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VOLATI AB ir ett publikt aktiebolag o .......................................
vars stamaktier dr privatigda men bola- H
gets preferensaktier ir sedan juni 2015 Aktiedgarna

noterade pa Nasdaq First North. Styrelse,

ledning och kontroll av Volati férdelas

mellan aktiedgarna, styrelsen, den verk-

stdllande direktoren och 6vriga personer :
iledningen. Styrningen utgar fran aktie- Revisor o
bolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq

First North Premiers regelverk samt

interna regler och foreskrifter. Svensk

kod for bolagsstyrning ("koden”) gil-

ler sedan november 2015 for bolag vars

aktier dr noterade pa Nasdaq First North

men var inte applicerbart nir Volati note-

rade preferensaktierna varfor bolaget

inte inrittat revisions- och ersittnings-

kommittéer. Det dr Volatis bedomning att

Volati foljer koden med undantag for att

valberedning samt revisions- och ersitt-

ningskommittéer inte 4nnu har utsetts. »
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Bolagsstyrning.

» Aktiedgarnaochbolagsstamma.
Vid arsskiftet hade Volati 3 199 dgare av
preferensaktier. Darutover dgdes Volatis
samtliga stamaktier av Karl Perlhagen
(85 procent) och Patrik Wahlén (15 pro-
cent). Som framgar av beskrivningen
under rubriken "Hadndelser efter balans-
dagen” i forvaltningsberittelsen i Ars-
redovisningen. skedde en férenkling av
aktiedgandet i Volatikoncernen under
januari 2016 varigenom stamaktierna i
Volati dérefter &dgs till 57,8 procent av Karl
Perlhagen, 32,6 procent av Patrik Wahlén,
4,8 procent av Marten Andersson och 4,8
procent av Mattias Bjork.

Volatis stamaktier ger aktiedgaren
ratt till en rost per aktie medan pre-
ferensaktierna ger ritt till en tiondels
rost per aktie. Utdelning pa preferens-
aktierna regleras i bolagsordningen och
medfor foretradesritt framfor stam-
aktierna. Sammantaget representerade
preferensaktierna 3,8 procent av Volatis
aktiekapital vid utgangen av aret. Efter
forenklingen av Volatis dgarstruktur
genom andelsbyte och emisson av stam-
aktier representerade preferensaktierna
2,6 procent av aktiekapitalet. Eftersom
preferensaktierna ger ratt till en tiondels

Arsstiimma 2016.
Volatis arsstamma 2016
kommer att avhallas den
18 maj 2016 kl. 16.00 pa
Summit T-house, Engel-
brektsplan 1, 114 34
Stockholm. For arenden
till valberedningen och
arsstdmman hanvisas
till Volatis hemsida.

rost innebdr det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati pa bolagsstaimma
motsvarar 0,4 procent fore andelsbytet.
Bolagsstimman ir Volatis hogsta beslu-
tande organ och det dr genom deltagande
pad bolagsstimman som aktieigarna uto-
var sitt inflytande i bolaget. Arsstimma
halls arligen inom sex manader efter
rikenskapsarets utgang och kallelse sker
via Post- och Inrikes Tidningar, Svenska
Dagbladet och pressmeddelande pa
Volatis hemsida. Eftersom andelen aktie-
dgare baserade utanfor Sverige dr mycket
begrdnsad publiceras bolagsstimmo-
dokumentationen endast pa svenska.
Extra bolagsstimma kan hallas avseende
specifika drenden. Pa arsstimman liggs
balans- och resultatrdkning samt kon-
cernbalans- och koncernresultatrikning
fram och beslut fattas om bland annat
disposition av Volatis resultat. Balans- och
resultatriakningarna respektive koncern-
balans- och koncernresultatrikningarna
faststills, liksom riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Val
av och arvode till styrelseledaméter och
revisor samt ovriga drenden som ankom-
mer pd arsstimman enligt lag. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstimma ska
ske i enlighet med bolagsordningen. Alla
aktiedgare som dr registrerade i Euro-
clear Swedens aktiedgarregister och som
i tid har anmalt sitt deltagande har ritt
att delta i bolagsstimman och résta for
sitt innehav. Aktiedgare kan ndrvara per-
sonligen eller genom ombud. Beslut pa
bolagsstimmor fattas normalt med enkel
majoritet (det vill siga mer dn hilften
av de pa stimman foretridda résterna).
Vissa beslut, avseende ersittningsfragor
eller dndring av bolagsordningen, kriver
enligt svensk lag kvalificerad majoritet.



Arsstamma 2015.

Arsstimman 2015 genomfordes innan
preferensaktierna hade emitterats varfor
samtliga roster och aktier represente-
rades av stamaktiedgarna. Arsstimman
beslutade bland annat om val av styrelse,
revisorer samt utdelning till stamaktie-
dgarna om 0,37 kronor per aktie vilket
innebar en total utdelning om 7 474 000
kronor. Vidare beslutade stimman om en
aktiesplit varigenom varje befintlig aktie
ersattes med tio nya aktier. Darutover
erholl styrelsen ett bemyndigande att
intill ndsta drsstimma vid ett eller flera
tillfillen besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
inom de grinser som bolagsordningen
medger, att betalas kontant, med apport-
egendom eller genom kvittning.

Extrabolagsstamma 2015.

Extra bolagsstimma genomfordes i maj
2015 avseende beslut om emission av
preferensaktier om totalt hogst 1 415 094
aktier till Karl Perlhagen med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesraitt. Vidare
beslutade stimman om vinstdisposition
varvid en kvartalsvis efterutdelning pa
preferensaktier om 2 kronor per aktie per
kvartal beslutades. Slutligen valde stim-
man in Anna-Karin Eliasson Celsing samt
Bjorn Garat som ordinarie styrelseleda-
moter och Marten Andersson frantriddde
sitt styrelseuppdrag. Efter stimman
bestod styrelsen av styrelseordférande
Karl Perlhagen, Patrik Wahlén, Bjorn
Garat och Anna-Karin Eliasson Celsing.
Arvode till styrelseledamoter utgar med
200 000 kronor per r men inget arvode
utgar till styrelseledamot som samtidigt
ar anstélld i bolaget eller dess dotterbolag.

Valberedningen.

Infor arsstimman 2016 kommer Volati
utse en valberedning. Valberedningens
sammansattning kommer att meddelas
pa Volatis hemsida. Valberedningens
arbete dr att utvardera styrelsens sam-
mansdttning och arbete, framarbeta
forslag till arsstimman avseende val av
styrelse och styrelseordférande, forslag
avseende arvode till styrelse samt even-
tuellt utskottsarbete samt framarbeta
forslag till principer for tillsdttande av
kommande valberedning.

Styrelsen och styrelsens arbete.
Styrelsens overgripande uppgift ar att for
dgarnas rakning forvalta Volatis ange-
ligenheter och att ansvara for Volatis
organisation. Styrelsens arbete leds

av styrelseordforanden. Styrelsen ska »

Avvikelser fran svensk

kod for bolagsstyrning.

Volati foljer koden forutom vad avser
kodens regel om valberedningen,
oberoende kravet samt styrelse-
kommittéer. Volati har vid styrelse-
mote under 2016 beslutat att utse
revisionskommitté samt ersattnings-

kommitté i Volati. For valberedning
infor arsstamman 2016 vanligen
se uppdaterad information pa
www.volati.se.
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S @ Manadsrapportering.
Styrelsen erhaller
manatligen rapport om
den finansiella och
strategiska utvecklingen
fran ledningen. Mot-
svarande rapportering
sker aven fran respektive
dotterkoncern till dess
styrelse samt till Volatis
ledning.
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» arligen halla konstituerande samman-
tride efter arsstimman. Darutdver
ska styrelsen sammantridda minst fem
ganger arligen. Vid det konstituerande
styrelsemotet ska bland annat Volatis
firmatecknare faststéllas samt styrelsens
arbetsordning, instruktionen for verk-
stdllande direktoren och instruktionen
for den ekonomiska rapporteringen gas

Tydligoch
metodisk uppfoljning.
Volati har en arskalender dar styrelsen diskuterar utvalda
amnen vid respektive styrelsemote. P4 motsvarande satt
har ledningen i Volati en arskalender med styrelseméten
i respektive dotterkoncern.

Kvartalsrapportering.
Styrelsen avger kvartalsvis
rapportering om den finan-
siella utvecklingen i Volati till
aktiemarknaden.

Styrelsemdote.

Volati har arligen sju
ordinarie styrelsemoten
och darutdver extra
styrelsemdten

vid behov.

igenom och faststillas. Pa Volatis styrelse-
moten behandlas bland annat Volatis
finansiella situation samt framsteg i for-
handlingar och fragestéllningar i direkta
och indirekta dotterbolag och eventuella
intressebolag. Volatis revisor narvarar
och rapporterar vid styrelsemoten minst
en gang per ar och dédrutéver vid behov.
Styrelsen dr beslutfor ndr mer dn hilften



Styrelsen: 1. Patrik Wahlén, grundare och styrelseledamot. 2. Anna-Karin Eliasson
Celsing, oberoende styrelseledamot. 3. Bjorn Garat, oberoende styrelseledamot.
4. Karl Perlhagen, grundare och styrelseordférande.

av ledamoéterna dr ndrvarande. Under
2015 holls elva styrelsemoten i Volati och
samtliga styrelseledamoter har deltagit
vid samtliga styrelseméten. Ledande
befattningshavare i Volati har deltagit
pa flertalet av styrelsemo6tena sisom
foredragande i sirskilda fragor. Styrelsen
hade under 2015 inte inrittat separata
revisions- eller ersittningskommittéer
inom styrelsen. Da styrelsen bestar av
fyra ledamoter har dessa fragor bedomts
kunna hanteras av styrelsen i plenum.
Styrelsen har inrittat en investerings-
kommitté som utvirderar och forbereder
beslutsunderlag avseende forvirv eller

avyttringar av dotterbolag eller verk-
samheter. Investeringskommittén
traffas manatligen samt darutéver nar
behov uppkommer och méten protokoll-
fors och avrapporteras till styrelsen i
Volati pa ndstkommande styrelsemote.
Investeringskommittén bestdr av Patrik
Wahlén som ordforande och Mérten
Andersson samt Voria Fattahi som
ledamoter. For mindre transaktioner
har styrelsen i Volati givit investerings-
kommittén en befogenhet att genomféra
forvarv och avyttringar samt en mdjlighet
att lamna indikativa bud utan styrelsens
specifika beslut i det enskilda fallet. »
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» Revision.
Revisorn dr utsedd arligen av arsstim-
man. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska Volatis ars-
redovisning och koncernredovisning, sty-
relsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning samt bolagsstyrningsrappor-
ten. Granskningsarbetet och revisions-
berittelsen foredras pa arsstimman. Vid
arsstimman 2015 valdes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers (PwC) till revisions-
byra intill ndsta arsstimma. PwC har
valt Sten Hakansson till huvudansvarig
revisor. Arvode till revisorn utgar enligt
sdrskild ddrom tréiffad 6verenskommelse
i enlighet med beslut pa arsstimman.
Under 2015 uppgick revisionsarvodet i
moderbolaget till 430 000 kronor och i
koncernen till 3,7 miljoner kronor. Dér-
utover uppgick kostnaderna for andra
uppdrag till revisorer till 877 000 kronor.

Styrningi Volati.

Volatis vision dr att vara Sveriges bdsta
dgare av medelstora bolag. Affarsidén

ar att skapa virde genom att forvirva
och vidareutveckla vilskétta medelstora
bolag och malet dr att skapa langsiktig
vardetillvixt genom att bygga en industri-
grupp av lonsamma foretag med goda
kassafléden och formaga till kontinuerlig
utveckling. Volati bestar av atta sinse-
mellan fristdende dotterkoncerner som
vart och ett har en ledning och styrelse
som utvecklar och driver verksamhe-
ten. Genom ett aktivt dgarskap dir man
arbetar néra dotterkoncernernas led-
ningar, samtidigt som det lokala ansvaret
och sjdlvstindigheten behalls, kan Volati
bidra i strategiarbete och inspirera till
fordndring i dotterkoncernerna. Respek-
tive dotterkoncern rapporterar formellt

till sin styrelse som bestar av savil Volati-
interna som externa styrelseledamoéter.

Att ha en tydlig ansvarsférdelning mel-
lan dgare, styrelse och vd ar viktigt for
Volati som dgare for att rétt beslut och
ansvar ska ske pa ritt niva. Styrelsen i
Volati prioriterar fragor kring kapitalal-
lokering, forvarv och avyttringar av
dotterkoncerner, utvirdering av dotter-
koncernsstyrelser samt regulatoriska,
kontroll och riskfragor for hela koncernen.

Volatis vd dr styrelseordforande i
samtliga dotterkoncerner och Volati har
dirutéver normalt tva till tre represen-
tanter i styrelsen. Nar Volati forvdrvat en
ny dotterkoncern ir dven styrelseleda-
moter fran Volatis styrelserepresenterade
i dotterkoncernstyrelsen.

Verkstallande direktor
ochledningsgrupp.
Volatis ledningsgrupp bestar av verk-
stdllande direktoren, CFO, investerings-
ansvarig och affdrsutvecklingsansvarig.
Ledningsgruppens roll dr att arbeta fram
strategier, implementera och folja upp att
strategierna genomfors, hantera bolags-
styrningsfragor samt f6lja upp Volati och
respektive dotterkoncerns finansiella
utveckling. Mdnadsvis sker en avstim-
ning med respektive dotterkoncerns vd
och cro dar den finansiella utvecklingen
och de strategiska initiativen foljs upp.
Volatis verkstédllande direktor ansvarar
for Volatis dagliga verksamhet i enlig-
het med styrelsens instruktioner samt
reglerna i aktiebolagslagen och 6vrigt
regelverk som Volati skall f6lja enligt
noteringsavtalet med Nasdaq First North.
Verkstéllande direktoren har enligt
instruktionen ansvar for Volatis bok-
foring och medelsforvaltning. Vidare



ska den verkstillande direktéren uppritta
delegationsforeskrifter for de ledande
befattningshavarna i Volati samt anstdlla,
entlediga och faststélla villkor for dessa.

Riktlinjer och principer for
ersattningftillledande
befattningshavare.

Eftersom Volati endast varit bors-
noterade pa Nasdaq First North sedan
ijuni 2015 har bolagsstimman inte
fattat nagot beslut om riktlinjer for
ersdttnings- och incitamentssystem for
ledande befattningshavare i Volati. Infér
arsstimman i maj 2016 avses ett forslag
till riktlinjer presenteras for beslut.

Internkontroll ochrisker.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen for den interna kontrollen och
styrningen av bolaget. For att behalla
och utveckla en vil fungerande kontroll-
miljo har styrelsen faststillt ett antal
grundldggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen.
Diribland ingar styrelsens arbetsordning
och instruktionerna for verkstédllande
direktoren och for den ekonomiska
rapporteringen. Diarutéver forutsdtter en
fungerande kontrollmiljé en utvecklad
struktur med l6pande 6versyn. Ansvaret
for det dagliga arbetet med att uppratt-
halla kontrollmiljén avilar priméirt den
verkstdllande direktoren. Verkstédllande
direktoren rapporterar regelbundet

till styrelsen samt framlédgger vid varje
styrelsemdte som halls i samband med
kvartalsbokslut en ekonomisk och
finansiell rapport 6ver verksamheten.
Volati genomfor arligen sarskilda interna
avstamningar med respektive dotter-
koncern dér fragor avseende intern

Ledningsgrupp: 1. Voria Fattahi, investerings-
ansvarig. 2. Marten Andersson, vd.

3. Per Warnstrom, affarsutvecklingsansvarig.
4. Mattias Bjork, CFO.

kontroll och formalia diskuteras. Vid
vasentliga noteringar vid dessa genom-
gangar sker avrapportering till Volatis
styrelse. Volati har darfor inte utsett
ndagon intern revisionsfunktion da det
inte bedéms vara nodvandigt for att
uppratthalla 6nskad intern kontroll utan
motsvarande tjdnster utfors av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer. @
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Process for
finansiell
rapportering.

VOLATI har ett koncerngemensamt
rapporteringssystem, Ocra, for samtliga
dotterkoncerner. De har dven separata
ekonomisystem som dr anpassade till
respektive verksamhet. Varje dotter-
koncern rapporterar manadsvis i Ocra. »

Rapportering fran dotterkoncern.
|
Volati har en faststalld tidplan for dotterkoncern och for att effek-

finansiell rapportering dar samt- tivt kunna foljas upp och analyse-
liga bolag rapporterar ett full- ras. Rapportpaketet féljer lagar,
standigt rapportpaket manadsvis regelverk och redovisningspraxis.
med resultat, balansrakning, Volati arbetar kontinuerligt med
kassafléde, specifika noter, att utbilda dotterkoncernerna och
anstéllningar och investeringar. vidareutveckla rapporteringen fér
Dartill rapporteras kvalitativa att effektivisera processer samt
kommentarer fran varje dotter- forbattra underlagen for analys
koncerns vd. Rapporteringen av verksamheten pa ett kostnads-
gors utifran relevans for varje effektivt satt.
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Kvalitativa kommentarer Analys.

fran dotterkoncerns vd. I
| Volatis ledning analyserar
Respektive dotterkoncerns vd rappor- rapporteringen utifran den kun-
terar manatligen kvalitativa kommenta- skap som finns om respektive
rer pa utvecklingen under den senast dotterkoncern samt genomfoér
féregaende manaden avseende den manatligen telefonméten med
finansiella utvecklingen och specifika varje dotterkoncerns ledning
strategiska initiativ. Rapportering gors dar aktuella fragor diskuteras.

till Volatis ledning och till respektive
dotterkoncerns styrelse.

 —— Avstimningsarbete.
|
—— Néar Volati tagit emot rapporterna
gors avstamningar for att sakerstalla
—— att rapporteringen gjorts korrekt
och ar tekniskt korrekt genomférd.
L —— Avstamningsarbetet gors av Volatis
I
I
I

koncernredovisning.
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Konsolidering. s
-

Eventuella avvikelser som har uppmark-
sammats i sammanstallningen av legal
och operativ uppfoljning eller analys- och
avstamningsarbete korrigeras efter dialog
med dotterkoncernen. Konsoliderings-
processen omfattar avstdmning av eget
kapital, interna mellanhavanden, investe-
ringar och kassaflode.

MHHH

Rapportering till styrelse.
|
Volatis ledning rapporterar manadsvis den finan-
siella utvecklingen fér koncernen, information

om koncernens utveckling, finansiell stallning,
pagaende projekt och vissa specifika nyckeltal

till styrelsen. Styrelsen foljer I6pande upp den
finansiella utvecklingen mot de finansiella malen
for Volati. Styrelsen erhaller ett mer omfattande
material infor respektive ordinarie styrelsemote

som beroende pa temat pa styrelsemétet innehal-
// ler ytterligare fordjupningar om relevanta fragor.
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Revision.

PwC ar revisor for moderbolaget
och koncernen som helhet.
Néstan alla av dotterbolagen har
PwC som lokala revisorer men
det finns av ekonomiska skal ett
fatal undantag for de bolag som
ar baserade utanfor Sverige.
Revisorn genomfor under hésten
en granskning av intern kontroll
och forvaltning som rapporteras
till dotterkoncernerna och
Volatis ledning. Vid arsbokslutet
sker en revision per december
och revisorerna deltar pa plats
vid inventeringar. Det genom-
fors ocksa méten med Volatis
ekonomifunktion for att diskutera

beddmningsposter och andra
relevanta fragor under revisio-
nen av arsbokslutet. Revisorn
rapporterar de vasentliga note-
ringarna fran revisionen och vid
behov deltar revisorn pa styrelse-
moten. Revisionsrapporteringen
innehaller ett trafikljussystem

dar iakttagelserna graderas efter
risk, vasentlighet och kontroll.
Varje dotterkoncern gor en
atgardsplan for att sdkerstalla att
revisionsnoteringarna atgardas.
Vid nastkommande revision av
intern kontroll och férvaltning
foljer revisorn upp att atgarderna
har genomforts.

Extern rapportering (kvartalsvis).

Volati offentliggor kvartalsvis delarsrapporter och pressmeddelanden.
Arsredovisningen trycks och skickas till samtliga aktieagare, anstallda,
prenumeranter och andra intressenter, liksom potentiella forvarvsobjekt
och samarbetspartner. Aldre rapporter finns tillgdngliga p& hemsidan.
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Org. nr. 556555-4317
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