Protokoll fort vid arsstimma i
Volati AB (publ), 556555-4317,
den 29 april 2026, kI. 17.00-17.55
pa GT30 pa Grev Turegatan 30,
114 38 i Stockholm.

8 1 Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman
Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande Patrik Wahlén.
Beslutades att vélja Patrik Wahlén till ordférande vid stimman.

Informerades om att advokat Mikael Borg fran Gernandt & Danielsson
Advokatbyra uppdragits att fora protokollet vid stamman.

8§ 2 Upprattande och godké&nnande av rdstlangd

Beslutades att godkénna bifogad forteckning 6ver nérvarande aktiedgare, bilaga 1,
att galla som rostlangd vid stdmman.

Antecknades att 66 762 308 stamaktier och 42 203 preferensaktier, representerande
sammanlagt 66 766 528,3 roster, vilket motsvarar cirka 82,5 procent av det totala
antalet aktier och cirka 83,9 procent av det totala antalet roster i bolaget, var
foretrddda vid stdmman.

§ 3 Val av en eller tva justeringsman

Beslutades att utse Jannis Kitsakis, ombud for Fjarde AP-fonden, att jamte
ordfdranden justera protokollet.

8 4 Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Sekreteraren informerade om att kallelse till bolagsstamman varit publicerad pa
bolagets webbplats sedan den 27 mars 2026 och att den var inford i Post- och
Inrikes Tidningar den 31 mars 2026 samt att information om att kallelse skett
annonserades i Svenska Dagbladet den 31 mars 2026. Kallelsen offentliggjordes
aven genom ett pressmeddelande den 27 mars 2026.

Forklarade sig bolagsstdmman i behérig ordning sammankallad.
§ 5 Godkannande av dagordning
Beslutades att godké&nna den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§ 6 Framlaggande av arsredovisningen (inklusive héallbarhetsrapport)
och revisionsberéattelsen, koncernredovisningen och
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koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen dver
hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025

Antecknades att arsredovisning (inklusive héllbarhetsrapport) och
koncernredovisning, revisionsberattelse avseende arsredovisning och
koncernredovisning samt granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2025 hallits tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats
sedan den 25 mars 2026, att handlingarna hade skickats till de aktieagare som sa
begart samt att handlingarna fanns med i det pa stamman utdelade materialet.

I anslutning hartill redogjorde verkstéallande direktéren Andreas Stenback for
bolagets verksamhet sedan arsstamman 2025 och besvarade darefter fragor fran
aktiedgarna. Darutdver redogjorde bolagets huvudansvarige revisor Helena Nilsson
fran revisionsholaget KPMG AB for arbetet med revisionen, revisionsberattelsen
samt revisorsyttrandet angaende bolagets efterlevnad av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare och besvarade fragor fran aktiedgarna.

8§ 7 a) Beslut om faststéallande av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

Beslutades att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025.

8 7 b) Beslut om dispositioner betréaffande aktiebolagets vinst enligt
den faststallda balansrakningen och utdelning av Volatis samtliga
aktier i dotterbolaget Salix Group

Beslutades om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst samt om avstamnings-
dagar for vinstutdelning i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 2.

Beslutades vidare att dela ut samtliga aktier som bolaget vid utdelningstillfallet
ager i Salix Group AB till bolagets stamaktiedgare samt att bemyndiga styrelsen att
faststalla avstamningsdagen for ratten att erhalla aktier i Salix Group i enlighet med
styrelsens forslag, bilaga 2.

§ 7 ¢) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéter och verkstallande
direktor

Beslutades att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Antecknades att styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren (och av dem
foretrddda aktier) inte deltog i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.
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§ 8 Faststallande av arvoden till styrelsen

Valberedningens ordférande, Carin Wahlén, lamnade en redogdrelse for
valberedningens arbete infor arsstimman samt informerade om att en redogérelse
for och motivering av valberedningens samtliga forslag funnits tillganglig pa
bolagets webbplats infor arsstamman samt fanns med i det pa stamman utdelade
materialet.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode pa arsbasis, for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma, ska utga med totalt 1 675 000 kronor, varav
555 000 kronor ska utga till styrelsens ordforande och 280 000 kronor ska utga till
var och en av de évriga styrelseledamoterna som har valts av arsstamman och som
inte dr anstallda i bolaget.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ett sarskilt arvode for
revisionsutskottsarbete ska utga om 80 000 kronor till den styrelseledamot som ar
ordfdrande och 55 000 kronor till var och en av de styrelseledaméter som i évrigt
ingar i det revisionsutskott som inréattats av styrelsen.

8 9 Faststallande av arvode till revisorn

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

8 10 Faststallande av antalet styrelseledamoter

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma.

8 11 Val till styrelsen samt styrelseordférande

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Patrik Wahlén, Bjorn Garat,
Anna-Karin Celsing, Magnus Sundstrom och Maria Edsman till styrelseledamoter
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma. Omvaldes Patrik Wahlén, i enlighet
med valberedningens forslag, till styrelseordférande for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma.

Avseende styrelseledaméters uppdrag hanvisades till information pa bolagets
hemsida samt arsredovisningen 2025, vilken hallits tillganglig pa stamman.

8 12 Val av revisor

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, KPMG AB till bolagets revisor
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Antecknades att KPMG AB meddelat att det avser att utse Helena Nilsson till
huvudansvarig revisor.
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8 13 Beslut om valberedning

Beslutades att den instruktion for att utse valberedningen som antogs av
arsstamman den 25 juni 2020 ska fortsatta att galla tills vidare.

8§ 14 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslutades att riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs for
forsta gangen av arsstamman 2020 och senast av arsstimman 2025, antas pa nytt
ofdrandrat i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 3.

§ 15 Beslut om styrelsens ersattningsrapport
Framlades styrelsens erséttningsrapport for rakenskapsaret 2025.
Beslutades att godké&nna ersattningsrapporten.

§ 16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
av egna stamaktier och preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvérv av egna stamaktier och preferensaktier.

Beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna stamaktier
och preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktieagare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stdamman foretradda aktierna.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om Gverlatelse av egna preferensaktier.

Beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av egna
preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktieagare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stdimman féretradda aktierna.

§ 18 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om nyemission av preferensaktier. | anslutning hartill besvarades fragor fran
aktiedgare.
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Beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av
preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 6.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktiedgare med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de vid stamman foretradda aktierna.

§ 19 Beslut om teckningsoptionsprogram i Volati AB genom en riktad
emission av teckningsoptioner med efterféljande dverlatelse till
deltagarna

Redogjordes for styrelsens forslag om att infora ett fyradrigt teckningsoptions-
program i Volati AB. | anslutning hartill besvarades fragor fran aktieagare.

Beslutades att infora teckningsoptionsprogrammet, genomféra en riktad emission
av hogst 482 122 teckningsoptioner, samt att godkéanna éverlatelserna till
deltagarna i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 7.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktiedgare med mer dn nio tiondelar av saval de avgivna résterna som
de vid stdmman foretrddda aktierna.

8 20 Stammans avslutande

Foérklarades stdamman avslutad.

* % *
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Vid protokollet Justerat

Mikael Borg Patrik Wahlén

Jannis Kitsakis
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Bilaga 1
Rostlangd - Arsstamma i Volati AB (publ) den 29 april 2026
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Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut om dispositioner betraffande
aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda balansrakningen
och utdelning av Volatis samtliga aktier i dotterbolaget Salix Group

Kontantutdelning till stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om vinstutdelning till stamaktiedgarna
om 2,00 kronor per stamaktie att utbetalas i tva lika stora delbetalningar om 1,00
krona per stamaktie vid vardera tillfélle.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt att erhalla den forsta
utdelningsdelen foreslas bli mandagen den 4 maj 2026. Om bolagsstamman beslutar
enligt styrelsens forslag berdknas utbetalning av den forsta utdelningsdelen fran
Euroclear Sweden AB ske torsdagen den 7 maj 2026, och sista dag for handel i aktien
med ratt till den forsta utdelningsdelen kommer att vara onsdagen den 29 april 2026
och forsta dag for handel i aktien utan rétt till den forsta utdelningsdelen kommer att
vara torsdagen den 30 april 2026.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt att erhalla den andra
utdelningsdelen foreslas bli onsdagen den 4 november 2026. Om bolagsstamman
beslutar enligt styrelsens forslag berdknas utbetalning av den andra utdelningsdelen
fran Euroclear Sweden AB ske mandagen den 9 november 2026, och sista dag for
handel i aktien med ratt till den andra utdelningsdelen kommer att vara mandagen
den 2 november 2026 och forsta dag for handel i aktien utan ratt till den andra
utdelningsdelen kommer att vara tisdagen den 3 november 2026.

Kontantutdelning till preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om vinstutdelning till
preferensaktiedgarna, i enlighet med bolagets bolagsordning, om 40,00 kronor per
preferensaktie att betalas kvartalsvis med 10,00 kronor per preferensaktie och att
avstamningsdagar for vinstutdelning ska vara den 5 maj 2026, 5 augusti 2026, 5
november 2026 och 5 februari 2027 (eller narmast foregaende bankdag, i enlighet
med bolagets bolagsordning). Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska ha ratt att
helt eller delvis skjuta upp utdelning till preferensaktiedgarna, om styrelsen i
anslutning till utbetalningstillfalle beddmer att utdelning inte &r férsvarlig med
hénsyn till den aktiebolagsrattsliga forsiktighetsprincipen, varvid ingen
vinstutdelning ska goras avseende sadant icke utdelat belopp och sadant icke
utdelat belopp ska utgora Innestaende Belopp i enlighet med bolagets
bolagsordning.

*k*k
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Baserat pa utdelning till samtliga utestdende stamaktier och preferensaktier i
bolaget vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse, sa uppgar den av styrelsen
foreslagna kontantutdelningen till stamaktiedgarna till ett belopp om totalt 158 813
142,00 kronor och den foreslagna arliga kontantutdelningen till
preferensaktiedgarna under perioden maj 2026-februari 2027 till ett belopp om
totalt 64 150 960,00 kronor.

Sakutdelning av aktier i Salix Group till stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att dela ut samtliga aktier som bolaget
vid utdelningstillfallet ager i Salix Group AB, org. nr 559016-1500 (”’Salix
Group” och ”Aktierna”) till bolagets stamaktiedgare. Vid tidpunkten fér denna
kallelse dger bolaget cirka 97 procent av aktierna i Salix Group.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att en (1) stamaktie i bolaget per
avstamningsdagen for utdelningen berattigar till en (1) aktie i Salix Group.

Vardet pa utdelningen av Aktierna bestams utifran det bokforda vardet vid
tidpunkten for utdelningen av Aktierna till bolagets stamaktiedgare med
tillampning av gallande redovisningsregler. Per den 31 december 2025 innehade
bolaget cirka 97 procent av aktierna i Salix Group motsvarande ett bokfort véarde
om cirka 812,5 miljoner kronor. Det bokforda vardet pa Aktierna vid
utdelningstillfallet beraknas alltjamt uppga till omkring 812,5 miljoner kronor. Vid
tiden for utdelningen kommer Volati att inneha cirka 97 procent av aktierna i Salix
Group.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att faststalla
avstamningsdagen for ratten att erhalla aktier i Salix Group.

Utdelningen av Aktierna i Salix Group bedéms genomforas i enlighet med de s.k.
Lex Asea-reglerna. Lex Asea ar en svensk skatteréattslig reglering. Regleringen
innebdr i korthet att aktierna i ett dotterbolag under vissa omstandigheter kan delas
ut utan att utlosa nagon omedelbar beskattning for svenska skattesubjekt (istallet
ska anskaffningsutgiften for aktierna i moderbolaget fordelas pa aktierna i
moderbolaget och de erhallna aktierna i dotterbolaget).

En informationsbroschyr med ytterligare information om utdelningen och om Salix
Groups verksamhet kommer att finnas tillganglig pa Volatis webbplats,
www.volati.se.

Styrelsens motiverade yttrande

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen l&mnas separat
och finns tillgangligt pa bolagets webbplats tillsammans med detta forslag.

* * %

Stockholm i mars 2026
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Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om att de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare (’Riktlinjerna”), som antogs for forsta gangen av
arsstamman 2020 och senast av arsstimman 2025 ska antas pa nytt i oférandrad
form.

* * %

Riktlinjerna foreslas galla tillsvidare (dock som langst till och med arsstamman
2030).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av
bolagsstamman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang den verkstallande
direktoren for Volati AB samt de Ovriga personer som ingar i Volatis
koncernledning.

* % *

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att
forvarva bolag med beprévade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med
fokus pa langsiktigt vardeskapande. Narmare information om Volatis strategiska
prioriteringar lamnas bland annat i bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av Volati affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen forutsatter att Volati kan rekrytera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade
ledaregenskaper. Det &r darfor viktigt att Volati kan erbjuda sina ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som &r marknadsméssiga och motiverande samt valbalanserade och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till
Volatis ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn for Volatis
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvéaxt
och lénsamhet.

Ersattningsformer
Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:

o Fast kontanterséttning
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e ROrlig kontantersattning
e Pensionsférméaner
e Andra forméaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantersattning, dvs. en fast
manatlig grundlon. Detta utgor en férutsebar ersattning som bidrar till att attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta
ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter,
ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i tillagg till den fasta
ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda mal och
méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och
kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Volatis affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till Volatis affarsmal
och/eller strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet faststéllas for varje berérd
enskild ledande befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av
att den mal- eller kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas, visat sig
langsiktigt hallbar och av att Volatis stallning inte véasentligt forsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rorlig ersittning ska utga i form av
aktierelaterad ersattning i saval bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad
ersattning ska, utover att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna okad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktieagare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for rorlig ersattning uppnatts ska avgoras
nar den relevanta matperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell
utvardering av rorlig ersattning till verkstillande direktér. Den verkstallande
direktdren ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersattning till berérd ledande
befattningshavare. For finansiella mal, ska utvéarderingen baseras pa Volatis senast
publicerade finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare kan rorlig ersdttning utgora
maximalt motsvarande 25 procent av den fasta ersdttningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 14
procent av den totala erséttningen.

Riktlinjer for pensionsformaner

Pensionsformaner ska generellt utgd i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan
innebdra en rétt till fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land
dar respektive ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta utgér en
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forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Pensionsférmaner ska vara premiebestamda, med undantag for om
individen i fraga omfattas av férmansbestamd pension i enlighet med tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsformanerna ar oantastbara sedan de intjanats.
Rorlig ersattning ska endast utgora grund for pensionsférmaner om det féljer av
tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan premiebestdmda
pensionsformaner utgéra maximalt motsvarande 33 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig erséttning, pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt
motsvarande 19 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for andra formaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allmanna formaner som erbjuds
samtliga medarbetare och extra formaner. Férmanerna bidrar till att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Exempel pa sadana andra formaner som ledande
befattningshavare kan omfattas av ar bilforman, sjukvardsforsakring, hushallsnara
tjanster samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan andra formaner utgéra
maximalt motsvarande 15 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner utgar, maximalt motsvarande 9
procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for uppsagning och avgangsvederlag

Anstéllningsavtal ingangna mellan Volati och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gélla tillsvidare. Anstéllningsavtal kan ségas upp utan saklig grund av
respektive part. LOn under uppsdgningstid och ersédttning for eventuellt
avgangsvederlag ska generellt 6verensstamma med regler, kollektivavtal och praxis.
Dessutom ska féljande gallaz Om Volati sdger upp anstillningen far
uppsagningstiden inte 6verstiga 12 manader. Darutover kan avgangsvederlag baserat
pa fasta manadsléner utgd under maximalt 12 manader. Sammanlagd ersattning
under uppsagningstid och tid da avgangsvederlag utgar ska inte Gverstiga ett totalt
belopp motsvarande den avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for uppsagning
och avtalsenliga formaner under 12 manader plus den namnda fasta manadslénen for
12 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning far
uppsagningstiden inte Gverstiga sex manader och avgangsvederlag ska inte utga. For
det fall Volati valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat konkurrensforbud sé far
fast ersattning utga under relevant period.

Beaktande av erséttnings- och anstallningsvillkor fér 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéallningsvillkor for Volatis 6vriga medarbetare beaktats genom att information
om bolagets totala Iénekostnader och 6vriga kostnader relaterade till anstallda ingatt
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i styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information harom ingar ocksa
i styrelsens arliga ersattningsrapport.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sadant inréttas av Volatis styrelse for att
fullgdra dessa uppgifter, ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt inom Volati géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och senast tre
veckor fore arsstamman halla ersattningsrapporten tillganglig for aktiedgarna pa
Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Volatis styrelse, sa ska erséttningsutskottet
bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska nér det uppkommer behov av vésentliga fordndringar av riktlinjerna,
dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till riktlinjer for beslut av bolagsstamman,
och om styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott ska ersattningsutskottets
rekommendation i detta avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstamman ska besluta om forslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sadant atagande, som beslutas efter
den bolagsstamma vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte
nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlinjerna ska
galla till dess nya riktlinjer antas av bolagsstamman och hallas tillgangliga for
allmanheten pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Volatis langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Volatis ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ska det inga i ett eventuellt
ersattningsutskotts uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska av styrelsen redovisas
och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

Oversyn av och férandringar av riktlinjerna samt forklaring av hur aktiedgarnas
synpunkter har beaktats
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Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstimman 2026 och utéver aktiedgares
sedvanliga forslagsratt infor arsstamma sa har aktiedgare inte haft majlighet att
lamna synpunkter pa dessa riktlinjer.

* k%

Stockholm i mars 2026
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om férvarv av egna stamaktier och preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om forvarv av egna
stamaktier och preferensaktier i enlighet med foljande villkor.

1. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att bolagets innehav av egna
aktier efter varje sadant forvarv uppgar till maximalt en tiondel inom
respektive aktieslag i bolaget.

2. Forvarv far ske (i) pa Nasdaq Stockholm, (ii) i enlighet med ett
forvérvserbjudande som har riktats till samtliga dgare av stamaktier,

(iii) i enlighet med ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
agare av preferensaktier eller (iv) i enlighet med ett forvarvserbjudande
som har riktats till samtliga aktiedgare.

3. FOorvérv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av
Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar
det anges bland annat att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det
hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta
aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvérv far inte ske
till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

4. Forvarv i enlighet med ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare eller samtliga agare till ett visst aktieslag far endast ske till ett
pris per aktie som inte gverstiger vad som &r marknadsmassigt,
innebarande att en marknadsmaéssig premie i forhallande till borskursen far
tillampas.

5. FOrvérvade aktier ska betalas kontant.

6. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att (i) uppna flexibilitet
betraffande bolagets egna kapital och darigenom méjliggéra en optimerad
kapitalstruktur eller (ii) betraffande forvarv av egna preferensaktier,
mdojliggora anvandande av preferensaktier som likvid vid eller finansiering
av forvérv av foretag eller rorelser.

7. Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for respektive forvarv av
egna stamaktier eller preferensaktier.

Styrelsens motiverade yttrande

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen lamnas separat
och finns tillgangligt pa bolagets webbplats tillsammans med detta forslag.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.
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* * %

Stockholm i mars 2026
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om overlatelse av egna preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om Gverlatelse av egna
preferensaktier i enlighet med foljande villkor.

1.

Overlatelse far ske av egna preferensaktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

Overlatelse av egna preferensaktier far ske pa Nasdag Stockholm och pa
annat satt an pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna preferensaktier pd Nasdaq Stockholm far endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Overlatelse av egna preferensaktier pa annat satt &n pa Nasdag Stockholm
far ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt till ett pris per
preferensaktie som inte understiger vad som &r marknadsmassigt,
innebarande att en marknadsmaéssig rabatt i forhallande till
preferensaktiens borskurs far tillampas.

Betalning for preferensaktier som overlats pa annat satt an pa Nasdagq
Stockholm far erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning.
Skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt vid
overlatelse av egna preferensaktier pa annat satt an pa Nasdag Stockholm
ska vara att mojliggora for bolaget att anvanda egna preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller rorelser.

Styrelsen ska &ga ratt att faststalla ovriga villkor for respektive dverlatelse
av egna preferensaktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krdvs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

* * %

Stockholm i mars 2026
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 6

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av hogst
320 754 preferensaktier (motsvarande cirka 20 procent av antalet utgivna
preferensaktier). Styrelsen ska kunna besluta att emissionen ska ske med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna och att aktierna, utdver att betalas i pengar, far betalas
med apportegendom, genom kvittning eller med villkor som angesi 2 kap. 5 8
andra stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar, och skélet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ska vara, att nyemissioner ska kunna ske for att mojliggora for
bolaget att anvénda preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvérv av
foretag eller rorelser.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krdvs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

* % *

Stockholm i mars 2026
Volati AB (publ)
Styrelsen

D-3362398-v3



Bilaga 7

Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram i Volati AB
genom en riktad emission av teckningsoptioner med efterfoljande
overlatelse till deltagarna

Teckningsoptionsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att infora ett teckningsoptionsprogram
enligt vilket bolaget erbjuder vissa nyckelpersoner att forvarva teckningsoptioner i
bolaget. Rétt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma totalt fyra personer:
Volatis verkstallande direktor, Volatis tilltradande CFO samt ytterligare tva
vidtalade nyckelpersoner inom koncernen. Deltagare far dven, efter godkénnande
av bolaget, forvarva teckningsoptioner genom av deltagaren heldgt bolag, och det
som sags om deltagare nedan galler i sadana fall pa motsvarande satt for sadant
heldgt bolag. Styrelsens forslag innebdr att stdmman fattar beslut om (i) att inféra
ett teckningsoptionsprogram, (ii) en riktad emission av hgst 482 122

teckningsoptioner till bolaget eller ett heldgt dotterbolag, samt (iii) att godkénna att

det teckningsberattigade bolag som tecknat teckningsoptionerna dverlater dessa till
deltagarna i teckningsoptionsprogrammet.

Syftet med det foreslagna teckningsoptionsprogrammet ar att skapa forutséattningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, oka deltagarnas
motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt
att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde och
bolagets langsiktiga vardeskapande. Da teckningsoptionerna dels forvarvas av
deltagarna till marknadsvarde dels forutsatter en positiv aktiekursutveckling for
Volati sa uppstélls inga prestationskriterier for utnyttjandet.

Deltagarna erbjuds att forvérva teckningsoptioner for motsvarande cirka 1-2
manadsloner. Styrelsens ambition ar att denna form av teckningsoptionsprogram
ska vara arligen aterkommande. Teckningsoptionsprogrammet ar utformat sa att
deltagarna, i mojligaste man, ska ges mojlighet att investera ett visst belopp.
Antalet teckningsoptioner som ska ingd i teckningsoptionsprogrammet &r saledes
beroende av Ursprungskursen (sasom definierat nedan) och vid en Ursprungskurs
om 82,90 kronor sa kommer teckningsoptionsprogrammet exempelvis att omfatta
hdgst 329 342 teckningsoptioner. Antalet teckningsoptioner ar dock begréansat till
hogst 482 122 teckningsoptioner (vid en Ursprungskurs om 66,30 kronor eller
lagre).

Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner i
enlighet med nedanstdende villkor.
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Antal teckningsoptioner som ska ges ut

Antalet teckningsoptioner som emitteras ska vara hogst 482 122.

Teckningsratt

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget eller ett av bolaget heldgt dotterbolag.

Skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att genom ett
teckningsoptionsprogram skapa forutsattningar for att 6ka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja
eget aktiedgande i bolaget och darigenom frdmja aktiedgarvarde och bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Teckningstid

Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast fredagen den 1

maj 2026.

Overteckning

Overteckning ska inte kunna ske.

Teckningskurs och betalning

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget eller det heldgda
dotterbolaget.

Villkor for teckningsoptionerna

1.

Varje teckningsoption ska ge innehavaren rétt att teckna en (1) ny
stamaktie i bolaget.

Teckningskursen for varje ny stamaktie ska uppga till ett belopp som
motsvarar 125 procent av Ursprungskursen (sasom definierat nedan).
“Ursprungskursen” uppgér till stingningskursen for bolagets stamaktie pa
Nasdaq Stockholm den 29 april 2026 och ursprungspriset och
teckningspriset beréknat i enlighet med ovan ska avrundas till ndrmaste
0,01 kronor, varav 0,005 kronor ska avrundas nedat.
Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 29
april 2030 till och med den 29 maj 2030. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken teckningsoptionerna far
utnyttjas kunna forlangas om deltagare &r forhindrade att utnyttja sina
teckningsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller
motsvarande.
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4. De nya stamaktierna ska ge ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att teckning
verkstéllts.

5. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas
tillgangliga pa bolagets webbplats, www.volati.se, senast den 8 april 2026.
Enligt villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av bli foremal for
omrakning i vissa fall.

6. Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ratt att vid aktieteckning med
utnyttjande av teckningsoptionerna begéra att en alternativ 16senmodell
tillampas i enlighet med de fullstandiga villkoren foér teckningsoptionerna.
Vid tillampning av den alternativa l6senmodellen ska (i) teckningskursen
for varje stamaktie motsvara stamaktiens kvotvérde och (ii)
teckningsoptionerna beréttiga till ett omréknat Iagre antal stamaktier (med
forbehall for eventuell omrakning i enlighet med de fullstandiga
optionsvillkoren). Vid antagande om att teckningskursen for teckning av
stamaktier med stod av teckningsoptionerna faststalls till 82,88 kronor per
stamaktie (dvs. motsvarande en Ursprungskurs om 66,30 kronor) skulle
den alternativa I6senmodellen, om den tillampades fullt ut, fa féljande
effekter vid nyteckning med stdd av samtliga 482 122 teckningsoptioner
vid nedan angivna betalkurser for bolagets stamaktie vid
utnyttjandetidpunkten:

Ilustrativt rakneexempel av den alternativa lI6senmodellen vid antagande
om en teckningskurs om 82,88 kronor per stamaktie

Betalkurs vid Totalt antal nya Total utspadning
utnyttjandetidpunkten aktier (antal aktier, %)
100 82 644 0,10%
120 149 294 0,18%
140 196 884 0,24%

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 482 122 teckningsoptioner
okas med 61 009,170422 kronor med forbehall for den omrakning av det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av som kan ske i enlighet
med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna samt oaktat eventuell
tillampning av den alternativa 16senmodellen. Om teckningskursen 6verstiger
kvotvérdet ska det dverstigande beloppet tillféras den fria dverkursfonden.

D-3362398-v3



Bemyndigande

Styrelsen ska dga rétt att forlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna.
Styrelsen ska bemyndigas att vidta sddana smérre justeringar i bolagsstaimmans
beslut som kan komma att behtvas i samband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

Godk&annande av overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
teckningsoptionsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkanna att det
teckningsberattigade bolag som tecknar teckningsoptionerna dverlater hogst

482 122 teckningsoptioner av serie 2026/2030 till VVolatis VD, Volatis tilltrédande
CFO samt ytterligare tva nyckelpersoner inom koncernen (totalt fyra personer) i
enlighet med nedanstaende villkor.

Pris och vardering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska
forvarvas till marknadspris och priset (optionspremien) ska bestdimmas enligt Black
& Scholes varderingsmodell. Varderingen av teckningsoptionerna ska utforas av
Svalner Atlas Sweden KB (”Svalner Atlas”) eller en annan valrenommerad
investmentbank, revisionsbyra eller finansiell radgivare med varderingsexpertis.
Teckningsoptionernas preliminara marknadspris har, enligt en vérdering baserad pa
ett marknadsvarde pa den underliggande aktien om 82,90 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 10 mars 2026),
faststallts till 6,69 kronor per teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs
om 103,63 kronor per aktie och totalt 329 342 teckningsoptioner). Vid den
preliminara varderingen har Svalner Atlas utgatt ifran en riskfri ranta om 2,25
procent, en volatilitet om 23,5 procent och en utdelning under optionernas 16ptid
om 11,70 kronor per stamaktie.

Tilldelning

Tilldelning av teckningsoptioner ska bestdmmas av styrelsen enligt foljande
riktlinjer:

1. Deltagare ska ha ratt att forvarva teckningsoptioner fér motsvarande cirka
1-2 manadsloner. Det maximala antalet teckningsoptioner som tilldelas
deltagarna kan inte dverstiga 482 122 teckningsoptioner.

2. Tilldelning och Gverlatelse av teckningsoptioner ska ske senast den 3 maj
2026.

3. Isamband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i
teckningsoptionsprogrammet ska bolaget i en separat 6verenskommelse
forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens
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anstéllning i koncernen upphor eller om deltagaren 6nskar Gverlata
teckningsoptioner.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska endast tillkomma sadana deltagare som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda fran Volati-
koncernen.

Villkor

Overlatelse till deltagare ska vara villkorad av att \Volati och deltagaren ingdr ett
optionsavtal som bland annat innehaller bestammelser om 6verlatelser,
pantsattning, aterkop i vissa fall och andra sedvanliga bestammelser.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Information om andra utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget
finns tillganglig i bolagets arsredovisning for 2025 under not 5 — Anstallda och
personalkostnader. Programmens huvudsakliga villkor finns dven tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.volati.se. Forutom vad som ar beskrivet dar finns inga
andra utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Kostnader

Tecknarna kommer att forvarva teckningsoptionerna till marknadsvérde.
Programmet berdknas endast medfdra vissa begransade kostnader for bolaget i
form av arvode till externa radgivare samt administration avseende programmet.

Utspadningseffekt och paverkan pa viktiga nyckeltal

Om samtliga 482 122 teckningsoptioner av serie 2026/2030 utnyttjas for teckning
av 482 122 nya aktier, uppstar en utspadningseffekt om cirka 0,59 procent av
aktierna och 0,60 procent av rosterna i Volati (berdknat pa antalet stamaktier och
preferensaktier vid tidpunkten for detta forslag samt obeaktat eventuell omrakning i
enlighet med de fullstandiga optionsvillkoren). Vid fullt utnyttjande av dessa

482 122 teckningsoptioner, de 131 026 utestaende teckningsoptioner av serie
2022/2026 som utgivits for dverlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget enligt
ett beslut av arsstamman ar 2022, de 146 578 utestdende teckningsoptioner av serie
2023/2027 som utgivits for dverlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget enligt
ett beslut av arsstamman ar 2023, de 338 408 utestaende teckningsoptioner av serie
2024/2028 som utgivits for dverlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget enligt
ett beslut av arsstamman ar 2024 samt de 109 931 utestdende teckningsoptioner av
serie 2025/2029 som utgivits for dverlatelse till ett antal nyckelpersoner i bolaget
enligt ett beslut av arsstimman ar 2025 uppstar en total utspadningseffekt om cirka
1,34 procent av aktierna och 1,36 procent av rosterna i Volati (med forbehall for
eventuell omrakning i enlighet med de fullstdndiga optionsvillkoren). Vid
tillampning av den alternativa ldsenmodellen blir utspadningseffekten lagre.
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Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell inverkan
pa koncernens nyckeltal.

Utdelningen av Volatis samtliga aktier i dotterbolaget Salix Group, under punkt 7
b), kommer om den genomfdrs, i enlighet med de fullstandiga optionsvillkoren, att
medfora en omrékning av teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption berdttigar till teckning av.

Beredning av forslaget

Teckningsoptionsprogrammet har utarbetats av styrelsen och behandlats vid
styrelsesammantrade under mars 2026.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 19 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor
De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner av serie 2026/2030 finns

tillgangliga pa bolagets webbplats tillsammans med detta forslag.

* * *

Stockholm i mars 2026
Volati AB (publ)
Styrelsen
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