Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare galler tillsvidare
(dock som langst till och med arsstamman 2028).

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av
bolagsstamman.

Med ledande befattningshavare forstds i detta sammanhang den verkstéllande
direktoren for Volati AB samt de Ovriga personer som ingar i Volatis
koncernledning.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Volatis afféarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att forvéarva bolag
med beprévade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafloden
till rimliga varderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. Narmare information om Volatis strategiska
prioriteringar lamnas bland annat i bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av Volati affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen forutsatter att Volati kan rekrytera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade
ledaregenskaper. Det ar darfor viktigt att Volati kan erbjuda sina ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som dr marknadsmassiga och motiverande samt valbalanserade och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till
Volatis ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn for Volatis
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvéaxt
och I6nsamhet.

Ersattningsformer
Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:

o Fast kontanterséttning

e ROrlig kontantersattning
e Pensionsférmaner

e Andra formaner



Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantersattning, dvs. en fast
manatlig grundlon. Detta utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta
ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter,
ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i tillagg till den fasta
ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda mal och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och
kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Volatis affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till Volatis affarsmal
och/eller strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet faststéllas for varje berérd
enskild ledande befattningshavare. Rorlig erséttning ska skjutas upp och villkoras av
att den mal- eller kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas, visat sig
langsiktigt hallbar och av att Volatis stéllning inte vasentligt forsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rérlig ersattning ska utga i form av
aktierelaterad ersattning i savél bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad
ersattning ska, utover att fraimja bolagets afféarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna 6kad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.

Huruvida verenskomna mal- eller kriterier for rorlig ersattning uppnatts ska avgoras
nar den relevanta matperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell
utvérdering av rorlig ersdttning till verkstéllande direktor. Den verkstéllande
direktoren ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersattning till berérd ledande
befattningshavare. For finansiella mal, ska utvéarderingen baseras pa Volatis senast
publicerade finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare kan rorlig ersdttning utgora
maximalt motsvarande 25 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 14
procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for pensionsformaner

Pensionsformaner ska generellt utgd i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan
innebdra en rétt till fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land
dar respektive ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta utgér en
forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade



medarbetare. Pensionsférmaner ska vara premiebestamda, med undantag for om
individen i fraga omfattas av férmansbestamd pension i enlighet med tvingande
kollektivavtalshestammelser. Pensionsformanerna ar oantastbara sedan de intjanats.
Rorlig ersattning ska endast utgora grund for pensionsférmaner om det féljer av
tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan premiebestdmda
pensionsformaner utgdra maximalt motsvarande 33 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt
motsvarande 19 procent av den totala erséttningen.

Riktlinjer for andra formaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allméanna férmaner som erbjuds
samtliga medarbetare och extra formaner. Formanerna bidrar till att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Exempel pa sadana andra férmaner som ledande
befattningshavare kan omfattas av ar bilférman, sjukvardsforsakring, hushallsnéra
tjanster samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berord ledande befattningshavare kan andra formaner utgora
maximalt motsvarande 15 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner utgar, maximalt motsvarande 9
procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for uppsagning och avgangsvederlag

Anstéllningsavtal ingangna mellan Volati och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gélla tillsvidare. Anstallningsavtal kan sagas upp utan saklig grund av
respektive part. LOn under uppségningstid och ersédttning for eventuellt
avgangsvederlag ska generellt Gverensstaimma med regler, kollektivavtal och praxis.
Dessutom ska foljande géllaz Om Volati sdger upp anstillningen far
uppsagningstiden inte 6verstiga 12 manader. Darutover kan avgangsvederlag baserat
pa fasta manadsléner utgd under maximalt 12 manader. Sammanlagd ersattning
under uppsagningstid och tid da avgangsvederlag utgar ska inte Gverstiga ett totalt
belopp motsvarande den avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for uppsagning
och avtalsenliga formaner under 12 manader plus den namnda fasta manadslénen for
12 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning far
uppsagningstiden inte Gverstiga sex manader och avgangsvederlag ska inte utga. For
det fall Volati valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat konkurrensforbud sa far
fast ersattning utga under relevant period.

Beaktande av erséttnings- och anstallningsvillkor fér 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéallningsvillkor for Volatis 6vriga medarbetare beaktats genom att information
om bolagets totala Iénekostnader och 6vriga kostnader relaterade till anstallda ingatt



i styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information harom ingar ocksa
i styrelsens arliga ersattningsrapport, som kommer avges forsta gangen 2021,

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sadant inrattas av Volatis styrelse for att
fullgéra dessa uppgifter, ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt inom Volati gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och senast tre
veckor fore arsstimman halla ersattningsrapporten tillganglig for aktieagarna pa
Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Volatis styrelse, sa ska ersattningsutskottet
bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska nér det uppkommer behov av vésentliga forandringar av riktlinjerna,
dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till riktlinjer for beslut av bolagsstamman,
och om styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott ska ersattningsutskottets
rekommendation i detta avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstamman ska besluta om forslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sadant atagande, som beslutas efter
den bolagsstamma vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte
nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlinjerna ska
galla till dess nya riktlinjer antas av bolagsstimman och hallas tillgangliga for
allménheten pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Volatis langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla
Volatis ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ska det ingd i ett eventuellt
ersattningsutskotts uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska av styrelsen redovisas
och motiveras arligen i ersattningsrapporten.



Oversyn av och forandringar av riktlinjerna samt férklaring av hur aktiedgarnas
synpunkter har beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstimman 2020 och utover aktiedgares
sedvanliga forslagsratt infor arsstimma sa har aktiedgare inte haft maojlighet att
lamna synpunkter pa dessa riktlinjer.
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