Valberedningens i Volati AB (publ) forslag till beslut
till arsstamman 2020

Valberedningen infor arsstimman 2020

Paarsstimman den 25 april 2019 i Volati AB (publ) beslutades om en instruktion for
inrdttande av en valberedning for att fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) och for att lamna forslag till principer for
valberedningens sammansattning. I enlighet med instruktionen har en sadan
valberedning inrattats och bestar av foljande dgarrepresentanter och styrelsens
ordférande:

e Carin Wahlén (ordférande), utsedd av styrelseordférande Patrik Wahlén
o Karl Perlhagen, utsedd av sig sjalv
e Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden

Sammansattningen av valberedningen infor arsstimman 2020 offentliggjordes
den 22 oktober 2019 och har hallits tillganglig pa bolagets webbplats.

Aktiedgare som har haft forslag och synpunkter avseende valberedningens arbete infor
stimman 2020 har haft mojlighet att lamna synpunkter till valberedningen fram till och
med den 6 mars 2020. Inga forslag riktade till valberedningen har inkommit.

Valberedningens arbete och motiverade yttrande

Till valberedningens uppgifter hor att bedoma styrelsens utvardering och dess arbete
samt att infor drsstimman lamna forslag till beslut om ordférande vid arsstimman,
antalet styrelseledamoter och arvodering av styrelsen, val av styrelseledamaéter och
styrelsens ordférande, samt val och arvodering av revisor. Valberedningen ska ocksa
lamna forslag till process for utseende av ny valberedning.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten samt avstamningar per e-post och
telefon. Styrelsens arbete har gatts igenom och valberedningen har fatt ta del av den
styrelseutvardering som genomforts under2019.

Vidare har valberedningen tagit del av revisionsutskottets rekommendation avseende
revisorsval.

Styrelsesammansidittning

Utifran informationen som valberedningen tagit del av har valberedningen fatt ett bra
underlag for att bedéma om styrelsens sammansattning ar tillfredsstallande samt for
att bedoma det framtida behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen.
Valberedningens utvardering av styrelsens arbete har bekraftat styrelsens uppfattning
att samarbetet i styrelsen fungerar bra. Volatis styrelse besitter en bred och god
kunskap om Volatis olika verksamheter och tillsammans har ledamdterna mangarig
erfarenhet fran lednings- och styrelsearbete i olika borsbolag och organisationer.
Valberedningen anser att nuvarande styrelse val moter de krav som stalls vad giller
kompetens och erfarenhet med hansyn tagen till bolagets verksamhet och framtida
utveckling. Valberedningen har aven bedomt huruvida ledamaéter och kandidater till
styrelsen har forutsattningar for att avsatta tillracklig tid for uppdraget.



Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat punkt 4.1 i Koden varmed
valberedningen beaktar att styrelsen, med hansyn till Volatis verksamhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i 6vrigt, ska ha en dndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetar valberedningen med malet att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.

Mot bakgrund av det ovanstaende foreslar valberedningen omval av Patrik Wahlén
som styrelseordférande och omval som styrelseledaméter av Karl Perlhagen, Patrik
Wahlén, Bjorn Garat, Louise Nicolin, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing och Magnus
Sundstrom. Valberedningens uppfattning ar att forslaget till styrelsesammansattning
uppfyller de krav som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Enligt Kodens regler om styrelseledamoters oberoende ar fem av de foreslagna
styrelseledamoéterna, Anna-Karin Celsing, Bjorn Garat, Louise Nicolin, Magnus
Sundstrom och Christina Tillman, oberoende i forhallande till saval bolaget och
dess bolagsledning som till bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen anser att Patrik Wahlén inte ar oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare eller bolaget och bolagsledningen enligt Koden eftersom Patrik
Wahlén ar en storre aktiedgare och fram till arsstimman 2018 var anstalld i bolaget
som senior advisor. Valberedningen anser vidare att Karl Perlhagen inte dr oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare eftersom han ar en storre aktiedgare.

Styrelsearvode

Valberedningen foreslar ett oférandrat arvode till styrelsens ordférande om 400 000
kronor. Det foreslagna arvodet anses vara rimligt. Ovriga ledaméters arvode foreslas
vara oforandrat jamfort med foregdende ar, d.v.s. 200 000 kronor till envar ledamot.

Om drsstaimman beslutar enligt valberedningens forslag sa kommer det totala arvodet
(oaktat arvode for revisionsutskott) att uppga till 1 600 000 (1 600 000) kronor.

Valberedningen foreslar ocksa att ett sarskilt arvode for revisionsutskottsarbete ska
utgd om 75 000 kr till ordféranden och 50 000 kronor till var och en av de
styrelseledamodter som ingdr i revisionsutskott som inrattas av styrelsen. Ingen 6vrig
ersattning for utskottsarbete foreslds utga.

Ingen ersattning har utgatt fran Volati till ledamoéterna i valberedningen for deras
arbete.

Revisor

[ enlighet med ett urvalsforfarande enligt EU:s revisorsforordning sa valdes
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor pd arsstimman 2019 for en
mandatperiod om ett ar fram till och med arsstimman 2020. Arsstimman 2020 ska
darfor vélja revisor for tiden fram till arsstamman 2021.

Revisionsutskottet har rekommenderat valberedningen att i forsta hand foresla att
Ernst & Young Aktiebolag omviljs som revisor. Styrelsen har motiverat sin
rekommendation av Ernst & Young Aktiebolag med hanvisning till det 2019 genomféra
urvalsforfarandet, att arbetet med Ernst & Young Aktiebolag har fungerat val och har
motsvarat Volatis krav pa kompetens, resurser och kvalitet. Revisionsutskottet har
bekraftat till valberedningen att revisionsutskottets rekommendation inte har varit



foremal for paverkan fran tredje part och revisionsutskottet har inte varit bunden av
nagra villkor som begransar bolagsstimmans valfrihet i valet avrevisor.

Med beaktande av revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen att
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag viljs till revisor for en mandatperiod om
ett ar till och med slutet av arsstimman 2021. For det fall Ernst & Young Aktiebolag

valjs har Ernst & Young Aktiebolag meddelat att den auktoriserade revisorn Rickard
Andersson kommer att vara huvudansvarig revisor.

Ordning for val av valberedning

Valberedningen har enligt dess instruktion tagit stdllning till om valberedningen
ska foresla nagra andringar i dess instruktion. I syfte att tydliggora instruktionerna
for val av valberedningen foreslar valberedningen darfor att den ordning och
instruktion for val av valberedning som beslutades vid arsstimman 2019 ska
justeras i enlighet med vad som framgar av Bilaga 1.

Valberedningens forslag till arsstdmman

Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att styrelseledamot Patrik Wahlén viljs till ordférande vid
stamman.

Faststdillande av antalet styrelseledamaéter

Valberedningen foreslar att drsstimman fattar beslut om att styrelsen, for tiden fram till
slutet av ndsta drsstimma, ska besta av sju styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att arsstdimman fattar beslut om styrelsearvode pa arsbasis, for
tiden intill slutet av nasta arsstimma, enligt féljande:

1. 400 000 kronor (of6randrat) ska utga till styrelsens ordférande;

2. 200 000 kronor (oférandrat) ska utga till var och en av de 6vriga
styrelseledamoterna som har valts av drsstimman och som inte ar anstallda i
bolaget; samt

3. 75000 kronor ska utga till den styrelseledamot som ar ordférande och 50 000
kronor till var och en av de styrelseledamoter som i 6vrigt ingar i revisionsutskott
som inrattas av styrelsen.

Valberedningen foreslar att arsstimman fattar beslut om att arvode till revisor ska
utgd enligt godkand rakning.

Val till styrelsen samt styrelseordforande och i forekommande fall av revisorer

Valberedningen foreslar att arsstimman fattar beslut om, for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma, val av:
e Styrelseledamoter:
a) Karl Perlhagen (omval)
b) Bjorn Garat (omval)
c) Louise Nicolin (omval)



d) Christina Tillman (omval)
e) Anna-Karin Celsing (omval)
f) Magnus Sundstrom (omval)

e Styrelseordférande:
g) Patrik Wahlén (omval)

e Revisor, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation:
h) Ernst & Young Aktiebolag (omval)

Information om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa Volatishemsida,
www.volati.se.

Beslut om valberedning

Valberedningen foresldr att arsstimman fattar beslut om att anta féljande instruktion
for att utse valberedningen att galla tills vidare.

* %k %

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en kan vara styrelsens
ordforande. Styrelsens ordforande ska senast sex manader fore arsstimman
besluta om denne dnskar inga i valberedningen. Om styrelsens ordférande
ingdr i valberedningen ska 6vriga ledamoter utses genom att styrelsens
ordférande senast sex manader fore arsstdmman erbjuder de tva storsta
aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning over registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i september innevarande ar, mojlighet att
utse varsin representant att vara ledamot i valberedningen. Om styrelsens
ordférande avstar fran att ingd i valberedningen ska valberedningens
ledamoter utses genom att styrelsens ordférande senast sex manader fore
arsstdmman erbjuder de tre storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning over registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i september innevarande ar, mojlighet att utse varsin
representant att vara ledamot i valberedningen. Om nagon aktiedgare viljer
att avstd fran sin ratt att utse en ledamot 6vergar ratten till den aktiedgare
som, efter denne aktiedgare, har det storsta aktieagandet i bolaget.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara
den ledamot som réstmassigt representerar den storsta aktieagaren.
Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande. Minst en av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Skulle en aktiedgare, som ar representerad i valberedningen, minska sitt
agande sa att aktiedgandet inte langre skulle kvalificera for att utse en
ledamot i valberedningen sa ska, om valberedningen sa beslutar, av sddan
aktiedgare utsedd ledamot av valberedningen entledigas och annan av
bolagets aktiedgare erbjudas att utse ledamot i dennes stdlle i enlighet med
vad som framgar ovan. Skulle en aktiedgare, som inte ar representerad i
valberedningen, oka sitt aktiedgande sa att aktiedgandet skulle kvalificera for
att utse en ledamot i valberedningen (och denne aktiedgare inte i samband
hdarmed erbjuds att utse ledamot i valberedningen pa grund av vad som
foreskrivs i foregdende mening) ska, om valberedningen sa beslutar, sddan


http://www.volati.se/

aktiedgare erbjudas mojlighet att utse en ledamot utan att ledamot utsedd av
annan aktiedgare entledigas. Antalet ledamoter i valberedningen ska dock
harigenom aldrig 6verstiga sex (6) och redan utsedda ledamoter ska i detta
sammanhang dga foretrade. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
ager ratt att byta ut sddan ledamot mot annan att istallet utgéra ledamot i
valberedningen och om en ledamot lamnar valberedningen, innan ny
valberedningen har konstituerats, ska den aktiedgare som utsag ledamoten
aga ratt att utse en ersdttare.

Valberedningens sammansattning ska tillkinnages senast sex manader fore
arsstimman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning har konstituerats. Valberedningen ska bereda och till
bolagsstimman ldmna forslag till: stammoordférande, styrelseledamoter,
styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamdéterna och
styrelseordféranden samt annan ersattning for styrelseuppdrag, arvode till
bolagets revisor samt, i forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare
ska valberedningen bereda och till bolagsstamman lamna forslag till
principer for valberedningens sammanséattning.

Valberedningens ledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehorigen roja vad som férekommit i valberedningsarbetet. En
valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga 6vervaga
huruvida en intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger som gor
det olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt ska
ha en dndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledamdéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med malet att uppna jamn
konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser, sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen, for att underlatta dess arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna
svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

23 mars 2020
Valberedningen i
Volati AB (publ)



Bilaga 1 - Foreslagen instruktion val av valberedning (jamfort med gillande
instruktion val av valberedning)

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en kan vara styrelsens
ordforande. Styrelsens ordforande ska senast sex manader fore arsstimman
besluta om denne dnskar inga i valberedningen. Om styrelsens ordférande
ingar i valberedningen ska dvriga ledamoter utses genom att styrelsens
ordforande senast sex manader fore arsstimman erbjuder de tva storsta
aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i september innevarande ar, mojlighet att
utse varsin representant att vara ledamot i valberedningen. Om styrelsens
ordférande avstar fran att inga i valberedningen ska valberedningens
ledamoter utses genom att styrelsens ordférande senast sex manader fore
arsstamman erbjuder de tre storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning over registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i september innevarande ar, mojlighet att utse varsin
representant att vara ledamot i valberedningen. Om nagon aktiedgare véljer
att avsta fran sin ratt att utse en ledamot 6vergar ratten till den aktiedgare
som, efter denne aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara
den ledamot som rostmassigt representerar den storsta aktieagaren.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande. Minst en av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Skulle en aktiedgare, som ar representerad i valberedningen, minska sitt
agande sa att aktiedgandet inte langre skulle kvalificera for att utse en
ledamot i valberedningen sa ska, om valberedningen sa beslutar, av sddan
aktiedgare utsedd ledamot av valberedningen entledigas och annan av
bolagets aktiedgare erbjudas att utse ledamoti dennes stélle i enlighet med
vad som framgar ovan. Skulle en aktiedgare, som inte ar representerad i
valberedningen, oka sitt aktiedgande sa att aktiedgandet skulle kvalificera for
att utse en ledamot i valberedningen (och denne aktiedgare inte i samband
hdarmed erbjuds att utse ledamot i valberedningen pa grund av vad som
foreskrivs i foregdende mening) ska, om valberedningen sa beslutar, sidan
aktiedgare erbjudas mojlighet att utse en ledamot utan att ledamot utsedd av
annan aktiedgare entledigas. Antalet ledamoter i valberedningen ska dock
harigenom aldrig 6verstiga sex (6) och redan utsedda ledaméter ska i detta
sammanhang aga foretrade. Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen
ager ratt att byta ut sddan ledamot mot annan att istallet utgéra ledamot i
valberedningen och om en ledamot lamnar valberedningen, innan ny
valberedningen har konstituerats, ska den aktiedgare som utsag ledamoten
aga ratt att utse en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska tillkdnnages senast sex manader fore
arsstdimman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning har konstituerats. Valberedningen ska bereda och till
bolagsstimman lamna forslag till: stammoordférande, styrelseledamoter,
styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamoéterna och
styrelseordféranden samt annan ersattning for styrelseuppdrag, arvode till



bolagets revisor samt, i forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare
ska valberedningen bereda och till bolagsstamman lamna forslag till
principer for valberedningens sammansattning.

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehérigen roja vad som férekommit i valberedningsarbetet. En
valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga évervdga
huruvida en intressekonflikt eller andra omstdndigheter foreligger som gér det
oldmpligt att medverka i valberedningen.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt ska
ha en dndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Vidare ska valberedningen arbeta med malet att uppna jamn
konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begaran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser, sasom sekreterarfunktion i
valberedningen, for att underlatta dess arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna
svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.



