Pressmeddelande
2020-05-25

Kallelse till arsstimma i Volati AB (publ)

Volati AB (publ), 556555-4317, haller arsstamma torsdagen den 25 juni 2020 klockan 17:00 p& Hotell
Birger Jarl Stockholm, Birger Jarlsgatan 61 A, 113 56 i Stockholm. Entrén till stimmolokalen dppnar
klockan 16.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Den som Onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 18
juni 2020, och
e dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 18 juni 2020.

Anmalan om deltagande kan goras via e-post till bolagsstamma@volati.se, pa bolagets webbplats
www.volati.se, eller genom brev till Volati AB (publ), Att: Volatis arsstamma, Engelbrektsplan 1, 114 34
Stockholm.

| anmalan ska det uppges namn eller firma, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hdgst tva).

FORSIKTIGHETSATGARDER MED ANLEDNING AV CORONAVIRUSET

For att varna om aktiedgares och medarbetares halsa kommer Volati att halla arsstamman sa kort och
effektiv som maijligt samt minimera alla onddiga sociala kontakter. Det innebér att:

¢ Ingen fortéaring kommer att erbjudas.

¢ Ingen utstallning kommer genomforas i anslutning till &rsstamman.

e Aktiedgarna har mgjlighet att undvika att delta personligen genom att i stéllet utse ett ombud som
kan rosta & deras vagnar. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets webbplats. Aktieagare
som sjalv har ndgot symptom for coronaviruset, eller som varit i kontakt med ndgon som har
symptom, uppmanas att inte narvara vid stamman utan istéllet delta genom ombud. Denna
I6sning rekommenderas aven for alla som kadnner en sarskild oro for exponering eller tillhér en
riskgrupp.

Volati foljer utvecklingen, och vid behov kommer ytterligare atgarder infor arsstamman att publiceras
pa bolagets webbplats.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i arsstamman méste den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, utdver att anmaéla sin
avsikt att delta, lata registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon ar registrerad som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 18 juni 2020. S&dan registrering kan
vara tillfallig. Observera att detta forfarande aven kan galla betraffande aktier som forvaras i aktiedepa
hos bank och pa vissa investeringssparkonton (1ISK).

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stimman far utéva sin ratt vid arsstimman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa ovanstdende adress senast torsdagen den 18 juni
2020.




Observera att sarskild anméalan om aktiedgares deltagande vid arsstamman ska ske dven om
aktieagaren onskar utdva sin rostratt vid arsstamman genom ombud. Inskickat fullmaktsformular galler
inte som anmalan till &rsstamman.

Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats, www.volati.se. Fullmaktsformularet kan ocksa
erhallas hos bolaget eller bestéllas via e-post till bolagsstamma@volati.se.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen uppgar till 81 010 345
aktier, varav 79 406 571 ar stamaktier och 1 603 774 &r preferensaktier, vilket motsvarar totalt

79 566 948,4 roster, varav 79 406 571 roster hanfor sig till stamaktier och 160 377,4 roster hanfor sig
till preferensaktier. Bolaget ager vid tiden for kallelsen inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande
till annat koncernféretag.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om:
a. faststéllande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansréakningen

b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter

9. Faststallande av arvoden till styrelsen

10. Valtill styrelsen samt styrelseordférande

omval av styrelseledamot: Karl Perlhagen

omval av styrelseledamot: Patrik Wahlén

omval av styrelseledamot: Bjérn Garat

omval av styrelseledamot: Louise Nicolin

omval av styrelseledamot: Christina Tillman

omval av styrelseledamot: Anna-Karin Celsing

omval av styrelseledamot: Magnus Sundstrém

. omval av styrelseordférande: Patrik Wahlén

11. Faststéllande av arvode till revisorn

12. Val av revisor

13. Beslut om valberedning

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvérv av egna stamaktier och
preferensaktier

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av egna preferensaktier

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av preferensaktier
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18. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen foreslar att styrelseledamot Patrik Wahlén valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att ingen vinstutdelning ska goras till stamaktierna
och preferensaktierna.

Justeringen av utdelningens storlek jamfort med den avsikt till stamaktieutdelning som
kommunicerades i bolagets bokslutskommuniké fér 2019, som offentliggjordes den 20 februari 2020,
har sin bakgrund i radande osakerhet i marknaden.

Det ar emellertid styrelsens ambition, att kalla till extra bolagsstamma vid senare tillfalle under aret for
beslut om stamaktieutdelning, om marknadssituationen vid denna tidpunkt har stabiliserats och
visibilitet i intjaningen har normaliserats. Nuvarande marknadslage har dock fatt styrelsen att, i likhet
med andra bolag, iaktta forsiktighet och foreslar darfér denna anpassning jamfort med tidigare
kommunicerad utdelning.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman fattar beslut om att ingen vinstutdelning ska goras till
preferensaktierna.

Justeringen av utdelningens storlek jaAmfort med den avsikt till preferensaktieutdelning som
kommunicerades i bolagets bokslutskommuniké fér 2019, som offentliggjordes den 20 februari 2020,
har sin bakgrund i osakerhet kring tolkningen av reglerna for statligt stod for korttidsarbete, varfor
styrelsen ej anser det lampligt att i detta skede besluta om och verkstélla aktieutdelningar.

Da preferensaktieutdelning ej beslutas av arsstamman, sd kommer preferensaktieagarnas
foretradesratt till utdelning att 6ka i enlighet med vad som foéreskrivs i bolagets bolagsordning. Detta
innebar att preferensutdelning som ej lamnas pa angiven avstamningsdag raknas upp med en faktor
motsvarande en arlig rantesats om 10,5 procent fran den tidpunkt da utbetalning borde skett enligt
bolagsordningen. Upprakningen fortgar till och med att preferensutdelningen i fraga lamnas till
preferensaktiedgare. Det ar styrelsens ambition att kalla till bolagsstamma for att besluta om
preferensaktieutdelning (beaktat uppraknat belopp), sa snart det ar mojligt med hansyn till reglerna for
stod for korttidsarbete.

Punkt 8: Faststallande av antalet styrelseledamdter

Valberedningen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att styrelsen, for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma, ska besta av sju styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

Punkt 9: Faststallande av arvoden till styrelsen

Valberedningen foreslar att arsstimman fattar beslut om styrelsearvode pa arsbasis, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, enligt féljande:

1. 400 000 kronor (oférandrat) ska utga till styrelsens ordférande;

2. 200 000 kronor (oforandrat) ska utga till var och en av de évriga styrelseledaméterna som har
valts av &rsstamman och som inte ar anstallda i bolaget; samt

3. 75000 kronor ska utga till den styrelseledamot som &r ordférande och 50 000 kronor ska utga
till var och en av de styrelseledaméter som i 6vrigt ingar i revisionsutskott som inrattas av
styrelsen.




Punkt 10: Val till styrelsen samt styrelseordférande

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om, for tiden fram till slutet av nasta arsstamma,
val av:

e Styrelseledamoter:
a) Karl Perlhagen (omval)
b) Patrik Wahlén (omval)
c) Bjorn Garat (omval)
d) Louise Nicolin (omval)
e) Christina Tillman (omval)
f)  Anna-Karin Celsing (omval)
g) Magnus Sundstrém (omval)

e Styrelseordférande:
h) Patrik Wahlén (omval)

En presentation av de styrelseledamoter som foreslas till omval finns pa bolagets webbplats,
www.volati.se.

Foreslagna styrelseledaméters oberoende

Med beaktande reglerna om styrelseledamoters oberoende i Svensk kod for bolagsstyrning anser
valberedningen att fem av de sju féreslagna styrelseledamdéterna: Anna-Karin Celsing, Bjorn Garat,
Louise Nicolin, Magnus Sundstrom och Christina Tillman, ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen anser att Patrik Wahlén inte ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
eller storre aktieagare eftersom Patrik Wahlén &r en storre aktiedgare och har varit anstélld som senior
advisor i bolaget fram till arsstamman 2018. Valberedningen anser vidare att Karl Perlhagen inte &r
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare eftersom han &r en storre aktiedgare.

Punkt 11: Faststallande av arvode till revisorn

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om att arvode till revisor ska utga enligt godkand
rakning.

Punkt 12: Val av revisor

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om omval av Ernst & Young Aktiebolag som
bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 13: Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om att anta foljande instruktion for att utse
valberedningen och att instruktionen ska gélla tills vidare.

* k *

Valberedningen ska ha minst tre ledamaéter, varav en kan vara styrelsens ordférande. Styrelsens
ordférande ska senast sex manader fore arsstamman besluta om denne énskar inga i valberedningen.
Om styrelsens ordforande ingér i valberedningen ska 6vriga ledamoter utses genom att styrelsens
ordférande senast sex manader fére arsstamman erbjuder de tva storsta aktiedgarna baserat pa
Euroclear Sweden AB:s forteckning dver registrerade aktieagare per den sista bankdagen i september
innevarande ar majlighet att utse varsin representant att vara ledamot i valberedningen. Om
styrelsens ordférande avstar fran att inga i valberedningen ska valberedningens ledamoter utses
genom att styrelsens ordférande senast sex manader fore arsstimman erbjuder de tre storsta
aktieagarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i september innevarande ar majlighet att utse varsin representant att vara ledamot i




valberedningen. Om nagon aktieagare valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot dvergar ratten
till den aktiedgare som, efter denne aktieagare, har det storsta aktiedgandet i bolaget.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som
réstmassigt representerar den storsta aktieagaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska dock inte vara valberedningens ordférande. Minst en av valberedningens ledamdter ska vara
oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedagaren eller grupp av aktieagare
som samverkar om bolagets forvaltning.

Skulle en aktieagare, som ar representerad i valberedningen, minska sitt &gande sa att aktieagandet
inte langre skulle kvalificera for att utse en ledamot i valberedningen sa ska, om valberedningen sa
beslutar, av sddan aktiedgare utsedd ledamot av valberedningen entledigas och annan av bolagets
aktieagare erbjudas att utse ledamot i dennes stalle i enlighet med vad som framgar ovan. Skulle en
aktieagare, som inte ar representerad i valberedningen, 6ka sitt aktieagande s& att aktieagandet skulle
kvalificera for att utse en ledamot i valberedningen (och denne aktiedgare inte i samband harmed
erbjuds att utse ledamot i valberedningen pa grund av vad som foreskrivs i foregdende mening) ska,
om valberedningen sa beslutar, sddan aktiedgare erbjudas mojlighet att utse en ledamot utan att
ledamot utsedd av annan aktieagare entledigas. Antalet ledaméter i valberedningen ska dock
harigenom aldrig dverstiga sex (6) och redan utsedda ledaméter ska i detta sammanhang éga
foretrade. Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen &ger rétt att byta ut sddan ledamot mot
annan att istallet utgéra ledamot i valberedningen och om en ledamot lamnar valberedningen, innan
ny valberedningen har konstituerats, ska den aktiedgare som utsdg ledamoten aga rétt att utse en
ersattare.

Valberedningens sammanséttning ska tillkdnnages senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.
Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna férslag till: stammoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och
styrelseordféranden samt annan ersattning for styrelseuppdrag, arvode till bolagets revisor samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till
bolagsstamman lamna forslag till principer for valberedningens sammansattning.

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehérigen réja vad
som forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras
noga 6vervaga huruvida en intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger som goér det
olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod foér bolagsstyrning som mangfaldspolicy varmed
valberedningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallande i 6vrigt ska ha en andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska
valberedningen arbeta med malet att uppna jamn konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer
pa en valberedning. Bolaget ska pa begéaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser,
sdsom sekreterarfunktion i valberedningen, for att underlatta dess arbete. Vid behov ska bolaget dven
kunna svara for skaliga kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms ndédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar i enlighet med 8 kap. 51-53 8§ aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod for
bolagsstyrning, att arsstamman fattar beslut om att godkanna styrelsens nedanstéende forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare att gélla tillsvidare (dock som léangst till och med
arsstamman 2024).




Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter den tidpunkt dé riktlinjerna antagits av bolagsstamman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang den verkstallande direktoren for Volati AB
samt de 6vriga personer som ingar i Volatis koncernledning.

* k%

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att férvarva bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafléden till rimliga varderingar, samt
genom att vidareutveckla dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Narmare information om
Volatis strategiska prioriteringar lamnas bland annat i bolagets arsredovisning och péa bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av Volati affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen forutsatter att Volati kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare med
relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Det ar darfor viktigt att Volati kan
erbjuda sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare villkor som ar
marknadsmassiga och motiverande samt valbalanserade och rimliga utifrdn befattningshavarnas
kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till Volatis ledande
befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn for Volatis affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvaxt och I6nsamhet.

Erséttningsformer

Ersattning kan utga i féljande ersattningsformer:

e Fast kontanterséttning
e Rorlig kontantersattning
e Pensionsformaner

e Andra férmaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantersattning, dvs. en fast manatlig grundlén.
Detta utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Ledande befattningshavares fasta ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa den
enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i tillagg till den fasta ersattningen. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda mal och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Malen och kriterierna ska vara utformade s att de framjar Volatis affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till Volatis affarsmal och/eller
strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet faststéllas for varje berérd enskild ledande
befattningshavare. Roérlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den mal- eller
kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas, visat sig langsiktigt hallbar och av att Volatis
stallning inte vasentligt forsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rorlig ersattning ska utga i form av aktierelaterad ersattning i
saval bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad ersattning ska, utdver att framja bolagets




affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna tkad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for rorlig ersattning uppnatts ska avgoras nar den relevanta
matperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar fér eventuell utvardering av rérlig ersattning till
verkstéllande direktdr. Den verkstéllande direktoren ansvarar for eventuell utvardering av rorlig
ersattning till berérd ledande befattningshavare. For finansiella mal, ska utvarderingen baseras pa
Volatis senast publicerade finansiella information.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan rorlig ersattning utgéra maximalt motsvarande
25 procent av den fasta ersattningen och, om full rérlig erséttning, pensionsformaner och andra
formaner utgar, maximalt motsvarande 14 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for pensionsformaner

Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan innebéra en ratt till
fértidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land dar respektive ledande
befattningshavare &r stadigvarande bosatt. Detta utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Pensionsférmaner ska vara premiebestamda, med
undantag for om individen i frdga omfattas av formansbestamd pension i enlighet med tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsformanerna ar oantastbara sedan de intjanats. Rorlig ersattning
ska endast utgora grund for pensionsférmaner om det féljer av tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berord ledande befattningshavare kan premiebestamda pensionsférméaner utgora
maximalt motsvarande 33 procent av den fasta erséattningen och, om full rorlig ersattning,
pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 19 procent av den totala
ersattningen.

Riktlinjer for andra formaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allmanna formaner som erbjuds samtliga medarbetare
och extra formaner. Formanerna bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Exempel p& sddana andra formaner som ledande befattningshavare kan omfattas av ar bilférman,
sjukvardsforsakring, hushallsnara tjanster samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berord ledande befattningshavare kan andra formaner utgéra maximalt motsvarande
15 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig ersattning, pensionsformaner och andra
formaner utgar, maximalt motsvarande 9 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for uppsagning och avgangsvederlag

Anstallningsavtal ingdngna mellan Volati och ledande befattningshavare ska som huvudregel gélla
tillsvidare. Anstéllningsavtal kan sdgas upp utan saklig grund av respektive part. L6n under
uppsagningstid och ersattning for eventuellt avgangsvederlag ska generellt verensstimma med
regler, kollektivavtal och praxis. Dessutom ska féljande galla: Om Volati sager upp anstallningen far
uppsagningstiden inte dverstiga 12 manader. Darutover kan avgangsvederlag baserat pa fasta
manadsléner utgd under maximalt 12 manader. Sammanlagd ersattning under uppsagningstid och tid
da avgangsvederlag utgar ska inte dverstiga ett totalt belopp motsvarande den avtalade fasta
manadslénen vid tidpunkten for uppsagning och avtalsenliga formaner under 12 manader plus den
namnda fasta manadslonen for 12 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning
far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och avgangsvederlag ska inte utga. For det fall
Volati valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat konkurrensfoérbud sa far fast ersattning utga under
relevant period.

Beaktande av ersattnings- och anstéllningsvillkor fér dvriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Volatis dvriga medarbetare beaktats genom att information om bolagets totala I6nekostnader och




ovriga kostnader relaterade till anstallda ingatt i styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer.
Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga ersattningsrapport, som kommer avges forsta
gangen 2021.

Beslutsprocess for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sddant inrattas av Volatis styrelse for att fullgora dessa
uppgifter, ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare, pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt inom Volati gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och senast tre veckor fore
arsstamman halla ersattningsrapporten tillganglig for aktiedgarna pa Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Volatis styrelse, sé ska ersattningsutskottet bereda styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska nar det uppkommer
behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till riktlinjer
for beslut av bolagsstdmman, och om styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott ska
ersattningsutskottets rekommendation i detta avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstamman ska besluta om forslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande befattningshavare, och
varje forandring av ett sddant atagande, som beslutas efter den bolagsstamma vid vilken riktlinjerna
faststallts. Riktlinjerna har saledes inte ndgon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande
ataganden. Riktlinjerna ska galla till dess nya riktlinjer antas av bolagsstamman och hallas tillgangliga
for allmanheten pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Volatis langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Volatis ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ska
det inga i ett eventuellt ersattningsutskotts uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska av styrelsen redovisas och motiveras
arligen i ersattningsrapporten.

Oversyn av och forandringar av riktlinjerna samt férklaring av hur aktieagarnas synpunkter har
beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstamman 2020 och utéver aktiedgares sedvanliga forslagsratt
infor arsstamma sa har aktieagare inte haft mojlighet att Iamna synpunkter pa dessa riktlinjer.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna
stamaktier och preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om forvarv av egna stamaktier och preferensaktier i
enlighet med nedanstaende villkor. Forvarv av stamaktier forutsatter att bolaget vid tidpunkten for
aterkopet beslutat om och genomfort utdelning till preferensaktierna i enlighet med bolagsordningen.

1. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter varje
sadant forvarv uppgar till maximalt en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvarv far ske (i) pd Nasdag Stockholm, (ii) i enlighet med ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga &gare av stamaktier, (iii) i enlighet med ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga &gare av preferensaktier eller (iv) i enlighet med ett férvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare.




3. Forvarv pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for det aktieslag som forvarvas.

4. Forvarv i enlighet med ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller
samtliga agare till ett visst aktieslag far endast ske till ett pris per aktie som inte éverstiger vad
som ar marknadsmassigt, innebarande att en marknadsmaéssig premie i férhallande till
borskursen far tillampas.

5. Forvarvade aktier ska betalas kontant.

6. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att (i) uppna flexibilitet betraffande bolagets egna
kapital och darigenom mojliggéra en optimerad kapitalstruktur eller (ii) betraffande férvarv av
egna preferensaktier, mojliggéra anvandande av preferensaktier som likvid vid eller
finansiering av forvarv av foretag eller rorelser.

7. Styrelsen ska aga ratt att faststalla évriga villkor fér respektive férvarv av egna stamaktier eller
preferensaktier.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om ¢verlatelse av
egna preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om overlatelse av egna preferensaktier i enlighet med
féljande villkor.

1. Overlatelse far ske av egna preferensaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut.

2. Overlatelse av egna preferensaktier far ske p& Nasdaq Stockholm och pa annat sétt an pa
Nasdag Stockholm.

3. Overlatelse av egna preferensaktier pd Nasdaqg Stockholm far endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Overlatelse av egna preferensaktier pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm far ske med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt till ett pris per preferensaktie som inte understiger
vad som &r marknadsmassigt, innebarande att en marknadsmassig rabatt i férhallande till
preferensaktiens borskurs far tillampas.

5. Betalning for preferensaktier som éverlats pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm far erlaggas
kontant, genom apport eller genom kvittning.

6. Skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna
preferensaktier pd annat satt an pa Nasdag Stockholm ska vara att moéjliggora for bolaget att
anvanda egna preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
rorelser.

7. Styrelsen ska &ga ratt att faststalla 6vriga villkor for respektive Gverlatelse av egna
preferensaktier.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillifallen fére nasta arsstimma, fatta beslut om nyemission av higst 320 754 preferensaktier
(motsvarande cirka 20 procent av antalet utgivna preferensaktier). Styrelsen ska kunna besluta att
emissionen ska ske med eller utan foretradesratt for aktiedgarna och att aktierna, utdver att betalas i
pengar, far betalas med apportegendom, genom kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 §
andra stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar, och skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska
vara, att nyemissioner ska kunna ske for att mojliggora for bolaget att anvéanda preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller rorelser.




SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag under punkterna 15, 16 och 17 kravs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman, se
integritetspolicyn pa Euroclear Swedens webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

HANDLINGAR

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor arsstamman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att héllas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.volati.se, senast tre veckor fére dagen for arsstamman samt séndas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

* % %

Stockholm i maj 2020
Volati AB (publ)
Styrelsen

To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general meeting is available in
English on www.volati.se.

For ytterligare information, véanligen kontakta:
Marten Andersson, vd Volati AB, 072-735 42 84, marten.andersson@volati.se
Andreas Stenback, CFO Volati AB, 070-889 09 60, andreas.stenback@volati.se

Volati AB (publ)

Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

E-post: info@volati.se

Org. nr.: 556555-4317

Om Volati

Volati &r en svensk industrigrupp grundad 2003 som bestar av de fyra affarsomradena Handel, Konsument,
Akademibokhandeln och Industri. Volati férvarvar framst bolag med beprévade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar och vidareutvecklar dessa med fokus pé langsiktigt vardeskapande. Strategin &r att
bygga vidare pa féretagens identitet och entreprendrsanda och dartill addera ledarskap, kunskap, processer och finansiella
resurser. Volati har verksamhet i 16 lander, dver 2 000 anstallda och en arlig omséttning om cirka 7 miljarder kronor. Volatis
stamaktier och preferensaktier &r noterade pa Nasdag Stockholm. Yiterligare information finns p& www.volati.se.
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