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Affirsenheter
Volati AB ar ett publikt aktiebolag vars stam- och utgér fran aktiebolagslagen, bolagsordningen,
preferensaktier ar noterade pa Nasdag Stock- Nasdags regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning
holm. Styrningen och kontrollen av Volati utvas ("Koden”) samt interna regler och féreskrifter. Volati
av aktiedgarna pa bolagsstamma och annars av beddmer att bolaget folit Koden under &ret utan
styrelsen, den verkstéllande direktdren och dvriga undantag. Bolagets revisorer har utfort en lagstad-
personer i ledningen. Styrningen och kontrollen gad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.



@ Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Volatis hogsta beslutande
organ och det &r genom deltagande pa bolags-
stdmman som aktiedgarna utdvar sitt inflytande
i bolaget. Arsstamma halls arligen inom sex
méanader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman faststalls de finansiella rapporterna
och beslut fattas om bland annat disposition av
bolagets resultat, val av och arvode till styrelse-
ledaméter och revisor samt Gvriga drenden som
ankommer pa arsstdmman enligt lag. Kallelse till
arsstamma och extra bolagsstamma ska ske i
enlighet med bolagsordningen. Aktiedgare som
onskar fa ett &rende behandlat pa arsstamman
ska inkomma med en skriftlig begéran till bolags-
stamma@volati.se eller till Volati AB (publ), att:
CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm,
Sverige. For att &rendet med sakerhet ska kunna
tas upp i kallelsen till &rsstamman ska begaran ha
inkommit i god tid fére arsstamman. Yitterligare
information om hur och néar anmélan ska ske
kommer att offentliggtras fore arsstamman.
Volatis stamaktier ger aktiedgaren ratt till en
rost per aktie medan preferensaktierna ger ratt till
en tiondels rost per aktie. Utdelning pé preferens-
aktierna regleras i bolagsordningen och medfér
foretradesratt framfor stamaktierna. Sammantaget
representerade preferensaktierna 2,0 procent av
Volatis aktiekapital vid utgédngen av aret. Eftersom
preferensaktierna ger rétt till en tiondels rost inne-
bér det att preferensaktiernas andel av réster
i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2019

Vid &rsstamman den 25 april 2019 pé Finlandshu-
set i Stockholm var 69 279 009 stamaktier och 55
384 preferensaktier foretradda, representerande
sammanlagt 69 334 393 roster, vilket motsvarar
84,54 procent av det totala antalet aktier och
86,00 procent av det totala antalet roster i bola-
get. Protokoll finns tillgangliga pa www.volati.se/
sv/om-volati/bolagsstyrning. Stamman holls pa
svenska. Alla styrelseledamdter utom en, samt
koncernens huvudansvarige revisor, narvarade vid
stdmman.

Arsstamman beslutade bland annat om val av
styrelse, revisorer samt utdelning till stamaktiea-
garna om 1 krona per stamaktie, motsvarande
totalt 80 406 571 kronor. Vidare beslutade
stdmman om utdelning om 40,00 kronor per
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preferensaktie, motsvarande totalt 64 150 960
kronor, att betalas kvartalsvis med 10,00 kronor
per aktie. Arsstamman bemyndigade styrelsen att
fatta beslut om forvarv av stamaktier samt forvarv,
Overlatelse och nyemission av egna preferens-
aktier i enlighet med styrelsens forslag. Bemyn-
digandena innebar att styrelsen, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma, far
fatta beslut om forvarv av stamaktier respektive
forvarv, overlatelse eller nyemission av egna prefe-
rensaktier. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm
eller i enlighet med ett férvarvserbjudande som
riktas till samtliga preferensaktiedgare av hdgst

s& manga preferensaktier att bolagets innehav av
egna preferensaktier uppgar till maximalt en tion-
del av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
inneb&r saledes att styrelsen har mojlighet att fatta
beslut om att férvarva en tiondel av stamaktierna
eller samtliga preferensaktier i bolaget. Syftet med
forvarv, Gverlatelse eller nyemission av egna pre-
ferensaktier ska vara att mojliggéra en optimerad
kapitalstruktur samt att mojliggéra anvandande av
egna preferensaktier som likvid vid eller finansie-
ring av forvarv av foretag eller rérelser.

Extra bolagsstimma september 2019

Vid extra bolagsstdmman den 30 september
2019 var 63 652 549 stamaktier och 31 627
preferensaktier foretradda, representerande sam-
manlagt 63 684 176 roster, vilkket motsvarar 77,65
procent av det totala antalet aktier och 79,01 pro-
cent av det totala antalet roster i bolaget. Protokoll
finns tillgangliga p& www.volati.se/sv/om-volati/
bolagsstyrning. Stamman holls pa svenska.

Extra bolagsstdmman beslutade bland annat
om godkannande av de féreslagna s k Leo-
Overlatelserna, varigenom vissa nyckelpersoner
i Volatis dotterbolag ges mojlighet att investera
i aktier i dotterbolagen. Overlatelserna &r del av
Volatis affarsmodell att genom saminvesteringar
skapa ett gemensamt intresse med nyckelperso-
ner inom Volatis affarsenheter. Bolagsstamman
beslutade aven om indragning av 1 000 000 egna
stamaktier som innehas av bolaget.

Arsstimma 2020

\Volatis nasta arsstdmma hélls onsdagen den

6 maj 2019, kl. 17:00 i Congressen, Hotel Birger
Jarl i Stockholm.
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® Valberedning

Arsstamman beslutar om processen for val av
styrelse och revisorer. Arsstamman 2019 beslu-
tade om instruktion for att utse valberedning som
géller tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett till-
vagagangssétt for utnamning av en valberedning
som bestér av minst tre ledamater, varav en kan
vara styrelsens ordférande. Om styrelsens ordfo-
rande ingar i valberedningen ska 6vriga ledaméter
utses genom att styrelsens ordférande senast sex
méanader fore arsstamman erbjuder de tva storsta
aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden AB:s
forteckning dver registrerade aktiedgare per den
sista bankdagen i september innevarande ar, moj-
lighet att utse varsin representant att vara ledamot
i valberedningen.

Om styrelsens ordférande avstar fran att inga
i valberedningen ska valberedningens ledamé&ter
utses genom att styrelsens ordférande senast
sex manader fore &rsstamman erbjuder de tre
storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden
AB:s férteckning Over registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i september innevarande
ar, mojlighet att utse varsin representant att vara
ledamot i valberedningen. Om nagon aktie&gare
véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot
Overgar ratten till den aktiedgare som, efter denne
aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget.

Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som rdstmaéssigt representerar den storsta
aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska dock inte vara valberedning-
ens ordférande. Minst en av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
den i bolaget rostmaéssigt storsta aktiedgaren eller
grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning. Skulle en aktiedgare, som ar repre-
senterad i valberedningen, minska sitt &gande sa
att aktiedgandet inte langre skulle kvalificera for
att utse en ledamot i valberedningen sé ska, om
valberedningen sa beslutar, av sddan aktieagare
utsedd ledamot av valberedningen entledigas
och annan av bolagets aktiedgare erbjudas att
utse ledamot i dennes stélle i enlighet med vad
som framgér ovan. Skulle en aktiedgare, som
inte ar representerad i valberedningen, oka sitt
aktiedgande sa att aktieagandet skulle kvalificera
for att utse en ledamot i valberedningen (och
denne aktiedgare inte i samband harmed erbjuds

att utse ledamot i valberedningen pa grund av
vad som foreskrivs i foregdende mening) ska,

om valberedningen sa beslutar, sédan aktiedgare
erbjudas majlighet att utse en ledamot utan att
ledamot utsedd av annan aktiedgare entledigas.
Antalet ledamoter i valberedningen ska dock hari-
genom aldrig dverstiga sex (6) och redan utsedda
ledamoter ska i detta sammanhang aga foretrade.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
ager ratt att byta ut sddan ledamot mot annan

att istallet utgdra ledamot i valberedningen och
om en ledamot lamnar valberedningen, innan

ny valberedningen har konstituerats, ska den
aktiedgare som utsdg ledamoten &ga réatt att utse
en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska tillkan-
nages senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning har konstituerats.
Valberedningen ska bereda och till bolags-
stdmman lamna forslag till: stimmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelse-
arvode till var och en av styrelseledamdterna
och styrelseordféranden samt annan erséttning
for styrelseuppdrag, arvode till bolagets revisor
samt, i féorekommande fall, forslag till val av
revisor. Vidare ska valberedningen bereda och
till bolagsstéamman ldamna forslag till principer for
valberedningens sammansattning. Aktiedgare ges
mojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsférslag.

Valberedningen infor arsstdmman 2019 bestod
av tre ledaméter. Carin Wahlén, representerande
Patrik Wahlén ledde valberedningens arbete.
| nomineringsarbetet infor arsstdmman 2019
beddmde valberedningen saval den nuvarande
styrelsens sammanséttning och storlek som
Volatikoncernens verksamhet. Sarskild vikt lades
vid Volatis strategier och mal och de krav som
koncernens framtida inriktning vantas stalla
pa styrelsen. Valberedningen har som mang-
faldspolicy tillampat punkt 4.1 i Koden varmed
valberedningen beaktat att styrelsen, med hansyn
till Volatis verksamhet, utvecklingsskede och
fornallanden i Gvrigt, ska ha en andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stdmmovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetade valberedningen med malet att uppna en
jamn konsfordelning i styrelsen. Valberedningen



foreslog omval av Patrik Wahlén som styrelseord-
férande och omval som styrelseledaméter av Karl
Perlhagen, Patrik Wahlén, Bjorn Garat, Louise
Nicolin, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing och
Magnus Sundstrém till styrelseledaméter for tiden
fram till slutet av nasta arsstdmma. Efter valet vid
&rsstamman 2019 &r tre av sju bolagsstammo-
valda styrelseledaméter kvinnor (vid denna berak-
ning ingér inte VD i totalt antal styrelseledaméter).
En rapport om valberedningens arbete lamnades
i valberedningens motiverade yttrande som
offentliggjordes infor arsstamman 2019.

Valberedning infor arsstimman 2020
Den 22 oktober 2019 offentliggjorde bolaget att
valberedningen infor arsstamman 2020 utsetts
och bestar av: Carin Wahlén (ordférande),
representerande Patrik Wahlén, Jannis Kitsakis
som representerar Fjarde AP-fonden, samt Karl
Perlhagen, som representerar sig sjélv.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valbered-
ningen kan goéra detta via bolagets postadress
eller via e-post till bolagsstamma@volati.se.

Arsstiimman beslutar om:

¢ Faststallande av arsredovisning.

Utdelning.

Val av styrelseledam&ter och, i férekommande
fall, revisorer.

Erséttning till styrelse och revisorer.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.
Ovriga viktiga fragor.

Styrelsens sammansdtining
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I'valberedningens uppgifter ingar
att limna forslag till néista arsstimma
avseende:

Ordférande vid stamman.

Styrelsens ledamoter, inklusive antal ledaméter.
Styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsens ledaméter.

Annan ersattning for styrelseuppdrag och,

i forekommande fall, for utskottsarbete.

Val av revisorer i férekommande fall samt
revisorsarvoden.

Andringar i instruktion for valberedningen, om
det &r pakallat.

@ Styrelsen

Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ordinarie ledaméter.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser
om tillséttande eller entledigande av styrelseleda-
méter, eller om &ndring av bolagsordningen.

Styrelsen och styrelsens arbele

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for &garnas
rakning forvalta bolagets angeldgenheter och

att ansvara for bolagets organisation. Styrelsens
arbete leds av styrelseordféranden. Styrelsen

ska arligen hélla konstituerande sammantréade
efter rsstdmman. Darutover ska styrelsen
sammantréada minst fem ganger arligen. Vid det
konstituerande styrelsemétet ska bland annat
bolagets firmatecknare faststallas samt styrelsens
arbetsordning, instruktionen for verkstallande
direktoéren och styrelsens instruktioner om
rapportering till styrelsen (den sa kallade rappor-
teringsinstruktionen) gés igenom och faststéllas.

forts. sidan 77 »

Métes-

Métes- narvaro

Oberoende Total narvaro revisions-

Oberoende av storre ersattning under utskott

Namn Uppdrag Invald avbolaget aktiedgare (Mkr) 2019 2019
Patrik \Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,5 1717 3/3
Karl Perlhagen Ledamot 2003 Nej Nej 0,2 16/17 -
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,2 1717 -
Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 1717 -
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 16/17 -
Anna-Karin Celsing  Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 17/17 3/3
Magnus Sundstrdm  Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 17/17 3/3
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Styrelsen

1. Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2018, styrelseledamot
2005-2017. Fédd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003
tillsammans med Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-koncernen samt
Ernst & Young Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget: 19 356 283
stamaktier.

2. Karl Perlhagen

Styrelseordférande 2005-2017, styrelseledamot
sedan 2018. F6dd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fridhems Intressenter Gladan AB, Fridhem
Fastighetsutveckling Stockholm AB och
Fridhem Grénskogen AB, styrelseledamot i Italo
Invest AB (samt uppdrag i dotterbolag till Italo
Invest AB) och Ullna Golf Aktiebolag.
Bakgrund: Karl grundade Volati 2003
tillsammans med Patrik Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget: 34 440 000
stamaktier samt 216 190 preferensaktier
(genom bolag).

3. Bjorn Garat
Styrelseledamot sedan 2015. Fédd 1975.

Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet vid Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef och vice
verkstallande direktor for AB Sagax (samt
uppdrag i dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i Manolo Holding AB och Paco
Holding AB samt styrelsesuppleant i LMG
Distribution Aktiebolag.

Bakgrund: Partner och chef for Corporate
Finance pa Remium Nordic AB och
finansanalytiker. Finanschef och vice
verkstéllande direktor pa AB Sagax sedan
2012.

Aktieinnehav i bolaget: 30 000 stamaktier
(genom pensionsforsakring).

4. Louise Nicolin

Styrelseledamot sedan 2016. Fédd 1973.
Utbildning: Civilingenjér vid Uppsala
universitet, eMBA vid Stockholms universitet

samt International Directors Programme vid
INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande for AB
Better Business World Wide, styrelseledamot
i VBG Group AB (publ), Enzymatica AB (publ)
och Optinova Holding AB (Finland) samt
styrelsesuppleant i Arts for a reason AB.

Bakgrund: Louise driver sedan ar 2011
konsultverksamhet i Nicolin Consulting AB,
med fokus pa verksamhetsutveckling och
kvalitetssakring. Tidigare affarsomradeschef
och konsultchef, PlantVision AB.

Aktieinnehav i bolaget: 16 642 stamaktier
(inklusive familj).



5. Christina Tillman
Styrelseledamot sedan 2016. Fédd 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande for NF11
Holding, styrelseledamot i Corem Property
Group AB (publ), Corem Logistik Holding AB,
Kavat samt styrelsesuppleant i Kattvik Financial
Services Aktiebolag och Stocksunds Fastighets
AB.

Bakgrund: Christina har tidigare bland annat
varit VD f6r Odd Molly och Gudrun Sjédén
Design.

Aktieinnehav i bolaget: 6 000 stamaktier.

6. Anna-Karin Celsing
Styrelseledamot sedan 2018. Fédd 1962.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshbégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Sveriges Television AB, styrelseledamot i
Landshypotek Bank AB, Lannebo Fonder AB,
OX2 Group och Serneke AB.

Bakgrund: Chef Investor Relations Swedbank,
Informationschef Ratos, styrelseledamot
Finansinspektionen. Ett antal rddgivnings- och
styrelseuppdrag inom strategi, finansiering och
bolagsstyrning.

Aktieinnehav i bolaget: 7 000 stamaktier och
700 preferensaktier.

Forvaltningsberéttelse - bolagsstyrningsrapport

7. Magnus Sundstréom
Styrelseledamot sedan 2018. Fédd 1954.

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: VD och dgare av AB 1909
Gruppen samt delégare (50%) av B2B IT-
Partner AB.

Bakgrund: Styrelseledamot och
styrelseordférande i Tricorona AB.
Aktieinnehav i bolaget: 534 758 stamaktier
och 29 739 preferensaktier genom narstaende
bolag.

Sie
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Ledningsgrupp

1. Marten Andersson
VD sedan 2014. F6dd 1971.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet samt General Manager Program
vid Harvard Business School.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Marten har tidigare arbetat som
koncernchef fér Forsakringsbolaget Skandia
och har haft flera internationella roller inom
Skandia.

Aktieinnehav i bolaget: 2 511 532 stamaktier
och 1 887 preferensaktier.

2. Karin Rosenthal
Ekonomichef sedan 2017. F6dd 1978.

Utbildning: Kandidatexamen fran Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Karin har tidigare arbetat pa bland
annat Klarna Bank AB och Fabege AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 000 stamaktier.

3. Andreas Stenbéack

CFO/ CIO sedan 2019. F6dd 1979.
Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska hdgskolan samt
kandidatexamen fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Andreas har tidigare arbetat

pé Keystone Advisers och MCF Corporate
Finance.

Aktieinnehav i bolaget: Kbpoption som
berattigar till férvary av 800 000 aktier.

4. Hakan Karlstréom

Affarsomradeschef Handel sedan 2018.
Fédd 1961.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Hakan har varit CFO for Handel

mellan 2015-2018, dessférinnan sedan 1996
CFO i affarsomradets tidigare &garsfar.

Aktieinnehav i bolaget: 20 000 stamaktier
samt 7000 stamaktier genom bolag, 1 060
preferensaktier (genom pensionsférsakring),
2 procent av aktierna i Handels moderbolag
Volati Handel.



5. Nicklas Margard

Affdrsomradeschef Industri sedan 2017.
F6dd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet, MBA-studier Concordia University
Montreal, Kanada.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Micvac AB.

Bakgrund: Nicklas var mellan 2014-2017 VD
pa Besikta Bilprovning och har suttit i styrelsen
i Tornum sedan 2005. Nicklas har tidigare
arbetat som VD pa John Bean Technologies
AB och har aven varit Asienansvarig for JBT
Foodtech.

Aktieinnehav i bolaget: 170 000 stamaktier
och 2 procent av aktierna i Industris
moderbolag Volati Industri.

6. Maria Edsman
Affdrsomradeschef Akademibokhandein
sedan 2018. F6dd 1968.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm och studier vid
University of Chicago Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Rusta AB.

Bakgrund: Maria har tidigare bland annat varit
forséaljiningschef for Akademibokhandeln, VD fér
Polarn O. Pyret samt VD for Brothers & Sisters.

Aktieinnehav i bolaget: 0,75% av aktiernai
Akademibokhandeln.
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7. Johan Ekstrom

Affarsomradeschef Konsument sedan 2018.
Fédd 1970.

Utbildning: Ekonomie doktor vid

Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Johan var tidigare Operations-
ansvarig pa Volati under 2017. Innan dess
har han arbetat som affarsomradeschef pa
Skandia, som Partner/Senior Executive pa
Accenture, samt som forskare och larare pa
Ekonomihégskolan vid Lunds universitet.

Aktieinnehav i bolaget: 18 393 stamaktier
och 1 973 preferensaktier.

’[ { m
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‘Tvdlig och metodisk uppfolining
Volati har en &rskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda &mnen
vid respektive styrelsemote. Pa motsvarande sétt har ledningen i Volati en arskalender

med styrelseméten i respektive affarsenhet.

Mainadsrapportering

Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker aven fran respektive affarsenhet

till dess styrelse samt till Volatis ledning.

\)
T

Kvartalsrapportering
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

Styrelsemote
Volati har arligen sju ordinarie styrelseméten och
darutdver extra styrelsemdten vid behov.

T




Pa bolagets styrelseméten behandlas bland annat
bolagets finansiella situation, forvarvsrelaterade
fragor, utvardering av affarsenheterna samt Gvriga
relevanta fragestéliningar i koncernbolagen.
Bolagets revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemoten minst en gang per ar och darutéver
vid behov. Styrelsen ar beslutfor nér mer an
halften av ledamdterna ar narvarande. For nér-
varande bestar Volatis styrelse av sju ledamoter.
Under 2019 holls 17 styrelsemoten i Volati och
styrelseledaméternas deltagande vid arets méten
framgar av tabell pa sid 67.

Styrelsen har beslutat att en &rlig utvérdering av
styrelsens arbete ska gdras dar ledamdéterna har
majlighet att ge sin syn pa arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och évriga ledaméters insatser
samt uppdragets omfattning. Enligt utvarderingen
beddmdes styrelsearbetet fungera mycket bra.
Samtliga ledaméter anses bidra pé ett konstruk-
tivt séatt till sdval den strategiska diskussionen som
styrningen av bolaget och diskussionerna préaglas
av dppenhet och dynamik. Dialogen mellan sty-
relse och ledning uppfattas som mycket god.

® Revisionsutskott

Styrelsen har efter bolagsstamman inréttat ett

revisionsutskott. Revisionsutskottet skall besta av

tre ledamoter dér styrelsens ordférande skall vara
deltagare men ordférande skall vara en ledamot
som ar oberoende av bolaget och aktiedgarna.

Revisionsutskottet ska fullgdra de uppgifter som

anges i aktiebolagslagen och Revisionsférord-

ningen. Dessa skyldigheter innefattar huvudsakli-
gen féljande uppgifter:

e Jvervaka bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitighet,

* med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen Gvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering;

¢ halla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll;

¢ informera styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitighet samt
om vilken funktion utskottet har haft,
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granska och ¢vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstéandighet och déarvid sérskilt upp-
mérksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster &n revisionstjanster;

lamna godkannande pa uppdrag till revisions-
bolag som &r revisorer for bolaget avseende
tjanster utanfor revisionsuppdraget uppgéende
till mer &n 100 000 kronor;

bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval; och

bereda styrelsens beslut i ovanstaende fragor

® Ersdtiningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
erséattningsutskott eftersom styrelsen anser det
mer &ndamalsenligt att hela styrelsen fullgér
de uppgifter som enligt Aktiebolagslagen samt
Koden ankommer pa ersattningsutskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebér detta att
styrelsen ska:
¢ bereda beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstaliningsvillkor for
ledande befattningshavare,
folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt
folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som bolagsstémman enligt lag ska besluta
om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

® Investeringskommitté
Styrelsen har inréttat en investeringskommitté.
| investeringskommittén ingér styrelseordférande
Patrik Wahlén (ordférande), styrelseledamot
Karl Perlhagen, verkstallande direktéren Marten
Andersson och finansdirektéren Andreas
Stenbeck. Investeringskommitténs framsta
uppgift ar att granska och kvalitetssékra besluts-
underlag i férvarvs- och avyttringsarenden. Vidare
har investeringskommittén delegerats ett investe-
rings- och avyttringsmandat som bemyndigar den
att fatta beslut om forvarv eller avyttringar av aktier
eller verksamheter upp till 100 Mkr per férvarv
eller avyttring, for hela koncernen.

Styrelsen utser ledamdterna och ordféranden
i investeringskommittén, som ska besta av lagst
tre och hoégst fem ledamoter. Investeringskom-
mittén ska sammantréda vid behov, varvid
protokoll ska féras.
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@ Revision

Revisorn ar utsedd arligen av arsstamman.
Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vagnar
granska Volatis arsredovisning och koncernredo-
visning, styrelsens och den verkstéllande direkto-
rens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
Granskningsarbetet och revisionsberattelsen
foredras pa arsstamman. Vid arsstdmman 2019
valdes Ernst & Young Aktiebolag (EY) till revisions-
byra intill nasta arsstamma. EY har valt Rickard
Andersson till huvudansvarig revisor. Arvode

till revisorn utgar enligt sarskild dérom traffad
6verenskommelse i enlighet med beslut pé ars-
stdmman. Under 2019 uppgick revisionsarvodet
till EY i moderbolaget till 1 Mkr och i koncernen

till 6 Mkr samt for revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget till 1 Mkr.

Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decentra-
liserad styrning av affarsenheterna, vilket innebéar
att det dagliga beslutsfattandet sker i verksamhe-
terna, med begrénsad inblandning fran koncern-
ledningen. Koncernens strategi och styrmodell
ar baserad pa visionen att vara den basta agaren
for medelstora bolag. Det ska uppnas genom att
bevara sjélvstandighet i bolagen samtidigt som
koncernen skapar langsiktiga forutsattningar och
stéd for férandring. Detta sker huvudsakligen
genom sex omraden; decentraliserat ledarskap,
bolagsstyrning, strategisk kapitalallokering,
strategisk HR, kunskap och affarsverktyg samt
stod i anslutning till forvérv. Volati har en flexibel
organisation som majliggdr snabba beslut. En
decentraliserad styrmodell skapar en hég niva av
entreprendrskap i affarsenheterna, mojliggér en
tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
fortsatta véxa med begréansade centrala resurser.
Volati anser att ett decentraliserat ledarskap ar en
viktig framgéangsfaktor for en skalbar affarsmodell
med flera affarsenheter verksamma inom olika
branscher. Ett stort fokus pa lokalt entrepre-
norskap skapar forutsattningar for effektiva och
valgrundade beslut. For att sékerstélla vardeska-
pande i hela Volati arbetas en vision och langsiktig
strategi fram inom varje affarsenhet. Den langsik-
tiga strategin konkretiseras i handlingsplaner och
tydliga finansiella mal som foljs upp kontinuerligt.
De finansiella méalen for respektive affarsenhet

ar fokuserade pa vardeskapande och inkluderar

bland annat tillvaxt, EBITA-marginal, kassaflddes-
generering och avkastning pa sysselsatt kapital.
Ett decentraliserat ledarskap innebér stort ansvar
och tilltro till affarsenheternas ledningar, bade att
leverera resultat men ocksa att vara kulturbérare
av Volatis varden. Maluppfylielse sakerstalls genom
att skapa tydliga incitament, exempelvis genom
delégarskap, samt genom att majliggdra karridrmaj-
ligheter for anstéllda inom koncernen.

Bolagsstyrning inom Volati
For att skapa forutsattningar for vardeskapande
i en decentraliserad affarsmodell fokuserar Volati
pa att uppratthalla en hdg niva av professionell
bolagsstyrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer
upp verksamheten i koncernen framst genom
att tillsatta affarsomradeschefer liksom VD och
styrelse for ett flertal av affarsenheterna, samt
genom att I6pande folja utvecklingen med hjélp
av bland annat sedvanligt styrelsearbete och
manadsrapportering fran respektive affarsenheter.
Styrelsen for affarsenheterna bestér av en eller
flera personer ur koncernledningen vilket innefat-
tar affarsomradeschefen samt, i férekommande
fall, externa styrelsemedlemmar. Affarsomrades-
chefen ar styrelseordférande i affarsenheterna.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant
planerad moteskalender som syftar till att
maximera affarsenhetens langsiktiga potential
tilsammans med bibehallen I6nsamhet &ven i
det korta perspektivet. Fyra arliga styrelseméten
som avhandlar olika @mnen kombineras med
manatliga rapporter for att folja upp strategiska
och finansiella mal.

| tillagg till en val etablerad styrelsemdtes-
kalender infor Volati en strukturerad modell
for resultatuppfolining som genomsyrar hela
koncernen och respektive affarsenhet. Manatliga
styrelserapporter och méten kompletteras med
informella kontakter mellan koncern- och affars-
enhetsledningen pa daglig basis, kontinuerliga
riskbeddmningar av affarsenheten samt en arlig
utvardering av Ibnsamhet, marknadsutsikter och
langsiktig strategi. Koncernledningen har tillsam-
mans med ansvarig affarsomradeschef ménads-
visa avstdmningar med respektive affarsenhets
VD och finanschef dér affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.



® Verkstdillande direktor

och ledningsgrupp
Volatis verkstallande direktdr ansvarar for bolagets
|6pande férvaltning i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen samt de instruktioner for verkstal-
lande direktdren och den rapporteringsinstruktion
som styrelsen har faststéllt. Den verkstéllande
direktérens ansvar innefattar bland annat férvérv
och avyttringar, personal-, finans- och ekonomi-
frdgor samt I6pande kontakter med koncernens
intressenter och den finansiella marknaden.
Vidare ska den verkstallande direktdren uppratta
delegationsforeskrifter for de ledande befattnings-
havarna i koncernen samt anstélla, entlediga
och faststélla villkor for dessa (inom ramen for av
arsstamman beslutade riktlinjer).

Den verkstallande direkt6ren rapporterar
till och ska verkstélla de beslut som fattats av
bolagets styrelse. Den verkstallande direktdren
ska tillse att styrelsen, i enlighet med gallande
rapporteringsinstruktion, far den information
som kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Vidare ska den verkstéllande direktdren
tillse att styrelsen forelaggs de &renden som ska
behandlas av styrelsen enligt tillamplig lagstiftning,
bolagsordningen samt interna policys och rikt-
linjer. Den verkstallande direktéren narvarar och
avger rapport vid samtliga styrelseméten, utom
vid de tillfallen d& den verkstéllande direktoren
utvarderas av styrelsen samt da styrelsen traffar
bolagets revisor utan nérvaro av personer fran
foretagsledningen.

Den verkstéllande direktéren har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen
bestér av den verkstéllande direktoren samt
Volatis finanschef, ekonomichef samt respektive
affarsomrédeschef. Koncernledningen tréffas
regelbundet for att driva och folja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklingsfragor
samt organisatoriska arenden.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2019 beslutade om riktlinjer for
erséttning till de vid tidpunkten for arsstamman
ledande befattningshavarna. Riktlinjerna galler for
anstéliningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna
godkénts av &rsstamman och for andringar i
befintliga anstéliningsavtal som gdrs déarefter.
Grundprincipen ar att ledande befattningshavares
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ersattning och andra anstallningsvillkor ska

vara konkurrenskraftiga for att sakerstélla att
koncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Ledande befatt-
ningshavares fasta ersattningar ska vara konkur-
renskraftiga och baseras pé den enskildes erfa-
renheter, ansvarsomrade och prestation. Ledande
befattningshavare kan erhéalla rorlig ersattning i
tillagg till den fasta erséttningen. Rérliga erséatt-
ningar ska vara kopplade till forutbestamda mal
och matbara kriterier samt vara utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeska-
pande. Rorliga ersattningar som utgar kontant
far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta
erséttningen. Bolagsstdmma kan besluta om att
rorlig ersattning ska utga i form av aktierelaterad
ersattning i sdval bolaget som dess dotterbolag.
Aktierelaterad ersattning ska, utdver att framja
l&ngsiktigt vardeskapande, vara utformad med
syfte att uppnéa dkad intressegemenskap mel-

lan ledande befattningshavare och bolagets
aktieagare. Ovriga erséttningar och forméaner,
som till exempel pensionsférmaner, tjanstebil och
sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga. Fast
16n under uppsagningstid ska uppga till maximalt
tolv manadsloner. Avgangsvederlag ska inte utga.

Styrelsen har rétt att frangé ovanstéende
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél
som motiverar det. Sddana avsteg fran riktlinjerna
ska redovisas och motiveras vid ndstkommande
arsstamma.

Kostnaden f6r kontant rérlig erséattning fér 2019
vid maximalt utfall for ledande befattningshavare
ar cirka 0,5 miljoner kronor exklusive sociala
avgifter baserat pa koncernledningens nuvarande
sammansattning.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
infér arsstimman 2020

Styrelsen foreslar i enlighet med 8 kap. 51-53 §§
aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod for
bolagsstyrning, att arsstamman fattar beslut om
att godkanna styrelsens nedanstaende férslag till
riktlinjer for erséattning till ledande befattningsha-
vare att galla tillsvidare (dock som langst till och
med arsstdmman 2024).

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och féréandringar som gors i redan
avtalade erséttningar, efter den tidpunkt da rikt-
linjerna antagits av bolagsstdmman.
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Med ledande befattningshavare forstés i detta
sammanhang den verkstallande direktdren for
Volati AB samt de Gvriga personer som ingar i
Volatis koncernledning.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
héllbarhet

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa
varde genom att férvarva bolag med beprdvade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar, samt
genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. Narmare information
om Volatis strategiska prioriteringar Iamnas bland
annat i bolagets arsredovisning och pa bolagets
hemsida.

En framgangsrik implementering av Volati
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsik-
tiga intressen forutsatter att Volati kan rekrytera,
utveckla och behélla ledande befattningshavare
med relevant erfarenhet, kompetens och kvalifi-
cerade ledaregenskaper. Det &r darfor viktigt att
Volati kan erbjuda sina ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig totalerséttning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att
erbjuda sina ledande befattningshavare villkor
som ar marknadsmassiga och motiverande samt
vélbalanserade och rimliga utifrdn befattningsha-
varnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett
tydligt ramverk for ersattningar till Volatis ledande
befattningshavare s att villkor kan utformas till
gagn for Volatis affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga
tilvéxt och I6nsamhet.

Erséattningsformer

Ersattning kan utga i foljande erséttningsformer:
e Fast kontanterséattning

* Rorlig kontantersattning

o Pensionsforméaner

e Andra formaner

Riktlinjer for fasta erséttningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en
fast kontanterséattning, dvs. en fast manatlig
grundién. Detta utgor en férutsebar ersattning
som bidrar till att attrahera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Ledande befattningshavares
fasta ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och

baseras péa den enskildes erfarenheter, ansvars-
omréade och prestation.

Riktlinjer for rérlig erséttning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig
ersattning i tillagg till den fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till for-
utbestdmda mal och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och
kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
Volatis affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till
Volatis affarsmél och/eller strategier.

For rorlig ersattning ska grénser for det maxi-
mala utfallet faststéllas for varje berérd enskild
ledande befattningshavare. Rérlig ersattning ska
skjutas upp och villkoras av att den mél- eller
kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas,
visat sig langsiktigt hallbar och av att Volatis stéll-
ning inte vasentligt férsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att
rorlig ersattning ska utgé i form av aktierelaterad
ersattning i sdval bolaget som dess dotterbolag.
Aktierelaterad ersattning ska, utdver att framja
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna
Okad intressegemenskap mellan ledande befatt-
ningshavare och bolagets aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for
rorlig ersattning uppnatts ska avgéras nér den
relevanta matperioden har avslutats. Styrelsen
ansvarar for eventuell utvardering av rorlig erséatt-
ning till verkstéllande direktér. Den verkstallande
direktéren ansvarar for eventuell utvardering av
rorlig ersattning till berérd ledande befattnings-
havare. For finansiella mal, ska utvarderingen
baseras pé Volatis senast publicerade finansiella
information.

For respektive berdrd ledande befattnings-
havare kan rorlig erséttning utgéra maximalt mot-
svarande 25 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig ersattning, pensionsformaner
och andra férmaner utgar, maximalt motsvarande
14 procent av den totala erséttningen.

Riktlinjer fér pensionsférmaner
Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet
med regler, kollektivavtal (vilket kan innebéra

en ratt till fortidspension), och, om det skulle bli
aktuellt, praxis i det land dér respektive ledande
befattningshavare &r stadigvarande bosatt. Detta



utgér en forutsebar erséttning som bidrar till att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Pensionsférmaner ska vara premiebestamda,
med undantag for om individen i fraga omfattas
av formansbestadmd pension i enlighet med
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensions-
férmanerna ar oantastbara sedan de intjanats.
Rorlig erséttning ska endast utgéra grund for
pensionsformaner om det foljer av tvingande
kollektivavtalsregler.

For respektive berdrd ledande befattnings-
havare kan premiebestdmda pensionsformaner
utgdra maximalt motsvarande 33 procent av den
fasta erséattningen och, om full rérlig ersattning,
pensionsformaner och andra férmaner utgar,
maximalt motsvarande 19 procent av den totala
ersattningen.

Riktlinjer fér andra férméner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade

till allmanna férméaner som erbjuds samtliga
medarbetare och extra férméaner. Férmanerna
bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Exempel pa sddana andra
férmaner som ledande befattningshavare kan
omfattas av &r bilférman, sjukvardsforsakring,
hushallsnara tjanster samt ekonomiskt skydd till
familj/efterlevande.

For respektive berdrd ledande befattnings-
havare kan andra forméaner utgéra maximalt mot-
svarande 15 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig ersattning, pensionsformaner
och andra férméaner utgér, maximalt motsvarande
9 procent av den totala erséttningen.

Riktlinjer fér uppségning och avgangsvederlag
Anstaliningsavtal ingangna mellan Volati och
ledande befattningshavare ska som huvudregel
gélla tillsvidare. Anstéliningsavtal kan ségas upp
utan saklig grund av respektive part. Lon under
uppsagningstid och ersattning for eventuellt
avgangsvederlag ska generellt Gverensstamma
med regler, kollektivavtal och praxis. Dessutom
ska foljande gélla: Om Volati sdger upp anstall-
ningen far uppségningstiden inte Gverstiga 12
manader. Darutover kan avgangsvederlag baserat
pa fasta ménadsloner utga under maximalt 12
méanader. Sammanlagd ersattning under uppsag-
ningstid och tid da avgangsvederlag utgar ska
inte Overstiga ett totalt belopp motsvarande den
avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for
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uppsagning och avtalsenliga formaner under 12
manader plus den nédmnda fasta manadslénen for
12 manader. Vid den ledande befattningshava-
rens egen uppsagning far uppsagningstiden inte
Overstiga sex manader och avgangsvederlag ska
inte utga. For det fall Volati valjer att géra gallande
ett i vissa fall avtalat konkurrensforbud sa far fast
ersattning utga under relevant period.

Beaktande av erséttnings- och
anstéliningsvillkor fér évriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor
for Volatis dvriga medarbetare beaktats genom att
information om bolagets totala I6nekostnader och
Ovriga kostnader relaterade till anstéllda ingatt i
styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer.
Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga
erséttningsrapport, som kommer avges férsta
gangen 2021.

Beslutsprocess for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sadant
inrattas av Volatis styrelse for att fullgora dessa
uppgifter, ska félja och utvardera tilldmpningen

av riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt inom Volati géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta
en ersattningsrapport och senast tre veckor fore
arsstamman halla ersattningsrapporten tillganglig
for aktieagarna pa Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Volatis
styrelse, sa ska erséttningsutskottet bereda
styrelsens fdrslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska nar det
uppkommer behov av vasentliga forandringar av
riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppratta for-
slag till riktlinjer for beslut av bolagsstdmman och
om styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott
ska erséttningsutskottets rekommendation i detta
avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstémman ska besluta om férslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje ata-
gande om ersattning till ledande befattningsha-
vare, och varje férandring av ett sddant atagande,
som beslutas efter den bolagsstémma vid vilkken
riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har séledes inte
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néagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt
bindande &taganden. Riktlinjerna ska gélla till dess
nya riktlinjer antas av bolagsstamman och héllas
tillgéngliga for allménheten pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den méan de berors av fragorna.

Rétt att besluta om avvikelser frdn dessa
riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for
att tillgodose Volatis langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla Volatis
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ska det
inga i ett eventuellt erséttningsutskotts uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Awvikelser ska av styrelsen redovisas och motive-
ras arligen i ersattningsrapporten.

Oversyn av och férandringar av riktlinjerna samt
férklaring av hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstamman
2020 och utéver aktiedgares sedvanliga forslags-
rétt infor arsstamma sé har aktiedgare inte haft
méjlighet att Iamna synpunkter pé dessa riktlinjer.

Inmtern kontroll och risker
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen och styrningen av bolaget. For
att behalla och utveckla en val fungerande kon-
trollmilj® har styrelsen faststallt ett antal grundiag-
gande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland ingér styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for den verkstéllande direk-
téren och rapporteringsinstruktion. Darutéver for-
utsatter en fungerande kontrolimiljé en utvecklad
struktur med Idpande dversyn. Ansvaret for det
dagliga arbetet med att upprétthalla kontrollmiljon
avilar primért bolagets verkstéllande direktor. Den
verkstallande direktdren rapporterar regelbundet
till bolagets styrelse. Detta sker i enlighet med
den géllande rapporteringsinstruktionen samt de
rutiner som redogdrs for nedan.

| syfte att sékerstélla en relevant niva pa kon-
troll, ska bolagets koncernledning samt respektive
affarsenhet faststélla ett antal kontrollaktiviteter

som motverkar de mest vasentliga riskerna i ris-
kanalysen. Dessa kontrollaktiviteter fungerar som
utgangspunkt for vilken miniminivéa av kontroll som
maéste vara etablerad och fungera i koncernen
respektive affarsenheten.

Det ska i koncernen respektive affarsenheterna
finnas en férteckning dver identifierade risker och
de kontrollaktiviteter som méste vara etablerade
for att motverka riskerna samt en beskrivning av
hur kontrollaktiviteternas effektivitet foljs upp.

En sjalvutvardering av minimikraven ska
arligen genomforas och rapporteras till respektive
affarsenhets styrelse. Respektive affarsenhets VD
ar ansvarig for sjalvutvarderingsprocessen. Den
verkstallande direktdren sammanfattar arligen
de vasentliga slutsatserna av affarsenheternas
sjalvutvardering for styrelsen i bolaget.

Volati har darutover inte utsett nagon intern
revisionsfunktion da det inte beddms vara nod-
vandigt for att uppratthalla 6nskad intern kontroll
utan motsvarande tjanster utférs av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporterings-
system, Ocra, for samtliga affarsenheter. Affarsen-
heterna har dven separata ekonomisystem som
ar anpassade till respektive verksamhet. Varje
affarsenhet rapporterar ménadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran affdrsenheterna

Volati har en faststalld tidplan for finansiell rappor-
tering dar samtliga bolag mé&nadsvis rapporterar
in ett fullstandigt rapportpaket med resultat,
balansrakning, kassafldde, specifika noter,
anstaliningar och investeringar. Dértill rapporteras
kvalitativa kommentarer fran varje affarsenhet
respektive affarsomréde. Rapporteringen gors
utifran relevans for varje affarsenhet alternativt
affarsomrade for att effektivt kunna foljas upp
och analyseras. Rapportpaketet foljer lagar,
regelverk och redovisningspraxis. Volati arbetar
kontinuerligt med att utbilda affarsenheterna och
vidareutveckla rapporteringen for att effektivisera
processer samt forbattra underlagen for analys av
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer

fran affarsenheterna
Respektive enhet rapporterar manatligen
kvalitativa kommentarer pé utvecklingen under



den senast féregaende manaden avseende

den finansiella utvecklingen och specifika
strategiska initiativ. Rapportering gors till Volatis
ledning och till respektive affarsenhets styrelse.
Koncernledningen har tillsammans med ansvarig
affarsomradeschef manadsvisa avstamningar
med respektive affarsenhets verkstallande direktor
och finanschef dér affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gors avstam-
ningar for att sékerstélla att rapporteringen
gjorts korrekt och &r tekniskt korrekt genomférd.
Avstdmningsarbetet gors av Volatis funktion for
koncernredovisning.

4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen utifran
den kunskap som finns om respektive affdrsenhet
samt genomfor tillsammans med ansvarig affars-
omradeschef manadsvisa méten med respektive
affarsenhets verkstéllande direktor och finanschef
dar affarsenhetens finansiella utveckling och
strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmérksam-
mats i sammanstaliningen av legal och operativ
uppfolining eller analys- och avstdmningsarbete
korrigeras efter dialog med affarsenheten. Konso-
lideringsprocessen omfattar bland annat avstam-
ning av eget kapital, interna mellanhavanden,
skatt, investeringar och kassaflode.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den
finansiella utvecklingen for koncernen, information
om koncernens utveckling, finansiell stalining,
pagéaende projekt och vissa specifika nyckeltal

till styrelsen. Styrelsen féljer I6pande upp den
finansiella utvecklingen mot de finansiella méalen
for Volati. Styrelsen erhaller ett mer omfattande
material infér respektive ordinarie styrelsemdte
som beroende pa temat for styrelsemétet innehal-
ler ytterligare fordjupningar inom relevanta fragor.

7 Extern rapportering (kvartalsvis)

Volati offentliggér kvartalsvis delérsrapporter och

pressmeddelanden. Arsredovisningen trycks och
skickas till storre aktiedgare, anstéllda, prenume-

Forvaltningsberéttelse - bolagsstyrningsrapport

ranter och andra intressenter, liksom potentiella for-
varvsobjekt och samarbetspartner. Arsredovisning
samt aldre rapporter finns tillgangliga pa hemsidan.

Bolaget omfattas av bestdmmelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014
(MAR) som stéller stora krav pa hur bolaget han-
terar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur
insiderinformation ska offentliggdras till markna-
den, under vilka férutsattningar offentliggérandet
far skjutas upp samt pa vilket satt bolaget &r
skyldigt att féra en forteckning Gver personer
som arbetar for bolaget och som fatt tillgang till
insiderinformation (en s.k. loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget Insi-
derlLog for att sakerstélla att dess hantering av
insiderinformation uppfyller kraven i MAR och
bolagets insiderpolicy; fran beslutet att skjuta upp
offentliggérandet av insiderinformation hela véagen
till det meddelande som ska l&mnas till Finans-
inspektionen nar insiderhandelsen &r éver och
informationen har offentliggjorts. Endast behériga
personer i bolaget har atkomst till InsiderLog.

8 Revision

EY &r revisor for moderbolaget och koncernen
som helhet. Affarsenheterna har EY som lokala
revisorer men det finns ett fatal undantag for
nagra av affarsenheternas mindre dotterbolag
som &r nyférvarvade alternativt baserade utanfér
Sverige. Revisorn genomfér under hdsten en
granskning av intern kontroll och férvaltning

som rapporteras till affirsenheterna och Volatis
ledning. Vid arsbokslutet sker en revision per
december och revisorerna deltar pa plats vid
inventeringar. Det genomfors ocksa moten med
Volatis ekonomifunktion for att diskutera bedém-
ningsposter och andra relevanta fragor under
revisionen av arsbokslutet. Revisorn rapporterar
de vasentliga noteringarna fran revisionen och
vid behov deltar revisorn pa styrelseméten. Revi-
sionsrapporteringen innehaller ett trafikljussystem
dér iakttagelserna graderas efter risk, vasentlighet
och kontroll. Varje affarsenhet gor en atgardsplan
for att sakerstélla att revisionsnoteringarna atgar-
das. Vid nastkommande revision av intern kontroll
och forvaltning foljer revisorn upp att atgarderna
har genomforts.
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