Protokoll fort vid arsstdmma i
Volati AB (publ), 556555-4317,
den 27 april 2022, kl. 17.00-18.00
i Hotell Birger Jarl i Stockholm.

§ 1 Stimmans 6éppnande och val av ordférande vid stamman
Stimman Sppnades av styrelsens ordférande Patrik Wahlén.
Besléts att vilja Patrik Wahlén till ordférande vid stimman.

Informerades om att advokat Mikael Borg fran Gernandt & Danielsson
Advokatbyra uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Det antecknades att styrelsen beslutat att 1ata aktieigarna utdva sin rostritt genom
postréstning enligt 3 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att underlitta
genomforandet av bolags- och foreningsstimmor. Aktiedgarna har dérfor kunnat
ut6va sin rostratt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller
genom postrostning.

Beslots att godkiinna att vissa personer som inte uppfyllde de krav som aktie-
bolagslagen och bolagsordningen stéller upp fér deltagande pé stimman var
nirvarande som dhorare utan rostrétt vid stimman.

§ 2 Upprattande och godkédnnande av rostlangd

Besléts att godkinna bifogad forteckning 6ver ndrvarande aktiefigare, bilaga 1,
att gilla som rostlangd vid stdmman.

Antecknades att 70 565 116 stamaktier och 44 183 preferensaktier,
representerande sammanlagt 70 569 534,3 roster, vilket motsvarar 87,2 procent det
totala antalet aktier och 88,7 procent av det totala antalet roster i bolaget, var
foretradda vid stdmman.

§ 3 Val av tva justeringsman

Beslots att utse Jannis Kitsakis, ombud for Fjarde AP-fonden, att jimte
ordforanden justera protokollet.

§ 4 Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Sekreteraren informerade om att kallelse till bolagsstdmman varit publicerad pa
bolagets webbplats sedan den 25 mars 2022 och att den var inford i Post- och
Inrikes Tidningar den 29 mars 2022 samt att information om att kallelse skett
annonserades i Svenska Dagbladet den 29 mars 2022.

Forklarade sig bolagsstimman i behorig ordning sammankallad.
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§ 5 Godkannande av dagordning
Beslots att godkinna den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§ 6 Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Antecknades att drsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberéttelse
avseende arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021 hallits
tillgingliga hos bolaget och pd bolagets webbplats sedan den 29 mars 2022, att
handlingarna hade skickats till de aktieigare som sé begért samt att handlingarna
fanns med i det p4 stimman utdelade materialet.

I anslutning hértill redogjorde verkstillande direktdren Andreas Stenbéck for
bolagets verksamhet sedan rsstdmman 2021 och besvarade dérefter fragor frén
aktiedgarna. Dérutdver redogjorde bolagets huvudansvarige revisor Rickard
Andersson fran revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag AB for arbetet med
revisionen, revisionsberittelsen samt revisorsyttrandet angdende bolagets
efterlevnad av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare.

§ 7 a) Beslut om faststillande av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

Beslots att faststilla resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrakningen for rdkenskapsdret 2021.

§ 7 b) Beslut om dispositioner betréffande aktiebolagets vinst enligt
den faststiallda balansrakningen

Besldts om dispositioner betriffande aktiebolagets vinst samt om avstdimnings-
dagar for vinstutdelning i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 2.

§ 7 c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande
direktor

Beslots att bevilja styrelseledamdterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapséret 2021.

Antecknades att styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren inte deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

§ 8 Faststallande av antalet styrelseledamoéter

Valberedningens ordférande, Carin Wahlén, lamnade en redogdrelse for
valberedningens arbete infor drsstimman samt informerade om att en redogorelse
f6r och motivering av valberedningens samtliga forslag funnits tillginglig pa
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bolagets webbplats infér drsstimman samt fanns med i det pa stimman utdelade
materialet.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sju
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter for tiden fram till slutet av nésta
arsstimima.

§ 9 Faststillande av arvoden till styrelsen

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode pé érsbasis, for tiden
fram till slutet av nista arsstimma, ska utgd med totalt 2 000 000 kronor, varav
500 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 250 000 kronor ska utgé till
var och en av de dvriga styrelseledaméterna som har valts av drsstimman och som
inte #r anstillda i bolaget eller dess dotterbolag samt med undantag for Karl
Perlhagen (som avstod fran styrelsearvode och uppmanade bolaget att istallet
donera motsvarande belopp till behdvande i Ukraina).

Besléts vidare, 1 enlighet med valberedningens forslag, att ett sérskilt arvode for
revisionsutskottsarbete ska utgd om 75 000 kronor till den styrelseledamot som ar
ordfsrande och 50 000 kronor till var och en av de styrelseledaméter som i dvrigt
ingar i det revisionsutskott som kan komma att inréttas av styrelsen.

§ 10 Val till styrelsen samt styrelseordférande

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Karl Perlhagen, Patrik Wahlén,
Bjorn Garat, Louise Nicolin, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing och Magnus
Sundstrom till styrelseledaméter for tiden fram till slutet av nésta arsstdmma.
Omvaldes Patrik Wahlén, i enlighet med valberedningens forslag, till
styrelseordforande for tiden fram till slutet av nésta arsstamma.

Avseende styrelseledaméters uppdrag hinvisades till information pa bolagets
hemsida samt rsredovisningen 2021, vilken hélls tillgénglig pd stimman.

§ 11 Faststéllande av arvode till revisorn

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgé
enligt godkénd rakning.

§ 12 Val av revisor

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Ernst & Young Aktiebolag till
bolagets revisor for tiden fram till slutet av nésta arsstimma.

Antecknades att Ernst & Young Aktiebolag meddelat att det avser att utse Rickard
Andersson till huvudansvarig revisor.

D-3362398-v3



§ 13 Beslut om valberedning

Beslots att den instruktion for att utse valberedningen som antogs pa arsstdimman
2020 ska fortsitta att gélla tills vidare.

§ 14 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatthingshavare

Antecknades att inga dndringar av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs av &rsstimman den 25 juni 2020 har foreslagits.

Framlades erséttningsrapport for rakenskapsédret 2021, bilaga 3.
Beslots att godkdnna ersdttningsrapporten.

§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
av egna stamaktier och preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvirv av egna stamaktier och preferensaktier.

Beslots att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna stamaktier och
preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitriddes av aktiesigare med mer in tvéd tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om dverlatelse av egna preferensaktier.

Besléts att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om Overlatelse av egna
preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitriddes av aktiesigare med mer 4n tvd tredjedelar av s&vil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om nyemission av preferensaktier.

Beslots att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av preferensaktier
i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 6.
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Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitriddes av aktieigare med mer &n tvd tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretrddda aktierna.

Antecknades att Leo Gillholm, for egen del och sésom ombud for Aktiespararnas
Riksforbud, rostade nej till forslaget samt begérde att detta skulle antecknas 1
protokollet.

§ 18 Beslut om teckningsoptionsprogram i Volati AB genom en riktad
emission av teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till
deltagarna

Redogjordes for styrelsens forslag om att infora ett teckningsoptionsprogram att
infora ett teckningsoptionsprogram, en riktad emission av hogst 131 026
teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag, samt att godkénna att det helédgda
dotterbolaget som tecknat teckningsoptionerna dverlater dessa till deltagarna i
teckningsoptionsprogrammet i enlighet med styrelsens forslag.

Besléts att infora teckningsoptionsprogrammet, genomfora en riktad emission av
hégst 131 026 teckningsoptioner, samt att godkénna verlatelserna till deltagarna
i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 7.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiesigare med mer 4n nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 19 Beslut om godkénnande av teckningsoptionsprogram i Salix
Group AB genom en riktad emission av teckningsoptioner med
efterféljande overlatelse till deltagarna

Redogjordes for styrelsens forslag om att godkénna att Salix Group beslutar om att
infora ett teckningsoptionsprogram, genomfora en riktad emission av hogst 621
212 teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag, samt att godkénna att det heldgda
dotterbolaget som tecknat teckningsoptionerna overléter dessa till deltagarna i
teckningsoptionsprogrammet i enlighet med styrelsens forslag.

Beslots att godkinna att Salix Group infér teckningsoptionsprogrammet, genomfor
den riktade emissionen av hogst 621 212 teckningsoptioner, samt 6verlatelserna till
deltagarna i teckningsoptionsprogrammet i enlighet med styrelsens forslag,

bilaga 8.
Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet

bitraddes av aktieigare med mer dn nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som
de vid stédmman foretrddda aktierna.
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§ 20 Beslut att anta ny bolagsordning

Redogjordes for styrelsens forslag om att anta en ny bolagsordning i enlighet med
styrelsens forslag.

Besléts att anta ny bolagsordning i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 9.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktieigare med mer &n tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 21 Stammans avslutande

Foérklarades stimman avslutad.

% koK
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Justerat

Vid protokollet

Patrik Wahlén

//Mikael By

Jannis Kitsakis
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Bilaga 1
Rostlangd - Arsstimma i Volati AB (publ) den 27 april 2022
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Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut om dispositioner betréffande
aktiebolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen

Kontantutdelning till stamaktier

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om vinstutdelning till stamaktiedgarna
om 1,70 krona per stamaktie och att fredagen den 29 april 2022 ska vara avstim-
ningsdag for vinstutdelningen. Om &rsstimman fattar beslut i enlighet med
styrelsens forslag beriknas vinstutdelningen till stamaktiedgare utbetalas onsdagen
den 4 maj 2022 genom Euroclear Sweden AB.

Kontantutdelning till preferensaktier

Styrelsen foreslar att Arsstimman fattar beslut om vinstutdelning till
preferensaktiesigarna, i enlighet med bolagets bolagsordning, om 40,00 kronor per
preferensaktie att betalas kvartalsvis med 10,00 kronor per preferensaktie och att
avstamningsdagar for vinstutdelning ska vara 5 maj 2022, 5 augusti 2022, 5
november 2022 och 5 februari 2023 (eller ndrmast féregdende bankdag, i enlighet
med bolagets bolagsordning). Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska ha rétt att
helt eller delvis skjuta upp utdelning till preferensaktiedgarna, om styrelsen i
anslutning till utbetalningstillfille beddmer att utdelning inte &r forsvarlig med
hinsyn till den aktiebolagsrittsliga forsiktighetsprincipen, varvid ingen
vinstutdelning ska goras avseende sidant icke utdelat belopp och sédant icke utdelat
belopp ska utgdra Innestiende Belopp i enlighet med bolagets bolagsordning.

*okok

Baserat p4 utdelning till samtliga utestende stamaktier och preferensaktier i bolaget
vid tidpunkten for utfirdandet av denna kallelse, si uppgdr den av styrelsen
foreslagna vinstutdelningen till stamaktiedgarna till ett belopp om totalt 134 991
170,70 kronor och den foreslagna &rliga vinstutdelningen till preferensaktiedgarna
under perioden maj 2022-februari 2023 till ett belopp om totalt 64 150 960,00
kronor.

Styrelsens motiverade yttrande

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen ldmnas separat

och har bifogats detta forslag.
* Ok X

Stockholm 1 mars 2022
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2 (forts.)

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens frslag till disposition betrdffande bolagets vinst enligt
punkt 7 b) i kallelsen till drsstimman 2022, samt styrelsens forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna aktier enligt punkt 15
i kallelsen till &rsstimman 2022 far styrelsen hirmed ldmna foljande yttrande i
enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Styrelsen har foreslagit att Arsstimman ska fatta beslut om kontantutdelning till
stamaktiedgarna om 1,70 kronor per stamaktie, motsvarande ett sammanlagt belopp
om 134 991 170,70 kronor, och kontantutdelning till preferensaktiedgarna, i enlighet
med bolagets bolagsordning, om 40,00 kronor per preferensaktie att betalas
kvartalsvis med 10,00 kronor per preferensaktie och med avstimningsdagar den 5
maj 2022, 5 augusti 2022, 5 november 2022 och 5 februari 2023 (eller nérmast
foregdende bankdag, i enlighet med bolagets bolagsordning), motsvarande et
sammanlagt belopp om 64 150 960,00 kronor (baserat pi utdelning till samtliga
utestdende preferensaktier i bolaget vid utfdrdandet av detta yttrande).

Styrelsen har dven foreslagit att rsstimman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om nyemission av hogst 320 754 preferensaktier. For det fall styrelsen skulle utnyttja
emissionsbemyndigandet i dess helhet och emittera preferensaktier med rtt till
utdelning skulle det innebira ett maximalt tillkommande vinstutdelningsbelopp,
baserat pa av arsstimman beslutad preferensaktieutdelning, om 12 830 160 kronor.

Styrelsen har dven foreslagit att drsstimman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om forvirv av ett sidant antal egna stamaktier och preferensaktier att bolagets
innehav av egna aktier vid var tid uppgér till maximalt en tiondel av respektive
aktieslag i bolaget. For det fall styrelsen skulle utnyttja bemyndigandet i dess helhet
och forvirva en tiondel av de utestiende preferensaktierna, motsvarande 160 377
preferensaktier, och en tiondel av de utestiende stamaktierna, motsvarande
7 940 657 stamaktier, skulle vdrdedverforingen motsvara cirka 1452 miljoner
kronor (baserat p4 forvirv till stingningskursen for bolagets stamaktier respektive
preferensaktier pd Nasdaq Stockholm den 23 mars 2022).

Per den 31 december 2021 uppgick bolagets egna kapital till cirka 2 534 miljoner
kronor, varav cirka 2 523 miljoner kronor utgjorde fritt eget kapital.

Den foreslagna vinstutdelningen (exklusive utdelning till preferensaktier emitterade
pa basis av emissionsbemyndigande) reducerar bolagets soliditet fran cirka 57 till
cirka 55 procent. Om styrelsen skulle utnyttja dterkdpsbemyndigandet i dess helhet
och forvirva en tiondel av samtliga preferensaktier och en tiondel av samtliga
stamaktier, samt utnyttja emissionsbemyndigandet i sin helhet och emittera
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preferensaktier med ritt till full utdelning reduceras bolagets soliditet ytterligare till
cirka 36 procent (baserat pa forvirv till stingningskursen for bolagets stamaktier
respektive preferensaktier pi Nasdaq Stockholm den 23 mars 2022). Ovanstéende
soliditet 4r betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med lénsamhet. Aven likviditeten i bolaget och koncernen beddms
kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att
den foreslagna vinstutdelningen och eventuella forvérv av egna aktier i enlighet med
det foreslagna bemyndigandet inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pé kort och l&ng sikt eller fullgbra erforderliga investeringar.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens bedomning &r att storleken pd det egna kapitalet stdr i rimlig proportion
till omfattningen av bolagets verksamhet och de risker som &r forenade med
verksamhetens bedrivande, dven med beaktande av den foreslagna vinstutdelningen
samt eventuella forvirv av egna aktier i enlighet med det foreslagna bemyndigandet.
Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget
kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora sina forpliktelser
pé kort och lang sikt.

Forslagens forsvarlighet

Med hénvisning till det ovanstende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens
kinnedom 4r styrelsens beddmning att bolagets och koncernens ekonomiska
stillning medfor att foreslagen vinstutdelning och bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om forvirv av egna aktier dr forsvarlig med hénsyn till bestimmelserna
i17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen, dvs. med hinsyn till de krav
som bolagsverksamhetens och koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

[

Stockholm i mars 2022
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3
Ersattningsrapport 2021

Inledning

Styrelsen fér Volati AB (publ) ("Bolaget”) ska i enlighet med 8 kap. 51-53 §§
aktiebolagslagen (2005:551) (”ABL”) uppritta riktlinjer for 16n och annan erséttning
till styrelseledaméter, verkstillande direktdr ("VD”) och vice verkstéllande direktor
Under foregdende rikenskapsér gillde de Riktlinjer som antogs pa arsstimma den
25 juni 2020 och som giller tillsvidare (dock som ldngst till och med &rsstdémman
2024) ("Riktlinjerna”). Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska dven andra
ledande befattningshavare omfattas av Riktlinjerna. Med ledande befattningshavare
avses Bolagets verkstillande direktor och de Gvriga personer som ingér i Bolagets
koncernledning. Riktlinjerna ska omfatta all ersittning, oavsett slag, som utgér till
sadana ledande befattningshavare, dock inte styrelsearvoden' och annan ersittning
som beslutas av bolagsstimman enligt 8 kap. 23 a § ABL eller sddana emissioner
och 6verlatelser som omfattas av 16 kap. ABL (den s.k. LEO-lagen).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a § ABL for varje rikenskapsar upprétta en
rapport Gver utbetalad och innestiende ersittning som omfattas av Riktlinjerna
(“Ersittningsrapporten”). Mot bakgrund av att Bolaget inte har négon vice
verkstillande direktdr och att styrelseledaméterna inte utfar annan erséttning dn den
som beslutas av stimman, omfattar aktuell Ersittningsrapport &ver utbetalad och
innestdende ersittning till ledande befattningshavare endast Bolagets VD. Dérutover
ska Ersittningsrapporten innehdlla en oversiktlig redogérelse for vart och ett av
Bolagets samtliga utestdende och under &ret avslutade incitamentsprogram i enlighet
med Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten ska ldggas fram pa arsstimman for godkénnande.

Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns publicerat pa
Bolagets webbplats: www.volati.se.

Ytterligare information om ersdttningar till styrelseledaméter, VD och &vriga
ledande befattningshavare under foregiende rakenskapsdr finns i Bolagets
arsredovisning under not 6.

! Utbetalt arvode till styrelseledaméter under rikenskapséret 2021 beslutades av drsstimman 28 april
2021 framgér av not 6 pa sida 103-106 i arsredovisningen.
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Bolagets allminna resultat och specifika hindelser for rikenskapsdret 2021
sammanfattas av Bolagets VD Andreas Stenbick pa sida 7-9 i arsredovisningen.

Utestaende och under foregiende rikenskapsir avslutade
incitamentsprogram

Bolaget har inga utestiende eller under féregéende ar avslutade incitamentsprogram.

I samband med att Andreas Stenbick pabdrjade sin anstéllning i september 2019 sé
ingick Karl Perlhagen och Patrik Wahlén, i egenskap av aktiedigare i Bolaget,
optionsavtal (med sedvanliga omridkningsbestimmelser) avseende verldtelser av
800 000 stamaktier i bolaget till Andreas Stenbick med en 16ptid fram till juni 2023
och ett 16senpris om 55,50 kronor per stamaktie. Styrelsen informerades om
optionsavtalen men optionsavtalen ingicks utan Bolagets medverkan till
marknadsmaéssiga villkor.

Total ersittning for ledande befattningshavare

Total ersittning rikenskapsdret 2021*

2 - Rorlig 6 — Andel
1 - Fast ersittning ersittning av fast
respektive
Befattningshavarens L3- 5 - Total rorlig
namn, roll Lén Férmaner Arlig | Flerdrig { Ovrigt | 4 - Pension ersittning ersiittning?
Marten Andersson, VD 503 384 4388 0 0 0 92 721 600 493 100 % fast
(t.om. 1/5 2021) ersittning
Andreas Stenbick, VD 2 400 000 17 128 0 0 0 253 832 2 670 960 100 % fast
(fr.om.1/5 2021) ersittning
Total 2903 384 21516 0 0 0 346 553 3271453

1) Pensionskostnader (kolumn 4) har till fullo redovisats som fast ersiittning.

Ersiittning frdin andra bolag i koncernen

VD har under féregdende rikenskapsar inte erhéllit ersittning fran ndgot annat bolag
inom Volati-koncernen. Med koncern avses Volati AB (publ) och alla dess
dotterbolag i enlighet med 1 kap. 11 § ABL.

Total ersiittning i forhdllande till Riktlinjerna

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa virde genom att férvirva bolag
med beprévade affirsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafléden
till rimliga virderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pé
langsiktigt virdeskapande. En framgangsrik implementering av Volati affrsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen forutsitter att Volati kan rekrytera,

2 All ersiittning redovisas i kronor.
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utveckla och behélla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens
och kvalificerade ledaregenskaper. Det dr ddrfor viktigt att Volati kan erbjuda sina
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalerséttning.

Utifran detta ska bolaget striva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som #r marknadsmissiga och motiverande samt vilbalanserade och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation,

Riktlinjerna for ersittning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersittningar till
Volatis ledande befattningshavare si att villkor kan utformas till gagn for Volatis
affirsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvéxt
och l6nsamhet.

Erséttning kan utgé i féljande ersittningsformer:

e  Fast kontantersittning
e  Rorlig kontantersdttning
o  Pensionsformaner

e  Andra forméaner

VD:s totala ersittning bestér huvudsakligen av fast 16n. Den fasta &rslénen utgér ca
83 procent av den totala ersittningen till Mérten Andersson under 2021 och ca 90
procent av den totala ersittningen till Andreas Stenbéck under 2021. Den fasta 16nen
ses arligen Sver for att sikerstilla en nivd som speglar befattningens ansvar och
natur, individuell prestation och erfarenheter och som &r marknadsmassigt
konkurrenskraftig. Den fasta ersdttningen bestdr ocksd av formaner som utgér 0,7
procent (max 9 procent) av den totala ersattningen under 2021 till Mérten Andersson
och 0,6 procent (max 9 procent) av den totala ersattningen under 2021 till Andreas
Stenbick. Foérmanerna inkluderar bla. livforsikring, sjukforsdkring och
sjukvardsférsikring. VD omfattas inte av rorlig ersittning. VD har en individuell
pensionsplan dirvid avsittning kan goras till pension om VD sjilv s beslutar och
kostnaden for dylik pension avriknas dé fran VD:s fasta [6n. Totalt motsvarade VD:s
pensionskostnad rikenskapsaret 2021 15,4 procent (max 19 procent) av den totala
ersttningen till Marten Andersson och 9,5 procent (max 19 procent) av den totala
ersittningen till Andreas Stenbéck.

Aktiebaserad ersittning
Bolaget har for nirvarande inga aktiebaserade program som kan utga till VD.
Aterkrav av rorlig ersittning

Rérlig ersittning utbetalad till tidigare ledande befattningshavare har inte varit
foremal for &terkrav enligt avtal under foregdende ridkenskapsér.

Avsteg fran beslutsprocess for faststillande av ersittning
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Nagra avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststélla ersittning
for ledande befattningshavare har inte gjorts under foregaende rikenskapsdr.

Avvikelse fran Riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfélligt fringd Riktlinjerna helt eller delvis, om det 1 ett
enskilt fall finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sikerstélla Bolagets
ekonomiska birkraft. Avvikelse ska redovisas och motiveras arligen i
Erséttningsrapporten.

Nigra avsteg fran Riktlinjerna har inte gjorts under foregdende rikenskapsar.
Arliga forindringar

Nedanstiende tabell redovisar forandring i ersdttning till VD kopplat till Bolagets
resultat och genomsnittlig ersittning till anstéllda i Bolaget respektive inom Volati-
koncernen for de senaste fem rikenskapsaren ("RA”).

Anlig forandring, Mkr RA 2021 RA 2020 RA 2019 RA 2018 RA 2017
Ersittning till ledande befattningshavare

Mirten Andersson, VD (t.o.m. 1/5 2021) 600 493 1199 507 1199 507 1199 507 1199 507
Andreas Stenbick, VD (fr.o.m. 1/5 2021) 2 670 960 N/A N/A N/A N/A
Koncernens resultat®

Nettoomsittning, Mkr 6309 4921 4145 6084 4356
Férdndring mot foregdende RA (%) +28% +19% -32% +40%

EBITDA, Mkr 869 594 473 552 459
Férindring mot foregdende RA (%) +46% +26% -14% +20%

EBITA, Mkr 664 421 312 433 377
Foréndring mot foregdende RA (%) +58 +35% -28% +15%

Roérelseresultat (EBIT), Mkr 620 394 292 366 345
Foréandring mot foregdende RA (%) +57% +35% -20% +6%

Genomsnittlig ersiittning per heltidsekvivalent for dvriga anstillda*

Anstillda i Bolaget 1160 000 1380 000 1 730 000 1630 000 1 480 000
Anstillda i koncernen 697 000 699 600 717 700 611 000 561 800

3 Sifforna for RA 2021, 2020 samt 2019 #r exklusive avyttrad verksamhet, medan siffrorna for RA

2018 och 2017 inte #r exklusive avyttrad verksamhet.

4 Genomsnittlig ersittning i koncernen respektive moderbolag beriknad utifrén personalkostnader
enligt resultatrikning dividerat med medelantal anstillda under respektive ar.

D-3362398-v3




Under aret sirskilt beslutade program

Arsstimman i Volati AB (publ) den 28 april 2021 beslutade i enlighet med 16 kap
aktiebolagslagen, som en del av forberedelserna av en sakutdelning av Volatis
samtliga aktier i Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”) under varen 2021, att
godkinna det ddvarande dotterbolaget Bokusgruppens beslut om att infora ett
teckningsoptionsprogram till bl.a. Bokusgruppens VD Maria Edsman AB (séledes
affirsomradeschef for divarande affirsomradet Akademibokhandeln och divarande
ledande befattningshavare i Volati) avseende 117 647 teckningsoptioner i
Bokusgruppen.

Extra bolagsstimma i Volati AB (publ) den 20 september 2021 beslutade i enlighet
med 16 kap aktiebolagslagen, i samband med att Martin Hansson pabdrjade sin
anstillning som VD for Salix Group AB (saledes affdrsomradeschef for Salix Group
AB (”Salix Group”) och ledande befattningshavare i Volati) i september 2021, att
godkinna  dotterbolaget Salix =~ Group:s beslut om att inféra et
teckningsoptionsprogram till Martin Hansson avseende 831 863 teckningsoptioner i
Salix Group. Dirutover forvirvade Martin Hansson 281 295 aktier i Salix Group av
Volati AB (publ), motsvarande cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier i Salix
Group for ett aktiepris som motsvarar den vérdering som lag till grund for
teckningsoptionspriset.

Aok ok

Stockholm i mars 2022
Volati AB (publ)

Styrelsen
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om férvirv av egna stamaktier och preferensaktier

Styrelsen foreslér att drsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfillen fore ndsta drsstimma, fatta beslut om forvérv av egna
stamaktier och preferensaktier i enlighet med foljande villkor.

1. Férvarv far ske av hogst si manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
varje sidant forviirv uppgar till maximalt en tiondel inom respektive aktieslag
i bolaget.

2. Férvirv far ske (i) pd Nasdaq Stockholm, (ii) i enlighet med ett
forvirvserbjudande som har riktats till samtliga dgare av stamaktier, (iii) i enlighet
med ett forvirvserbjudande som har riktats till samtliga dgare av preferensaktier
eller (iv) i enlighet med ett forvirvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare.

3. Forvirv pa Nasdaq Stockholm fir endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for det aktieslag som forvirvas.

4. Forvirv i enlighet med ett forvirvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiefigare eller samtliga dgare till ett visst aktieslag fir endast ske till ett pris per
aktie som inte &verstiger vad som dr marknadsmassigt, innebérande att en
marknadsméssig premie i forhéllande till borskursen far tillimpas.

5. Forvirvade aktier ska betalas kontant.

Syftet med forvirv av egna aktier ska vara att (i) uppna flexibilitet betriffande
bolagets egna kapital och dédrigenom mjliggdra en optimerad kapitalstruktur eller
(ii) betriffande forvirv av egna preferensaktier, mojliggdra anvindande av
preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvirv av foretag eller
rorelser.

7. Styrelsen ska dga ritt att faststédlla 6vriga villkor for respektive forvérv av egna
stamaktier eller preferensaktier.

Styrelsens motiverade yttrande

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen ldmnas separat
och har bifogats detta forslag.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krédvs att beslutet bitréds av
aktiesgare med minst tva tredjedelar av sévél de avgivna résterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

* % ok
Stockholm i mars 2022
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om 6verlatelse av egna preferensaktier

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid

ett eller flera tillfillen fore niista arsstimma, fatta beslut om Sverlatelse av egna

preferensaktier i enlighet med féljande villkor.

1.

Overlatelse far ske av egna preferensaktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

Overlatelse av egna preferensaktier fir ske pd Nasdaq Stockholm och pd
annat sdtt 4n pd Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna preferensaktier pa Nasdaq Stockholm fir endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Overlatelse av egna preferensaktier pa annat sétt 4n pa Nasdaq Stockholm
far ske med avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt till ett pris per
preferensaktie som inte understiger vad som &r marknadsmaéssigt,
innebédrande att en marknadsmdssig rabatt i forhallande till
preferensaktiens borskurs far tillimpas.

Betalning for preferensaktier som Gverlats pa annat sétt &n pd Nasdaq
Stockholm fir erliggas kontant, genom apport eller genom kvittning.
Skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt vid
overlatelse av egna preferensaktier pd annat sitt 4n pa Nasdaq Stockholm
ska vara att mdjliggora for bolaget att anvénda egna preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av forvérv av foretag eller rorelser.

Styrelsen ska dga ritt att faststilla vriga villkor for respektive 6verlatelse
av egna preferensaktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krivs att beslutet bitrdds av

aktiedgare med minst tvd tredjedelar av sdvél de avgivna rdsterna som de vid

stimman foretridda aktierna.

% sk ok
Stockholm 1 mars 2022

Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av preferensaktier

Styrelsen foreslr att Arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfillen fore ndsta drsstimma, fatta beslut om nyemission av hogst
320 754 preferensaktier (motsvarande cirka 20 procent av antalet utgivna
preferensaktier). Styrelsen ska kunna besluta att emissionen ska ske med eller utan
foretradesratt for aktiefigarna och att aktierna, utdver att betalas i pengar, far betalas
med apportegendom, genom kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 §
andra stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet dr, och skilet till eventuell avvikelse frin aktiedgarnas
foretradesritt ska vara, att nyemissioner ska kunna ske f6r att mojliggora for
bolaget att anviinda preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvérv av
foretag eller rorelser.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att beslutet bitrdds av
aktiesigare med minst tv tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

k & %k

Stockholm 1 mars 2022
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 7

Beslut om teckningsoptionsprogram i Volati AB genom en riktad
emission av teckningsoptioner med efterféljande 6verlatelse till
deltagarna

Teckningsoptionsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att infora ett teckningsoptionsprogram
enligt vilket bolaget erbjuder vissa nyckelpersoner att forvirva teckningsoptioner i
bolaget. Ritt att forvérva teckningsoptioner ska tillkomma totalt fyra personer:
Volatis verkstillande direktdr och Volatis CFO (Kategori 1) samt ytterligare tva
nyckelpersoner inom koncernen (Kategori 2). Deltagare fir dven, efter
godkdnnande av bolaget, forvirva teckningsoptioner genom av deltagaren heldgt
bolag, och det som ségs om deltagare nedan géller i sddana fall pa motsvarande sétt
for sddant heldgt bolag. Styrelsens forslag innebdr att stimman fattar beslut om (i)
att infora ett teckningsoptionsprogram, (ii) en riktad emission av hogst 131 026
teckningsoptioner till ett heldgt dotterbolag, samt (iii) att godkénna att det heldgda
dotterbolaget som tecknat teckningsoptionerna Sverléter dessa till deltagarna 1
teckningsoptionsprogrammet.

Syftet med det foreslagna teckningsoptionsprogrammet &r att skapa forutséttningar
for att behélla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas
motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt
att frimja eget aktiedgande i bolaget och darigenom fridmja aktiedgarvirde och
bolagets langsiktiga virdeskapande. D4 teckningsoptionerna dels forvérvas av
deltagarna till marknadsvirde dels forutsétter en positiv aktiekursutveckling for
Volati s& uppstills inga prestationskriterier for utnyttjandet.

Deltagarna i Kategori 1 erbjuds att férvirva teckningsoptioner for motsvarande
cirka tvd ménadsloner och deltagarna i Kategori 2 erbjuds att forvirva
teckningsoptioner for motsvarande cirka en ménadslon. Styrelsens ambition &r att
denna form av teckningsoptionsprogram ska vara arligen aterkommande.
Dirutdver erbjuds bolagets CFO, inom ramen for det i &r foreslagna
teckningsoptionsprogrammet, att férvérva teckningsoptioner for motsvarande

1 000 000 kronor, vilket dock avses vara ett engangserbjudande.
Teckningsoptionsprogrammet dr utformat sa att deltagarna, i mojligaste man, ska
ges mojlighet att investera ett visst belopp. Antalet teckningsoptioner som ska ingé
1 teckningsoptionsprogrammet ar saledes beroende av Ursprungskursen (sasom
definierat nedan). Vid en Ursprungskurs om 169,8 kronor s kommer
teckningsoptionsprogrammet att omfatta 116 216 teckningsoptioner. Antalet
teckningsoptioner dr dock begrénsat till hogst 131 026 teckningsoptioner (vid en
Ursprungskurs om 152,8 kronor eller ldgre).
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Emission av teckningsoptioner av serie 2022/2026

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner i
enlighet med nedanstéende villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Antalet teckningsoptioner som emitteras ska vara hogst 131 026.
Teckningsrditt

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt, tillkomma ett av bolaget heldgt dotterbolag.

Skl for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesriitt

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrdtt dr att genom ett
teckningsoptionsprogram skapa forutsittningar for att ka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja
eget aktiedgande i bolaget och dirigenom frimja aktiedgarvéirde och bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Teckningstid

Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 29 april
2022.

Overteckning

Overteckning ska inte kunna ske.

Teckningskurs och betalning

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till det heldgda dotterbolaget.
Villkor for teckningsoptionerna

1. Varje teckningsoption ska ge innehavaren rétt att teckna en ny stamaktie i
bolaget.

2. Teckningskursen for varje ny stamaktie ska uppga till ett belopp som
motsvarar 125 procent av Ursprungskursen (sdsom definierat nedan).
“Ursprungskursen” uppgdr till den genomsnittliga volymvigda betalkursen
for bolagets stamaktie p4 Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
den 20 april 2022 till och med den 26 april 2022 och ursprungspriset och
teckningspriset berdknat i enlighet med ovan ska avrundas till ndrmaste
0,01 kronor, varav 0,005 kronor ska avrundas nedat.

3. Optionsritten far utnyttjas under tiden fran och med den 27 april 2026 till
och med den dag som infaller tre (3) ménader dérefter. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsrétten far utnyttjas
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kunna forlingas om deltagare dr férhindrade att utnyttja sina
teckningsritter pa grund av tilldimpliga lagar om insiderhandel eller
motsvarande.

4. De nya stamaktierna ska ge ritt till vinstutdelning forsta gngen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning
verkstallts.

5. De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas
tillgingliga pa bolagets webbplats, www.volati.se, senast den 6 april 2022.
Enligt villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av bli foremal for
omrakning i vissa fall.

6. Innehavare av teckningsoptionerna ska ha rétt att vid aktieteckning med
utnyttjande av teckningsoptionerna begéra att en alternativ l16senmodell
tillimpas i enlighet med de fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna.
Vid tillimpning av den alternativa 16senmodellen ska teckningskursen for
varje stamaktie motsvara stamaktiens kvotvirde och teckningsoptionerna
beriittiga till ett omriknat ligre antal stamaktier (med f6rbehéll for
eventuell omrikning i enlighet med de fullstindiga optionsvillkoren). Vid
ett antagande om att teckningskursen for teckning av de stamaktier med
stdd av teckningsoptionerna faststélls till 212,3 kronor per stamaktie (dvs.
motsvarande en Ursprungskurs om 169,8 kronor per stamaktie) sa skulle
tillimpning av den alternativa l13senmodellen fa f6ljande effekter vid
nyteckning med st6d av 116 216 teckningsoptioner (vilket motsvarar
antalet teckningsoptioner som kommer emitteras vid en Ursprungskurs om
169,8 kronor) vid nedan angivna betalkurser for bolagets stamaktie vid
utnyttjandetidpunkten:

Hllustrativt rikneexempel av den alternativa l6senmodellen utifidn en
antagen teckningskurs om 212,3 kronor per stamaktie

Aktiekurs vid Totalt antal nya Total utspddning
utnyttjandetidpunkten aktier (antal aktier)
230 8 949 0,01 %

250 17 535 0,02 %

270 24 848 0,03 %

Okming av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 131 026 teckningsoptioner
okas med 16 580,42 kronor med forbehall for den omrékning av det antal aktier
som varje teckningsoption beréttigar till teckning av som kan ske i enlighet med de
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fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna samt oaktat eventuell tillimpning av
den alternativa l18senmodellen. Om teckningskursen dverstiger kvotvérdet ska det
&verstigande beloppet tillforas den fria dverkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska fga ritt att forlinga tiden for teckning av teckningsoptionerna.
Styrelsen ska bemyndigas att vidta sédana smirre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan komma att behdvas i samband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

Godkiinnande av dverlitelse av teckningsoptioner till deltagare i
teckningsoptionsprogrammet

Styrelsen foreslér att stimman fattar beslut om att godkéinna att det
teckningsberittigade dotterbolaget dverlater hogst 131 026 teckningsoptioner av
serie 2022/2026 till Volatis VD, Volatis CFO samt ytterligare tva nyckelpersoner
inom koncernen (totalt fyra personer)i enlighet med nedanstéende villkor.

Pris och virdering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska
forvirvas till marknadspris och priset (optionspremien) ska bestimmas enligt Black
& Scholes virderingsmodell. Virderingen av teckningsoptionerna ska utforas av
Svalner Skatt & Transaktion (“Svalner”). Teckningsoptionernas preliminéra
marknadspris har, enligt en virdering baserad pa ett marknadsvérde pd den
underliggande aktien om 169,8 kronor (motsvarande stingningskursen for bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm den 23 mars 2022) faststallts till 21,86 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 212,3 kronor per aktie och
totalt 116 216 teckningsoptioner). Vid den prelimindra vérderingen har Svalner
utgatt ifrdn en riskfri rdnta om 0,68 procent, en volatilitet om 27,5 procent ochen
genomsnittlig direktavkastning om 1,0 procent under 16ptiden.

Tilldelning

Tilldelning av teckningsoptioner ska bestdmmas av styrelsen enligt foljande
riktlinjer:

1. Deltagare i Kategori 1 ska ha rétt att forvérva teckningsoptioner for
motsvarande hogst 660 000 kronor (dock inte mer &n 34 046
teckningsoptioner) och deltagare i Kategori 2 ska ha ritt att forvérva
teckningsoptioner for motsvarande hogst 770 000 kronor (dock inte mer dn
5 674 teckningsoptioner). Dirutover ska bolagets CFO ha ritt att forvérva
teckningsoptioner fér motsvarande hdgst 1 000 000 kronor (dock inte mer
4n 51 585 teckningsoptioner). Det maximala antalet teckningsoptioner som
tilldelas deltagarna kan inte dverstiga 131 026 teckningsoptioner.
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2. Tilldelning och dverlételse av teckningsoptioner ska ske senast den 29 april
2022.

3. Isamband med overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i
teckningsoptionsprogrammet ska bolaget i en separat éverenskommelse
forbehalla sig ritten att aterkOpa teckningsoptioner om deltagarens
anstéllning i koncernen upphér eller om deltagaren 6nskar 6verléta
teckningsoptioner.

Ritt att forvirva teckningsoptioner ska endast tillkomma sddana deltagare som vid
anmélningsperiodens utgéng inte sagt upp sig eller blivit uppsagda frn Volati-
koncernen.

Villkor

Overlatelse till deltagare ska vara villkorad av att Volati och deltagaren ingar ett
optionsavtal som bland annat innehéller bestimmelser om 6verlatelser,
pantsittning, aterkop 1 vissa fall och andra sedvanliga bestimmelser.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har vid tiden for drsstimman inga utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Kostnader

Tecknarna kommer att forvirva teckningsoptionerna till marknadsvirde.
Programmet beridknas endast medftra vissa begransade kostnader for bolaget i
form av arvode till externa rddgivare samt administration avseende programmet.

Utspdidningseffekt och paverkan pa viktiga nyckeltal

Om samtliga 131 026 teckningsoptioner av serie 2022/2026 utnyttjas for teckning
av 131 026 nya aktier, uppstér en utspadningseffekt om cirka 0,16 procent av
aktierna och 0,16 procent av r0sterna i Volati (berdknat pa antalet stamaktier och
preferensaktier vid tidpunkten for detta forslag). Vid tillimpning av den alternativa
losenmodellen blir utspadningseffekten lagre.

Kostnaderna fér teckningsoptionsprogrammet forvéntas ha en marginell inverkan
pé koncernens nyckeltal.

Beredning av forslaget

Teckningsoptionsprogrammet har utarbetats av styrelsen och behandlats vid
styrelsesammantride under mars 2022,

Majoritetskrav
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For giltigt beslut enligt denna punkt 18 krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av svil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

% sk sk
Stockholm i mars 2022

Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 8

Beslut om godkidnnande av teckningsoptionsprogram i Salix Group
AB genom en riktad emission av teckningsoptioner med efterfoljande
overlatelse till deltagarna

Teckningsoptionsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att godkénna att dotterbolaget Salix
Group AB (“Salix Group”) beslutar om att infora ett teckningsoptionsprogram
enligt vilket bolaget erbjuder vissa nyckelpersoner inom Salix Group-koncernen att
forvarva teckningsoptioner i Salix Group. Rétt att forvérva teckningsoptioner ska
tillkomma totalt tre personer: Salix Groups verkstillande direktdr, Salix Groups
CFO samt en framtida nyckelperson i Salix Group. Deltagare fir dven, efter
godkinnande av Salix Group, forvirva teckningsoptioner genom av deltagaren
heldgt bolag, och det som ségs om deltagare nedan géller i sddana fall pa
motsvarande sitt for sadant heldgt bolag. Salix Groups styrelseledaméter ska inte
tilldelas teckningsoptioner. Styrelsens forslag innebér att stimman fattar beslut om
att godkédnna att Salix Group beslutar om (i) att infora ett teckningsoptionsprogram,
(i1) en riktad emission av hogst 621 212 teckningsoptioner till ett heldgt
dotterbolag, samt (iii) att godkénna att det heldgda dotterbolaget som tecknat
teckningsoptionerna 6verlater dessa till deltagarna i teckningsoptionsprogrammet.

Syftet med det foreslagna teckningsoptionsprogrammet dr att skapa forutséttningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal till Salix Group, 6ka deltagarnas
motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med Salix Groups aktiedgare
samt att frimja eget aktiedgande i Salix Group och ddrigenom frimja
aktiedgarvirde och Salix Groups l&ngsiktiga vérdeskapande. Da
teckningsoptionerna dels forvérvas av deltagarna till marknadsvérde dels
forutsitter en positiv aktiekursutveckling for Salix Group sd uppstélls inga
prestationskriterier for utnyttjandet.

Emission av teckningsoptioner av serie 2022/2026

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att godkénna Salix Groups emission
av teckningsoptioner som avses genomforas i enlighet med nedanstiende villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Antalet teckningsoptioner som emitteras ska vara hogst 621 212.
Teckningsrdtt

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiefigarnas
foretradesritt, tillkomma ett av Salix Group helédgt dotterbolag.
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Skéil for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrdidesrdtt

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt dr att genom ett
teckningsoptionsprogram skapa forutsattningar for att behdlla och rekrytera
kompetent personal till Salix Group, 8ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet
och intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget aktiedigande i
Salix Group och dirigenom frimja aktiedigarvirde och Salix Groups léngsiktiga
virdeskapande.

Teckningstid

Teckningsoptionerna ska tecknas pd en separat teckningslista senast den 29 april
2022.

Overteckning

Overteckning ska inte kunna ske.

Teckningskurs och betalning

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till det heldgda dotterbolaget.
Villkor for teckningsoptionerna

1. Varje teckningsoption ska ge innehavaren rétt att teckna en ny aktie i Salix
Group.

2. Teckningskursen for varje ny aktie ska uppg till 39,1 kronor per aktie.

3. Optionsritten fir utnyttjas under tiden frdn och med den 27 april 2026 till
och med den dag som infaller tre (3) manader dérefter. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsrétten fir utnyttjas
kunna tidigareliggas om vissa omstandigheter intréffar eller forlingas om
deltagare 4r forhindrade att utnyttja sina teckningsrétter pd grund av
tillimpliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

4. De nya aktierna ska ge ritt till vinstutdelning férsta gingen pa den
avstaimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning
verkstillts.

5. De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas
tillgingliga pa bolagets webbplats, www.volati.se, senast den 6 april 2022.
Enligt villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av bli féremél for
omrékning i vissa fall.

6. Forutsatt att aktierna i Salix Group &r marknadsnoterade vid
utnyttjandetidpunkten sé ska innehavare av teckningsoptionerna ha rétt att
vid aktieteckning med utnyttjande av teckningsoptionerna begéra att en
alternativ [6senmodell tillimpas i enlighet med de fullstindiga villkoren
for teckningsoptionerna. Vid tillimpning av den alternativa 16senmodellen
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ska teckningskursen for varje stamaktie motsvara stamaktiens kvotvirde
och teckningsoptionerna berittiga till ett omréknat ligre antal stamaktier
(med forbehall for eventuell omrikning i enlighet med de fullstdndiga
optionsvillkoren). Tillimpning av den alternativa 16senmodellen skulle f&
foljande effekter vid nyteckning med stod av samtliga 621 212
teckningsoptioner vid nedan angivna betalkurser for bolagets stamaktie vid
utnyttjandetidpunkten:

Hlustrativt rikneexempel av den alternativa I6senmodellen utifidn
teckningskursen 39,1 kronor per aktie

Aktiekurs vid Totalt antal nya Total utspddning
utnyttiandetidpunkten aktier

50 135426 0,27 %

70 274 223 0,35 %

20 351332 0,40 %

Olming av aktiekapitalet

Salix Groups aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 621 212
teckningsoptioner 6kas med 310,606 kronor med forbehall for den omrékning av
det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av som kan ske 1
enlighet med de fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna samt oaktat
eventuell tillimpning av den alternativa 16senmodellen. Om teckningskursen
dverstiger kvotvirdet ska det dverstigande beloppet tillféras den fria
overkursfonden.

Bemyndigande

Salix Groups styrelse ska dga rétt att forlanga tiden for teckning av
teckningsoptionerna. Styrelsen och Salix Groups styrelse ska bemyndigas att vidta
sddana smérre justeringar i bolagsstimmans beslut som kan komma att behdvas i
samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Godkiinnande av éverldtelse av teckningsoptioner till deltagare i
teckningsoptionsprogrammet

Styrelsen foreslér att stimman fattar beslut om att godkénna att det
teckningsberittigade dotterbolaget dverlater hogst 621 212 teckningsoptioner av
serie 2022/2026 i Salix Group till nyckelpersoner i Salix Group (eller behaller och
senare dverlater teckningsoptioner till sidana personer) i enlighet med
nedanstéende villkor.
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Pris och virdering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska
forvirvas till marknadspris och priset (optionspremien) ska bestdmmas enligt Black
& Scholes virderingsmodell. Véarderingen av teckningsoptionerna ska utféras av
Svalner Skatt & Transaktion (“Svalner”). Teckningsoptionernas marknadspris har,
enligt en vérdering baserad pé ett marknadsvérde pa den underliggande aktien om
31,3 kronor per aktie (baserat pa 100 000 000 utestdende aktier och 831 863
utestdende teckningsoptioner i Salix Group), faststéllts till 3,96 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 39,1 kronor per aktie). Vid
optionsvirderingen har Svalner utgétt ifran en riskfri rinta om 0,7 procent, en
volatilitet om 27,5 procent och en genomsnittlig direktavkastning om 1,1 procent
under 16ptiden. Marknadsvérderingen av de underliggande aktierna Salix Group
baseras pa en oberoende marknadsvérdering av aktierna i Salix Group av Svalner
per den 16 mars 2022 ("Marknadsvirderingen”). Enligt Marknadsvirderingen
uppgar rorelsevirdet pd Salix Group till cirka 3,5-4,9 miljarder kronor, med ett
riktvirde om cirka 4,1 miljarder kronor och ett darpa baserat vérde pa de
utestdende aktierna 1 Salix Group om cirka 3,1 miljarder kronor. Det &r detta
aktievirde som legat till grund for berdkningarna ovan.

Tilldelning

Tilldelning av teckningsoptioner ska bestdmmas av styrelsen enligt foljande
riktlinjer:

1. Salix Groups verkstillande direktor ska ha rétt att forvirva
teckningsoptioner for motsvarande hogst 660 000 kronor (dock inte mer dn
166 667 teckningsoptioner), Salix Groups CFO ska ha ritt att forvéirva
teckningsoptioner for motsvarande hogst 1 400 000 kronor (dock inte mer
4n 353 535 teckningsoptioner) och en framtida nyckelperson i Salix Group
ska ha ritt att forvirva teckningsoptioner for motsvarande hogst 400 000
kronor (dock inte mer dn 101 010 teckningsoptioner). Det maximala
antalet teckningsoptioner som tilldelas deltagarna kan inte verstiga
621 212 teckningsoptioner. Salix Groups styrelseledamoter ska inte
tilldelas teckningsoptioner.

2. Tilldelning och 6verlatelse av teckningsoptioner till Salix Groups
verkstillande direktor och Salix Groups CFO ska ske senast den 29 april
2022. Tilldelning och 6verlatelse till den framtida nyckelpersonen i Salix
Group ska ske senast den 31 december 2022.

3. Isamband med dverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna i
teckningsoptionsprogrammet ska bolaget i separat dverenskommelse
forbehélla sig rdtten att aterkOpa teckningsoptioner om deltagarens
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anstillning i Salix Group upphor eller om deltagaren dnskar Sverlata
teckningsoptioner.

Ritt att forvirva teckningsoptioner ska endast tillkomma sddana deltagare som vid
anmilningsperiodens utgdng inte sagt upp sig eller blivit uppsagda fran Salix
Group. Vid tilldelning och &verlatelse till den framtida nyckelpersonen i Salix
Group ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges for 6vriga i
detta beslut. Detta innebdr bl.a. att forvarv ska ske till det da aktuella
marknadsvirdet. Styrelsen ska dga ritt att ange en motsvarande anmélningsperiod
for sddana nya medarbetare vars forvirv sker efter den initiala
anmélningsperiodens utging.

Villkor

Overlatelse till deltagare ska vara villkorad av att Salix Group och deltagaren ingér
ett optionsavtal som bland annat innehaller bestimmelser om 6verlatelser,
pantsittning, dterkdp i vissa fall och andra sedvanliga bestdimmelser.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Salix Group har ett utestdende teckningsoptionsprogram bestidende av 831 863
teckningsoptioner av serie 2021/2026. Teckningsoptionerna innehas av Salix
Groups verkstillande direktor. Vardera teckningsoption beréttigar till teckning av
en (1) ny aktie i Salix Group till teckningskursen 37,00 kronor per aktie. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna ska teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption berittigar till teckning av kunna bli foremal f6r omrikning i
vissa fall.

Kostnader

Tecknarna kommer att forvirva teckningsoptionerna till marknadsvérde.
Programmet beriknas endast medfora vissa begrinsade kostnader for Salix Group i
form av arvode till externa rddgivare samt administration avseende programmet.
Av den anledningen planeras inga dtgrder for sakring av programmet att vidtas.

Utspddningseffekt och pdverkan pd viktiga nyckeltal

Om samtliga 621 212 teckningsoptioner av serie 2022/2026 utnyttjas for teckning
av 621 212 nya aktier, uppstér en utspddningseffekt om cirka 0,62 procent 1 Salix
Group (beriknat pd antalet aktier vid tidpunkten for detta forslag). Vid tillimpning
av den alternativa 16senmodellen blir utspddningseffekten ldgre.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet forvéntas ha en marginell inverkan
pé koncernens nyckeltal. :

Beredning av forslaget
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Teckningsoptionsprogrammet har utarbetats av Volati AB (publ) och forslaget att
bolagsstimma i Volati AB (publ) och Salix Group AB ska godkéinna
teckningsoptionsprogrammet och den riktade emissionen av teckningsoptioner har
behandlats vid styrelsesammantride i Volati AB (publ) under mars 2022.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 19 krévs att beslutet bitrdds av aktiefigare med
minst nio tiondelar av sdvil de vid stimman avgivna rdsterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

® k%

Stockholm 1 mars 2022
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 9
Ny bolagsordning

Styrelsen foreslér att stimman beslutar att dndra §§ 1 och 9 i bolagets
bolagsordning i enlighet med nedan. Syftet bakom forslaget dr att aterspegla vissa
dndringar i aktiebolagslagen samt att mojliggdra alternativa former av deltagande
pé bolagsstdmmor.

Nuvarande lydelse:

$ 1. Firma
Aktiebolagets firma dr Volati AB. Bolaget dir publikt (publ).
$ 9. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall anmdla detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag fir inte vara sondag,
annan allmdn helgdag, lordag, midsommarafion, julafton eller nydrsafton och inte
infalla tidigare dn femte vardagen fore bolagsstdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora hogst tvd bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmdler antalet bitriden pd det sditt som anges i
foregdende stycke.

Foreslagen lydelse:

$ 1. Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn dr Volati AB. Bolaget dr publikt (publ).
$ 9. Kallelse och bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstidmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall anmdla detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora hogst tvd bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anmdler antalet bitrdden pd det scitt som anges i
foregdende stycke.

D-3362398-v3



Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen fdr infor en bolagsstimma besluta att
aktiedigare ska kunna utova sin rostrdtt per post i enlighet med 7 kap. 4a §
aktiebolagslagen (2005:551) fore bolagsstimman. Styrelsen fir besluta att den
som inte dr aktiedigare i bolaget ska, pd de villkor som styrelsen bestimmer, ha rdit
att ndrvara eller pd annat sdtt folja forhandlingarna vid bolagsstimma.

* ok ok

Stockholm i mars 2022
Volati AB (publ)
Styrelsen
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