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Kort om Volati

Volati ir en svensk industrigrupp med visionen att vara
Sveriges bista dgare avmedelstora bolag.

Genom vardeskapande tillaggsforvary och
langsiktigt hallbar bolagsutveckling har Volati
levererat en uthallig och stark resultattillvaxt
sedan starten 2003. Koncernen bestar av
affdrsomradena Salix Group, Ettiketto Group

Salix Group

51%

ANDEL EBITA

En nordisk marknads-
ledande handelsverksamhet
som primart levererar
material till byggindustri
och byggfackhandel.

Salix Group
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TRE AFFARSOMRADEN

Ettiketto Group

27%

ANDEL EBITA

En europeisk ledande
helhetsleverantér av
sjalvhaftande etiketter

och etiketteringsmaskiner.

SEX PLATTFORMAR

Ettiketto Group

och Industri, vilka &r uppdelade i sex plattformar
med verksamheti 19 lander, cirka 2 300
anstallda och en arlig omséattning om cirka 8,4
miljarder kronor. Volatis stamaktier och prefe-
rensaktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.

Industri

22%

ANDEL EBITA

Fyra plattformar med mark-
nadsledande positioner och
stor tillvaxtpotential inom
sina respektive nischer.

Corroventa
Communication
S:t Eriks

Tornum Group



B Hemmamarknader

B Nirvaro via dotterbolag
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2025 i korthet

Bevisad erfarenhet av
langsiktigt virdeskapande

Under 2025 har strukturella atgarder och effektiviseringar genomforts for
att stirka plattformarnas konkurrenskraft och skapa forutséattningar for
forbittrad lonsamhet i takt med att marknaderna normaliseras.

CAGR
EBITA-utveckling +10¢ 737 726
710
2010-2025 4
pist 22T
i 137
89
52

2010 2011 2012 2013" 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20202 2021 2022 2023 2024 2025

Mkr

B Avyttrade verksamheter M Kvarvarande verksamheter

1) Siffran exkluderar ett positivt realisationsresultat om 189 Mkr fran forsaljningen av TeamOlmed.
2) For aren 2012-2019 ar EBITA exklusive IFRS 16 effekt, darefter ar foljande ars EBITA inklusive IFRS 16 effekt.
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2025 i korthet

Nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkrl) 8419 7866 7796 7751 6309
EBITA, Mkrl) 726 658 737 710 664
Rorelseresultat (EBIT), MkrD 589 538 640 624 620
Arets resultat, MkrD) 315 283 368 433 442
Arets resultat, Mkr 315 283 368 433 522
Operativt kassaflode, Mkr?) 728 779 836 431 487
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 2,5 2,6 2,0 1,9 1,3
Resultat per stamaktie, kr 3,00 2,63 3,68 4,44 542
Resultat per stamaktie hanforligt till
kvarvarande verksamhet, kr 3,00 2,63 3,68 4,44 4,42
Avkastning pa justerat eget kapital, % 19 16 22 32 40
1) Kvarvarande verksamheter.
Viisentliga hindelser
» Under 2025 tecknade Volati avtal om tre » | oktober meddelade Volati att styrelsen
tillaggsforvarv: Clever Etiketten GmbH, utvérderar forutsattningarna for en utdel-
Tyskland, Hans Eggestrand AB samt Interket ning och sarnotering av Salix Group.

Group som tilltraddes i januari 2026.
Tillsammans tillforde forvarven en samman-
lagd &drsomsattning om cirka 785 miljoner
kronor. o | december forstarktes styrelsen i Salix
Group och nya finansiella mal antogs.

« Karl Perlhagen avgick i november pa egen
begaran fran uppdraget som styrelseledamot.

Volati arsredovisning 2025
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Vd har ordet

Grunden {or
langsiktig vardetillvixt

— kontinuerligt strukturarbete
och uthallighet

2025 dr ett ar dir vi bade har sett styrkan i
resultataterhimtningen nir marknaden ater
borjar vixa och vikten av uthalligheti de
plattformar dir marknadsaterhimtningen
drojer. Inom Salix Group har vi fatt kvittens pa
att det strukturarbete som genomforts under
de senaste arens mer utmanande perioder ger
effekt. Samtidigt har vi i ett antal andra
plattformar, dir vindningen dnnu inte har
tagit fart, de effekternaligger framfor oss.

Volati arsredovisning 2025
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Vd har ordet

Volati bestar idag av sex plattformar som vi
utvecklar med fokus pa langsiktigt varde-
skapande. | linje med detta utvarderar vi for
narvarande en mojlig sarnotering av var storsta
och mest mogna plattform, Salix Group. Syftet
ar att skapa annu battre forutsattningar for
langsiktig vardetillvaxt i respektive verksamhet.
Om en sarnotering fullfoljs kommer kvarva-
rande Volati att besta av fem plattformar.
Gemensamt for dessa ar att vi ser mycket goda
mojligheter att fortsatta utveckla dem till storre
bolagsgrupper, bade genom organisk utveck-
ling och tillaggsforvary.

Vardeskapande genom samordningsfordelar
Var modell bygger pa starka plattformar dar
bolagen kombinerar gemensamma ramar och
arbetssatt med ett tydligt lokalt entreprendr-
skap. Genom att systematiskt identifiera och
dra nytta av samordningsfordelar inom
respektive plattform skapar vi forutsattningar
for uthalligt vardeskapande 6ver tid.

Viser tydliga exempel pa detta inom flera av
vara plattformar. Inom Ettiketto Group har
gemensamma system och arbetssatt bidragit till
branschledande marginaler. S:t Eriks har starkt
sin férmaga att hantera variationer i efterfragan
genom Okad samordning mellan sina lokala
produktionsenheter. Communication har
genom gemensamma erbjudanden och samord-
ning av centrala funktioner dkat bade effektivi-
teten och kundvérdet. Tornum Group har
genom en bredare produktportfolj och en hogre
andel egna produkter starkt sina marginaler.

Tydligt genomslag for vara strukturella
forbattringsatgarder

Viss volatilitet ar en naturlig del av de branscher
dar vi ar verksamma, dar efterfragan i vissa
segment kan variera 6ver tid. Under de senaste
aren har flera av vara plattformar samtidigt
paverkats negativt av externa faktorer. Detta
har lett till en ovanlig period av negativ sam-
variation. Var modell &r byggd for att hantera
detta genom vara plattformars starka marknads-
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positioner och goda kassafloden. Vihar ocksa
lang erfarenhet av att forutse nar marknads-
svangningar uppstar. Det gor att vi kan accep-
tera tillfélliga variationer i resultatet.

Under de senaste arens lagkonjunktur har vi
Okat tempot i arbetet med langsiktigt struktu-
rella forbattringar inom vara plattformar. Det
aren del av vart DNA att ta tillvara pa mojlig-
heter och agera nar de uppstar. | en period
med lagre marknadsaktivitet har vi mojlighet
att oka fokus péa internt forbattringsarbete.
Organisationerna har ocksa en 6kad acceptans
for forandring, samtidigt som marginalforstar-
kande initiativ skyddar I6nsamheten och
starker verksamheternas motstandskraft. Det
handlar inte om tillfélliga kostnadsreduktioner
som aterkommer nar volymerna okar, utan om
atgarder som forbattrar struktur, effektivitet
och konkurrenskraft pa lang sikt.

Under 2025 har vi sett tydliga bevis pa att
vart arbete varit framgangsrikt, inte minst inom
Salix Group, dér genomférda atgarder nu
skapar en tydlig hdavstang nar marknaden
aterhdmtar sig. Plattformen gick in i en svagare
marknadsfas under 2022, bottnade under
2024 och har under 2025 sett en successiv
forbattring. De strukturella och operativa
initiativ som genomforts ger nu konkret
resultat, med en ¢kning i EBITA fran 273 Mkr
till 411 Mkr, dar halften av tillvaxten var
organisk. EBITA-marginalen stérktes samtidigt
fran 8 procent till 10 procent for helaret 2025.
Det bekraftar att vart langsiktiga och discipline-
rade arbete skapar forutsattningar for accelere-
rad tillvaxt nar marknaden kommer ater.

Vi har ett antal plattformar inom affarsom-
rade Industri som kom in i en svagare marknad
nagot senare, och dnnu inte sett den aterhamt-
ning vi upplevt i Salix Group. Tornum Group
och S:t Eriks Group &r tva sadana plattformar,
som gjort ett fantastiskt arbete de senaste
aren, men dar vi fortfarande har hdvstangen i
de strukturella och operativa forbattringar som
genomforts framfor oss.



Skalbarhet genom decentraliserad
forvarvsmodell

Att kombinera starka och sammanhallina
plattformar med en decentraliserad modell &r
en central del av Volatis arbetssatt. Dessa
perspektiv star inte i motsats till varandra -
tvartom starker de varandra. Véra plattformar
har stort sjdlvbestdmmande och ett betydande
mandat att agera ndra kund och medarbetare.
Forledarna inom vara plattformar ar det tydligt
inom vilka omraden samordning ska ske for att
skapa skalfordelar och gemensam riktning,
medan dvriga omraden praglas av stort mandat
och sjélvbestammande.

[ linje med var decentraliserade modell har vi
de senaste aren flyttat ansvaret att identifiera,
genomfora och integrera forvarv till vara
plattformar. Detta har skett successivt och
Volati har tagit en aktiv roll genom utbildning
och fortbildning, erfarenhetsutbyten mellan
plattformar, samt att vid de forsta forvarven
ligga ndra och stotta plattformarna i forvarvs-
arbetet. Over tid har vi byggt upp kompetens
och erfarenhet dar plattformarna tagit ett allt
storre ansvar for hela forvarvsprocessen. Salix
Group dr idag det tydligaste exemplet dar
forvarvsarbetet drivs sjalvstandigt. Vi ser vilken
kraft och skalbarhet denna decentraliserade
forvarvsmodell skapar. Nar besluten fattas
nara verksamheten dkar tempot, traffsaker-
heten och integrationsférméagan. Detta &r en
viktig forklaring till att vi ser positivt pa vara
mojligheter att fortsatta vaxa genom forvarv
och till den optimism vi kédnner pa forvarvs-
sidan infor 2026.

Starka ledare och engagerade medarbetare
driver var utveckling

Den viktigaste forutsattningen for att utveckla
starka plattformar ar att ha ratt ledare. Var
modell bygger pa ansvarstagande och hand-
lingskraft nara verksamheten, vilket staller
hoga krav pa kompetens, omdéme och driv. Vi
arbetar darfor systematiskt med ledarskapsfor-
sorjning och utvecklingsinitiativ. Tack vare att

Vd har ordet

vara roller och mandat &r tillrackligt attraktiva
har vi lyckats rekrytera och behalla de bésta
ledarna pa marknaden. Jag vill sarskilt lyfta
fram det arbete som gors ute i vara plattfor-
mar. De senaste aren har kravt bade uthallig-
het och disciplin, och jag imponeras av den
energi och beslutsamhet som finns i var organi-
sation. Jag vill rikta ett varmt tack till vara
starka ledare och engagerade medarbetare
som mojliggjort att vi kunnat fortsatta utveckla
vara verksamheter dven nar marknadsforut-
sattningarna varit utmanande.

Nar hart arbete och ratt aktiviteter inte fullt
ut aterspeglas i de finansiella resultaten kravs
bade talamod och dvertygelse. Under 2025
sag vi hur det borjade vénda inom Salix Group,
déar vara atgarder gav en tydlig havstangseffekt
som resulterade i en forbattrad EBITA och
EBITA-marginal. Det ar ett tydligt bevis pa att
vart langsiktiga arbete ger effekt nar markna-
den aterhdamtar sig. Jag ser med tillforsikt pa
2026 och bedomer att det finns goda mojlig-
heter till en motsvarande utveckling inom
ovriga plattformar i takt med att marknadsfor-
utsattningarna forbattras, inte minst inom
affdrsomrade Industri. Med starka plattformar,
erfarna ledare och en tydlig modell star vi val
rustade for fortsatt langsiktigt vardeskapande.

ANDREAS STENBACK, VD VOLATI
Stockholm i mars 2026

Volati drsredovisning 2025 9



Verksamhet

Var vision:

Volatis vision ar att vara
Sveriges bista agare av
medelstora bolag.



Verksamhet

Var affarsidé

Volatis affarsidé ar att skapa varde genom att
forvarva bolag med beprovade afférsmodeller,
ledande marknadspositioner och starka
kassafloden till rimliga varderingar, samt
genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande.

Affarsidén innebér att Volati:

...adderar varde till det lokala
entreprendrskapet

Det lokala entreprendrskapet utgdr en grund-
pelare i var affarsmodell. Det mojliggor att
affarsbeslut fattas nara kunden och att vi kan
ta tillvara den drivkraft och potential for tillvaxt
och utveckling som finns inom vara verksam-
heter. Som aktiv och langsiktig dgare bidrar vi
med ytterligare vardeskapande for att saker-
stalla langsiktig tillvéxt och god avkastning,
bland annat genom att sdkerstalla strategisk
riktning, ratt ledarskap och effektiv kapital-
allokering samt strategisk ledarskapsforsorj-
ning, utbildningsinitiativ och kunskapsutbyte
mellan verksamheterna.

... bygger starka plattformar

Viutvecklar vara verksamheter saval organiskt
som genom vardeskapande tillaggsforvary.
Ambitionen ar att gora verksamheterna till allt
storre och starkare plattformar dar nagra av
dessa pa sikt kan utgora nya affarsomraden

i Volati.

... fokuserar pa vardeskapande tillvaxt
Tillvaxt &r bara vardeskapande om avkast-
ningen pa det investerade kapitalet ar tillrack-
ligt hog. Detta visar sig tydligt i vara finansiella
mal som méter tillvaxt per stamaktie och
avkastning pa eget kapital. En god tillvaxttakt i
kombination med hog avkastning pa eget
kapital visar att de forvarv vi gor skapar verkligt
varde och att vi har god tillvaxt i den underligg-
ande verksamheten. De forvarv vi gor sker till
rimliga varderingar dér vi tar hansyn till vardet
av de synergier vi kan skapa.

... agerar langsiktigt och hallbart
Langsiktighet i bade dgande och vérdeska-
pande ar grundlaggande for oss och vi agerar
alltid utifran vad som langsiktigt &r bast for
Volatis vardeutveckling. Att agera hallbart ar
en forutsattning for langsiktig framgang och
genom att kontinuerligt utveckla och starka
vart arbete inom hallbarhet skapar vi vérden
for kunder, dgare och samhallet. Vi forvarvar
och &ger bolag som ska vara framgangsrika
lang tid framéat. Samtidigt har vi modet att
agera nar viinte langre ar den langsiktigt basta
dgaren av en verksamhet.

Volati arsredovisning 2025
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Verksamhet

12

Finansiella mal

Volatis finansiella mal ska stodja ett fortsatt

framgangsrikt arbete i enlighet med var affirsmodell.
Malen bor utvirderas som en helhet.

Resultattillvixt

Malet dr en genomsnittlig arlig
tillvaxt i EBITA per stamaktie
om minst 15 procent dver en
konjunkturcykel.

W Tillvaxt EBITA per stamaktie, R12, %
eee Mal: >15%

Avkastning pa justerat
eget kapital

Malet &r en avkastning pa justerat
eget kapitall) om 20 procent.

B Avkastning pa justerat eget kapital, %
eee Mal: 20%

Kapitalstruktur

Malet ar att nettoskulden i relation
till justerad EBITDAD ska vara 2
till 3 gdnger, och inte dverstiga

3,5 ganger.

Il Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
eee Mal: 2,0 -30ggr

Volati arsredovisning 2025
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Verksamhet

Hallbarhetsmal

Samtliga intressentgrupper maste vara nojda for att Volati
ska kunna na det 6verordnade malet om att skapa
langsiktig virdetillvixt. Hallbarhet ir dirfor en naturlig
del av Volatis arbete med att forvirva och utveckla
framgangsrika verksamheter.

Syftet med hallbarhetsmalen ar att mata och folja upp det arbete som genomfars. En viktig
forutsattning for att agera langsiktigt hallbart ar en stark finansiell stallning. Hallbarhetsmalen
ska darfor utvarderas i sin helhet och tillsammans med Volatis finansiella mal.

Affarsetik

1 GENONFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Volati har nolltolerans mot
bristande afférsetik och alla
Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att
sakerstdlla god efterlevnad
av uppforandekoden bade
internt och i vardekedjan.

Miljo & Klimat

13 BEKANPAKLINAT
FORANDRINGARNA

L P 4

Volati ska reducera
gruppens egna utslapp
(Scope 1 & 2)ilinje
med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Medarbetare

5 JASTALIDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT
Cijl i
]

Volati ska vara en inklude-
rande och saker arbetsplats
som valkomnar medarbe-
tare med olika bakgrund
och erfarenheter.

Mal: Noll affarsetiska
incidenter i koncernen.

Mal: En reduktion av
utsldppen med 40 procent
till 2030 jamfort med
basaret 2021.

Mal: Koncernens lednings-
grupper ska senast 2030 ha
en konsfordelning inom
spannet 40-60 procent for
respektive kon.

O

AFFARSETISKA INCIDENTER |
KONCERNEN UNDER 2025

25%

REDUKTION AV
KONCERNENS EGNA COzE-
UTSLAPP SEDAN 2021

28%

KVINNOR |
KONCERNENS
LEDNINGSGRUPPER

Volatis hallbarhetsarbete och -mal beskrivs ytterligare pa sidorna 76-141.

Volati arsredovisning 2025



Verksamhet

Forvirv under 2025

Tillvixt via forvarv idr en central del av Volatis
affarsstrategi. Under 2025 tecknade Volati avtal om tre
forvirv, varav Interket tilltriddes i januari 2026.
Tillsammans tillforde forvirven cirka 785 miljoner kronor
i arsomsittning.

Volati skapar varde genom strategiskt utvalda
forvarv som starker koncernens verksamheter
och tillfér synergier. Férvarvsarbetet drivs fran
plattformarna med centralt stod fran Volati,
vilket sdkerstéller hog kvalitet genom hela
kedjan - fran analys och genomférande till
integration av de forvarvade bolagen.

Antal férvarv per ar

2021 2022 2023 2024 20252

1) Omsattning vid forvarvstillfallet.

20| januari 2026 tilltraddes samtliga aktier i Interket Group.

14 Volati drsredovisning 2025

Genom noggrant utvalda forvarv av valfung-
erande bolag som kompletterar befintliga
verksamheter och forstarker narvaron pa
marknaden, fortsatter Volati att skapa varaktig
vardeodkning. Bade genom plattformsforvary
och tillaggsforvary.

Férvirvad omsittning per arl), Mkr

1086

823 785
632 610

2021 2022 2023 2024 20252



Verksamhet

Forvirv inom affirsomrade Ettiketto Group

Clever Etiketten GmbH

Forvarvades i februari 2025

Interket Group
Avtal tecknades i december 2025
med tilltrade i januari 2026

Genom forvarvet tog Ettiketto Group steget in pa den tyska
marknaden och skapade en plattform for tillvaxt i Central- OMSATTNING
europa. Clever Etiketten ar en ledande leverantor av 290
etikettldsningari Tyskland och férvarvet ger goda forutsatt-

ningar for affarsomradet att fortsatta utvecklas genom MKR
operationella férbattringar samt samordningsfordelar.

Genom forvarvet etablerade sig Ettiketto Group i Neder-
landerna och Storbritannien, samtidigt som narvaron i OMSATTNING
Tyskland och Sverige forstarktes. Interkets produktportfolj
och tekniska kompetens inom etikettlosningar kompletterar
Ettiketto Groups erbjudande och skapar goda forutsattningar
for operationella forbattringar och samordningsfordelar.

Forvirvinom affirsomrade Salix Group

Hans Eggestrand AB

Forvarvades i april 2025

- ll k&\-ﬁ

Hans Eggestrand &r en etablerad partner till professionella
kunder inom jarn-, bygg-, industri- och elfackhandeln.
Genom forvarvet starktes och breddades Salix Groups
erbjudande inom verktyg och maskiner fér professionella
anvandare, vilket skapade synergier bland annat genom att
optimera bolagens logistiska floden.

OMSATTNING

Volati arsredovisning 2025 15
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Atthygga varde over tid

Nir Karl Perlhagen och jag startade Volati 2003 {oljde
vi ingen firdig mall. Vi borjade med 25 miljoner
kronor i investeringskapital och en enkel dvertygelse:
attlangsiktigt virdeskapande byggs genom hog
avkastning pa investerat kapital, lokalt
entreprenorskap och talamod over tid.

Det ir fortfarande grunden for Volati.

De senaste aren har dock provat den overty-
gelsen mer dn ndgon annan period. For forsta
gangen har flera av vara storre verksamheter
samtidigt och under en langre tid paverkats
negativt av externa faktorer. Bygghandel och
lantbruksmaskiner har haft de tuffaste dren
sedan borjan av 1990-talet. Infrastruktur-
projekt har foérsenats, utrullningen av 5G dragit
ut pa tiden och 2025 praglades dessutom av
ovanligt fa éversvamningar, vilket paverkade
efterfragan i flera av vara plattformar.

Den samlade effekten var stérre an dnskvart
- en form av perfekt storm. | ett sddant lage ar
styrelsens uppgift inte att forsvara historien,
utan att kritiskt prova beslut och affarsmodell.

Ager vi ratt bolag?

Var bedémning ar att vi dger ratt bolag. De
senaste aren har visat att Volatis plattformar
har férmagan att forsvara kassafléden och
operativ styrka dven i en mycket krdvande
miljo. Trots betydande motvind har vi kunnat
fortsatta investera och genomfora forvarv. Det
ar ett tecken pa verklig resiliens.

Skillnaden ligger inte i om man moter
motvind, utan i hur den hanteras. Var hallning
har varit konsekvent: att varna langsiktigt
vardeskapande, hélla finansiell disciplin och
inte kompromissa med var modell for att driva

Volati arsredovisning 2025

kortsiktiga resultat. Det &r inte alltid den
enklaste vagen, men det ar den vi valt.

Har vi ratt kapitalstruktur?

Vigick in i nedgangen med lag skuldsattning
och anvande var starka balansrakning for att
fortsatta investera nar mojligheter uppstod.
Skuldsattningen ar i dag hogre, men givet en
successiv normalisering av intjaningen bedo-
mer styrelsen att den kommer att minska éver
tid. For oss ar kapitalstrukturen ett verktyg
som anvands aktivt for att stodja langsiktigt
vardeskapande.

Var beddmning ar ocksa att Volatis normali-
serade intjaningsformaga ar hogre an vad de
senaste arens resultat speglar. Det dr ndgot
som ska bevisas genom forbattrad organisk
vinsttillvaxt, fortsatt disciplin i forvarv och ett
konsekvent fokus pa avkastning pa investerat
kapital.

Har vi ratt struktur for nasta fas?

En central lardom fran perioden &r att struktur
spelar roll. | Volatis modell &r dgarstruktur och
styrning inte statiska. De maste anpassas i takt
med att verksamheterna vaxer - for att
attrahera ratt medarbetare, sakerstélla lokalt
entreprendrskap och undvika onddiga organi-
satoriska dverbyggnader. Nar bolag véxer



Ordférande har ordet

forandras kraven pa styrelsearbete, kapital-
struktur och ledningens strategiska handlings-
utrymme.

Detta ar inget nytt for oss. Nar Bokusgruppen
sdarnoterades var det ett bolag som natt en
mognadsgrad dar tydligare fokus och egen
kapitalstruktur skapade battre forutsattningar
for fortsatt utveckling. Erfarenheten bekraftar
att detta arbetssatt starker bade bolagens
utveckling och Volatis roll som langsiktig dgare.

Salix befinner sig nui en liknande fas.
Gruppen har byggts upp under lang tid, har en
tydlig industriell logik och star infér mojligheter
som staller 6kade krav pa fokus, tempo och
kapitalallokering. Styrelsens bedémning ar
darfor att en sarnotering, givet ratt forutsatt-
ningar, ar ett naturligt nasta steg i Salix utveck-
ling. Det ar inte ett steg bort fran Volatis
modell - utan ett uttryck for den.

Volatis aktiekurs har paverkats av de senaste
arens makroekonomiska osdkerhet. Jag ar
naturligtvis inte n6jd med aktiens totalavkast-

ning de senaste aren. Styrelsens ansvar ar dock
inte att reagera pa kortsiktiga marknadsrorelser,
utan att fatta beslut som stér sig over tid.
Historien visar att varde i Volati skapas genom
kassaflode, disciplin och langsiktigt dgande.

Volatis modell &r enkel, men krdvande. Den
kraver tdlamod, disciplin och acceptans for
variation mellan ar. Vi bygger inte Volati for
varje kvartal. Vibygger Volati for langsiktigt
vardeskapande.

>

PATRIK WAHLEN,
STYRELSEORDFORANDE VOLATI
Stockholm imars 2026

Volati arsredovisning 2025
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Vardeskapande affarsmodell

Vardeskapande
alfarsmodell

Volati skapar virde genom att forvirva och utveckla
starka plattformar. Genom ett aktivt och lingsiktigt
arbete med hallbar bolagsutveckling ligger Volati en bra
grund for organisk tillvixt.
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Volati &r en aktiv dgare. Genom affarsmodellens fyra delar sékerstaller vi
bade ett ansvarsfullt &garskap och att vi adderar varde till vara verksamheter.
Det stodjer deras framgangsrika utveckling och bidrar till ett starkt
och langsiktigt hallbart vardeskapande for Volati.

18 Volati drsredovisning 2025
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Lokalt entreprenorskap

Pa Volati ar vi overtygade om att de mest Det innebér att vi tillampar dgarstyrning genom
valgrundade affarsbesluten fattas ndra kunder vara verksamheters styrelser, och att vd i

och marknad. Med utgangspunkt i lokalt respektive bolag har fullt ansvar. Vi erbjuder
entreprendrskap och en decentraliserad utvalda nyckelpersoner deldgarskap i sina
styrningsmodell vidareutvecklar vi bolagen verksamheter. Det ger dem samma incitament
genom att tillféra ledarskap, kompetens, for verksamheternas utveckling som Volati och
strukturer, finansiella resurser och gemen- sakerstéller att vara mal 6verensstammer.
samma varderingar. Vara verkstéllande direkto-

rer har ett tydligt ansvar for de operativa

forbattringarna inom respektive verksamhet.

Bild: S:t Eriks
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Aktivt igande

Volati &r en ansvarsfull och aktiv dgare. Vi foljer
noga vara verksamheters utveckling for att
sakerstélla att de har de basta forutsattning-
arna for tillvaxt och vardeskapande. Vi tar
tydligt ansvar for styrelse- och ledningstill-
sattning, strategisk riktning, kapitalallokering,
hallbarhetsarbete samt riktlinjer och policys.

2025 paborjade Volati att utreda
forutsdttningarna for en utdelning
och sdrnotering av Salix Group

Styrelse och ledningstillsattning

Den decentraliserade styrningsmodellen staller
hoga krav pa ledarskap, kompetens och
ansvarstagande inom vara verksamheter. Vara
ledningsgrupper spelar en avgérande roll i att
driva utvecklingen i linje med uppsatta mal och
darigenom skapa en hallbar resultattillvaxt som
bidrar till Volatis langsiktiga vardeskapande. Att
sakerstélla att vi har basta mojliga vd pa plats ar
ett av vara mest prioriterade omraden och en
central del i vart arbete med att bygga starka
och framgangsrika verksamheter.

Strategisk riktning

Pa Volati finns en strukturerad process for att
satta den strategiska agendan tillsammans med
samtliga verksamheter, dar vi arbetar fram
Vision, Affarsidé, Mal och Strategi (VAMS).

Kapitalallokering

Kapitalallokeringen i koncernen hanteras
centralt. Det innebér att vi allokerar kapital for

Volati arsredovisning 2025

storre investeringar och for tillaggsforvarv till
de respektive verksamheterna pa det satt som
skapar mest varde for koncernen som helhet.
Detinnebér att vara verksamheter kan fa
tillgang till finansiering av storre investeringar
och satsningar dn vad som hade varit mojligt
om de hade varit fristaende bolag. Kapital-
allokering baseras pa I6pande diskussioner om
investeringsbehov och forvarvsmojligheter
som drivs i verksamheternas styrelser.

Under 2025 allokerades cirka 475
miljoner kronor till forvéire samt
investeringar med syfte att utveckla
Volatis verksamheter

Hallbarhet

I samband med vara investeringar staller vi krav
pa hallbarhet och sakerstaller att vara verksam-
heters affarsplaner och resultatuppféljning tar
hansyn till hallbarhetsaspekter. Samtidigt tillser
vi att risker kopplat till hallbarhet hanteras och
minimeras. Under 2024 anslot Volati till
Science Based Target initative och arbetet
pagar med att utveckla reduktionsmal enligt
SBTis krav.

Riktlinjer och policys

Som borsnoterat bolag har vi hoga krav pa
regelefterlevnad, vilket vara verksamheter
maste anpassa sig till. For de enskilda verksam-
heterna innebar detta en tydlig kontroll och
styrning vilket skapar mervarden.
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Bild: Tornum

Kompetens och ledarskap

Som ansvarsfull &gare ar det viktigt for oss att
vara bolag har tillgang till ratt kompetens. For
att sékerstalla kompetensutvecklingen arbetar
vi aktivt med successionsplanering och strate-
gisk HR dar vi bland annat driver ett ledarskaps-
program for att hitta koncernens framtida
ledare. Vi kompetensutvecklar och ger stod till
befintliga medarbetare for att de ska fa mojlig-
het att uppna sin fulla potential. Det &r ett
viktigt arbete som etablerar Volati som en
attraktiv koncern, vilket i sin tur bidrar till att vi
kan locka till oss de allra basta medarbetarna.

Volati Knowledge

Volati Knowledge &r samlingsnamnet for vara
initiativ gallande kompetensutveckling. Det
handlar bade om att ta vara pa marknadspraxis
inom koncernen och att tillféra ny kunskap och
nya verktyg. Genom vara utbildningsinitiativ
inom inkop, forvary och hallbarhet framjar vi ett
kontinuerligt Idrande i organisationen som
genererar kompetensutveckling for vara medar-
betare och darigenom utvecklar organisationen.

Volati drsredovisning 2025 21
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Volati Academy

Volati Academy ar ett ettarigt ledarskapspro-
gram som vander sig till personer pa lednings-
gruppsniva i Volatis bolag samt andra nyckel-
personer i koncernen. Programmet leds av
Volatis ledningsgrupp och kombinerar gemen-
samma projekt med individuella initiativ som
syftar till att stérka bade det personliga
ledarskapet och utvecklingen av den egna
verksamheten. Det huvudsakliga syftet ar att
utveckla varje deltagare samt skapa en kénsla
av samhorighet mellan Volatis bolag och dess
ledande befattningshavare. Detta genom att
skapa en fordjupad forstaelse for Volatis
historia, kultur och arbetssatt.

126 personer pd ledningsniva har
hittills deltagit i Volati Academy

Volati Management Program
Volati Management Program ar vart trainee-
program for att utveckla framtida ledare. Till

Bild: Volati Academy
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programmet rekryteras unga talanger som har
arbetat 2-4 ar och har universitetsutbildning
med goda studieresultat. Volati Management
Program |6per under ett och ett halvt ar, dar
deltagarna tillbringar tva perioder hos utvalda
verksamheter och en period pa Volatis huvud-
kontor. Nar de har slutfort programmet foljer
en roll som ledande befattningshavare i en av
verksamheterna. Volati Management Program
attraherar manga kvalificerade kandidater och
bidrar till att vara verksamheter far tillgang till
kompetenta personer med relevant erfarenhet
och upplarning.

Sedan starten 2015 har totalt 34

personer deltagit i programmel

varav 23 har ledande positioner
inom Volatikoncernen
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Bild: Trejon

Tillaggsforvirv

Volati férvarvar och utvecklar starka och
framgangsrika verksamheter med malet att
skapa langsiktig vardetillvaxt. Som en del i
detta har vi fokus pa tillaggsforvarv till befint-
liga verksamheter. Dessa forvarv starker
verksamheternas marknadsposition samt
accelererar tillvaxttakten och utvecklingen i
enlighet med lagda strategier. Pa sa satt
mojliggors ocksa ytterligare vardeskapande
genom synergier. | manga fall kan dven vara
verksamheter, genom en mer utvecklad
operativ modell, férbattra den underliggande
drifteni forvarvade bolag. Volati ar en utprég-

lad industriell férvarvare med stor kunskap om
de marknader dar vi ar verksamma, vilket bidrar
till en lagre operationell risk samtidigt som det
ger ett starkt inflode av forvarvskandidater. Vi
brinner for att langsiktigt utveckla branscherna
viverkar inom tillsammans med de verksam-
heter som vi forvarvar.

Under 2025 har Volati tecknat avtal
om tre tilldggsforvdary med en
sammanlagd omsdatining om 785
miljoner kronor

Volati drsredovisning 2025 23
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Forvarvsprocess

Volatis forvarvsprocess ar utformad for att férenkla och
forkorta forsaljningsprocessen samt 6ka sannolikheten for en
framgangsrik affar — utan att kompromissa pa tryggheten for

vare sig sdljare eller kopare. Sa har fungerar det:

Utvardering

Vi dr omsorgsfulla i var
utvardering av bolag

som utgdr nya forvarvs-
mojligheter och véljer
kvalitet fore kvantitet. Var
grundlaggande princip

ar att vara forsiktiga och
hellre avsta fran en poten-
tiell affar om viinte ar
overtygade om dess varde,
snarare an att riskera en
dalig investering.

Volati arsredovisning 2025

Foretagsbesiktning
/ due diligence

Om forvarvet kvalificerar
sig vidare fran utvarde-
ringen gar vi vidare med
en foretagsbesiktning,
due diligence (DD). Detta
innefattar en mer grundlig
genomgang av foretagets
verksamhet. Storre delen
av detta arbete sker i de
flesta fall med interna
resurser. Var filosofi ar att
fokusera pa huvudfrage-
stallningar och arbeta efter
materialitetsprincipen for
att erbjuda en sa smidig
DD-process som mojligt.

Efter en framgangsrik
DD-process foljer en for-
handling mellan Volati och
saljaren dar bada parter
kommer &verens om ett
rimligt upplagg. Darefter
kan avtalet undertecknas
och afféren slutforas.

°0 °°

Integration

Efter genomfort
bolagsforvarv paborijas
arbetet med att integrera
forvarvet i Volatis dgar-
struktur. Denna process
ar lika viktig som affaren i
sig. Redan under forvarvs-
processen spenderar vi tid
med bolagets ledning for
att gemensamt utarbeta
en affarsplan framat.
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Langsiktig
vardetillvaxt

Volati grundades 2003 och har sedan dess vuxit kraftigt bade organiskt
och genom forvirv. De senaste aren har Volati genomfort ett antal
strategiska forflyttningar. Volati har ett unikt fokus pa kompetens och
ledarskap, ett arbete som aktivt paborjades ar 2014.

_\:f' SANDBERG & SONER VADERSTAD

UKRAINA

1l

VENTILATORVERKEN
AGRO

teamolmed
CorroVenta

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Starka & SR
Lokalt entreprenorskap och aktivt igande

plattformar
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¢Hhmnieu
LantButiken
PAGNOLGRUPPEN
ETIKETTEN
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Omsittning

Kompetens och ledarskap

* | januari 2026 tilltraddes samtliga
aktier i Interket Group

Tillaggsforvirv

27
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FORVARVSCASE

CLEVER
ETIKETTEN

Volati skapar langsiktig vardetillvaxt
genom att utveckla starka plattformar som
kombinerar organisk tillvaxt med ett struk-
turerat férvarvsarbete. Ettiketto Group ar
ett tydligt exempel pa denna modell. Sedan
etableringen som eget affirsomrade 2022
har plattformen genomfért flera strate-
giska forvarv. Clever Etiketten forvarvades
i februari 2025.

Jorg Wingefeld, vd Clever Etiketten

Volati arsredovisning 2025

Starkt internationell plattform

Clever Etiketten ar en véletablerad aktér med
cirka 200 medarbetare i Senftenberg, Tysk-
land. Bolagets produktportfolj och verksamhet
ligger nara Ettiketto Groups, vilket ger goda
forutsattningar for samordningsvinster och
operationella forbattringar. Dessa atgarder
medfor vissa initiala kostnader men forvantas
successivt ge effekt under de forsta tva aren.
Som del av Ettiketto Group far Clever Etiket-
ten mojlighet att modernisera sin verksamhet
och starka konkurrenskraften.

"Att bli en del av Ettiketto Group markerar
en vandpunkt for Clever Etiketten och
mojliggor langsiktig och hallbar tillvdxt.
Integrationen i en storre, internationell
plattform ger tillgang till modern teknik,
koncerngemensam expertis och etl starkt
operationellt ramuverk som tidigare sakna-
des i bolagel”, kommenterar Jorg Wingefeld,
vd Clever Etiketten.

Tillvaxtmojligheter i Centraleuropa
Forvarvet av Clever Etiketten i Tyskland ar
Ettiketto Groups forsta forvarv utanfor
Norden och ett viktigt steg i plattformens
expansion i Centraleuropa. Marknaden i
regionen bedéms ha stor tillvéxtpotential med
flera av Europas storsta etikettmarknader i
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CLEVER GRUPPE

Tyskland, Osterrike, Schweiz och Polen.
Kombinationen av Ettiketto Groups nordiska
styrkor och Clever Etikettens lokala narvaro
skapar goda majligheter for bade organisk
tillvaxt och strategiska tillaggsforvary.

Vi ser fram emot all ta nésta steg som del
av Ettiketto Group och stéirka var position
i Centraleuropa. Med en tydlig strategisk
rikining, en erfaren grupp i ryggen och ett
engagerat team pd plats, dr vi vdl positio-
nerade for att leverera lonsam tillvixt och
bidra till Ettiketto Groups internationella
expansion”, siger Jorg Wingefeld.

Forbattrad operativ formaga

Clever har idag en lagre [6nsamhet an 6vriga
enheter i plattformen, vilket innebér en tydlig
forbattringspotential. Malsattningen ar att
stegvis lyfta marginalerna till en niva som
ligger i linje med resten av Ettiketto Group. Ett
viktigt steg i denna resa ar integreringen av
professionella stodfunktioner, etablerade best
practices samt ett okat fokus pa digitalisering.
Dessa initiativ forvantas bidra till 6kad
effektivitet, forbattrad kvalitetsleverans, ett
mer transparent arbetssatt och forbattrad
|[6nsamhet pa sikt.

Ettiketto Groups
utveckling

Mellan 2019 och 2025 har Ettiketto
Group forvarvat sju bolag och 6kat
omsattningen fran cirka 250 Mkr till
cirka 1,2 miljarder kronor. Fem av de
sju tillaggsforvarven genomfordes
under perioden 2020-2022, vilket
aterspeglas i marginalutvecklingen i
grafen. Genom att identifiera och
realisera operativa synergier har
plattformen stérkt marginalerna i de
forvarvade bolagen och skapat
forutsattningar for god organisk
tillvaxt. Efter forvarvet av Clever
Etiketten i borjan av 2025 har
arbetet inletts med att genomfora
samma marginalforstarkningsresa
som Ettiketto Group tidigare bevisat.

Utveckling omsattning & EBITA-marginal

1203

251

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Omsattning, Mkr

@ =BTA-marginal, %
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Affarsomraden

Affarsomraden

Volati ir en industrigrupp organiserad i
affirsomradena Ettiketto Group, Industri och
Salix Group, vilka dr uppdelade i sex plattformar.

AFFARSOMRADEN

PLATTFORMAR
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Salix Group

Ettiketto Group Industri

Affarsomraden

Volati
|

TRE AFFARSOMRADEN

Salix
Group

51%

ANDEL EBITA

= 1% ‘i

Ettiketto
Group

27%

ANDEL EBITA

Industri

229%

ANDEL EBITA

. 5
* %

SEX PLATTFORMAR

Salix Group

Volati ar en industrigrupp organiserad i afférs-
omradena Salix Group, Ettiketto Group och
Industri. Verksamheterna inom Salix Group och
Ettiketto Group har en tydlig industriell logik.
Salix Group och Ettiketto Group fortsatter att
vaxa bade organiskt och genom vérdeskapande
tillaggsforvary.

Ettiketto Group

Corroventa
Communication
S:t Eriks

Tornum Group

Affarsomrade Industri bestar av fyra plattformar
med marknadsledande positioner och stor
tillvaxtpotential. Ambitionen &r att vaxa och
utveckla verksamheterna genom organisk
tillvaxt samt vardeskapande tillaggsforvarv. Pa
sikt kan dessa plattformar komma att utgora
nya egna affarsomraden.
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Salix Group Ettiketto Group

Industri

Affarsomrade
Salix Group

En nordisk marknadsledande handelsverksamhet
med lang historia.

Salix Group ar en nordisk handelsverksamhet
som erbjuder produkter fér bygg- och industri-
sektorn, framst beslag, fornédenheter,
insatsvaror och emballage. Affarsomradet
erbjuder dven ett brett utbud av produkter for
hem och tradgard samt lant- och skogsbruk.
Erbjudandet bestar bade av egna marknads-
ledande varumarken samt av distribuerade
varumarken. Salix Groups huvudsakliga
marknad &r Norden, med tyngdpunkt pa
Sverige som star for cirka 65 procent av
omsattningen. Det stoérsta kundsegmentet ar
byggfackhandeln och byggrelaterad industri
som star for cirka 70 procent av omsattningen.
Ovriga kundsegment omfattar bland annat
detaljhandel samt skogs- och lantbruksaktorer.
Forsaljningen sker via aterforsaljare, butiks-
kedjor, e-handelskanaler och direktférsaljning
till kunderna. Merparten av Salix Groups
omsattning kommer fran proffs- och industri-
segmenten, medan en mindre del &r hanforlig
till konsumentsegmentet.

Kommentar fran Martin Hansson,

vd for Salix Group

Under 2025 sag vi tecken pa aterhamtning i
marknaden och 6kad efterfragan pa vara
produkter, framst inom gor-det-sjalv-segmentet,
men dven inom andra segment. Omsattningen
Okade med 15 procent under aret, drivet bade
av forvarv och organisk tillvaxt. Aven EBITA-
marginalen starktes fran 8 procent till 10
procent, vilket dr ett kvitto pa vart strategiska
arbete med bade prissattning och effektivise-
ringsatgarder. Vi fortsatter att realisera kost-
nadsforbattringar och synergier inom Salix
Group for att stérka var konkurrenskraft och
position pa marknaden. Forvarv ar en integrerad
del av var strategi och
under aret forvarvades
bolaget Hans Eggestrand,
samtidigt som integratio-
nen av tidigare forvarv
fortsatte enligt plan.

4115 411

10,0

35

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR % %
(3588) (273) (7,6) (24) (686)
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Ettiketto Group

Industri

Enheter

Salix Group bestar av tre enheter som drar nytta av samordningsfordelar inom respektive verksam-
het for att starka kunderbjudandet, 6ka konkurrenskraften samt for att driva tillvéxt och I6nsamhet.
Salix Group inkluderar dven Salix Business Partner som ar en sjélvstandig del av Salix Group med
ansvar for samordning av utvalda koncernfunktioner.

Fornodenheter Bygg & Agri

| enheten ingar Thomée och Heco, ledande
aktorer inom byggférnddenheter och infést-
ningar, samt Kellfri och Trejon som erbjuder
maskiner och redskap for lant- och skogsbruk.
Miljocenter kompletterar erbjudandet med
produkter for hem- och tradgard. Enheten har
starka varumarken och en bred kundbas inom
fackhandeln och proffssegmentet. Under 2025
starktes erbjudandet ytterligare genom forvar-

vet av Hans Eggestrand, en etablerad leveran-
tor av verktyg och maskiner till professionella
kunder inom jarn-, bygg-, industri- och elfack-
handeln.

Varumirken sdsom: Barebo, Fast, Heco, Kellfri,
Trejon, Swekip, Berglund, Blomstra, Greenline,
Silverline, Wallco

Volati arsredovisning 2025
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Salix Group Ettiketto Group

Industri

Bygg & Emballagelosningar

| enheten ingar T-Emballage, en ledande
leverantdr av materialoberoende férpacknings-
|6sningar till sdgverk och annan industri, TECCA
som levererar innovativa och hallbara klimat-
skalslosningar till bygg- och smahusindustrin,
Vaggmaterial som erbjuder marknadens
bredaste sortiment av hérnskydd till fargfack-
handeln samt penslar genom Embo. | affadrsom-
radet ingar dven Sgrbg Industribeslag, en

Volati arsredovisning 2025

ledande leverantor till dorr- och fonsterindu-
strin samt entreprenadmarknaden i Norge.
Erbjudandet bestar primart av egna varumarken
och alla verksamheterna har ledande marknads-
positioner inom sina marknadssegment.

Varumarken sasom: TECCA, TESHELL, TEPROTECT,
T-Emballage, Embo, Sweja, Sgrbg




Ettiketto Group

Industri

Hem & Beslag

Enheten omfattar marknadsledande bolag
sasom Habo Gruppen, Pisla, Beslag Design,
Nibu och Timberman, som tillsammans erbjuder
funktionella och designorienterade beslag,
golvlésningar samt inredningsprodukter for
hem och offentliga miljéer. Duschprodukter
kompletterar erbjudandet med duschar och
badrumstillbehor. Verksamheterna bygger
framst pa egna starka varumarken och har
ledande positioner i den nordiska bygg- och

jarnvaruhandeln, med véxande narvaro dven i
Baltikum.

Varumarken sasom: Habo, Beslag & Design,
Muurikka, Opa, Pisla, Timberman, Novego,
Wicanders, Arrow, Demerx, Duschy

Volati arsredovisning 2025
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Salix Group
——

Ettiketto Group

Industri

Affarsomrade
Ettiketto Group

Europeisk ledande helhetsleverantor
inom etikettlosningar.

Ettiketto Group ar en europeisk ledande
helhetsleverantor inom etikettbranschen.
Affarsomradet erbjuder etiketter till en rad
applikationer, bland annat for livsmedelsfor-
packningar i dagligvaruhandeln, samt ett
komplett sortiment av etiketteringsmaskiner
som integreras i kundernas produktionslinjer.
Genom Beneli tillhandahalls dven avancerade
sjdlvhaftande applikationer med hoga kvalitets-
krav, exempelvis inom tryckt elektronik. Under
inledningen av 2026 uttkades verksamheten
med forvarvet av Interket Group. Ettiketto
Group verkar huvudsakligen inom livsmedelsin-
dustrin med narvaro i Sverige, Norge, Neder-
landerna, England och Tyskland. Ettiketto har
varit en del av Volati sedan 2011. Visionen ar
att bli Europas ledande etikettbolag varfor
Ettiketto har en ambitits plan for tillaggsfor-
varv. Malsattningen ar att vara branschledande
inom operationell effektivitet, inkdp, produk-
tion saval som i forsaljining, bemanning och
omkostnader.

Kommentar fran Rikard Ahlin,

vd for Ettiketto Group

Ettiketto Group forvarvade i februari 2025
Clever Etiketten i Tyskland och darmed
etablerades var forsta plattform utanfor
Norden. Omséttningstillvaxten under aret
uppegick till 29 procent varav Clever Etiketten
bidrog vasentligt till denna. Gruppens EBITA-
marginal uppgick under aret till 18,0 procent.
De genomfdrda forvarven har initialt haft lagre
rorelsemarginal an befintliga Ettikettobolag,
men genom ett systematiskt arbete med
samordning och 6kad operationell effektivitet
har marginalerna successivt starkts. | bérjan av
2026 tilltraddes samtliga aktier i Interket
Group, vilket etablerade nya plattformari
England och Nederlanderna och starkte
verksamheterna i Sverige
och Tyskland. Tillsammans
med forvarvet av Clever
fortsatter vi att bygga en
ledande europeisk etikett-
grupp med fokus pa konso-
lidering och forbattrad
|[6nsamhet.

1203 215

17,9

50 530

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR % %
(936) (200) (21,4) (78) (369)
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Salix Group
——

Enheter

Ettiketto Group Industri
——

Ettiketto Groups verksamheter &r inriktade pa sjalvhaftande etiketter, etiketteringsmaskiner
samt tryckt elektronik. Ambitionen ar att dra maximal nytta av de samordningsfordelar som
finns i enheterna for att stérka kunderbjudandet och konkurrenskraften samt driva tillvaxt

och [6nsamhet.

Ettiketto Sverige

Ettiketto AB omfattar fem produktionsenheter
som tillverkar sjalvhaftande etiketter till framst
livsmedels-, kemi- och hygienindustrin, men
aven till dvrig tillverkningsindustri. Bolaget
erbjuder dven etiketteringsutrustning, skrivare
och service. Med modern produktionsteknik
och lang erfarenhet levererar Ettiketto AB
kompletta I6sningar for hela kundernas
etiketteringsprocess.

TTIKeto

Clever Etiketten

Clever Etiketten ar en ledande leverantor av
sjalvhaftande etiketter pa den tyska marknaden.
Vid foretagets produktionsanlaggningar pro-
duceras etiketter for detalj- och fackhandel,
industri och logistik med bred tryckteknisk
kompetens.

v

CLEVER GRUPPE
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Ettiketto Norge

Ettiketto AS ar en leverantor av etiketter och
markningslésningar pa den norska marknaden.
Bolaget erbjuder ett brett sortiment av
etiketter, daribland sjalvhaftande etiketter,
linerless-etiketter och flexibelt emballage till
kunder inom flera branscher. Med modern
maskinpark och bred kompetens inom etikett-
produktion levererar Ettiketto AS I6sningar
fran idé till fardig produkt

Beneli

Beneli ar en innovativ kontraktstillverkare som
erbjuder tryckt elektronik samt komplexa
sjalvhaftande applikationer med hoga kvalitets-
krav. Kunderna finns framst inom medicinteknik-
och fordonsindustrin. Vid sin svenska produk-
tionsenhet erbjuder Beneli en komplett [6sning
fran idé och produktutveckling till produktion
och montering.

Benell

Volati arsredovisning 2025



Salix Group

Ettiketto Group

Affarsomrade
Industri

Fyra plattformar med marknadsledande positioner
och stor tillvixtpotential.

Affarsomrade Industri bestar av fyra verksam-
heter med ledande marknadspositioner i sina
respektive nischer. Tillsammans utgor de
starka plattformar med goda férutsattningar
for fortsatt tillvaxt genom saval organisk
utveckling som vardeskapande tillaggsforvary.
Plattformarna ar tillverkande leverantérer av
|6sningar inom skilda branscher - spannmals-
hantering, fukt- och vattenskadehantering,
infrastruktur fér telekom och belysning, samt
sten- och cementprodukter for infrastruktur
och mark och takbelaggning. Efterfragan pa
affarsomradets produkter drivs i huvudsak av
faktorer som ar relativt oberoende av den
generella konjunkturutvecklingen. Gemensamt
for verksamheterna ar deras férmaga till snabb
tillvaxt, med tydligt fokus pa langsiktigt
vardeskapande.

Kommentar fran Andreas Stenback,

vd for Volati

Verksamheterna inom Industri har haft en
blandad utveckling under 2025. Omsattningen
minskade med 7 procent och EBITA-marginalen

sjonk fran 7,2 procent till 5,5 procent. Platt-
formen Tornum har under aret haft en positiv
utveckling och 6kar bade omsattning och
resultat jamfort med 2024 som var ett utma-
nande ar dar efterfragan fran jordbruks-
segmentet varit lagt. Communication moéter
under aret en svag marknad drivet av en
inbromsning av 5G-utrullningen. Efterfragan
pa S:t Eriks produkter mot byggmarknaden har
under aret paverkats negativt av en svag
marknad med paféljande sjunkande rorelse-
marginaler samtidigt som efterfragan pa
plattformens produkter riktade mot infrastruk-
tur fortsatt varit god. Sammanfattningsvis har
samtliga fyra plattformar inom affarsomrade
Industri haft tuffare marknadsforutsattningar
under 2025 jamfort med en mer normaliserad
marknad. Arbetet med att vidareutveckla
plattformarna genom operativa férbattringar
samt en aktiv bearbetning av forvarvsmarknaden
har fortgatt under aret.

3106 172

5.5

15 1040

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR %
(3 347) (240) (20) (1049)
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Affarsomraden

Salix Group

Ettiketto Group

Plattformar

Corroventa

Corroventa ar en europeisk marknadsledare
inom produkter och I6sningar for vattenskador
och sanering av fukt, lukt och radon. Férutom
forséljning av produkter och I6sningar erbjuds
Europas storsta hyrpark av vattenskadesane-
ringsutrustning for akuta situationer och
oversvamningar. Kunderna inkluderar sane-
ringsforetag, forsakringsbolag och byggholag
pa 13 europeiska marknader.

Volati arsredovisning 2025

Comm‘/e gll'iis‘

MARTER

Handelser under 2025

2025 var ett ar med farre vaderrelaterade
vattenskador i Europa. Detta bidrog till en lagre
efterfragan pa Corroventas produkter for
vattenskadesanering. Utfallet var i linje med
planen och paverkades inte av nagra storre
vadereffekter.

En del av Volati sedan 2007

Vd: Sofia Axelsson

Andel av affarsomradets omsattning,%: 9 (11)
Antal anstallda: 76 (86)



Salix Group

Communication

Plattformen Communication omfattar bolagen
Scanmast och MAFI. Scanmast ar en nordisk
marknadsledande leverantér av infrastruktur i
form av master och torn for telekom, belysning
och bevakning samt rorbryggor for industri-
och transportsektorn. Bolaget verkar bade som
helhetsleverantor av kompletta projekt och
som materialleverantor av egenutvecklade
fackverksmaster och torn. Scanmast bedriver
sin huvudsakliga verksamhet i Sverige, Norge
och Finland. MAFI &r en marknadsledande
leverantor av infastningslosningar for bland
annat telekomutrustning och solpaneler.
Genom gedigen teknisk kompetens ar bolaget
val positionerat for att stodja sina kunder i
utvecklingen av nya produkter. MAFI har sitt
sate i Mora och bedriver forsaljning globalt.

MAF:

Handelser under 2025

Trots en utmanande konjunktur inom telekom,
med lagre volymer som féljd, uppvisade
Communication under 2025 en forbattrad
|[onsamhet. Utvecklingen drevs av starkt
kostnadskontroll, ett mer selektivt affarsfokus
och goda projektgenomféranden.

A\ scanmast

Communication blev en del av Volati 2021 genom
forvarvet av Scanmast

Vd: Andreas Westholm
Andel av affarsomradets omsattning,%: 21 (22)
Antal anstéllda: 126 (133)
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Affarsomraden

Salix Group

Ettiketto Group

S:t Eriks

S:t Eriks &r en ledande svensk leverantor av
betong- och naturstensprodukter for infra-
struktur, mark- och takbeldggning samt system
for vatten och aviopp (VA). Produkterna
anvands primart i infrastrukturprojekt, byggna-
tion samt landskapsarkitektur. Huvuddelen av
forsaljningen gar till professionella kunder
inom infrastruktur- och byggentreprenad i
Sverige och Norge, vilket kompletteras av
forsaljining genom byggvaruhandeln.

Volati arsredovisning 2025

Handelser under 2025

Efterfragan fran byggsektorn var fortsatt svag
under 2025, da konjunkturen bara visade
svaga tecken pa aterhamtning. | likhet med
foregaende ar var efterfragan pa produkter
med inriktning mot infrastruktur dock fortsatt
god. For att stérka verksamhetens langsiktiga
konkurrenskraft genomférdes under aret
anpassningar av saval maskinparken som
organisationen.

En del av Volati sedan 2018

Vd: Magnus Strom

Andel av affarsomradets omsattning,%: 40 (40)
Antal anstallda: 534 (550)



Salix Group

Ettiketto Group

Affarsomraden

Tornum Group

Tornum Group ar en ledande leverantér av
spannmalshanteringsutrustning for lantbruk
och spannmalsindustri. Erbjudandet innefattar
exempelvis spannmalstorkar, silos, transport-
utrustning samt ett brett sortiment av tillbehor
och elautomatik. Kunderna utgors huvudsakligen
av lantbrukare, kooperativ och industrikunder
pa 15 marknader i Europa.

Handelser under 2025

Tornum Group har under aret moétt en fortsatt
utmanande marknad. Detta framfor allt fran
kunder inom jordbrukssegmentet som paverkas
negativt av laga spannmalspriser under aret
samt forseningar i distribution av EU-bidrag.
Under aret har den spanska verksamheten haft
svag lénsamhet i vissa projekt, dar atgarder ar
vidtagna for att 6ver tid forbattra [onsamheten.

En del av Volati sedan 2004

Vd: Sofia Svensson

Andel av affarsomradets omsattning,%: 30 (27)
Antal anstallda: 304 (294)
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INTERVJU MED JOHANNA HERSTEDT, VD ETTIKETTO SVERIGE

VOLATI

MANAGEMENT
PROGRAM

Volati Management Program (VMP) ir ett 18 manader langt ledarutvecklingsprogram som
erbjuder en unik majlighet till personlig och professionell utveckling for unga akademiker med
2-4 ars arbetslivserfarenhet. Programmet vander sig till personer som har ett entreprendriellt
driv och som vill vara med och utveckla affarsverksamheter med siktet instillt pa en framtid

som féretagsledare.

Programmet omfattar tva projektplaceringar
inom Volatis bolag samt en rotation pa koncer-
nens huvudkontor, dér praktiskt arbete, projekt
och utbildningsinsatser kombineras. Varje
deltagare tilldelas en senior ledare inom Volati
som mentor under hela programmets gang,
samt far stod av en tidigare deltagare fran
VMP.

Det som sarskiljer VMP fran andra trainee-
program ar kombinationen av strategiskt och
operativt larande. Deltagarna utvecklar en
helhetssyn pa hur verksamheter kan férvarvas,
dgas och utvecklas samtidigt som de far
praktisk erfarenhet av att driva bolag och leda
manniskor. Genom att arbeta med olika delar
av koncernens affdrsmodell skapas en djup
forstaelse for verksamheten. Programmet
praglas ocksa av ett tidigt och stort ansvars-

Volati arsredovisning 2025

tagande, vilket bidrar till en snabb utvecklings-
kurva bade under och efter programmets
genomforande.

Sedan starten 2015 har 34 personer gatt
programmet och flera av dem har nu ledande
roller runt om i Volatikoncernen. Johanna
Herstedt, 30 ar, borjade Volati Management
Program under 2023. Sedan 24 februari 2025
ar hon ny vd pa Ettiketto Sverige.

"Genom VMP fick jag bdde det
strategiska perspektivet och de
operativa erfarenheter som krdvs for
att forsta hur verksamheter forodruvas,
styrs och utvecklas.”



Johannas viktigaste insikter fran VMP
Volati Management Program (VMP) har gett
mig mojlighet att snabbt utvecklas som ledare
och samtidigt fa en bred och djup férstaelse
for hur affarer och organisationer byggs och

drivs. Kombinationen av strategiska perspektiv,

praktiskt genomférande och starkt personligt
stoéd har varit avgorande for min utveckling.

Ett helikopterperspektiv och ett strategiskt
tankande

Genom VMP fick jag bade det strategiska
perspektivet och de operativa erfarenheter
som kravs for att forsta hur verksamheter

7 '
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forvarvas, styrs och utvecklas. Jag fick insikt i
Volatis affarsmodell ur ett dgar- och vardeska-
pandeperspektiv, vilket har haft stor betydelse
for hur jag arbetar och prioriterar idag.

Fran strategi till handling

Placeringarna ute i verksamheterna har gett
mig praktiska erfarenheter i hur affarer drivs
och det dagliga ledarskapet. Den operativa
narheten gor att jag idag kan omsétta strategier
mer effektivt och fatta beslut som ar forank-
rade i verkligheten.

Ledarskapsutveckling genom tidigt ansvar
och mentorskap

Programmets tidiga ansvarstagande och hoga
forvantningar, kombinerat med néra samarbete
med erfarna ledare, har mojliggjort en snabb
utveckling av mitt ledarskap. Genom att tidigt
fa driva projekt, fatta affarsbeslut och ta ansvar
for affarsutveckling har jag utvecklat mod och
formaga att fatta beslut och skapa forutsatt-
ningar for andra att lyckas. Insikterna fran
seniora ledare har samtidigt format hur jag
leder idag och gett mig trygghet att vaxaini
storre ansvar.

Ett hallbart natverk

Relationerna inom VMP &r en av programmets
storsta styrkor. Bade deltagare och ledare i
koncernen ar personer jag fortsatt samarbetar
med och far stod av - ett natverk jag varde-
satter hogt.

ettiketto

Volati arsredovisning 2025
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Hallbarhet pa Volati

For att fortsitta viixa och vara langsiktigt konkurrenskraftiga behover vi
integrera hallbarheti allt vi gor. Volatis ambition &r att skapa
langsiktigl viirde genom all balansera hallbarhelsrelaterade risker och
mojligheter. Genom tydlig styrning och ambitiosa mal stirker vi var
formaga att bidra till en hallbar omstillning - samtidigt som vi skapar
virde for vara intressenter och samhillet i stort.

Som en integrerad del av Volatis affarsmodell
utgor hallbarhet en viktig grund i hur koncer-
nen bedriver sin verksamhet och kontinuerligt
utvecklar vart arbetssatt for att sékerstélla ett
proaktivt hallbarhetsarbete i linje med intres-
senternas forvantningar. Baserat pa en
kartlaggning av koncernens paverkan, risker
och mojligheter fokuserar vi arbetet runt tre
huvudomraden: Afférsetik, Miljo & Klimat och
Medarbetare.

Affarsetik

God affarsetik och hog integritet ar centrala
delar av Volatis hallbarhetsarbete. Vi arbetar
aktivt for att sakerstélla att hela var vardekedja
praglas av ansvar och transparens, med

nolltolerans mot korruption och oegentligheter.

Volatis visselblasarfunktion sakerstaller att alla
interna och externa intressenter har mojlighet
att anonymt rapportera missférhallanden.

Miljo & Klimat

Pa Volati ser vi den grona omstéliningen som
en forutsattning for langsiktig konkurrenskraft
och vi stravar efter att beméta detta utifran
vara unika forutsattningar och affarsmodell.
Bland vara verksamheter finns en vilja att bidra
till ett hallbart samhalle och de arbetar darfor
strukturerat for att reducera vaxthusgasut-

Volati arsredovisning 2025

sldpp, 6ka energieffektiviteten och driva ett
langsiktigt miljoarbete genom hallbar innova-
tion och smarta I6sningar.

Medarbetare

Medarbetarna &r \Volatis viktigaste resurs och
verksamheten bygger pa en grundldggande
overtygelse om allas lika varde. Som en central
del av affarsmodellen, fasts stort fokus vid
kompetens- och ledarskapsutveckling for att
skapa engagemang, forbattra beslutsfattandet
och starka var attraktionskraft som arbetsgivare.

Hallbarhet i det lokala entreprendrskapet
Vitror pa var decentraliserade styrmodell, dar
besluten fattas nara kunderna i verksamhe-
terna. P4 samma satt &r vi Overtygade om att
hallbarhetsarbetet bast drivs inom respektive
verksamhet, dar medarbetarna har bast
forstaelse for sina specifika hallbarhets-
aspekter. Som aktiv dgare tar Volati ansvar
for den strategiska riktningen och skapar ratt
forutsattningar for verksamheternas utveck-
ling, genom att sakerstalla tillgang till ratt
kompetens.

Genom tydliga malsattningar och en stark
styrning driver vi hallbar utveckling framat -
med ett lokalt entreprendrskap i fokus.



Hallbarhet

S:t Eriks samarbetar med Cemvision
for ett mer hallbart samhéllsbyggande

Volatis plattform S:t Eriks har en lang tradition av
att utveckla och leverera produkter inom infra-
struktur, bygg och landskapsarkitektur. Bolaget
har ocksa visat prov pa ett starkt framtidsfokus

- inte minst inom hallbarhetsomradet. Under
2025 tog S:t Eriks ytterligare ett viktigt steg i
detta arbete genom att inleda ett samarbete
med Cemvision, ett svenskt teknikbolag som
utvecklar klimatsmart cement.

Samarbetet syftar till att minska klimat-
avtrycket fran betongprodukter genom att
anvanda Cemvisions alternativa cement, som
produceras med upp till 95 procent lagre
koldioxidutslapp jamfért med traditionell
"Portlandcement”. Det forsta steget i samarbetet
ar att utveckla och implementera hallbara

betongldsningar inom vatten- och avloppsin-
frastruktur. S:t Eriks har framgangsrikt testat
Cemvisions cement i sin egen produktionsmiljo
och fortsatter undersdka potentialen for en
bredare implementering av klimatsmart cement i
VA-infrastruktur.

Initiativet illustrerar hur malmedvetna
investeringar i innovation och partnerskap kan
skapa verkligt varde bade for kunder och for
samhallet i stort. Det ar en del av Volatis modell
for langsiktigt vardeskapande, dar starkt lokalt
entreprendrskap kombineras med strategisk
utveckling mot en mer hallbar framtid.

L&s mer pa steriks.se
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Volati-aktien

Aktier och aktiekapital

Volatis stam- och preferensaktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm. Vid utgangen av 2025
uppgick antalet stamaktier till 79 406 571 och
antalet preferensaktier till 1 603 774. Aktie-
kapitalet i Volati uppgick per 31 december
2025 till 10 251 293,13 kronor fordelat pa

81 010 345 aktier. Varje stamaktie beréttigar till
en (1) rost och varje preferensaktie till en
tiondels (1/10) rost.

Aktiekursens utveckling

Under 2025 hade Volatis stamaktie en positiv
kursutveckling pa 9,1 procent. Den hogsta
slutkursen under aret var 127,60 kronor och
noterades den 5 juni. Den lagsta slutkursen var
86,80 kronor och noterades den 13 januari.
Volatis preferensaktie hade en positiv kurs-
utveckling pa 1,9 procent under 2025. Den
hogsta slutkursen under aret var 652 kronor
och noterades den 1 augusti. Den lagsta
slutkursen var 620 kronor och noterades

den 7 april.

Aktiekursutveckling, stamaktie 2025

Volym
1500

Omsattning i aktien

Under 2025 omsattes totalt 8 451 030
stamaktier och 459 376 preferensaktier. Den
genomsnittliga dagliga volymen uppgick till
33 939 for stamaktien och till 1 844 for
preferensaktien.

Utdelningspolicy

Volatis malsattning ar att, for stamaktien, dela
ut 10-30 procent av koncernens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare. Styrelsen
foreslar att utdelning lamnas till stamaktie-
dgarna med 2,00 (2,00) kr per stamaktie, att
utbetalas i tva lika stora delbetalningar om 1,0
krona per aktie vardera i maj respektive
november, vilket motsvarar 53 procent av
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
dgare 2025, samt att preferensaktieutdelning
ldmnas enligt bolagets bolagsordning.

Aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare i Volati uppgick vid utgangen
av2025till 11911 (11 418) och de 15 storsta
aktiedgarna dgde 90,3 procent (90,5) av aktie-
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kapitalet och 91,4 procent (91,6) av rosterna.
Investerare utanfor Sverige dgde 3,8 procent
(3,3) av aktiekapitalet och 3,8 procent (3,2)
av rosterna.

Bemyndigande om férvarv av egna
stamaktier och preferensaktier

Arsstiamman beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om forvarv av egna stam-
aktier och preferensaktier. Forvarv far ske pa
Nasdaq Stockholm, i enlighet med ett forvarvs-
erbjudande som har riktats till samtliga dgare av
stamaktier, i enlighet med forvarvserbjudande
som riktats till samtliga dgare av preferens-
aktier eller i enlighet med ett forvarvserbju-
dande som har riktats till samtliga aktiedgare.
Syftet med forvary av egna aktier ska vara att
uppna flexibilitet betraffande bolagets egna
kapital och darigenom mojliggora en optimerad
kapitalstruktur eller, betraffande forvarv av
egna preferensaktier, mojliggdra anvandande
av preferensaktier som likvid vid eller finansie-
ring av forvarv av foretag eller rorelser. Det
maximala antalet aktier som far férvarvas

Aktiekursutveckling, preferensaktie 2025

uppgar till det antal aktier som vid var tid innebar
att bolagets innehav av egna aktier inte 6ver-
stiger en tiondel av respektive aktieslag i bolaget.

Bemyndigande om 6verlatelse

av egna preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om dverlatelser av egna
preferensaktier. Overlatelse av egna prefe-
rensaktier far ske pa Nasdaqg Stockholm och pa
annat satt an pa Nasdaq Stockholm. Over-
latelse av egna preferensaktier pa Nasdaq
Stockholm far endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Overla-
telse av egna preferensaktier pd annat satt an
pa Nasdaq Stockholm far ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt till ett pris per
preferensaktie som inte understiger vad som ar
marknadsmadssigt, innebdrande att en mark-
nadsmassig rabatt i forhallande till preferens-
aktiens borskurs far tillampas. Skalet till
eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt vid dverlatelse av egna preferensaktier
pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm ska vara
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att mojliggora for bolaget att anvanda egna
preferensaktier som likvid vid eller finansiering
av forvarv av foretag eller rorelser.

Bemyndigande om nyemission

av preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfdllen fore nasta ars-
stdmma, fatta beslut om nyemission av hogst
320 754 preferensaktier (motsvarande cirka 20
procent av det nuvarande antalet utgivna

Aktiekapitalets utveckling

preferensaktier) med eller utan foretradesratt
for aktiedgarna och att aktierna, utover att
betalas i pengar, far betalas med apportegen-
dom, genom kvittning eller med villkor som
angesi 2 kap. 5 § andra stycket aktiebolags-
lagen. Syftet med bemyndigandet &r, och skalet
till eventuell avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ska vara, att nyemissioner ska
kunna ske for att mojliggdra for bolaget att
anvanda preferensaktier som likvid vid eller
finansiering av forvarv av foretag eller rorelser.

Nedan visas férandringar av aktiekapitalet fran och med Volatis bildande.

Andring
avantal Totala Kvot-
Tid- Andring av antal preferens- antalet Andring av Totalt varde
punkt Hindelse stamaktier aktier aktier aktiekapital aktiekapital (kr)
1998 Nybildning 1000 - 1000 100000 100000 100
2006 Fondemission 49 000 - 50000 4900000 5000 000 100
2007 Aktiesplit 400:1 19 950000 - 20000 000 - 5000 000 0,25
2011 Teckningsoptioner 505656 - 20505 656 126414 5126414 0,25
2011 Minskning genom -305 656 - 20200 000 -76414 5050000 0,25
indragning av aktier
2015 Aktiesplit 10:1 181800000 - 202000000 - 5050000 0,025
2015 Nyemission - 6603773 208603773 1650943 52150943 0,025
2015 Riktad nyemission - 1415094 210018867 353773 52504717 0025
till huvudagaren
2016 Apportemission? 95722508 - 305741375 2393062,7 76435344 0,025
2016 Nyemission2) 2 3 305741380 0,125 76435345 0,025
2016 Aktiesamman- -238178008 -6415096 61148276 - 76435345 0,125
laggning 1:5
2016 Nyemission 20862069 - 82010345 2607758,625 1025129313 0,125
2019 Minskning genom -1000 000 - 81010345 -125000 10126 293,13 0,125
indragning av aktier
2019 Fondemission - - 81010345 125000 10251293183 0,127

1 januari 2016 genomférdes det annonserade och av bolagsstimman beslutade andelsbytet i Volati AB (publ) varigenom
Patrik Wahlén (styrelseledamot), Marten Andersson (davarande verkstallande direktor) och Mattias Bjork (davarande CFO)
genom en apportemission bytte sina aktier i Volati 2 AB mot aktier i Volati AB (publ).

2)| samband med aktiesammanlaggningen i september 2016 emitterades tre preferensaktier och tva stamaktier i syfte att
astadkomma ett jamnt antal aktier i bolaget fére genomférande av sammanlaggningen. Preferensaktierna emitterades for en
teckningskurs om 106 kronor per preferensaktie och stamaktierna emitterades for en teckningskurs om 2,5 6re per stamaktie

(motsvarande aktiernas davarande kvotvarde).

3 Nyemissionen skedde i samband med bérsnoteringen av Volatis stamaktier i november 2016.
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Aktieidgarstruktur 31 december 2025

Nedanstaende tabeller visar information rorande aktiedgarstrukturen i Volati AB
per 31 december 2025.

Rostratter och aktiekapitalandelar

Rostratt Andel av Andel av
Aktieslag Antal per aktie Antal roster kapital roster
Stamaktier 79 406 571 10 79 406 571,0 99,0% 99.8%
Preferensaktier 1603774 0,1 1603774 2,0% 2,0%
Summa 81010345 - 79566 948,4 100,0% 100,0%
Geografiskt dgande
Andel av Andel av
Antal dgare Antal aktier kapital réster
Sverige 11862 77903 124 96,2% 96,2%
Ovriga lander 49 3107221 3,8% 3,8%
Totalt 11911 81010345 100,0% 100,0%
Aktiedgare i storleksklasser
Antal aktier Antal aktiedgare Andel av kapital Andel av roster
1-500 10672 1,1% 0,7%
501-1 000 582 0,6% 0,4%
1001-5 000 516 1,4% 1.2%
5001-10000 60 0,5% 0,5%
10 000- 81 95,3% 96,2%
Okénd innehavsstorlek 0 1,1% 1,0%
Totalt 11911 100,0% 100,0%
De 15 storsta dgarnal) Antal aktier Andel av
Namn Stamaktier  Preferensaktier Aktiekapital Réster
Karl Perlhagen 31380641 300174 39,1% 39.5%
Patrik Wahlén 18581509 22,9% 234%
Fjarde AP-fonden 6382431 7.9% 8,0%
Andra AP-fonden 4832881 6,0% 6,1%
Lannebo Kapitalférvaltning 3284183 4,0% 4,0%
Alcur Fonder 1609 188 2,0% 2,0%
Marten Andersson 1265860 158 1.6% 1.6%
Vanguard 1009 614 1,2% 1,3%
Magnus Sundstréom 854758 29739 1.1% 1.1%
Andreas Stenback 716433 0,9% 0,9%
Sp-Fund Management 632833 0,8% 0,8%
Avanza Pension 610550 170261 0,9% 0,8%
Mattias Bjork 535347 0,7% 0,7%
SEB Funds 498 986 0,6% 0,6%
Futur Pension 450523 2045 0,6% 0,6%
Summa 15 stérsta dgare 72645737 90,3% 91,4%
Ovriga 4gare 6760834 9,7% 8,6%
Totalt antal aktier 79 406 571 100,0% 100,0%

1) Data sammanstalld av Modular Finance. Kéllor inkluderar: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Volati AB (publ),
org.nr. 556555-4317 med séte i Stockholm, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsarel 2025.

Volatis verksamhet

Volati &r en industrigrupp bestdende av de tre
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri. Volatis strategi ar att bygga
naturliga affdrsomraden med en tydlig industri-
ell logik som kan véxa sjalvstandigt via varde-
skapande tillaggsforvary.

Forvarv utgor en central del av Volatis
strategi. Volati forvérvar framst bolag med
beproévade affarsmodeller, ledande marknads-
positioner och starka kassafloden till rimliga
varderingar och vidareutvecklar dessa med
fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volatis
strategi for bolagsutveckling baseras pa att
behalla féretagens entreprendrsanda, och
dartill addera ledarskap, kunskap, processer
och finansiella resurser. Volati har en flexibel
organisation som mojliggdr snabba beslut och
en decentraliserad styrmodell, vilket innebar
att det dagliga beslutsfattandet sker i verksam-
heterna, med begransad inblandning fran
Volati. Den decentraliserade affarsmodellen &ar
en viktig framgangsfaktor da den skapar en
hog niva av entreprendrskap i verksamheterna,
mojliggor en tydlig ansvarsstruktur och bidrar
till att Volati kan fortsatta vaxa med begran-
sade centrala resurser.

Totalt har koncernen ett sjuttiotal rorelse-
drivande bolagi 19 lander med storst andel av
nettoomsattningen i Sverige. Av affarsomrade-
nas totala EBITA under 2025 var 51 procent
hanforligt till affarsomradet Salix Group, 27
procent hanforligt till affarsomradet Ettiketto
Group och 22 procent till Industri.

Salix Group: Affdrsomradet Salix Group
bedriver sin verksamhet genom tre enheter
med 29 rorelsedrivande bolag i atta lander.
Affarsomradets verksamheter erbjuder
produkter for bygg och industri, primért beslag,
fornédenheter, insatsvaror och emballage.
Affarsomradet erbjuder vidare ett brett utbud
av produkter for hem och tradgard samt
lant- och skogsbruk. Distributionen till kun-
derna sker dels via aterférséljare, butikskedjor,
e-handelskanaler och direkt till kunder.
Affarsomradeschefen ar styrelseordfoérande
i enheterna och ansvarig for att samordna
Volatis centrala support och att stodja i
forvarvsprocesser.

Ettiketto Group: Affarsomradet Ettiketto
Group bedriver sin verksamhet genom fyra
enheter, vilka i sin tur bestar av sju roérelsedri-
vande bolag i fyra lander. Ettiketto Group ar en
europeisk ledande helhetsleverantér inom
etikettbranschen. Erbjudandet bestar av
sjalvhaftande etiketter for olika applikationer.
Ettiketto Group har ocksa ett heltackande sorti-
ment av etiketteringsmaskiner. Genom Beneli
har Ettiketto Group dven ett erbjudande av
komplexa sjalvhaftande applikationer med hoga
kvalitetskrav, till exempel tryckt elektronik.
Affarsomradeschefen &r styrelseordférande
i dotterbolagen inom Ettiketto Group och ar
ansvarig for att samordna Volatis centrala
support och att stodja i forvarvsprocesser.
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Industri: Affarsomradet Industri bestar av fyra
plattformar med 36 rorelsedrivande bolag i
sexton lander. Affarsomradet fokuserar pa
nischer inom B2B och drivs av starkt lokalt
entreprendrskap i kombination med samarbete
inom utvalda omraden sésom forvarv, expan-
sion till nya marknader och produktions-
effektivisering. Affarsomradet ar aktivt inom
fyra olika marknadsnischer - spannmalshante-
ring, fukt- och vattenskadehantering, sten- och
cementprodukter for infrastruktur och mark-
och takbeldggning samt kritisk infrastruktur till
kunder inom bland annat telekombranschen.
Styrelseordftrande i respektive plattform &r
ansvarig for att samordna Volatis centrala
support och att stodja i forvarvsprocesser.

Forvarv, avyttringar, nyetableringar

och omstrukturering

En central del i Volatis strategi &r att fortsatta
vaxa genom forvarv av valskotta bolag, bade
som komplement till befintliga enheter och
inom helt nya verksamheter. Férvarvsmarkna-
den under 2025 var fortsatt konkurrensutsatt.
Volati har under aret tecknat avtal om tre
tillaggsforvarv genom Clever Etiketten GmbH,
Tyskland, Hans Eggestrand AB och Interket
Group som tilltraddes januari 2026.

Finansiella mal

Volatis 6vergripande mal ar att langsiktigt

skapa vardetillvaxt genom att bygga en

industrigrupp av [6nsamma foretag med goda
kassafloden och med formaga till kontinuerlig
utveckling. Volati har féljande finansiella maltal
vilka ska utvdrderas som en helhet.

o Resultattillvixt: Malet 4r en genomsnittlig
arlig tillvaxt i EBITA per stamaktie om minst
15 procent 6ver en konjunkturcykel.

o Avkastning pa justerat eget kapital: Det
langsiktiga malet ar en avkastning pa justerat
eget kapital om 20 procent.

Volati arsredovisning 2025

» Kapitalstruktur: Malet 4r att nettoskulden i
relation till justerad EBITDA ska vara 2 till 3
ganger, och inte Gverstiga 3,5 ganger.

De finansiella malen ar riktvarden och arinte,
och bor inte ses som, prognoser eller uppskatt-
ningar av Volatis framtida resultat. De finan-
siella malen baseras pa ett antal antaganden
rérande bland annat Volatis verksamhet samt
for den bransch och den makroekonomiska
milj6 inom vilken Volati verkar. Som en foljd

av ovanstaende och andra faktorer kan Volatis
faktiska resultat avvika fran ovanstaende mal.

Utdelningspolicy

Volatis malsattning for stamaktier ar att dela ut
cirka 10-30 procent av koncernens nettore-
sultat hanforligt till moderbolagets dgare. Vid
faststallande av utdelning beaktas nettoskuld-
sattning i relation till bolagets mal, framtida
forvarvsmojligheter, utvecklingsmojligheter i
befintliga bolag och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, med kvartals-
vis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet
med bolagsordningen.

Utveckling under aret
Volati har under aret 6kat omsattningen,
EBITA och EBITA-marginalen.

Affarsomrade Ettiketto Group har under
aret 6kat omsattningen och EBITA. EBITA-
marginalen har dock sjunkit nagot pa grund av
lagre marginal i det under aret forvarvade
bolaget Clever Etiketten, dar dock marginalen
successivt berdknas stiga dver tid.

Affarsomrade Industri minskade omsatt-
ningen och EBITA. Plattformen Corroventa
moter starka jamforelsetal fran foregaende ar,
dar uteblivna 6versvamningar under aret
paverkar EBITA negativt. Tornum Group
verkarien fortsatt i en svag marknad. Plattfor-
men Communication dkade EBITA trots en
nagot lagre omsattning. S:t Eriks motte en



fortsatt avvaktande byggmarknad. For att
hantera effekterna av en avvaktande marknad
arbetar bolagen aktivt med prissattning,
produktivitetsforbattringar och att anpassa
organisationerna till rddande marknadsfor-
hallanden.

Salix Group har under 2025 sett en succes-
siv forbattring av marknaden. EBITA har
jamfort med foregdende ar 6kat bade organiskt
och genom forvarv. Affarsomradet har aktivt
arbetat med kostnadskontroll och att realisera
synergier.

Under 2025 har Volatis bolag moétt en svag
konjunktur. Organisationen har agerat pa detta
genom en aktiv kundkommunikation, aktiv
prissattningsstrategi, kostnadskontroll samt
fokus pa tillvaxt. Volati star darfor starkt infor
framtiden.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning for koncernen under helaret
2025 uppgick till 8 419 Mkr (7 866), vilket
motsvarar en ¢kning om 7 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar.
Tillvaxten kommer framst fran genomforda
forvarv.

Under heldret 2025 uppgick rorelseresultatet
fore nedskrivningar och avskrivningar av
forvarvade dvervarden (EBITA) till 726 Mkr
(658) vilket motsvarar en 6kning med 10
procent. Okningen i EBITA var driven av
affarsomrade Salix Group och Ettiketto Group
medan EBITA i Industri minskade.

Under helaret 2025 uppgick resultatet efter
skatt till 315 Mkr (283). Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet uppgick
till 13 Mkr (10). Resultatet per stamaktie efter
avdrag for utdelning pa preferensaktier
uppgick till 3,00 kronor (2,63) for helaret.
Bolag som forvérvats under aret ingar fran den
tidpunkt da bestdammande inflytande erhallits.

Forvaltningsberattelse

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under 2025 till 746 Mkr (780).
Kassafloédesgenereringen for 2025 uppgick till
88 procent (104) av EBITDA. Investeringar i
anlaggningstillgangar i verksamheterna
uppgick till 131 Mkr (113) for helaret 2025
och avsag framst investeringar i affarsutveck-
ling av verksamheterna i form av IT-system,
samt I6pande investeringar i maskiner och
inventarier. Investeringar i forvarv under
2025 uppgick till 92 Mkr (636) och avsag
framst betalning Clever Etiketten GmbH,
Tyskland och Hans Eggestrand AB. Under
aret okade de langfristiga rantebédrande lanen
fran 2 350 Mkr till 2 678 Mkr. Det totala
kassaflodet for 2025 uppgick till 386 Mkr
(222).

Utvecklingskostnader

Koncernen har utgifter for forskning och
utveckling som beroende pa projektet och
verksamhetens art antingen kostnadsfors
|6pande eller aktiveras och skrivs av under den
forvantade ekonomiska livslangden. Under aret
har utvecklingskostnader om 35 Mkr (20)
aktiverats i balansrékningen. Utvecklingskost-
naderna hanfor sig primart till affarsutveckling
som skett inom Industri. Darutéver har koncer-
nens resultat belastats med utvecklingskostna-
der uppgaende till 4 Mkr (1) i resultatrakningen.

Medarbetare

Medelantalet anstallda berdknat som fulltids-
ekvivalenter (FTE) uppgick under aret till 2 189
(1968).

Ersattning till ledande befattningshavare
Nuvarande antagna riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare finns i sin helhet
angivnainot 5. Styrelsen kommer till &rsstdm-
man 2026 foresla att de antagna riktlinjerna
vid drsstamman 2025 ska vara oféréandrade.
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Eget kapital

Eget kapital for koncernen uppgick vid arets
slut till 2 171 Mkr (2 215). Soliditeten den 31
december 2025 uppgick till 28 procent jamfort
med 30 procent vid utgangen av 2024. Avkast-
ningen pa justerat eget kapital for 2025
uppegick till 19 procent (16).

Aktiekapital

Vid utgangen av 2025 uppgick det totalt
antalet aktier till 79 406 571 stamaktier och

1 603 774 preferensaktier. Aktiekapitalet i
Volati uppgick per 31 december 2025 till
10251 293,13 kronor fordelat pa 81 010 345
aktier. Samtliga aktier &r emitterade och fullt
inbetalda, envar med ett kvotvarde om 12,7
ore. Inga aktier i bolaget innehas av bolaget
sjalvt, pa dess vagnar eller av dess dotterbolag.
Varje stamaktie berattigar till en (1) rost och
varje preferensaktie beréattigar till en tiondels
(1/10) r6st vid bolagsstamma och varje
rostberattigad aktiedgare far rosta for det fulla
antalet 4gda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Skuldsattning

Vid utgangen av aret hade koncernen en netto-
skuld om 2 081 Mkr jamfort med 2 105 Mkr per
31 december 2024. Totala skulder per

31 december 2025 uppgick till 5 600 Mkr
jamfort med 5 236 Mkr per 31 december
2024. De rantebirande skulderna, inklusive
pensionsataganden och leasingskulder,
uppegick vid utgédngen av aret till 3 249 Mkr
jamfort med 2 948 Mkr per 31 december
2024. Under aret har befintligt kreditfacilitets-
avtal om 2 900 Mkr forlangts till april 2028 och
utokats med 750 Mkr och vid utgangen av aret
uppgick outnyttjad del av checkkredit till

Volati arsredovisning 2025

300 Mkr (300), outnyttjad del av revolverande
kreditfacilitet till 680 Mkr (250) och likvida
medel till 679 Mkr (317).

Harutover har Volati 2015 emitterat
preferensaktier med ett nominellt belopp om
850 Mkr som klassificeras som eget kapital.
Preferensaktierna dger ratt till en kvartalsvis
utbetalning av utdelning om 16 Mkr.

Volatis finansieringsavtal innehaller sedvan-
liga villkor, s& kallade covenanter. Finansiell
covenant enligt laneavtalet ar nettoskuld
irelation till justerad EBITDA 6ver 12 méanader
som inte far dverstiga viss avtalad niva.
Koncernen har inte brutit mot denna covenant
under aret. Volati har inte stallt sarskilda
sakerheter for bankfinansieringen. Moderbola-
get har lamnat en borgen for samtliga dotter-
bolags ataganden gentemot Volatis banker.

Framtida utveckling

Volatilamnar inte nagra finansiella prognoser
om nastkommande ars utveckling. Bedom-
ningen ar att Volati ar finansiellt starkt infor
2026 och att bolaget har de finansiella forut-
sattningarna for att fortsatta bedriva verksam-
heten enligt den fastslagna strategin och
faststéllda finansiella mal inklusive forutsatt-
ningar for att genomfora ytterligare forvary
under kommande ar.

2025 har praglats av fortsatt makroekono-
misk osdkerhet. Osakerhet har lett till en svag
konjunktur vilket paverkar marknadsforutsatt-
ningarna for Volatis affarsomraden. Varldsléget
i stort praglas fortsatt av en geopolitisk
instabilitet.

| oktober meddelade Volati att styrelsen
utvarderar forutsattningarna for en utdelning
och sérnotering av Salix Group.



Agare

Volati AB:s stam- och preferensaktier ar sedan
november 2016 noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen
avarettill 11 911. De storsta dgarna var
grundarna Karl Perlhagen och Patrik Wahlén
som dgde 39,5 procent respektive 23,4 procent
av rosternai bolaget vid utgangen av aret.

Arsstimma 2026

Volati AB:s arsstamma 2026 kommer att héllas
onsdagen den 29 april 2026, kl. 17 i métesrum
Bond i GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare kan delta vid arsstamman fysiskt
eller genom ombud. Aktiedgare som vill delta
pa arsstamman ska:

e varainford iden av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdag den 21 april 2026
alternativt, om aktierna ar forvaltarregistre-
rade, begéra att forvaltaren rostrattsregist-
rerar aktierna senast torsdagen den 23 april
2026, och

e haanmalt sig senast torsdagen den 23 april
2026.

For ytterligare information om arsstdmman
hanvisas till www.volati.se.

Handelser efter balansdagen

| januari 2026 tilltraddes samtliga aktier i
Interket Group, ett tillaggsforvary till Ettiketto
Group. Interket Group &r en ledande leveran-
tor av sjdlvhaftande etikettldsningar med en
arsomsattning om 450 Mkr.

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kronor
Balanserade vinstmedel 952587 159.64
Avrets resultat 126 033 062,92
Overkursfond 2376398417,10
Summa 3455018 639,66

Behandlas sd att:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr

per stamaktie, totalt ¥ 158 813 142,00

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr

per preferensaktie, totalt 64 150 960,00
| ny rékning 6verfores 3232054 537,66
Summa 3455018 639,66

1 Den féreslagna utdelningen féreslas utbetalas med 1,00
kronor per aktie i maj 2026 och 1,00 kronor per aktie i
november 2026

Styrelsens yttrande 6ver den

foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar moder-
bolagets soliditet fran 50,9 procent till 49,3
procent. Soliditeten ar, mot bakgrund av att
bolagets verksamhet bedrivs med Iénsamhet,
betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej
heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap. 3§
2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Risker och
osakerhetsfaktorer

Volatis finansiella stéllning ar beroende av ett
antal risker som dels ar finansiella i form av
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och
valutarisk och dels operationella i form av
paverkan pa bland annat verksamheterna samt
legala och regulatoriska risker.

En aktiv riskhantering ar nédvandig for att
Volatikoncernen ska driva en framgangsrik
verksamhet. Koncernen har ett strukturerat
och proaktivt satt att félja upp och minimera
de viktigaste riskerna. Volati utgar fran defini-
tionen av risk som "en framtida handelse som
hotar bolagets formaga att uppna sin vision,
affarsidé, malsattning och strategi (VAMS)".
Volati samt affdrsomradena gor pa arlig basis
en samlad riskbedomning dar syftet ar att
identifiera, vardera och hantera risker som
negativt kan paverka koncernens vision,
affarsidé, mal och strategi. Riskbedémningen
utfors av respektive bolagsledning och sker
inom riskkategorierna strategiska risker,
operativa risker, efterlevnadsrisker samt
finansiella risker.

De identifierade riskerna bedoms darefter
baserat pa foljande tre kriterier:

1. Paverkan pa affarsidé, vision och mal.
Betygsskalan har ett intervall fran "lag” till
"mycket allvarlig”.

2. Sannolikhet att risken kommer att intréffa
inom planeringsperioden. Betygsskalan har
ettintervall fran "osannolikt” till "sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktiviteter
utvarderas kvalitativt enligt separata
instruktioner.
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Riskerna dokumenteras i ett standardiserat
format och ledningarna for affarsomrade Salix
Group och Ettiketto Group, samt plattfor-
marna inom affarsomrade Industri, presenterar
arligen en uppdaterad riskanalys for enhetens
styrelse och Volatis koncernledning. Baserat
pa denna rapportering identifierar verkstal-
lande direktoren de risker som paverkar
koncernens vision, affarsidé, mal och strategi.
Verkstéllande direktoren presenterar arligen
en samlad riskanalys for bolagets styrelse.
Signifikanta forandringar i risklaget eller storre
riskexponeringar rapporteras till respektive
relevant styrelse. En atgérdsplan for de hogst
prioriterade riskerna rapporteras dven till
respektive enhets styrelse, Volatis koncern-
ledning samt till styrelsen i Volati.

Finansiella risker

De finansiella riskerna avser framst kreditrisk,
likviditetsrisk, refinansieringsrisk och dtaganden i
kreditavtal, rdnterisk samt risk relaterad till
valuta. Mer information om dessa risker finns
under not 22 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument.

Makroekonomiska faktorer

Koncernens enheter dr verksamma inom en
rad olika branscher. Volati ar beroende av att
marknaden efterfragar de produkter och
tjanster som produceras och tillhandahalls av
verksamheterna, vilka i sin tur &r beroende av
faktorer som funktionalitet och pris. Efter-
fragan paverkas i stor utstréckning av makro-
ekonomiska faktorer som ligger utanfor Volatis
kontroll och efterfragan pa koncernens



produkter och tjanster kan minska vid en
konjunkturnedgang. Villkoren pa den globala
kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
paverkar koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning. Faktorer som konsumtion,
foretagsinvesteringar, volatiliteten och
sentimentet pa kapitalmarknaden samt
inflationen paverkar det affarsmassiga och
ekonomiska klimatet. En forsvagning av dessa
forutsattningar pa samtliga eller vissa av de
marknader som koncernen ar verksam pa kan
medfora vasentliga negativa effekter pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Pandemier kan allvarligt paverka
efterfragan pa produkter och tjanster, kortsik-
tigt eller under en langre period. Nya regelverk
och férordningar som antas till foljd av en
pandemi kan vidare leda till tillfalliga nedstang-
ningar produktions- och forsaljningsstallen.
Sammantaget kan pandemier saledes medfora
negativa effekter pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Det rddande kriget mellan Ryssland och
Ukraina paverkar varlden globalt men ar
framfor allt en humanitar katastrof for det
Ukrainska folket. Volatis direkta ekonomiska
exponering mot Ryssland och Ukraina ar
relativt begransad, men kriget har ocksa
medfort turbulens pa varldsmarknaden och
bidragit till radande svag konjunktur. Det rader
i allmanhet ett instabilt geopolitiskt Idge med
flera vapnade konflikter, handelstullar och
protektionistiska handelsavtal. Detta paverkar
konsumtionen negativt i de lander som Volati
ar verksam inom. Volati foljer denna utveckling
noggrant.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Risker relaterade till forvarv och
overlatelser av bolag

En vasentlig del av Volatis strategi ar att vaxa
genom forvarv av bolag som antingen kom-
pletterar eller breddar koncernens befintliga
verksamheter. Det finns en risk att VVolati inte
kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller
genomfora forvarv till godtagbara villkor.
Foretagsforvary ar vidare forenade med stora
risker i forhallande till det forvarvade bolaget.
Malbolaget kan drabbas av icke forutsagbara
kostnader sdsom kundférluster, regulatoriska
palagor eller andra oférutsedda utgifter efter
forvarvets genomforande. Det kan innebéra
ldgre avkastning an forvantat och oférutsag-
bara kapitaltillskott. Aven integrationskostna-
der kan bli hogre &n beraknat for Volati eller att
forvantade synergi- eller effektiviserings-
effekter uteblir eller inte realiseras i forvantad
utstrackning. Dessa handelser kan ha en
negativ effekt pa Volatis verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens enheter ar
forknippad med risken for forluster pa grund
av bristfalligt agerande dér oegentligheter och/
eller andra interna eller externa handelser kan
orsaka storningar eller skada verksamheten.
Brister i operativ sdkerhet kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Om obehoriga
far tillgang till information eller datasystem kan
det leda till att data gar forlorad. Vidare finns
aven risk for att oplanerade avbrott kan leda till
produktionsbortfall och intdktsbortfall eller
forsenade leveranser till kunderna. Flera av
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Volatis enheter ar beroende av ett eller flera
driftsstéllen eller distributions- och lageranlégg-
ningar inklusive varuforsorjning fran flera olika
lander. Om ett sadant driftsstalle eller anlagg-
ning av nagon anledning forstors eller stangs
av, till exempel pa grund av storm, éversvam-
ning, andra naturkatastrofer, upplopp, arbets-
blockad och strejk, brand, sabotage, terror-
handlingar eller statliga interventioner, eller om
operativ utrustning eller lagervaror skadas
avsevart, kommer berord verksamhet sannolikt
att drabbas av svarigheter att distribuera sina
produkter eller tjanster.

Politiska finansiella risker

Volati bedriver verksamhet i 19 lander med
huvuddelen av verksamheten i Norden dar den
politiska och sociala utvecklingen i dessa lander
paverkar koncernen. Koncernens verksamhet
paverkas av utveckling i den Europeiska
Unionens inre marknad med fri rorlighet for
varor, tjanster, kapital och personer inom den
europeiska unionen. Forandringar i den inre
marknadens funktionssatt eller turbulenta
politiska och samhéllsrelaterade forhallanden
pa Volatis marknader kan inverka negativt pa
Volatis verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblan-
dad i tvister. Utgangen av sadana potentiella
tvister kan komma att leda till betydande
kostnader for Volati, ha en negativ paverkan pa
Volatis renommé samt ta ledningspersoners
resurser i ansprak. Om Volati kan hallas
ansvarig i en tvist kan detta darfor vasentligt
negativt paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Regulatoriska risker

Konkurrensrattsliga fragor

| den utstrackning koncernen agerar i strid med
tillampliga konkurrensbestammelser kan det
leda till avgifter och andra sanktioner for
inblandade parter, exempelvis i det fall en
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verksamhet i ndgot sammanhang anses ha en
dominerande stallning och missbrukar den-
samma eller anses ha ingatt ett olovligt
konkurrensbegréansande samarbete. | samband
med forvarv och eventuella avyttringar
genomfor bolaget sjélv, tillsammans med
motparter och respektive parters radgivare,
konkurrensrattsliga och andra dgar-
forandringsrelaterade analyser och anmal-
ningar till konkurrensmyndigheter och andra
myndigheter som bedéms relevanta. Om en
sadan analys brister och/eller konkurrensmyn-
dighet eller annan myndighet ifragasatter
transaktioner, analyser och/eller anmélningar,
kan det leda till avgifter for inblandade parter
samt, i sarskilda fall, att genomférda transaktio-
ner bedéms som ogiltiga.

Skatterelaterade risker
Volati bedriver sin verksamhet i ett antal ldnder
och paverkas av de vid var tid gallande skatte-
reglerna i dessa lander. Dessa inkluderar
bolagsskatt, fastighetsskatt, mervardesskatt,
regler rorande skattefri avyttring av aktier,
ovriga statliga och kommunala palagor samt
ranteavdrag och bidrag.

Skatteregler ar [6pande foremal for forand-
ring som kan paverka koncernens resultat och
finansiella stallning.

Andrade legala férutsattningar

Lagar, direktiv och forordningar, eller nya
tolkningar av dessa, som beror Volatis verk-
samhet kan komma att inforas, vilket skulle
kunna medféra bland annat dkade kostnader
for koncernen vilket slutligen paverkar aktie-
dgarnas avkastning eller medfora forandringar i
koncernens legala struktur eller att ett tjdnste-
eller produkterbjudande maste andras eller
utga. Det skulle kunna leda till 6kade kostnader
eller andra oférdelaktiga konsekvenser, som
exempelvis forsamrad skattesituation eller
minskade forsaljiningsintakter, for bolaget eller
dess aktiedgare. Sadana risker kan fa negativa
konsekvenser for koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.



Politiska regulatoriska risker

Koncernens verksamhet ar foremal for
allménna politiska och samhallsrelaterade
risker i de lander dar verksamheten bedrivs,
bland annat bestadende i potentiella statliga
interventioner och regleringar.

Produktansvar och produktaterkallande
samt projektansvar

Vissa av verksamheterna tillverkar produkter
som, vid felaktig hantering, kan orsaka person-
och materiella skador hos kunderna. Verksam-
heterna darmed komma att exponeras for
produktansvar och krav pa produktaterkallande
for det fall att anvandning av ett relevant bolags
produkter orsakar, uppges orsaka eller befaras
kunna orsaka skador pa person eller material.
Volati har inte nagon kontroll ver hur produk-
terna faktiskt anvands, och slutkunderna kan
komma att anvanda produkterna pa ett satt
som orsakar person- eller materiella skador.
Det finns en risk for att felaktigheter i koncer-
nens produkter eller felaktigt anvandande av
produkterna kan leda till produktansvar som i
sin tur kan leda till betydande finansiella
ataganden samt negativ publicitet, vilket kan
medfora negativa effekter pa bolagets finan-
siella stéllning och resultat. Volati tecknar
[6pande sedvanlig ansvars- och produkt-
ansvarsforsakring, men det finns en risk for att
det skydd som Volati erhéller genom forsak-
ringarna ar begransat pa grund av till exempel
beloppsbhegransningar och krav pé betalning av
sjalvrisk.

Immateriella rattigheter

Verksamheternas immateriella rattigheter
bestar av registrerade patent och patentansok-
ningar, registrerade varuméarken och varumarkes-
ansokningar, registrerade monster samt doman-
namn. Koncernens verksamhet anses inte vara
direkt beroende av nagon enskild immateriell

Risker och osdkerhetsfaktorer

rattighet. Det finns dock en risk for att konkur-
renter, pa olika vis, kan ifragasatta eller kringga
koncernens immaterialrattsliga skydd, vilket
skulle kunna paverka verksamheten i koncer-
nen eller relevant verksamhet negativt.

Hallbarhetsrisker

Volati paverkas av de forandringar i samhallet
som klimatrelaterade risker leder till. Till
exempel dger Volati bolag som arbetar med
att mojliggora digital infrastruktur i form av
telekom, sdkerstalla robust inféstning av
solceller och erbjuda nya byggtekniska
produkter for framtidens energiférsorjning.
Aven inom avfuktningsprodukter med
|6sningar som kan lindra skador pa byggnader
vid 6versvamningar och andra nodsituationer,
vilket ger koncernen mojligheter att i nagon
man stavja de konsekvenser som
klimatforandringarna medfor.

Volati foljer noggrant den paverkan som
Volatis verksamheter har pa klimatet. Bland
annat genom uppfoéljining av koncernens
COge-utslapp. Vi har tydliga externa och interna
malsattningar pa reduktion av koncernens
klimatpaverkan dar kreditkostnaderna paverkas
av formagan att minska klimatpaverkan.

Miljopaverkan

Volati har genom dotterbolag viss verksam-
het som ar anmalningspliktig miljofarlig
verksamhet. Darutover bedriver vissa av
bolagen verksamhet pa fastigheter som har
visst matt av miljoféroreningar och vissa av
verksamheterna har bedrivit verksamhet pa
fastigheter som pa grund av tidigare verk-
samhet blivit férorenade. Under 2023
identifierades en miljorisk relaterat till
tidigare verksamhet pa en fastighet inom
Salix Group. Risken &r annu inte kvantifierad
da storleken pa risken och ansvarsfragan
fortfarande inte ar tillréckligt utredd.
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Bolagsstyrningsrapport

Volati AB ér ett publikt aktiebolag vars stam- och preferensaktier ir
noterade pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap). Styrningen och kontrollen av
Volati utévas av aktieigarna pa bolagsstimma och annars av styrelsen, den
verkstillande direktoren och 6vriga personer iledningen. Styrningen och
kontrollen utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaqs
regelverk, Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden™) samt interna regler och
foreskrifter. Volati bedomer att bolaget f6ljt Koden under aret utan
undantag. Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrning
iVolati AB o Bolagsstimma
7
e Valberedning

o Revisionsutskott

a Vd / Koncernchef

e Ersattningsutskott

o Investerings-
kommitté

° Koncernledning

|lopow eAiesado sejoA o

Styrelse & vd i
verksamheterna
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@ Bolagsstaimma
Bolagsstamman &r Volatis hogsta beslutande
organ och det ar genom deltagande péa bolags-
stamman som aktiedgarna utévar sitt infly-
tande i bolaget. Arsstamma halls arligen inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman faststélls de finansiella rappor-
terna och beslut fattas om bland annat disposi-
tion av bolagets resultat, val av och arvode till
styrelseledamoter och revisor samt dvriga
drenden som ankommer pa arsstdamman enligt
lag. Kallelse till drsstamma och extra bolags-
stdmma ska ske i enlighet med bolagsord-
ningen. Aktiedgare som 6nskar fa ett arende
behandlat pa arsstamman ska inkomma med en
skriftlig begaran till bolagsstamma@volati.se
eller till Volati AB (publ), att: CFO, Engelbrekts-
plan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For att
drendet med sakerhet ska kunna tas upp i
kallelsen till drsstamman ska begaran ha
inkommiti god tid fore drsstdmman. Ytterligare
information om hur och nar anmalan ska ske
kommer att offentliggdras fore arsstdmman.
Volatis stamaktier ger aktiedgaren ratt till en
rost per aktie medan preferensaktierna ger ratt
till en tiondels rost per aktie. Utdelning pa
preferensaktierna regleras i bolagsordningen
och medfor foretradesratt framfor stamaktierna.
Sammantaget representerade preferensaktierna
2,0 procent av Volatis aktier vid utgdngen av
aret. Eftersom preferensaktierna ger ratt till en
tiondels rost innebar det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2025

Vid arsstdamman den 28 april 2025 var

68 240 426 stamaktier och 44 393 preferens-
aktier foretradda, representerande samman-
lagt 68 244 878,3 roster, vilket motsvarar
84,3 procent av det totala antalet aktier och
85,8 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Protokoll finns tillgédngliga pa

Bolagsstyrningsrapport

www.volati.se/sv/om-volati/bolagsstyrning.
Stamman holls pa svenska.

Arsstamman beslutade bland annat om val
av styrelse och revisorer samt kontantutdel-
ning till stamaktiedgare samt preferensaktie-
agare. Arsstamman bemyndigade styrelsen att
fatta beslut om forvarv av egna stamaktier och
preferensaktier och vidare fatta beslut om
Overlatelse av egna preferensaktier och
nyemission av preferensaktier i enlighet med
styrelsens forslag. Bemyndigandena innebar
att styrelsen, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma, far fatta beslut
om forvarv av stamaktier respektive forvary,
overlatelse eller nyemission av egna preferens-
aktier. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm
eller i enlighet med ett forvarvserbjudande
som riktas till samtliga preferensaktiedgare av
hogst s& manga aktier eller preferensaktier att
bolagets innehav av egna aktier eller prefe-
rensaktier uppgar till maximalt en tiondel av
respektive aktieslag i bolaget. Syftet med
forvarv, overlatelse eller nyemission av egna
preferensaktier ska vara att mojliggora en
optimerad kapitalstruktur samt att mojliggora
anvandande av egna preferensaktier som likvid
vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
rorelser. Arsstamman beslutade ven om
incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare inom Volati AB.

Arsstimma 2026

Volati AB:s arsstamma 2026 kommer att hallas
onsdagen den 29 april 2026 kl. 17 i motesrum
Bond i GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

@Valberedning

Vid arsstdmman 2021 antogs instruktion for
valberedningens sammansattning och arbete i
bolaget. Enligt instruktionen, som géller tills
vidare, ska Volatis valberedning utgtras av
minst tre ledamoter, varav en kan vara styrel-
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sens ordférande. Om styrelsens ordférande
ingar i valberedningen ska 6vriga ledamoter
utses genom att styrelsens ordférande senast
sex manader fore arsstamman erbjuder de tva
storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning Over registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i septem-
ber innevarande ar, mojlighet att utse varsin
representant att vara ledamot i valbered-
ningen. Instruktionen for valberedning finns pa
Volatis hemsida. Information om valberedning-
ens sammansattning, forslag och redogorelse
for sitt arbete infor arsstamman 2026 finns pa
Volatis hemsida.

Valberedningen infor arsstdamman 2025
bestod av tre ledamoter. Carin Wahlén,
representerande Patrik Wahlén, ledde valbe-
redningens arbete. | nomineringsarbetet infor
arsstdmman 2025 beddmde valberedningen
saval den nuvarande styrelsens sammansatt-
ning och storlek som Volatikoncernens
verksamhet. Sarskild vikt lades vid Volatis
strategier och mal och de krav som koncernens
framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen.
Valberedningen har som mangfaldspolicy
tillampat punkt 4.1 i Koden varmed val-
beredningen beaktat att styrelsen, med hansyn
till Volatis verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i dvrigt, ska ha en andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetade valberedningen med malet att uppna
enjamn konsfordelning i styrelsen. Valbered-
ningen foreslog omval av Patrik Wahlén som
styrelseordférande och omval av styrelse-
ledamoter Karl Perlhagen, Patrik Wahlén, Bjorn
Garat, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing,
Magnus Sundstrém och Maria Edsman till
styrelseledamoter for tiden fram till slutet av
nasta arsstdamma. Efter valet vid drsstdmman
2025 var tre av sju bolagsstimmovalda styrelse-
ledamoter kvinnor, Per 2025-12-31 uppgick
motsvarande siffra till tre av totalt sex ledamo-
ter kvinnor (vd ingar inte i berdkning av totalt
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antal styrelseledamater). En rapport om
valberedningens arbete [amnades i valbered-
ningens motiverade yttrande som offentlig-
gjordes infor arsstamman 2026.

Valberedning infor arsstimman 2026
Den 20 oktober 2025 offentliggjorde bolaget
att valberedningen infor arsstamman 2026
utsetts och bestar av: Carin Wahlén (ordfo-
rande), representerande Patrik Wahlén, Jannis
Kitsakis som representerar Fjarde AP-fonden,
samt Karl Perlhagen som representerar sig sjalv.
Aktiedgare som vill [amna forslag till valbe-
redningen kan gora detta via bolagets post-
adress eller via e-post till bolagsstamma@
volati.se.

Arsstamman beslutar om:
o Faststdllande av arsredovisning

o Utdelning

o Ansvarsfrihet for styrelse och vd

Val av styrelseledamoter och,
i forekommande fall, revisorer

Ersattning till styrelse och revisorer

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Ovriga viktiga fragor

| valberedningens uppgifter ingar

att lamna férslag till ndsta arsstamma
avseende:

e Ordf6rande vid stdmman

o Styrelsens ledaméter, inklusive antal
ledamoter

Styrelsens ordférande

Arvode till styrelsens ledamoter

o Annan ersattning for styrelseuppdrag och,
i forekommande fall, for utskottsarbete

e Val av revisorer i férekommande fall samt
revisorsarvoden

Andringar i instruktion fér valberedningen,
om det ar pakallat
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Tydlig och metodisk uppfoljning

Volati har en arskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda &mnen
vid respektive styrelseméte. Pa motsvarande sétt har ledningen i Volati en arskalender
med styrelsemoten i respektive affarsomrade samt plattform inom Industri.
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Manadsrapportering
Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella

y
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker dven fran respektive enhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

Kvartalsrapportering
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

Styrelsemote
Volati har arligen nio ordinarie styrelsem&ten och

darutover extra styrelsemoten vid behov.
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@Styrelsen

Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst tio ordinarie
ledamaoter.

Bolagsordningen innehaller inga bestdm-
melser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamoter, eller om &ndring av bolags-
ordningen.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for
dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgenhe-
ter och att ansvara for bolagets organisation.
Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden.
Styrelsen ska arligen halla konstituerande
sammantrade efter arsstdmman. Darutdver ska
styrelsen sammantrada minst fem ganger
arligen. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat bolagets firmatecknare faststal-
las samt styrelsens arbetsordning, instruktionen
for verkstallande direktéren och styrelsens
instruktioner om rapportering till styrelsen (den
sa kallade rapporteringsinstruktionen) gas
igenom och faststallas. P& bolagets styrelsemo-
ten behandlas bland annat bolagets finansiella
situation, forvarvsrelaterade fragor, utvardering
av verksamheterna samt 6vriga relevanta
fragestéliningar i koncernbolagen. Bolagets
revisor narvarar och rapporterar vid styrelse-
moten minst en gang per ar och darutover vid
behov. Styrelsen ar beslutfor nér mer an halften
av ledamoterna ar ndrvarande. For narvarande
bestar Volatis styrelse av sex ledamoter. Under
2025 holls elva styrelsemoten i Volati och

Styrelsens sammansattning

styrelseledamoternas deltagande vid arets
moten framgar av tabell nedan.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvardering
av styrelsens arbete ska goras dar ledamdterna
har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och ¢vriga leda-
moters insatser samt uppdragets omfattning.
Enligt utvarderingen bedémdes styrelsearbetet
fungera mycket bra. Samtliga ledamoter anses
bidra pa ett konstruktivt satt till sdval den
strategiska diskussionen som styrningen av
bolaget och diskussionerna praglas av 6ppen-
het och dynamik. Dialogen mellan styrelse och
ledning uppfattas som mycket god.

(® Revisionsutskott

Styrelsen har inréattat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter,
Magnus Sundstrom (ordférande), Patrik
Wahlén och Bjorn Garat. | revisionsutskottet
ingar styrelsens ordférande som ledamot men
ordférande i utskottet ska vara en ledamot
som ar oberoende av bolaget och aktiedgarna.
Revisionsutskottet ska fullgdra de uppgifter
som anges i aktiebolagslagen och Revisionsfor-
ordningen. Dessa skyldigheter innefattar
huvudsakligen foljande uppgifter,

o Overvaka bolagets finansiella rapportering
samt lamna rekommendationer och forslag for
att sdkerstélla rapporteringens tillforlitlighet,

+ med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen overvaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och risk-
hantering,

Métesnarvaro

Oberoende Oberoende av Total ersittning  Under Revisionsutskott
Namn Uppdrag Invald avbolaget storre aktiedgare (Mkr) 2025 2025
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,6 11/11 4/4
Karl Perlhagenl) Ledamot 2003 Nej Nej 0,3 9/11 -
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 03 11/11 4/4
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 03 11/11 -
Anna-Karin Celsing Ledamot 2018 Ja Ja 03 11/11 -
Magnus Sundstrém Ledamot 2018 Ja Ja 03 11/11 4/4
Maria Edsman Ledamot 2023 Ja Ja 03 11/11 -

1) Karl Perlhagen Iamnade, pa egen begéran, sitt uppdrag som styrelseledamot den 19 november, 2025
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halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll,

informera styrelsen om resultatet av
revisionen och om pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

bitrdda vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval och

bereda styrelsens beslut i ovanstaende
fragor.

® Ersattningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott eftersom styrelsen anser
det mer dndamalsenligt att hela styrelsen
fullgor de uppgifter som enligt Aktiebolags-
lagen samt Koden ankommer pé ersattnings-
utskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebar detta
att styrelsen ska:

 bereda beslut i fragor om ersattningsprinci-

per, ersattningar och andra anstallinings-
villkor for ledande befattningshavare,

folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

folja och utvérdera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som bolagsstamman enligt lag
ska besluta om samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Med ledande befattningshavare avses i detta
sammanhang den verkstallande direktoren for
Volati AB samt de ovriga personer som ingar i
Volatis koncernledning. Storleken pa ersatt-
ningar som utgatt for 2025 framgéar av not 5.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapporten for 2025 finns publice-
rad pa webbplatsen. Nuvarande antagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare finns i sin helhet atergivnainot 5.

@ Investeringskommitté

Styrelsen har inrdttat en investeringskommitté.
linvesteringskommittén ingar styrelseordfo-
rande Patrik Wahlén (ordférande), Karl
Perlhagen (extern ledamot) och verkstéllande
direktoren Andreas Stenbdack. Investerings-
kommitténs framsta uppgift &r att granska och
kvalitetssakra beslutsunderlag i forvarvs- och
avyttringsarenden. Styrelsen utser ledamo-
terna och ordféranden i investeringskommit-
tén, som ska besta av lagst tre och hogst fem
ledamoter. Investeringskommittén ska
sammantrada vid behov, varvid protokoll ska
foras.

@ Revision

Revisorn &r utsedd arligen av arsstdmman.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska Volatis arsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning samt
bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet
och revisionsberattelsen féredras pa arsstamman.
Vid &rsstdamman 2025 valdes KPMG Aktie-
bolag (KPMG,) till revisionsbyrd intill nasta
arsstdmma. KPMG har valt Helena Nilsson till
huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
utgar enligt sarskild darom traffad dverens-
kommelse i enlighet med beslut pa arsstam-
man. Under 2025 uppgick revisionsarvodet till
KPMG i moderbolaget till 2 Mkr och i koncer-
nen till 11 Mkr samt for revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget till O Mkr.

Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decen-
traliserad styrning av verksamheterna, vilket
innebar att det dagliga beslutsfattandet sker
ute i bolagen, med begrénsad inblandning fran
koncernledningen. Koncernens strategi och
styrmodell &r baserad pa visionen att vara den
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basta dgaren for medelstora bolag. Det ska
uppnas genom att bevara sjalvstandighet i
bolagen samtidigt som koncernen skapar
langsiktiga forutsattningar och stod for
forandring. Detta sker huvudsakligen genom
fyra omraden; lokalt entreprendrskap, aktivt
dgande, kompetens & ledarskap samt vérde-
skapande tillaggsforvary. Volati har en flexibel
organisation som mojliggdr snabba beslut. En
decentraliserad styrmodell skapar en hog niva
av entreprenorskap i verksamheterna, mojlig-
g0r en tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att
Volati kan fortsatta véaxa med begransade
centrala resurser. Volati anser att ett decen-
traliserat ledarskap ar en viktig framgéangs-
faktor for en skalbar affarsmodell med flera
enheter verksamma inom olika branscher. Ett
stort fokus pa lokalt entreprendrskap skapar
forutsattningar for effektiva och valgrundade
beslut. For att sékerstélla vardeskapande i hela
Volati arbetas en vision och langsiktig strategi
fram inom varje enhet. Den langsiktiga
strategin konkretiseras i handlingsplaner och
tydliga finansiella mal som foljs upp kontinuer-
ligt. De finansiella malen for respektive enhet
ar fokuserade pa vardeskapande och inklude-
rar bland annat tillvéxt, EBITA-marginal,
kassaflodesgenerering och avkastning pa
sysselsatt kapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebar stort
ansvar och tilltro till verksamheternas led-
ningar, bade att leverera resultat men ocksa att
vara kulturbarare av Volatis varden. Malupp-
fyllelse sikerstélls genom att skapa tydliga
incitament, exempelvis genom deldgarskap,
samt genom att mojliggora karriarmaojligheter
for anstéllda inom koncernen.

Bolagsstyrning inom Volati

For att skapa forutsattningar for vardeskapande
i en decentraliserad affarsmodell fokuserar
Volati pa att uppratthalla en hog niva av
professionell bolagsstyrning inom koncernen.
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Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer
upp verksamheten i koncernen framst genom
att tillsatta affarsomradeschefer, liksom vd och
styrelse for enheter inom afférsomrade
Industri. Koncernledningen féljer sedan
utvecklingen med hjalp av bland annat sedvan-
ligt styrelsearbete och manadsrapportering
fran affarsomradena. Styrelserna for och inom
affdrsomradena bestar av en eller flera perso-
ner ur koncernledningen samt, i férekom-
mande fall, externa styrelsemedlemmar.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant
planerad moteskalender som syftar till att
maximera enheternas langsiktiga potential
tillsammans med bibehéallen [6nsamhet dven i
det korta perspektivet. Fyra arliga (minimum)
styrelsemoten som avhandlar olika &mnen
kombineras med manatliga rapporter for att
folja upp strategiska och finansiella mal.

| tillagg till en val etablerad styrelsemotes-
kalender har Volati en strukturerad modell for
resultatuppféljning som genomsyrar hela
koncernen. Manatliga styrelserapporter
kompletteras med informella kontakter mellan
koncern- och ledningarna i verksamheterna
pa daglig basis, kontinuerliga riskbedémningar
av enheterna samt en arlig utvardering av
|[6nsamhet, marknadsutsikter och langsiktig
strategi. Koncernledningen har inom affars-
omradena Salix Group och Ettiketto Group,
samt plattformarna inom Industri, kvartalsvisa
avstamningar med respektive vd och finans-
chef dér den finansiella utvecklingen och
strategiska initiativ foljs upp.

(® Verkstillande direktor

och ledningsgrupp
Volatis verkstéllande direktor ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt de instruktio-
ner for verkstallande direktéren och den
rapporteringsinstruktion som styrelsen har
faststallt. Den verkstéllande direktorens ansvar



innefattar bland annat forvarv och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor samt
|6pande kontakter med koncernens intressen-
ter och den finansiella marknaden. Vidare ska
den verkstallande direktoren uppratta delega-
tionsforeskrifter for de ledande befattningsha-
varna i koncernen samt anstélla, entlediga och
faststélla villkor for dessa (inom ramen for av
arsstamman beslutade riktlinjer).

Den verkstallande direktéren rapporterar till
och ska verkstélla de beslut som fattats av
bolagets styrelse. Den verkstallande direktoren
ska tillse att styrelsen, i enlighet med géllande
rapporteringsinstruktion, far den information
som krévs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Vidare ska den verkstéllande direktoren
tillse att styrelsen foreldggs de drenden som
ska behandlas av styrelsen enligt tillamplig
lagstiftning, bolagsordningen samt interna
policys och riktlinjer. Den verkstallande
direktéren narvarar och avger rapport vid
samtliga styrelsemoten, utom vid de tillfallen
da den verkstéllande direktoren utvérderas av
styrelsen samt da styrelsen tréffar bolagets
revisor utan narvaro av personer fran foretags-
ledningen.

Den verkstéllande direktdren har utsett en
koncernledning som l6pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen
bestar av den verkstallande direktoren, Volatis
finanschef, affdrsomradescheferna for Salix
Group och Ettiketto Group samt Volatis chef
for Strategisk HR. Koncernledningen tréaffas
regelbundet for att driva och folja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklings-
fragor samt organisatoriska arenden.

Intern kontroll och risker

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
den interna kontrollen och styrningen av
bolaget. For att behalla och utveckla en val
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt
ett antal grundlaggande dokument av bety-

Bolagsstyrningsrapport

delse for den finansiella rapporteringen.
Daribland ingar styrelsens arbetsordning,
instruktioner for den verkstallande direktoren
och rapporteringsinstruktion. Darutéver
forutsatter en fungerande kontrollmiljo en
utvecklad struktur med I6pande Gversyn.
Ansvaret for det dagliga arbetet med att
uppratthalla kontrollmiljon avilar priméart
bolagets verkstéllande direktor. Den verkstall-
ande direktdren rapporterar regelbundet till
bolagets styrelse. Detta sker i enlighet med
den géllande rapporteringsinstruktionen samt
de rutiner som redogors for nedan.

| syfte att sékerstélla en relevant niva pa
kontroll, ska bolagets koncernledning samt
respektive enhet faststélla ett antal kontroll-
aktiviteter som motverkar de mest vasentliga
riskerna i riskanalysen. Dessa kontrollaktiviteter
fungerar som utgangspunkt for vilken minimi-
niva av kontroll som maste vara etablerad och
fungera i koncernen respektive enheten.

Det ska i koncernen respektive verksamhe-
terna finnas en forteckning over identifierade
risker och de kontrollaktiviteter som maste
vara etablerade for att motverka riskerna samt
en beskrivning av hur kontrollaktiviteternas
effektivitet foljs upp.

En sjélvutvardering av minimikraven ska
arligen genomfdéras och rapporteras till
respektive verksamhets styrelse. Respektive
verksamhets verkstéllande direktor dr ansvarig
for sjalvutvarderingsprocessen. Den verkstal-
lande direktoren sammanfattar arligen de
vasentliga slutsatserna av verksamheternas
sjalvutvardering for styrelsen i bolaget.

Volati har darutover inte utsett ndgon intern
revisionsfunktion da det inte bedéms vara
nodvandigt for att uppratthalla 6nskad intern
kontroll utan motsvarande tjanster utfors av
ledningen, styrelserna samt externa revisorer.
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Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, Ocra, for samtliga enheter.
Enheterna har dven separata ekonomisystem
som ar anpassade till respektive verksamhet.
Varje enhet rapporterar manadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran verksamheterna

Volati har en faststélld tidplan for finansiell
rapportering dar samtliga bolag manadsvis
rapporterar in ett fullstandigt rapportpaket
med resultat, balansrékning, kassafléde,
specifika noter, anstéllningar och investeringar.
Rapporteringen gors utifran relevans for varje
plattform (inom Industri) alternativt affarsom-
rade for att effektivt kunna foljas upp och
analyseras. Rapportpaketet foljer lagar,
regelverk och redovisningspraxis. Volati
arbetar kontinuerligt med att utbilda enheterna
och vidareutveckla rapporteringen for att
effektivisera processer samt forbattra under-
lagen for analys av verksamheten pa ett
kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer fran
verksamheterna
Respektive affarsomrade alternativt plattform
(inom affarsomrade Industri) rapporterar
manatligen kvalitativa kommentarer pa utveck-
lingen under den senast féregaende manaden
avseende den finansiella utvecklingen, specifika
strategiska initiativ samt 6vrig vasentlig informa-
tion. Rapportering gors till Volatis ledning och till
respektive plattforms eller affarsomrades
styrelse.

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gors avstam-
ningar for att sékerstalla att rapporteringen
gjorts korrekt och ar tekniskt korrekt genom-
ford. Avstamningsarbetet gors av Volatis
funktion for koncernredovisning.

Volati arsredovisning 2025

4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen
utifrdn den kunskap som finns om respektive
affdrsomrade samt enhet. Koncernledningen
har for Salix Group och Ettiketto Group, samt
enheterna inom affarsomrade Industri,
kvartalsvisa avstamningar med verkstéllande
direktor och finanschef dér den finansiella
utvecklingen och strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmarksam-
mats i sammanstéllningen av legal och operativ
uppfoljining eller analys- och avstamningsar-
bete korrigeras efter dialog med verksamheten.
Konsolideringsprocessen omfattar bland annat
avstdmning av eget kapital, interna mellan-
havanden, skatt, investeringar och kassaflode.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den
finansiella utvecklingen for koncernen,
information om koncernens utveckling,
finansiell stéllning, pagaende projekt och vissa
specifika nyckeltal till styrelsen. Styrelsen foljer
|6pande upp den finansiella utvecklingen mot
de finansiella malen for Volati. Styrelsen
erhaller ett mer omfattande material infor
respektive ordinarie styrelsemdte som bero-
ende pa temat for styrelsemotet innehaller
ytterligare fordjupningar inom relevanta fragor.

7 Extern rapportering (kvartalsvis)
Volati offentliggor kvartalsvis delérsrapporter
och pressmeddelanden. Arsredovisningen
trycks och skickas till stérre aktiedgare,
prenumeranter och andra intressenter.
Arsredovisning samt tidigare rapporter finns
tillgangliga pa hemsidan.

Bolaget omfattas av bestédmmelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014



(MAR) som stéller stora krav pa hur bolaget
hanterar insiderinformation. | MAR regleras
bland annat hur insiderinformation ska offentlig-
goras till marknaden, under vilka forutsatt-
ningar offentliggdrandet far skjutas upp samt pa
vilket satt bolaget ar skyldigt att fora en forteck-
ning éver personer som arbetar for bolaget och
som fatt tillgang till insiderinformation (en sa
kallad loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget
StrictLog for att sdkerstélla att dess hantering
av insiderinformation uppfyller kraven i MAR
och bolagets insiderpolicy; fran beslutet att
skjuta upp offentliggérandet av insiderinfor-
mation hela vagen till det meddelande som ska
ldmnas till Finansinspektionen nar insiderhan-
delsen &r éver och informationen har offentlig-
gjorts. Endast behoriga personer i bolaget har
atkomst till StrictLog.

8 Revision

KPMG éar revisor for moderbolaget och
koncernen som helhet. Enheterna har KPMG
som lokala revisorer men det finns ett fatal
undantag for nagra av enheternas mindre
dotterbolag som &r nyforvarvade alternativt
baserade utanfor Sverige. Revisorn genomfor
under hosten en granskning av intern kontroll
och férvaltning som rapporteras till enheterna
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och Volatis ledning. Vid arsbokslutet sker en
revision per december och revisorerna deltar
pa plats vid inventeringar. Det genomfors
ocksa moten med Volatis ekonomifunktion for
att diskutera bedémningsposter och andra
relevanta fragor under revisionen av arshok-
slutet. Revisorn rapporterar de vasentliga
noteringarna fran revisionen och vid behov
deltar revisorn pa styrelsemoten. Revisionsrap-
porteringen innehaller ett trafikljussystem dar
iakttagelserna graderas efter risk, vasentlighet
och kontroll. Varje enhet gor en atgardsplan
for att sékerstélla att revisionsnoteringarna
atgardas. Vid nastkommande revision av intern
kontroll och forvaltning foljer revisorn upp att
atgarderna har genomforts.
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Styrelsen

Fran vanster: Maria Edsman, Patrik Wahlén, Christina Tillman, Anna-Karin Cel

g, Magnus Sundstrom och Bjdrn Garat.
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Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2018,
styrelseledamot 2005-2017.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:
styrelseordférande for
Bokusgruppen AB,
styrelseledamot i
Kristjansson&Wahlén AB,
Destination Falkenberg AB och
AB Salparono

Bakgrund: Patrik grundade
Volati 2003 tillsammans med
Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-
koncernen samt Ernst & Young
Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget:
18 581 509 stamaktier.

Bjorn Garat

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1975.

Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet vid
Linkopings universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef
och vice verkstallande direktor
for AB Sagax (samt uppdrag i
dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i Fastighets-
bolaget Emilshus AB, Vassvik
Forvaltning Aktiebolag och
Paco Holding AB samt
styrelsesuppleant i Manolo
Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef for
Corporate Finance pa Remium
Nordic AB och finansanalytiker.
Finanschef och vice
verkstéllande direktor pa AB
Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i bolaget:
200 000 stamaktier.

Maria Edsman

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd 1968.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseutbildning,
Styrelseakademin.

Ovriga uppdrag: \Vd for
Bokusgruppen AB,
Styrelseledamot, Rusta AB och
Bokhandlarféreningen.

Bakgrund: Styrelseledamot i
Lammhult Design Group AB
och INTERSPORT AB. Tidigare
aven affarsomradeschef och vd
for Volatis affarsomrade
Akademibokhandeln
(nuvarande Bokusgruppen) och
del av Volatis ledningsgrupp.
Tidigare vd Brothers och vd
Polarn O. Pyret.

Aktieinnehav i bolaget:
8 257 stamaktier

Christina Tillman

Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd 1968.

Utbildning:
Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: tf. vd Hunter
Sales i Stockholm AB,
styrelseledamot i Corem
Property Group AB, Grimaldi
Industri AB och
styrelsesuppleant i Stocksund
Financial Services AB.
Bakgrund: Bland annat vd for
Odd Molly International AB och
Gudrun Sjodén Group AB.
Aktieinnehav i bolaget:

6 033 stamaktier och 300
preferensaktier

Karl Perlhagen avgick ur styrelsen pd egen begdran den 19 november 2025.

Anna-Karin Celsing

Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1962.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Castellum,
Peas Industries, Tim Bergling
Foundation, Stiftelsen
Beckmans Designhogskola,
Stiftelsen Orionteatern,
Stiftelsen Dansens Hus.
Morrow Bank, Lannebo
Kapitalférvaltning och
Nordtech Group

Bakgrund: Chef Investor
Relations Swedbank,
Informationschef Ratos,
styrelseordférande SVT.
Radgivnings- och
styrelseuppdrag inom strategi,
finansiering och bolagsstyrning.

Aktieinnehav i bolaget:
10 000 stamaktier och 2 000
preferensaktier.

Magnus Sundstrém
Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1954.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi Linképings
universitet.

Ovriga uppdrag: \Vd och dgare
av AB 1909 Gruppen samt
deldgare (50%) av B2B IT-
Partner AB.

Aktieinnehav i bolaget:

854 758 stamaktier och 29 739
preferensaktier genom
narstaende bolag.
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- Ledningsgrupp

Fran vanster: Lars Ingman, Martin Hansson, Rikénd Ahlin, Asa Holmgren och Andreas Stenbick.
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Andreas Stenback

Vd sedan 2021. Fodd 1979.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska hogskolan
samt kandidatexamen fran
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Andreas kommer
narmast fran rollen som CFO
for Volati. Han har tidigare
arbetat pa Keystone Advisers
och MCF Corporate Finance.
Aktieinnehav i bolaget:

716 433 stamaktier samt
teckningsoptioner som
beréattigar till forvarv av

304 112 stamaktier.

Lars Ingman

Interim CFO sedan oktober
2025. Fédd 1960.

Utbildning:

Ekonomistudier vid Uppsala
Universitet

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Lars har tidigare
arbetat som CFO pa Bonava AB,
John Mattson, Asker Group och
Cederroth.

Aktieinnehav i bolaget:

Martin Hansson

Vd affédrsomrdde Salix Group
sedan 2021. Fodd 1975.

Utbildning: Juristexamen fran
Goteborgs universitet.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Martin har tidigare
arbetat 4,5 ar pa det tyska
holdingbolaget Maxingvest och
dessforinnan 17 ar pa IKEA i
olika roller.

Aktieinnehav i bolaget:

10 404 stamaktier och 1,1
procent av aktierna i Salix
Group samt kdpoptioner

i Salix Group.

Rikard Ahlin

Vd Ettiketto Group sedan 2016
och Affdrsomrdadeschef Ettiketto
Group sedan 2022. Foédd 1976.
Utbildning: Byggnadsingenjor
Lunds Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Rikard har arbetat i
flertalet roller inom forsaljning
och produktion inom Ettiketto

Group sedan 1998 och tilltradde

som vd 2016.
Aktieinnehav i bolaget:

2 500 stamaktier och 4 procent

av aktierna i Ettiketto Group.

AsaHolmgren

Chef Strategisk HR sedan 2024.
Fodd 1967.

Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska hogskolan
samt examen fran Program for
M. Sc. pa Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Asa har tidigare
arbetat pa EQT, Axel Johnson
International, Ernst & Young
Management Consulting och
ABB.

Aktieinnehav i bolaget:

Volati arsredovisning 2025
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet utgor en viktig byggsten i Volatis
langsiktiga vardeskapande. For att sakerstdlla
fortsatt tillvéxt och bibehalla konkurrenskraft
Over tid, integreras hallbarhetsperspektivinom
koncernen. For Volati innebar detta att identi-
fiera och tillvarata de méjligheter som ett
valutvecklat hallbarhetsarbete kan medfora,
samtidigt som risker kopplade till hallbarhet
hanteras och minimeras.

Som &gare av framgangsrika verksamheter
har Volati ett ansvar att stalla krav, integrera
och félja upp hallbarhet i samband med
investeringar och som en del av verksamheter-
nas affarsplaner och resultat. Kontinuerlig

utveckling sakerstélls for att uppratthalla ett
proaktivt hallbarhetsarbete som drivs i linje
med intressenters férvantningar. Genom
tydliga malsattningar vill Volati bidra till
samhallets omstallning, utifran koncernens
unika forutsattningar och affarsmodell. Som
aktiv dgare forser Volati sina verksamheter
med de ratta forutsattningarna och skapar stod
for deras hallbarhetsutveckling. Att agera
hallbart ses som en férutsattning for langsiktig
framgang.

Genom att kontinuerligt utveckla och starka
hallbarhetsarbetet skapas varde for kunder,
dgare och samhéllet i stort.
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Hallbarhetsredovisning

Allman information

Bild: Thomée

Grunder for utarbetande

BP-1 | Grunder for redovisningen

Hallbarhetsredovisningen upprattas enligt
samma konsolideringsgrund som de finansiella
rapporterna och omfattar moderbolaget och
samtliga koncernbolag. Redovisningen avser
aktiviteter inom koncernens egen verksamhet
samt uppstroms och nedstroms i vardekedjan.

Relevant information avseende immateriella
rattigheter, know-how och resultat av innova-
tion ingar i redovisningen, inklusive relevanta
uppgifter om kommande utveckling.
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BP-2 | Upplysningar med avseende séirskilda omstindigheter

Betydande standarder och andringar
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen. Andringar i
arsredovisningslagen har haft en vasentlig
paverkan pa utformningen av Volatis hallbar-
hetsredovisning, da de europeiska standar-
derna for hallbarhetsrapportering (ESRS) har
inforlivats i lagstiftningen och nu omfattar
koncernens hallbarhetsrapportering. Innehéllet
i hallbarhetsredovisningen utgar darav fran
koncernens hallbarhetsrelaterade paverkan
samt risker och mojligheter, vilka framgar av
koncernens dubbla vésentlighetsanalys och
resulterande vasentliga damnen. Vasentliga
amnen har identifierats med hansyn till
koncernens vardekedja och utgdr en samman-
hallen linje genom hallbarhetsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen omfattar dven
upplysningar i enlighet med EU:s taxonomifor-
ordning (2020:852), vilka redovisas pa sidorna
136-141.

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall
Vasentliga osékerhetsfaktorer for hallbarhets-
relaterad data harror framst fran datainsamling
av utslappsfaktorer i vardekedjans tidigare och
senare led. | de fall fullstindiga data inte ar
tillgangliga tilldmpas internationellt accepte-
rade metoder for uppskattningar. Berdknings-
metoder, inklusive sddana som eventuellt
bygger pa uppskattningar och hantering av
matosakerheter, redovisas under avsnittet
“Redovisningsprinciper” i hallbarhetsredovis-
ningens respektive kapitel. Detta innefattar
uppegifter som uppskattats med hjalp av
indirekta kallor. Redovisade uppgifter samman-
stalls och hanteras av bolaget och har inte varit
foremal for extern validering.

Volati arsredovisning 2025

For att uppna hog grad av tillforlitlighet i
hallbarhetsredovisningen arbetar Volati
kontinuerligt med att identifiera och hantera
risker for vasentliga fel i rapporteringen. For
ytterligare information om Volatis rutiner fér
riskhantering och intern kontroll 6ver hallbar-
hetsredovisningen, se avsnitt GOV-5.

Inférlivande genom hanvisning
Hallbarhetsstyrning ar en del av Volatis
overgripande bolagsstyrning och riskhantering.
For en helhetsbild av koncernens strategiska
utveckling bor darfor hallbarhetsredovisningen
i vissa fall Iasas tillsammans med 6vrig arsredo-
visning. Vid de fall forstaelse fordjupas genom
information som anges i andra delar av
arsredovisningen, fortydligas detta vid rele-
vanta avsnitt i hallbarhetsredovisningen.

Upplysningskrav som inte omfattas av
hallbarhetsredovisningen

For att underlatta det forsta aret av tillampning
av ESRS har ett antal 6vergangsbestammelser
inforts. De 6vergangsregler som tillampats
redovisas i referensindex pa sidan 135.
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1 | Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Volatis
hallbarhetsarbete och de koncerngemen-
samma hallbarhetsmalen. Hallbarhet ar en del
av koncernens strategiska arbete och integre-
ras darfor i styrelsens arliga planering. Styrel-
sen faststéller och godkanner koncernens
overgripande strategi, dar hallbarhetsfragor ar
enintegrerad del. Strategin konkretiseras i en
arlig budget som definierar riktning for de
insatser som kravs for att hantera hallbarhets-
relaterad paverkan, risker och mojligheter samt
for att uppna de antagna hallbarhetsmalen.

Styrelsen bestar av sex ledaméter, varav tre
ar kvinnor (50 procent) och tre ar man (50
procent). Ingen av ledamoterna ar verkstél-
lande befattningshavare och 83 procent av
styrelsens ledamoter &r oberoende.

Genom relevanta marknadskunskaper och
verksamhetsnara erfarenheter bedéms
styrelsens sammansattning bidra till att stodja
koncernens tillvaxt. Ledamdterna har bred
erfarenhet fran olika sektorer och omraden,
bland annat fastighetssektorn, finanssektorn,
detaljhandel, industri samt entreprendrskap
och affarsutveckling. Genom ledande befatt-
ningar och uppdrag i saval bérsnoterade som
entreprendrsdrivna miljoer beddéms ledamo-
terna sammantaget besitta relevant kompetens
inom strategisk styrning, kapitalallokering,
riskhantering och langsiktigt vérdeskapande.
Erfarenheten omfattar &ven betydande
kompetens inom bolagsstyrning, interna
kontrollsystem, styrnings- och kontrollstruktu-
rer, intressentrelationer samt ansvarsfullt
foretagande pa komplexa och féranderliga
marknader.

Mot denna bakgrund bedéms Volatis
styrelse besitta relevant kompetens for att
fatta vélgrundade beslut rérande koncernens
utveckling och strategiska inriktning. Detta

inkluderar koncernens utveckling inom
hallbarhetsomradet, da hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter formas av
affdarsmodellen och den kontext som koncer-
nen verkar inom. Vid behov har styrelsen
mojlighet att tillga extern kompetens, sasom
vid regulatoriska forandringar eller for vagled-
ning i specifika hallbarhetsdmnen. Det fore-
kommer ingen arbetstagarrepresentation i
styrelsen. For information om kontaktvagar
med medarbetare, se avsnitt S1-2.

Styrelsens ansvar foljer tillampliga lagar och
regler samt interna policys och riktlinjer.
Styrelsen faststaller koncernens styrdokument,
vilka utgdr de ramverk som ligger till grund for
en effektiv bolagsstyrning och vagledning av
en ansvarsfull verksamhet.

Styrelsen ansvarar for uppfoéljning, kontroll
och regelbunden utvardering av styrdokumen-
tens implementering och effektivitet. Genom
styrdokumenten definieras koncernens
relevanta hallbarhetsfragor, sasom malsatt-
ningar och vasentliga &mnen, inklusive relate-
rad paverkansfaktorer, risker och mojligheter.

Volatis vd:s ansvar definieras av koncernens
vd-instruktion, genom vilken vd tilldelas
ansvaret for att sakerstalla att koncernens
arbete sker i linje med den strategi och de mal
som har beslutats av styrelsen. Ansvaret
omfattar bevakning av atgarder inom koncer-
nens verksamheter for att sakerstalla att
hallbarhetsarbetet genomfors i enlighet med
de faststallda malen. Vidare innebar ansvaret
att paverkan, risker och mojligheter ska
hanteras pa ett andamalsenligt satt.

Volatis finanschef har tilldelats det operativa
ansvaret for att utvarderingen av koncernens
hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter sker i enlighet med tillampliga
regler och riktlinjer.
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Volatis operativa modell

Volatis operativa modell baseras pa en decen-
traliserad styrning, vilket innebdr att det dagliga
beslutsfattandet sker inom koncernens
verksamheter. Koncernen ar uppdelad i de tre
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri. Salix Group och Ettiketto Group
utgor var sin plattform, medan Industri bestar
av fyra plattformar. Varje plattform har en
egen styrelse som fattar beslut rérande
styrning av verksamhet samt egna lednings-
grupper, dar vd:n for respektive ledningsgrupp
har det operativa ansvaret for att verksamhe-
terna inom affarsomradena och plattformarna
drivs i linje med koncernens strategiska riktning
och mal. Inom respektive verksamhet finns
lokala ledare som tilldelats uppgiften att driva
den dagliga driften i enlighet med koncernens
overgripande riktning.

Koncernledningen styr, kontrollerar och
foljer upp verksamheten framst genom att
arbeta via styrelserna och en strukturerad
manadsrapportering. Det decentraliserade
ledarskapet bygger pa ansvar och fortroende,
dar ledarna forvantas leverera resultat och
samtidigt vara barare av Volatis féretagskultur
och varderingar.

Hallbarhet i den dagliga verksamheten
Volatis decentraliserade modell bygger pa
Overtygelsen att de basta besluten fattas néra
kunder och marknad. P4 samma satt ar ledare
inom verksamheterna bast lampade att driva
den lokala hallbarhetsagendan. Bland Volatis
verksamheter finns en stor spridning sett till
industri och bransch, vilket innebar att de
omfattas av skilda hallbarhetsaspekter. Detta
staller stora krav pa verksamheternas lednings-
grupper att pa ett andamalsenligt satt driva
den egna verksamhetens hallbarhetsagenda,
utifran koncerndvergripande mal och riktlinjer.
Som aktiv dgare tar Volati ansvar for den
strategiska riktningen. Genom att sdkerstélla
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tillgang till ratt kompetens kan Volati skapa
forutsattningar for verksamheternas utveck-
ling. Nyckelpersoner i hallbarhetsarbetet har
genomgatt en koncernovergripande utbildning
i hallbarhetsfragor med fokus pa att tka
forstaelsen for intressenters forvantningar och
ge praktisk kunskap om identifiering av
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter. Uthildningen inkluderade metoder
for att analysera den egna verksamhetens
hallbarhetsutmaningar, samt kopplingen till
verksamheternas mal och rapportering. Vidare
har utbildningen fokuserat pa att belysa de
finansiella effekterna av hallbarhetsfaktorer
och vikten av att balansera miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Det aktiva dgandeskapet innebar ocksa att
Volati tillfor varde genom att tillse strategisk
riktning och ratt ledning, kapitalallokering samt
genom utbildningsinitiativ och kunskapsdel-
ning mellan verksamheterna. Volati satter
riktning for verksamheternas omstallningsresor
genom koncerngemensamma mal och har det
overgripande ansvaret for att dessa uppnas.
Detta arbete sakerstélls via en tydlig strategisk
agenda som implementeras genom styrelsear-
bete i koncernens verksamheter samt genom
att starka koncernens hallbarhetsrelaterade
kunskaper.

Det operativa hallbarhetsarbetet vagleds av
riktlinjer som definieras i flera styrdokument.
Hallbarhetspolicyn utgor det grundlaggande
styrdokumentet for hur koncernens lednings-
grupper ska bedriva sitt hallbarhetsarbete.
Hallbarhetspolicyn faststaller minimikrav inom
de olika hallbarhetsomradena och anger
koncernens gemensamma hallbarhetsmal.
Respektive ledningsgrupp ansvarar for att
implementera dessa minimikrav. De ansvarar
aven for att definiera och implementera
hallbarhetskriterier som ar specifika for den
egna verksamheten. Volati foljer utvecklingen



och forser verksamheterna med resurser for
att effektivt bedriva det operativa hallbarhets-
arbetet. Som stod for uppfoljning ska de
foreskrivna reglerna i hallbarhetspolicyn féljas
upp vid verksamheternas arliga sjalvutvarde-
ringsprocess. Hur val hallbarhetsfragor drivs
ingér i den samlade prestationsutvarderingen
av koncernens ledande befattningshavare.

For ytterligare information om uppféljning
samt processer for hantering av hallbarhetsfra-
gor, se avsnitt GOV-2.

Styrdokument

Koncerngemensamma styrdokument utgér en
central del i Volatis héllbarhetsarbete genom
att ange gemensamma riktlinjer och minimi-
standarder for hela koncernen. Styrelsen
ansvarar for att godkdnna och revidera
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koncernens styrdokument. Volatis vd har det
overgripande ansvaret for att sékerstalla att
dessa riktlinjer foljs i det operativa arbetet,
medan ledare inom verksamheterna ansvarar
for att implementera riktlinjerna inom de lokala
verksamheterna. Riktlinjerna sékerstaller att
hela koncernen arbetar mot gemensamma mal,
foljer relevant lagstiftning samt uppratthaller
koncernens varderingar och standarder.
Styrdokumenten omfattar samtliga verksam-
heter i koncernens samtliga geografier. Vid
uppréattandet av styrdokument beaktas
relevanta intressenter.

Utforliga beskrivningar av relevanta styrdo-
kument aterfinns i hallbarhetsredovisningens
respektive policyavsnitt.

GOV-2 | Resultatuppfoljning i en decentraliserad styrmodell

For att skapa forutsattningar for langsiktigt
vardeskapande i en decentraliserad miljo
fokuserar Volati pa att uppratthalla en hog niva
av bolagsstyrning inom koncernen. Styrelsen
sammantrader enligt en faststalld moteskalen-
der. Utover detta har Volati en modell for
resultatuppfoéljning som genomsyrar hela
koncernen. Koncernledningen genomfor
kvartalsvisa avstdmningar med vd:ar och
finanschefer inom affarsomradena och
plattformarna, dar strategisk utveckling och
initiativ foljs upp. Vidare rapporterar koncer-
nens vd regelbundet enligt en faststalld tidplan
en samlad bild av koncernens utveckling till
styrelsen.

Tillborlig aktsamhet beaktas i styrning och
strategi genom implementering av policys,
vilket framst definieras i Uppforandekoden och
hallbarhetspolicyn. Uppfoljining sker arligen da
verksamheternas efterlevnad av dessa policys
och processernas andamalsenlighet utvarderas.

Sedan Volatis vasentlighetsbedémning
uppdaterades 2024 har ett arbete genomforts
for att integrera resultatet inom ramarna for
koncernens bolagsstyrning. Detta har resulte-
rat i att vasentlighetsbeddémningen, tillsam-
mans med dess relaterade paverkan, risker och
mojligheter, har integrerats i koncernens
hallbarhetspolicy. Vidare har styrelsens
rapporteringsinstruktion for vd uppdaterats for
att inkludera hur koncernens utveckling sker i
linje med det som faststélls av hallbarhetspoli-
cyn. Detta omfattar bland annat utvecklingen
av koncernens hallbarhetsmal samt hante-
ringen av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker
och mojligheter. Genom vd:s kvartalsvisa
avstamningar med affarsomraden och plattfor-
mar, kompletterat av I6pande informationsut-
byten, far koncernens vd de nodvandiga
forutsattningarna for att arligen rapportera om
koncernens hallbarhetsutveckling till styrelsen.
Verksamheternas arliga sjalvutvardering av
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strategiskt arbete och policyefterlevnad bidrar
ocksa till detta. Atgarden syftar till att fordjupa
kontrollen av hantering av paverkan, risker och
mojligheter samt integrera dem i koncernens
bolagsstyrning.

For att sdkerstélla fortsatt relevans genom-
fordes en 6versyn av koncernens vasentlig-
hetsbeddmning under 2025. Samtliga vasent-
liga amnen har genomgatts av koncernens
styrelse och faststélldes som fortsatt vésent-
liga. Enforteckning dver dessa amnen,
inklusive relaterad paverkan samt identifierade

risker och méjligheter, framgar i avsnitt SBM-3.

Utoéver hallbarhetsfragors nérvaro i strate-
giska diskussioner behandlades héllbarhet som
en agendapunkt vid 4 av 11 styrelsesamman-
traden under 2025.

En genomgaende narvaron i den strategiska
planeringen innebdr att hallbarhetsfragor

beaktas i bade beslutsfattande och riskanalyser.

Langsiktighet i dgande och vérdeskapande
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utgor grundlaggande principer for Volati.
Styrelsens beslutsfattande utgar konsekvent
fran de faktorer som bedéms skapa bast
forutsattningar for en uthallig vardeutveckling.
Da tillvaxt genom forvary utgor en central del
av Volatis affarsstrategi, inkluderas hallbar-
hetsaspekter som en del av bedémningen vid
investeringsbeslut. VVolatis investeringsverk-
samhet och agerande som ansvarsfull dgare
utgar fran principer om tillborlig aktsamhet.
Forvarvsobjekt genomgér en foretagsbesikt-
ning, dar arbetet till storsta del genomfors av
interna resurser. Resultatet presenteras for
styrelsen och utgdr underlag for beslutsfat-
tande. For ytterligare information om Volatis
hallbara forvarvsprocess, se avsnitt G1-1.
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GOV-3 | Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings- ledande befattningshavare. Med ledande
havare omfattas inte av hallbarhetsrelaterade befattningshavare avses i detta sammanhang
incitament och det finns for ndrvarande inga Volatis vd och 6vriga medlemmar i Volatis
planer pa att upprétta sddana. Inga klimatrela- koncernledning.

terade 6vervaganden beaktas i ersattningen till

GOV-4 | Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tabellen nedan visar vilka vasentliga dmnen tillborlig aktsamhet, avseende paverkan pa
och tillhérande upplysningskrav som behandlar manniskor och miljo.
information relaterad till centrala delar i

Hanvisningar till avsnitt dar informationen adresseras

Centrala delar i tillborlig Allménna Klimatférand- Resursanvandning Ansvarsfullt
aktsamhet upplysningar ringar och cirkulér ekonomi Medarbetare féretagande

a) Att byggain tillborlig GOV-1 ES) E5-2 Sl G1-1
aktsamhet i styrning, IRO-1 G1-2
strategi och G1-3
affarsmodell MDR-T

b) Att samarbeta med SBM-1 S1-2 G1-1
berdrda intressenter i SBM-2 S1-3
alla huvudstegen i
tillborlig aktsamhet

c) Attidentifiera och SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3 SBM-3
beddma negativa IRO-1
inverkningar

d) Attvidta atgarder for att [EEE(@)VAI SBM-3 SBM-3 SBM-3 G1-1
behandla dessa negativa GOV-2 E1-3 E5-2 S1-4 G1-2
inverkningar SBM-2 G1-3

SBM-3 MDR-T

e) Att folja upp hur GOV-2 E1-3 E5-2 S1-1 G1-1
andamalsenliga dessa S1-4 G1-2
insatser ar och GIE8
kommunicera detta MDR-T
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GOV-3 | Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Da hallbarhet utgor en del av Volatis riskhante-
ring tar intern kontroll for hallbarhetsrelate-
rade uppgifter utgangspunkt i befintliga
kontrollaktiviteter. Styrelsen bér det 6vergri-
pande ansvaret for koncernens kontrollmiljo,
medan vd ansvarar for att den forblir fung-
erande. Volatis finanschef har tilldelats
uppegiften att 6vervaka hallbarhetsredovis-
ningen och sékerstalla att rapporteringen foljer
gallande lagkrav och riktlinjer. Finanschefens
ansvar inkluderar att identifiera, adressera och
implementera ny och dndrad lagstiftning.
Uppréattandet av koncernens hallbarhetsredo-
visning och dess rapportering i enlighet med
ESRS har hanterats inom ramen fér denna
process. Implementeringen av lagkrav inom
hallbarhetsrapportering, inklusive tillhérande
rutiner for intern kontroll, rapporteras regel-
bundet till vd och styrelse.

For att uppratthalla en fungerande kontroll-
miljo har styrelsen faststéllt grundlaggande
dokument av betydelse for hallbarhetsrappor-
teringen. Det ar affarsomradenas och plattfor-
marnas ansvar att mata hallbarhetsindikatorer
och samla in det underlag som krévs for att
besvara Volatis arliga hallbarhetsenkat.
Hallbarhetsdata rapporteras arligen in i koncer-
nens gemensamma system. Det ar av sarskild
vikt att uppgifterna ar korrekta och styrks av
dokumentation samt att rapporteringen sker
inom angiven tidsram. Den arliga hallbarhets-
enkaten utgdr minimikraven for rapportering
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men begransar inte verksamheternas mojlig-
heter att samla in och folja upp ytterligare
indikatorer. Som stod for uppfoéljningen av
rapporteringsprocessen ska foreskrivna
riktlinjer fljas upp inom ramen for verksamhe-
ternas arliga sjalvutvarderingsprocess. Identi-
fieras risker inom rapporteringen ska dessa
framga av utvarderingen, som ett underlag for
att framdver kunna anpassa metod och
riskprioritering.

De huvudsakliga riskerna for fel i rapporte-
ringen beror pa manuell hantering. For att
begransa risken for felaktig rapportering
genomfors en rimlighetsbedémning av inrap-
porterade uppgifter. Metodiken stéds av olika
systemstod for hallbarhetsdata. For véxthus-
gasdata tillampas systemstdd som hanteras
internt inom koncernen. Systemleverantorer
och datakallor utvarderas fortlopande for att
sakerstédlla att de uppfyller krav pa kvalitet och
tillforlitlighet. Processen for intern kontroll
utvarderas kontinuerligt i syfte att forbattra
rutiner och minska risken for felaktigheter.

Koncernens vd ansvarar for att processen
efterlevs och rapporterar resultatet till styrelsen
for uppfolining. Dartill genomfor koncern-
ledningen kvartalsvisa avstdmningar med
respektive affdrsomrades och plattforms vd
och finanschef. Eventuella identifierade risker
rapporteras till styrelsen for fortsatt uppféljning.
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Affarsmodell och strategi

SBM-1 | Aftiirsmodell, strategi och viirdekedja

Volati &r en industrigrupp vars affarsmodell i
korthet syftar till att skapa varde genom att
forvarva bolag med beprovade afférsmodeller,
ledande marknadspositioner och starka
kassafloden till rimliga varderingar, samt
genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
organisk tillvaxt och langsiktigt vérdeskapande.
Volati organiseras i de tre affarsomradena Salix
Group, Ettiketto Group och Industri. Koncer-
nens verksamhet styrs och rapporteras primart
per affarsomrade. Relaterad information
l&mnas genom segmentredovisningen i de
finansiella rapporterna pa sidorna 151-154.

Affarsomraden

Salix Group bedriver sin verksamhet genom tre
enheter med 29 bolag i atta lander, dar den
huvudsakliga marknaden &r Norden med
tyngdpunkt i Sverige. Affarsomradet erbjuder
ett utbud av produkter for hem och tradgard
samt lant- och skogsbruk. Det storsta kundseg-
mentet ar byggfackhandeln och narliggande
detaljhandelssegment. Ovriga kundsegment
omfattar bland annat bygg- och traindustri,
skogs- och lantbruk samt forpackningsindustri.
Forsaljningen sker via aterforsaljare, butiks-
kedjor, e-handelskanaler och direktforsaljining
till kunderna. Merparten av Salix Groups
omsattning kommer fran proffs- och industri-
segmenten, medan en mindre del & hanforligt
konsumentsegmentet.

Ettiketto Group bedriver sin verksamhet
genom fyra enheter med sju bolag i fyra lander,
med livsmedelsindustrin som storsta kund-
grupp. Ettiketto Group ar en leverantor av
sjalvhaftande etiketter for olika applikationer
som konsumentvaror, livsmedel och industri.
Affarsomradet har ocksa ett sortiment av
etiketteringsmaskiner som integreras i kunder-
nas produktionslinjer.

Industri bestar av fyra plattformar med 36
bolagi 16 lander. Plattformarna ar verksamma
inom fyra marknadsnischer - spannmalshante-
ring, fukt- och vattenskadehantering, sten- och
cementprodukter for infrastruktur och mark-
och takbeldaggning samt kritisk infrastruktur till
kunder inom bland annat telekombranschen.

Medarbetare som strategisk resurs

En mangfald av intressenter med olika bakgrun-
der och kulturer, bade inom den egna verksam-
heten och bland leverantérer och kunder, gor
en diversifierad medarbetarkar till en central
framgangsfaktor. Som internationell arbetsgi-
vare strévar Volati efter en personalstyrka som
speglar de samhallen dar koncernen ar verk-
sam. For antal anstéllda per geografiskt verk-
samhetsomrade, se avsnitt S1-6 pa sidan 120.
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Hallbarhetsmal

For att Volati ska na sitt overordnade mal
om langsiktigt vardeskapande kréavs bade
fortroende fran koncernens intressenter
och en affarsmodell som ar hallbar éver tid.
Volati har antagit koncerngemensamma
hallbarhetsmal som bedéms nédvandiga for
att uppfylla visionen om langsiktigt varde-
skapande.

Hallbarhetsmalen har faststallts efter en
oversyn av betydande verksamhetsas-
pekter. Detta inkluderar centrala faktorer
sasom produkter, tjdnster och marknader,
vilket speglar ambitionen att integrera
hallbarhet i affarsverksamheten. Hallbar-
hetsmalen avser relationer med intressenter

sasom leverantérer, samarbetspartners och
medarbetare. Darutover beror det klimatre-
laterade malet koncernens produkter och
tjidnster samt dess geografiska omraden, da
effektivisering for maluppfyllelse kan
omfatta dessa omraden.

Syftet med hallbarhetsmélen ar att méata
och folja upp det arbete som genomférs och
sakerstalla dess andamalsenlighet. En stark
finansiell stallning ar samtidigt en forutsatt-
ning for att agera langsiktigt och hallbart,
vilket innebar att hallbarhetsmalen ska
utvarderas samlat och i relation till Volatis
finansiella mal.

Affarsetik

Volati har nolltolerans mot bristande
affarsetik och alla Volatis bolag ska
ha effektiva rutiner for att sakerstélla
god efterlevnad av Uppftérandekoden
bade internt och i vardekedjan.

Miljo & Volati ska reducera gruppens egna

Klimat utslapp (Scope 1 & 2) i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal.

13 b

.Eg

Medarbetare  Volati ska vara en inkluderande och
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saker arbetsplats som valkomnar
medarbetare med olika bakgrund och
erfarenheter.

Mal: Noll affarsetiska
incidenter i koncernen.

Mal: En reduktion av
utslappen med 40 procent
till 2030 jamfort med
basaret 2021.

Mal: Koncernens lednings-
grupper ska senast 2030
ha en konsfordelning inom
spannet 40-60 procent for
respektive kon.
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Volatis virdekedja

Som en diversifierad koncern verkar Volati inom olika vardekedjor. Nedan presenteras en
samlad bild av de huvudsakliga aktiviteterna som ar relaterade till VVolatis vasentliga paver-
kan, risker och mojligheter.

volati.
Uppstroms
Utveckling
Utvinning
av ravaror
v o@ Nedstroms
= —0
N

Tjanster?) ,‘l“
Clul

Processande .
av ravaror N Aterforsaljare
- ¢ mmm
Produktion
mmom
Produktion

% Slutanvandare

v
% Montering
Z

Montering &
Behandling av
produkter

Projektplanering 1 Tjanster: Forsalining, Eftermarknad,
Service, Utbildning m.m.
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Vardekedjan beskrivs utifran specifika produk-
ter eller tjdnster och omfattar de viktigaste
stegen, fran ravaruutvinning och bearbetning
av ravaror till produktion, montering och slutlig
konsumtion. For Volati inkluderar detta dven
centrala aktiviteter som produktutveckling,
projektplanering och tjanster som forsaljning,
eftermarknad, service och utbildning. Inom
uppstromsledet utgors betydande intressent-
grupper av leverantérer, producenter och
transportorer. Inom nedstromsledet utgors
dessa av aterforsaljare och kunder. | den egna
verksamheten ar berord intressentgrupp
Volatis medarbetare. Uppstromsledet ar den
huvudsakliga kostnadsdrivaren. Den bidrar
samtidigt med viktiga varden i form av kvalitet,
materialval och leverantérssamarbeten.
Vardeskapandet realiseras i forsta hand i den
egna verksamheten och i interaktion med
kunder i nedstrémsledet.

Volatis strategi syftar till att skapa varde
genom varje led av vardekedjan, fran starka
erbjudanden och hog kvalitet i den egna
verksamheten till langsiktiga affarsrelationer
med kunder och samhélle. Strévan ar att uppna
langsiktig tillvaxt och god avkastning genom
forvarv och vardeskapande aktiviteter i
vardekedjans samtliga led. Att agera hallbart
ses som en forutsattning for langsiktig fram-
gang. Ett ndra samarbete med relevanta
intressenter och fokus pa kundernas behov

SBM-2 | Intressentengagemang

bidrar till att skapa langsiktigt varde genom
hela vardekedjan. For information om huvud-
sakliga affarsforbindelser och deras centrala
egenskaper, se avsnitt SBM-2.

Volatis vasentlighetsbedémning identifierar
hur aktiviteter i vardekedjan ger upphov till
bade positiv och negativ paverkan samt
tillhérande risker och mojligheter. De huvud-
sakliga utmaningar som har identifierats avser
aktiviteter i vardekedjan och relaterade
vaxthusgasutslapp som framst harror fran
produktion och afférsforbindelser i vardeked-
jans tidigare och senare led. Omstallningspro-
cesser ar omfattande och kraver langtgaende
insatser. Samtidigt medfor utvecklingen av
klimatpolitiska krav ett behov av att navigera i
alltmer komplexa regelverk. For att hantera
dessa utmaningar har arbetet strukturerats
kring koncernens hallbarhetsmal, vilka utgor
ett strategiskt verktyg och bedéms bidra till
koncernens langsiktiga vardeskapande samt till
samhallets hallbara omstélining. For en
overblick av Volatis vasentliga hallbarhetsam-
nen och deras koppling till vardekedjan, se
avsnitt SBM-3. For information om Volatis
vasentliga hallbarhetsédmnen och deras
koppling till strategin, affarsmodellen samt
vilka delar av strategin som paverkar hallbar-
hetsfragor, se avsnitt SBM-3 for respektive
kapitel i hallbarhetsredovisningen.

En viktig del av Volatis langsiktiga vardeska-
pande &r att aktivt lyssna till intressenter.
Genom I6pande dialog identifieras bade de
omvarldsfaktorer som paverkar Volati och de
omraden dar koncernens aktiviteter paverkar
omvarlden. Detta mojliggor en kartlaggning av
relevanta fragor och skapar forutsattningar for
att agerailinje med vad som langsiktigt &r bast
for koncernen och de samhallen dar koncernen
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ar verksam. Analys och uppféljning vidareut-
vecklas kontinuerligt for att sakerstalla ett
proaktivt hallbarhetsarbete som drivs i linje
med intressenters forvantningar, samtidigt
som konkurrenskraften starks dver tid. Pa sa
satt starks Volatis roll som en aktér som skapar
langsiktigt varde for koncernens verksamheter,
intressenter och samhallet i stort.
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Vid utférandet av koncernens vasentlighets-
analys har intressenter bjudits in for att dela
sina synpunkter kring de omraden som anses
mest relevanta for Volati att prioritera.
Arbetet har fokuserat pa att identifiera bade
positiv och negativ paverkan samt att bedéma
risker och mojligheter kopplade till Volatis
finansiella utveckling med hansyn till hallbar-
hetsrelaterade faktorer. Intressenternas

synpunkter har sammanvagts och utgor del av
beslutsgrunden for resultatet av Volatis
dubbla vasentlighetsanalys. Ledande befatt-
ningshavare informeras I6pande om intres-
senters intressen for att kunna beakta deras
perspektiv i beslutsfattandet. Som en del av
detta arbete har de dven tagit del av intres-
senternas synpunkter vid faststallandet av
Volatis vasentlighetsbeddémning.

Betydande intressenter Dialogkanaler Syfte

Agare

Finansidrer

Invester:
aktiedgare

Representanter
fran plattformarna

Leverantorer

Lopande dialog
Kvartalsrapporter och arshok
Styrelsemoten

Lopande dialog
Kvartalsrapporter och arsbok
Lanedokumentation

Arsstamma
Kvartalsrapporter och arsbok
Investerardialoger
Presentationer

Lépande dialog
Standardiserad rapportering
Styrelsemoten

Lopande dialog
Uppfoljningsmoten
Leverantorsgranskningar

En nara dialog med agare underbygger strategiska beslut,
vilket skapar ett gemensamt fokus pa langsiktiga mal.
Agarnas insikter och engagemang ar en vardefull tillgang
som stoder Volati i att fortsatta utveckla visionen om
langsiktigt vardeskapande.

Att halla langivare informerade om bolagets utveckling
och tydligt kommunicera affarsplaner sakerstaller
forutsattningar till finansiering och langsiktiga relationer.

Volati fokuserar pa att leverera langsiktigt varde och 6ka
engagemang genom att forse aktieagare med korrekt och
tillforlitlig information.

Genom strukturerad rapportering och styrelseméten
kompletterat med informella kontakter foljs
verksamheternas utveckling noga for att garantera
forutsattningar for tillvaxt och vardeskapande.

Verksamheterna arbetar systematiskt i sin kravstallning
och dialog gentemot leverantorer. Dialoger syftar till att
framja affarsetiska ageranden och prioritera hallbara
relationer med leverantérer som delar Volatis varderingar.

Medarbetare ¢ Lopande dialog For att sakerstalla langsiktig konkurrenskraft stravar Volati
e Utbildningar efter att skapa en saker och inkluderande arbetsmiljé som
* Medarbetarsamtal framjar utveckling. Genom att identifiera behoven i

Medarbetarundersokningar
Intranat per plattform

verksamheterna och agera som aktiva dgare skapas ratt
forutsattningar och starka gemensamma varderingar.

e Kundmoten Volati anser att de basta affarsbesluten fattas nara kunder
¢ Kundundersékningar och marknad. De lokala ledarna har darfor ett ansvar att
o Massor integrera kundperspektivet genom att vara lyhérda for
» Volatis och verksamheternas deras behov. Med utgangspunkt i det lokala

webbplats entreprendrskapet vidareutvecklar Volati som aktiv agare
o Verksamhetsanpassade verksamheterna genom att tillféra ledarskap, kunskap,

kommunikationskanaler

processer och finansiella resurser for att starka
kunderbjudanden.
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SBM-3 | Visentliga hallbarhetsimnen och deras forhallande till strategi och affzirsmodell

Nedan presenteras de hallbarhetsdamnen som
har identifierats som vasentliga i Volatis
vasentlighetsbeddmning. Den dubbla vasent-
lighetsanalys som ligger till grund for bedém-
ningen beskrivs i avsnitt IRO-1.

Fordjupad information om hur paverkan, risker
och mojligheter hanteras samt de relaterade
atgarderna, aterfinns i respektive kapitel i
hallbarhetsredovisningen.

Sidhanvisning till

Visentligt Paverkan, risk, Forekomsti hantering av
Vasentligt amne underdamne mojlighet vérdekedjan amnet
E1 Klimatférandringar Begrdnsning av klimatférdndringar a 0 o @ 0 926

Energi - 000 96
ESRenurdnn | Reasinoden © 00
S1 Egen arbetskraft Arbetsvillkor ° @ @ 113

Likabehandling och méjligheter for alla ° @ @ 113
G1 Ansvarsfullt foretagande Affdrsetik a 0 @ o 127

° Faktisk positiv paverkan

Q Faktisk negativ paverkan
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Volatis dubbla vasentlighetsanalys

IRO-1 | Process for den dubbla visentlighetsanalys

Under 2024 genomfoérde Volati en vasentlig-
hetsanalys, i syfte att bedoma de hallbarhets-
amnen som utgor relevans for koncernen.
Analysen har utforts enligt ESRS och bygger pa
principen om dubbel vasentlighet, vilket
innebar att analysen utgar fran perspektiven
finansiell vasentlighet och paverkansvasentlig-
het. Finansiell vésentlighet adresserar de risker
och/eller méjligheter hallbarhetsrelaterade
faktorer utgor for det finansiella resultatet och
den langsiktiga utvecklingen. Paverkansvasent-
lighet syftar till de effekter som verksamheten
har pa miljo och samhalle, utifran positiv
paverkan och negativ paverkan. Den dubbla
vasentlighetsanalysen har genomforts med
hansyn till de &mnen och tillhérande under-
amnen som faststalls i ESRS.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanaly-
sen som genomfordes 2024 innebdar att VVolatis
tidigare vasentlighetsbedomning har uppdate-
rats. De dmnen som identifieras som vasentliga
i den uppdaterade bedémningen 6verensstam-
mer i huvudsak med tidigare faststallda
faktorer. Den tidigare antagna hallbarhetsstra-
tegin och de faststallda hallbarhetsmalen
beddms darfor fortsatt vara relevanta. En
skillnad ar att den uppdaterade vasentlighets-
bedémningen nu utgar fran ett dubbelt
perspektiv, vilket har fordjupat analysen.

For att sdkerstélla att vasentlighetsbedom-
ningen fortsatt speglar koncernens aktiviteter
ska vasentlighetsbedomningen revideras
arligen. Under 2025 genomférdes en sadan
oversyn. I samband med 6versynen foérdjupa-
des analysen ytterligare. Hallbarhetsédmnen
som gett utfall for finansiell vasentlighet
kopplades till ett monetéart intervall i syfte att
kvantifiera de finansiella effekter en risk och
mojlighet kan utgora. Inga betydande forand-
ringar som paverkar utfallet av den dubbla
vasentlighetsanalysen har skett inom verksam-

heten. Vasentlighetsbedémningen bedéms
darfor fortsatt relevant for Volatikoncernen.

Overgripande process for att bedéma
vasentliga amnen

1 Analys av virdekedja

I deninledande fasen av analysen utfordes en
inventering av koncernens verksamheter dar
vardekedjan stod i fokus. Analysen omfattade
aktiviteter i den egna verksamheten, upp-
stromsaktiviteter i leverantorsledet och
nedstromsaktiviteter i kundledet. For att
sakerstdlla att analysen técker hela Volatis
verksamhet kartlades aktiviteter inom respek-
tive enhet samt de resurser och externa
forhallanden som verksamheterna ar beroende
av. Inom ramarna for kartldggningen inkludera-
des bland annat enheternas geografier,
leverantorsforbindelser samt produkt- och
tjansteutbuden. Dartill genomfordes mark-
nadsundersokningar i kombination med en
kartlaggning utifran internationella ramverk.

2 Intressentdialoger

I analysen integrerades synpunkter fran ett
urval av intressenter. Dialoger fordes med
externa intressenter sa som investerare och
dgare, samt interna intressenter i form av
representanter fran respektive plattform.
Dialoger fokuserade pa att fanga upp relevanta
aspekter for Volatis omvarld och intressent-
gruppernas prioriterade omraden. Dessa
sammanstalldes for att kunna definiera
relevans av hallbarhetsdmnen och for att
sakerstdlla en balanserad bild av paverkansfak-
torer samt risker och méjligheter. Utifran
genomforda analyser och intressentdialoger
utfardades en bruttolista dver potentiellt
vasentliga amnen.
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3 Analys av paverkansviasentlighet

For att bedéma paverkansvasentlighet analy-
serades bade positiv och negativ paverkan
utifran allvarlighetsgrad, omfattning, oaterkal-
lelighet och sannolikhet. Analysen utférdes
genom arbetsmoten i en arbetsgrupp med
representanter fran Volati, inklusive koncern-
ledningen, samt externa experter. Moten tog
utgdngspunkt i den genomforda vardeked-
jeanalysen, intressentdialogerna och kartlagg-
ningen mot internationella ramverk.

De dmnen som hade identifierats kopplat till
positiv eller negativ paverkan utvarderades
utifran foljande kriterier:

a) Allvarlighetsgrad baserad pa bedémning
av omfattning, skala och aterstallbarhet, enligt
skalan O till 5 ("ingen” till "absolut”).

b) Sannolikhet att paverkan intraffar enligt
skalan O till 5 ("inte alls sannolik” till "definitiv").
Om aspekten &r faktisk bedoms sannolikheten
automatiskt som 5. Om aspekten ar potentiell
bedoms sannolikheten enligt skalan fran O till 5.

4 Analys av finansiell vasentlighet

For att bedéma finansiell vasentlighet analyse-
rades risker och mojligheter utifran de finan-
siella effekternas omfattning och sannolikhet.
Analysen utférdes genom arbetsmoten i en
arbetsgrupp med representanter fran Volati,
inklusive koncernledningen, samt externa
experter. Moten tog utgadngspunkt i Volatis
befintliga riskbedomningsmetoder.

De dmnen som hade identifierats kopplat till
risk eller mojlighet, utvarderades utifran
foljande kriterier:

a) Finansiell effekt baserad pa bedémning av
hur stor finansiell risk eller méjlighet aspekten
kan medfora, enligt skalan 1 till 4 ("lag” till
"mycket allvarlig”). Ett monetart intervall
kopplas till respektive niva av finansiell effekt.

b) Sannolikhet baserad pa bedémning av
sannolikhet att aspekten och den finansiella
effekten intréffar, enligt skalan O till 5 ("inte alls
sannolik” till "definitiv”).

5 Resultat och faststallande
Efter en podngsattning av respektive &mne

berdknades ett genomsnittsvérde. Utifran
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beslutad gransdragning prioriterades darefter
amnena baserat pa sin poang, vilket resulte-
rade i en slutgiltig vasentlighetsbeddmning.
Resultatet gav utfall i fyra vasentliga amnen
med sex tillhérande underdmnen. Av de sex
underdmnena identifierades tva som dubbel
vasentliga. Slutsatsen for dessa ar att koncer-
nens paverkan och beroenden hdnger samman
med identifierade risker och mojligheter.

Tidshorisonter har beaktats genom en
overgripande bedomning av nar identifierade
paverkansfaktorer, risker och mojligheter kan
intréffa samt med hansyn till deras aktuella
status och méjliga utveckling éver tid. Bedom-
ningen bygger pa antaganden baserade pa
tillgéngliga data, intressentdialoger samt
befintliga interna metoder och externa ram-
verk. Processen ar utformad for att ge en
strukturerad och jamforbar bedomning pa
koncernniva och ar darfor dvergripande.

For att resultatet ska kunna integreras i
Volatis strategiska planering var det avgoérande
att beslutsfattare informerades om dess
innebord. De identifierade vasentliga amnena
validerades av interna nyckelintressenter,
inklusive representanter fran koncernled-
ningen. Resultatet presenterades darefter for
och antogs av Volatis styrelse. Involveringen av
ledande befattningshavare innebér att vasent-
lighetsbeddmningen integreras inom ramarna
for styrning och ansvarsfordelning. For
ytterligare information om hur bedémningen
integreras i kontroll- och styrprocesser, se
avsnitten GOV-1 och GOV-2.

Process for att bedoma klimatforandringar
Processen for att bedéma klimatrelaterad
paverkan, risker och mojligheter foljde stegen i
den overgripande processen for den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Intressenters synpunkter beaktades och
samlades in genom intervjuer och enkéter.
Interna intressenter utgjordes av representan-
ter fran Volatis affarsomraden och plattformar
da dessa har storst insikt pa lokal niva och
befinner sig nara Volatis marknader och
externa forbindelser. Externa intressenter,
sasom investerare, konsulterades eftersom de



beddmdes kunna bidra med perspektiv pa
hallbarhetsfaktorer som kan medféra finan-
siella effekter.

Vid bedémningen av klimatrelaterad paverkan
fokuserade analysen pa koncernens véxthusgas-
utslapp, bade fran den egna verksamheten ochi
vardekedjans upp- och nedstromsled. Analysen
omfattade vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3.
Bedomning av paverkan baserades pa koncer-
nens volymer av vaxthusgasutslapp. Samtliga
ESRS-underdmnen var foremal for analys. For
att méjliggora prioritering inom den initiala
bruttolistan analyserades bade sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Kombinationen av dessa tva
kriterier skapade en jamforbar bedémning av
paverkan. Allvarlighetsgraden beskriver omfatt-
ningen av potentiella negativa eller positiva
konsekvenser, medan sannolikheten avser hur
troligt det ar att konsekvensen intraffar. Tillsam-
mans gav kriterierna ett underlag for att priori-
tera vilka fragor som ska hanteras inom ramen
for vasentlighetsanalysen.

Klimatrelaterade finansiella effekter utvar-
derades i syfte att identifiera de risker och
mojligheter som koncernen exponeras for.
Risker kvantifierades utifran ett monetart
intervall for den finansiella effektens omfatt-
ning. Bedémningen av finansiell risk utgar fran
befintliga riskbedémningsmetoder, med viss
anpasshing mot ESRS. Relevanta underlag
tillampades for att identifiera indikatorer for
finansiella effekter inom koncernens bran-
scher, sasom SASB, Material Transition Risk
Data (MSCI) och S&P Global ESG Score. De
faktorer som omfattades av analysen inklude-
rade omstallningsrisker, sdsom forandringar i
leverantorskedjan, nya eller andrade regelverk
samt potentiella framtida investeringsbehov i
mer hallbara metoder. En klimatscenarioanalys
utifran scenariokéllor har inte genomforts. En
resiliensanalys har inte genomforts.

Vasentlighetsanalysen visade att ESRS E1
Klimatférandringar ar vasentligt for koncernen,
med undantag for upplysningskraven E1-7
(Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxid-
krediter), E1-8 (Intern koldioxidprissattning) och
E1-9 (Forvantade finansiella effekter genom
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vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker
och potentiella klimatrelaterade majligheter), som
beddmdes som icke-vasentliga. E1-7 bedéms
som icke-vasentligt da koncernen inte bedriver
verksamhet som medfor betydande véaxthusgas-
upptag. E1-8 bedoms som icke-vasentligt da
koncernen inte tilldmpar intern koldioxidprissatt-
ning. Analysen visar att potentiell risk kan kopplas
till klimatforandringar, framst i form av omstall-
ningsrisker sdsom regulatoriska forandringar och
marknadseffekter, vilka kan ge upphov till
finansiella effekter pa sikt. | nuldget har dock
analysen inte identifierat nagra direkta eller
kvantifierbara forvantade finansiella effekter.
Mot denna bakgrund beddms upplysningskrav
E1-9 som icke-vasentligt, d& inga forvantade
finansiella effekter kopplade till klimatrelaterade
risker och méjligheter har identifierats.

Process for att bedoma resursanvandning
och cirkular ekonomi

Processen for att bedéma paverkan, risker och
mojligheter relaterat till resursanvandning
foljde stegen i den dvergripande processen for
den dubbla vasentlighetsanalysen.

En central del av arbetet var vardekedje-
analysen, som tillampades for att utvéardera
resursfldden genom huvudsakliga aktiviteter.
Analysen omfattade hela vardekedjan, fran
ravaruutvinning till slutkonsument, och
genomfordes pa affarsomradesniva for att
reflektera koncernens branschspridning och de
varierande resursfloden som foljer. Analysen
omfattade bade faktiska och potentiella
effekter. Dialoger med interna intressenter
utgjordes av representanter fran affarsomra-
dena, da dessa har storst insikt i verksamheter-
nas resursanvandning. Eventuellt berérda
samhallen har inte ingatt i dialoger.

Genom inventering av koncernens véxthus-
gasutslapp identifierades resursinfléden som en
betydande faktor, da kategorin Inkdpta varor
och tjanster utgor en stor andel av koncernens
Scope 3. Inventeringen visade vidare att inkép
fran tillverkande leverantdrer motsvarar cirka en
tredjedel av de utslapp inom Scope 3 som
hanfors till inkdpta varor och tjdnster, vilket
visar att dessa verksamheter har en pataglig
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betydelse for koncernens resursanvandning i
forhallande till sin andel av koncernen.

Vasentlighetsanalysen visade att ESRS E5
Resursanvandning och cirkular ekonomi ar
vasentligt for koncernen, med undantag for
upplysningskraven E5-5 (Resursutfléden) och
E5-6 (Forvantade finansiella effekter av risker
och mojligheter som har att géra med resurs-
anvandning och cirkular ekonomi), som
beddmdes som icke-vasentliga. Bedémningen
grundas i att ingen betydande paverkan
kopplad till resursutfléden har identifierats
samt att inga forvantade finansiella effekter
hanforliga till risker eller mojligheter inom
omradet har konstaterats.

Process for att bedéma egen arbetskraft
Processen for att bedéma paverkan, risker och
mojligheter relaterat till egen arbetskraft foljde
stegen i den 6vergripande processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Analysen utgick i stor utstrackning fran
befintliga interna processer och styrdokument
samt dialoger med ledare inom koncernens
plattformar och relevanta interna funktioner.
Bedomningen baserades dven pa resultat och
observationer fran koncernens I6pande arbete
inom HR och ledarskapsutveckling.

Volati arbetar utifran en modell som syftar
till att utveckla starka plattformar genom aktivt
dgande, kompetens och ledarskap, med méalet
att skapa langsiktigt véarde i de lokala verksam-
heterna. Arbetet omfattar bland annat succes-
sionsplanering och strategisk HR, inklusive
kompetensutvecklingsprogram foér koncernens
ledande befattningshavare, évriga medarbe-
tare och framtida medarbetare. Etablerade
processer for objektiva rekryteringar tillampas
for att framja en mangfald av perspektiv och
bakgrunder, och koncernen arbetar dven
utifran faststallda mangfaldsrelaterade mal.

De interna processerna har bidragit till okad
andel interna tillsattningar pa ledande befatt-
ningar, kontinuerlig kompetensutveckling av
befintliga medarbetare samt genom rekryte-
ring av ny kompetens.
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En nérmare beskrivning av de processer som
legat till grund fér analysen aterfinns i avsnitt
S1-4 och S1-5.

Vasentlighetsanalysen visade att ESRS S1
Egen arbetskraft ar vasentligt for koncernen.
De tillhérande underdmnena arbetsvillkor samt
likabehandling och lika mojligheter for alla
bedémdes vara vasentliga.

Process for att bedéma ansvarsfullt
féretagande
Processen for att bedéma paverkan, risker och
mojligheter relaterat till ansvarsfullt foreta-
gande foljde stegen i den dvergripande proces-
sen for den dubbla vasentlighetsanalysen.
Analysen utgick i stor utstrackning fran
befintlig styrningsdokumentation samt dialoger
med ledare inom koncernens verksamheter
och interna funktioner med relevanta roller.
Eftersom det sedan tidigare identifierats att
koncernen ar verksam inom vissa geografiska
omraden med hogre risk for affarsetiska
overtradelser, sarskilt kopplat till leverantors-
forbindelser, fokuserade analysen framst pa
affarsforbindelser och den potentiella expone-
ringen for etiska och juridiska risker. Utdver
intressentdialoger anvandes externa underlag,
sasom Transparency Internationals korrup-
tionsindex, vilket visar att verksamheterna i de
flesta fall verkar i lander med lag risk for direkt
exponering mot oetiskt affarsagerande. Det
bedémdes dock att det kan férekomma
indirekt exponering genom leverantorsledet.
Vasentlighetsanalysen visade att ESRS G1
Ansvarsfullt foretagande &r vasentligt for
koncernen, med undantag for upplysningskra-
ven G1-5 (Politiskt inflytande och lobbyverk-
samhet) och G1-6 (Betalningspraxis), som
bedémdes vara icke-vasentliga. Beddmningen
grundas i att ingen betydande paverkan kopplas
till dessa omraden samt att inga forvantade
finansiella effekter hanforliga till risker eller
mojligheter inom omradena har konstaterats.
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Miljoinformation

Bild: Heco

Volatis 6verordnade syfte &r att skapa langsik-
tigt varde. Som en del i detta betraktar Volati
det som del av sitt ansvar att bidra till den
grona omstallningen. Affarsmodeller som inte
anpassas riskerar att forlora konkurrenskraft
gentemot medarbetare, kunder och samhallet i
stort. Genom tydliga malsattningar vill Volati
bidra till samhallets omstallning, utifran
koncernens unika forutsattningar och afférs-
modell.

Paverkanshantering ar en komplex och
resurskravande process som innebar bade
utmaningar och risker. Volatis ambition ar att
skapa langsiktig vardetillvaxt genom att
balansera de risker och mojligheter som
klimatférandringar medfor. Genom tydlig
styrning, koncerngemensamma mal och
kontinuerlig uppfoéljning starker Volati sin
formaga att bidra till en hallbar omstallning och
samtidigt skapa varde for bade dgare och
samhallet i stort.
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Klimatforindringar

SBM-3 | Paverkan och risker

Visentligt amne Visentligt underamne

Paverkan, risk, Férekomst i

mojlighet vardekedjan

E1 Klimatférandringar

Begrdnsning av klimatférdndringar

o0 000

Energi

e 000

c Faktisk positiv paverkan
g Faktisk negativ paverkan

Langsiktighet i bade dgande och vardeska-
pande ar grundldggande for Volati. For att
kunna agera utifran vad som ar langsiktigt bast
ar hantering inom klimatomradet centralt.
Koncernens vaxthusgasutsldpp harstammar
framst fran produktion, affarsforbindelser och
den operativa verksamheten. Klimatpaverkan
avser framst aktiviteter i vardekedjan, dar
Scope 3 motsvarar 99 procent av de totala
vaxthusgasutslappen. Eftersom energi ar en
viktig insatsvara i delar av koncernens produkt-
och tjansteutbud, ar en effektiv anvéndning
och en god energimix av betydelse.

Atgarder for att begransa klimatpaverkan
kraver betydande resurser och omstéllningen
ar forenad med potentiella risker. Flera av
Volatis verksamheter verkar inom sektorer dar
omstéallningsprocesser ar omfattande och
kraver langtgdende insatser. Samtidigt medfor
utvecklingen av klimatpolitiska krav ett behov
av att navigera alltmer komplexa regelverk. De
potentiella riskfaktorerna som identifierats
bestar av omstallningsrelaterade aspekter,
sasom forandringar i leverantorskedjan, nya
eller &ndrade regelverk samt framtida investe-
ringsbehov i mer hallbara metoder. Nagon
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@ Mojlighet o Uppstréoms
a Risk @ Egen verksamhet
o Nedstréms

klimatscenarioanalys baserad pa scenariokallor
har inte genomforts.

En aktiv riskhantering ar nodvandig for att
driva en langsiktigt framgangsrik verksamhet.
Volati genomfor arligen en samlad riskbeddm-
ning i syfte att identifiera, vardera och hantera
risker som kan innebdra negativ paverkan pa
koncernens vision, afférsidé, mal och strategi.
For de hogst prioriterade riskerna tas atgards-
planer fram och tillhérande resurser avsatts for
att mojliggdra en proaktiv hantering. | samband
med framtagandet av koncernens vasentlig-
hetsbeddémning analyserades de potentiella
finansiella effekter som klimatrelaterade
faktorer kan ha pa koncernens resultat. Risker
har kartlagts med héansyn till alla led i vardeked-
jan och beddms i nuldget inte ge upphov till
betydande forvantade finansiella effekter. Det
beddéms dock finnas potentiell risk for finan-
siella effekter pa sikt, framst i form av omstall-
ningsrisker sdsom regulatoriska forandringar
och marknadseffekter. Omradet anses darav
vasentligt att prioritera.

For ytterligare information om koncernens
overgripande riskhantering, se avsnitt Risker
och osakerhetsfaktorer pa sidan 58. For



information om processen for att bedéma
klimatrelaterade risker, se avsnitt IRO-1.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att
forena riskhantering och utslappsreducerande
insatser genom tydlig styrning, relevanta
policys och konkreta atgarder anpassade efter

E1-1 | Omstillningsplan
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faststallda mal. Detta kompletteras av [6pande
uppfolining samt en ambition att férdjupa
analyserna och vidareutveckla strategin for att
stérka den langsiktiga motstandskraften.

Volati arbetar utifran ett koncerngemensamt
mal om att reducera de direkta utslappen inom
Scope 1 och 2, ilinje med Parisavtalets
1,5-gradersmal. For att mojliggora ett dnda-
malsenligt arbete sker viss central styrning mot
maluppfyllelse. Som aktiv dgare satter Volati
den strategiska riktningen och faststéller
riktlinjer som stodjer arbetet med att na
koncernens gemensamma mal, medan verk-
samheterna ansvarar for att implementera
strategiska atgarder.

De frémsta riskerna for att koncernen inte
ska né sitt klimatmal &r kopplade till beroendet
av energi och material, vilket kan férsvara
utslappsreduktioner i linje med mal for Scope 1
och 2 inom affarsméssigt utrymme. Det pagar
ett [6pande arbete inom verksamheterna for
att utvardera hur vaxthusgasutslapp ar bundna
till befintliga tillgdngar och processer, i syfte att
motverka att utslapp genereras 6ver tid.
Verksamheterna befinner sig i olika faser av
detta arbete och genomforda atgérder varierar
utifran respektive verksamhets forutsattningar
och behov. Som aktiv dgare foljer Volati
utvecklingen for att identifiera vilka forand-
ringar och resurser som kravs for att arbeta
mot maluppfyllelse. For ytterligare information
om atgarder, se avsnitt E1-3.

Sedan basaret 2021 har koncernen reduce-
rat de egna utslappen i Scope 1 och 2 med 25
procent, vilket innebér att genomforda
atgarder och pagaende arbete ligger i linje med
malets tidsram till 2030. Det arbete som utférs
for att uppfylla klimatmalet ar en integrerad del
av koncernens strategiska arbete och ingar

darfor i styrelsens arliga planering. Volatis
klimatmal ar faststallt av styrelsen och utveck-
lingen foljs upp enligt koncernens metodiska
process for resultatuppféljning. De investe-
ringar som kravs for att na koncernens klimat-
mal finansieras inom ramen for den 6vergri-
pande finansiella planering. Koncernen ar inte
uteslutet fran EU-referensvarden for anpass-
ning till Parisavtalet. Volatis omstéalining till en
hallbar ekonomi drivs i férsta hand genom
koncernens hallbarhetsmal och operativa
forbattringsatgarder. For utfall och bedomning
av ekonomiska aktiviteter enligt EU:s taxono-
miférordning, se sidorna 136-141. Det
nuvarande omstallningsarbetet utgar fran de
referensramar som foljer av Parisavtalets
temperaturmal, men bygger inte pa en veten-
skapligt definierad reduktionsbana eller mal om
klimatneutralitet. Volati har for avsikt att
fordjupa koncernens omstallningsarbete och
anslot under 2024 till Science Based Targets
initiative (SBTI). | enlighet med atagandet ska
vetenskapligt baserade reduktionsmal och
strategier tas fram inom 24 manader fran att
Volati ansléts, och valideras utifran Parisavta-
lets 1,5-gradersmal. Arbetet pagar for att
definiera matbara, tidsbundna och utfallsinrik-
tade mal utifran koncernens vasentliga
paverkan och risker. Detta inkluderar bland
annat att utoka malsattningar samt att utveckla
strategier och atgarder for att uppna de
planlagda malen.
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E1-2 | Policys

Volati tror pa styrkan i det lokala entreprencr-
skapet, vilket innebar att det dagliga beslutsfat-
tandet sker i verksamheternas narmiljo. Ett
antal koncerngemensamma styrdokument
anger de dvergripande ramarna, medan
tillampningen utformas lokalt av ledare med
fordjupad kdnnedom om verksamhetens
omvarld och operativa forhallanden. Styrdoku-
menten vagleder arbetet for gemensamma
mal, efterlevnad av relevant lagstiftning samt
koncernens varderingar och standarder.

Uppforandekoden

Uppférandekoden anger de 6vergripande
férvantningarna pa hur koncernen och medar-
betare ska agera, bade inom den egna verk-
samheten samt i affarsforbindelser och
omfattar saledes hela vardekedjan. Den
fastslar malsattningen att reducera koncernens
vaxthusgasutslapp och tydliggor att respektive
verksamhet ska definiera och implementera
hallbarhetsrelaterade kriterier i enlighet med
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s Global Compacts tio principer.

For att framja maluppfyllelse anger policyn
ett antal prioriterade omraden dér verksamhe-
terna forvantas koncentrera sina atgarder.
Detta omfattar bland annat energieffektivise-
ring och minskat klimatavtryck genom bade
begransning och innovation. Verksamheterna
ska kartlagga och agera inom de omraden dar
storst effekt kan uppnas, samtidigt som de
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driver produktinnovation som framjar hallbara
|6sningar och bidrar till minskade klimatutslapp.
Policyn finns tillganglig for externa intressenter
pa Volatis webbplats, www.volati.com.

Hallbarhetspolicy

For detaljerade riktlinjer inom klimatomradet
hanvisas medarbetare till hallbarhetspolicyn,
dér Volatis vasentlighetsbeddémning ar integre-
rad tillsammans med relaterad paverkan, risker
och mojligheter. Policyn faststaller koncernens
klimatmal och de minimikriterier som beddmts
nodvandiga for att alla verksamheter ska
bedriva ett andamalsenligt arbete i linje med
det antagna klimatmalet. Bland minimikriteri-
erna ingar krav pa att verksamheterna upprat-
tar konkreta atgardsplaner for att reducera
vaxthusgasutslapp. Energieffektivisering ingar
som ett definierat omrade, vilket kan omfatta
effektiviserande atgarder sasom anvandning
av férnybar energi. Utdver de gemensamma
kriterierna ansvarar verksamheterna for att
definiera och implementera ytterligare hallbar-
hetskriterier anpassade efter lokala behov.
Hallbarhetspolicyn utgor ett centralt dokument
for koncernens resultatuppfoéljning, da den
anger att verksamheterna ska méata definierade
indikatorer och sakerstélla den dokumentation
som kravs for koncernens arliga berakning av
vaxthusgasutslapp.
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Volatis klimatmal och de atgarder som vidtas
grundar sig i en medvetenhet om koncernens
paverkan samt ett proaktivt forhallningssatt till
de risker som féljer. Koncernens kreditfacilite-
ter har omvandlats till hallbarhetslankade lan,
vilket innebdr att delar av lanevillkoren &r
direkt kopplade till klimatmalets utveckling.
Uppféljningen av dessa villkor baseras pa
framsteg i att reducera koncernens direkta
vaxthusgasutslapp. Genom att knyta finansie-
ringen till klimatmalet skarps uppféljningen och
det stalls tydligare krav pa att koncernen
levererar goda resultat.

Volatis styrning syftar till att faststalla
koncerngemensamma standarder och tillhan-
dahalla de resurser som kravs for att verksam-
heterna ska kunna arbeta enligt faststallda
riktlinjer. Styrningen sakerstaller att klimatrela-
terade atgarder integreras i verksamheternas
affarsplaner, vilka sedan utvarderas genom
koncernens processer for resultatuppfoljning.
Samtidigt utvecklar verksamheterna sina egna
processer utifran specifika behov, och arbetet
med att uppna koncernens klimatmal ar ett
|6pande och integrerat arbete. VVolati kartlag-
ger inte planerade atgarder i forvag, utan dessa
identifieras och faststélls nar respektive
verksamhet satter dem pa sin agenda. Genom-
forandet av verksamheternas atgéarder bedéms
kunna ske inom ramen for befintliga resurser
och ordinarie finansiell planering.

I enlighet med de styrande policys, som
ligger till grund for koncernens klimatmal,
genomfor verksamheterna [6pande riktade
insatser for att begransa klimatpaverkan och
minska potentiella klimatrelaterade risker.
Foljande nyckelatgarder &r representativa
exempel pd hur koncernen arbetar for att
mojliggora en d&ndamalsenlig utveckling mot
klimatmalet.

Begransning av klimatférandringar
Koncernens verksamheter utvarderar syste-
matiskt de omraden dér anpassning av befint-

liga processer, effektivisering och innovation
kan ge storst effekt for att minska de samlade
vaxthusgasutslappen.

Fossilfri fordonsflotta
En viktig del av klimatarbetet &r att identifiera
tillgdngar och processer som ger upphov till
vaxthusgasutslapp over tid, dar fordonsflottan
utgor ett framtradande omrade. Detta har
adresserats genom att minska andelen fos-
sildrivna fordon inom koncernens verksamhe-
ter, bland annat hos Salix Business Partners,
dér 99 procent av gaffeltruckarna idag ar
eldrivna. Inom verksamheten S:t Eriks pagar ett
arbete for att fasa ut fossildrivna fordon, med
ambitionen att na 100 procent fossilfria och
fornybara branslen i transporter till kund
senast 2030. Som en del av detta utvarderas
mojligheten att ersatta diesel med HVO for
hjullastare. For verksamheten Mafi har malet
att 6verga fran en helt fossildriven fordons-
flotta till en eldriven flotta redan uppnatts.
Andelen elfordon inom koncernen uppgick
2025 till 64 procent, en 6kning jamfort med 45
procent foregaende ar.

Utfasning av traditionell cement till
lagkoldioxidalternativ

Verksamheten S:t Eriks dr en leverantor av
betong- och naturstensprodukter och har
antagit ett mal om att reducera cementens
klimatpaverkan med 40 procent till 2030,
samtidigt som de arbetar mot ett mal om
klimatneutral betong till 2030.

Overgangen till cement med lag klimatpa-
verkan ar en central drivkraft i arbetet for att
minska utsldppen i foretagets mest klimatin-
tensiva materialflode och for att mota vaxande
efterfragan pa produkter med lagre klimatav-
tryck. Satsningen kompletterar foretagets
ovriga insatser for att minska klimatpaverkan.

Under 2025 har S:t Eriks fortsatt driva sin
omstéllning mot ett mer klimatneutralt pro-
duktsortiment genom att introducera betong-
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produkter baserade pa evoZero-cement. Vid
arets slut lanserade S:t Eriks betongprodukter
med narmare 80 procent lagre klimatavtryck
jamfort med foretagets sedan tidigare klimat-
forbattrade standardprodukter. Flera produkt-
kategorier finns redan tillgdngliga for kunder,
bland annat inom sortimentet av vatpressade
plattor, och arbetet fortsatter med att succes-
sivt ersatta traditionellt cement med evoZero i
en allt stérre del av sortimentet. Sortimentet
kommer att utokas ytterligare under nasta ar.
Detta mojliggdrs genom en teknik fér koldioxid-
infangning och lagring (CCS), vilket innebér att
klimatpaverkan fran cementdelen av produk-
terna ar vasentligt lagre an vid anvandning av
traditionellt cement.

Energi

Da flera av koncernens verksamheter ar
energiintensiva &r bade valet av energileveran-
torer och en effektiv energianvandning av
betydelse. Vaxthusgasutslédpp i Scope 2
uppgick under aret 4 600 tCO.e, vilket
motsvarar 1 procent av koncernens samlade
vaxthusgasutslapp. Det pagar ett aktivt arbete
for att ytterligare minska energiatgangen,
forbattra energiprestanda och gradvis ersatta
mindre effektiva energikallor, i syfte att
ytterligare reducera utslappen i Scope 2, trots
att den nuvarande andelen redan ar lag.

Fornybar energiatgang

Volatis verksamheter ska strava efter att inga
avtal med leverantérer av fornybara kéllor for
att sékerstalla en héllbar energitillgéng. El kops
inibred utstrackning med Naturskyddsforen-
ingens markning Bra Miljoéval, vilken ar forny-
bar med hogsta majliga miljokrav. Inom
fidrrvarmekategorin fokuseras arbetet pa
energioptimering och -effektivisering av
koncernens fastigheter samt pa aktiva val av
leverantdrer som erbjuder bra alternativ for
energikallor. En annan betydande leverantor
har som mal att uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser fran sin verksamhet senast ar
2035. For den energianvandning verksamhe-
terna har direkt kontroll éver tar flera verksam-
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heter initiativ for att optimera energianvand-
ning och kartlédgga hallbara l6sningar. Ett
exempel ar S:t Eriks, som har implementerat en
strategi for att uppna 100 procent fossilfria
och férnybara brénslen i egna arbetsmaskiner
senast 2030.

Digitala tekniker for energioptimering
Tornum Group &r en leverantor till lantbruk
och spannmalsindustrin, dar spannmalstork-
ning utgor en av de mest energikravande
processerna. For att minska den energiinten-
siva torkningen har Tornum Group under aret
installerat ett nytt automationsprogram i
omrorningssilon, vilket mojliggor torkning utan
fossila branslen vid goda vaderforhallanden.
Genom att minska anvandningen av fossila
branslen reduceras utsldppen fran processen.
Eftersom spannmalstorkning &r en av de mest
energikrdvande processerna inom verksamhe-
ten, innebar denna atgérd en betydande
forbattring. Genom att minska beroendet av
fossil energi starks dven formagan att hantera
framtida osakerheter, sdsom vaxlande energi-
priser.

Under aret lanserade Tornum Group dven
den digitala plattformen Atlas, ett kontroll-
system som hjalper kunder att effektivisera
transport, lagring och torkning av spannmal.
Genom plattformens realtidsévervakning kan
kunder noggrant dvervaka och optimera
hanteringen av dessa processer. Automatise-
ringen i plattformen justerar och optimerar
processerna for transport, lagring och torkning,
vilket bade minskar energianvandningen och
forbattrar effektiviteten. Syftet ar att ge
kunderna verktyg for att fatta informerade
beslut om energianvandning och andra
resurser, genom digitala I6sningar som optime-
rar och minskar energi- och resursanvandning.
Efter lanseringen under 2025 ar plattformen
fortsatt tillgdnglig for kunder.

Investeringar for utfasning av oljepannor
Under 2025 har S:t Eriks genomfort energi-
konverteringar avsedda att reducera utslapps-
nivaerna. Vid fabriken i Trollbo har den tidigare
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oljepannan ersatts med bergvarme, och pa utslapp, dér det sarskilt beaktas hur mycket
fabriken i Hallsberg har fjarrvarme installerats. koldioxid som sparas per investerad krona. De
Dessa investeringar har delvis finansierats med berdknade utslappsminskningarna omfattar
stod fran Klimatklivet, Naturvardsverket samt 150 tCO,e per ariTrollbo och 130 tCO,e per
EU:s dterhamtningsinstrument Next Genera- ar i Hallsberg.

tion EU. Stodet fran Klimatklivet baseras pa
fysiska investeringar som minskar véxthusgas-

E1-4 | Mal
Miljo & Volati ska reducera gruppens egna Mal: En reduktion av
Klimat utslapp (Scope 1 & 2) i linje med utslappen med 40 procent UTFALL:
Parisavtalets 1,5-gradersmal. till 2030 jamfort med 2500
13 Rikeniis basaret 2021. .
D

For ytterligare information om redovisningsprinciper som malet omfattas av, se sidan 104.

Clever Gruppe forvarvades under aret och ingar darfor inte i utfallsberakningen for 2025. Detta for att sakerstélla en
rattvisande och jamférbar uppfélining av koncernens malutveckling. Dartill utvarderas for narvarande metod for omrak-
ning av basar infér kommande SBTi-anslutning. Foljaktligen foreligger en skillnad mellan malets utfall och redovisningen

iE1-6.
Koncernens vaxthusgasutslapp for Scope 1 elektricitet fran fornybara energikallor har
och 2 minskade med 25 procent under 2025 minskat till 25 procent. Inom Scope 1 har
jamfort med basaret 2021, vilket ligger i linje koncernen gjort framsteg och uppnatt en
med malsattningen for 2030. Jamfoért med utsldppsreduktion om 26 procent mellan 2024
foregdende &r har en mindre 6kning av och 2025 (exklusive Clever Gruppe). Arbetet
utslappen noterats, vilket forklaras av en for att uppna de langsiktiga klimatmalen
justering i elmixen baserat pa affarsmassiga fortsatter.
overvaganden. Detta innebar att andelen
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E1-5 | Energianviindning och energimix

Energianviandning och energimix (MWh)

1: Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter

5739

2: Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter
3: Bransleforbrukning fran naturgas 831
4: Bransleforbrukning fran andra fossila kallor -
5: Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor 18863
6: Total anvandning av fossil energi (beriknad som summan av raderna 1-5) 25433
7: Anvandning fran karnenergikallor 2100
8: Bransleforbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt

avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vitgas osv) 3122
9: Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor 6200
10: Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 52
11: Total anvandning av férnybar energi (berdknad som summan av raderna 8 - 10) 9374
Andel férnybara kdillor i total energianvindning 25
Andel icke-férnybara kdllor i total energianvdindning 75
Andel fossila kdllor i total energianvéindning 69
Andel kérnenergikdllor i total energianvéindning 6
Total energianvindning (beriknad som summan av raderna 6 och 11) 36907

Det analyseras huruvida klassificering enligt NACE ar av relevans.

Volati arsredovisning 2025
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Scope 1,2 & 3 (tCO2e)"?

2024
Scope 1
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 2043 2565
Andel av totala bruttovéxthusgasutsldpp, % 0
Scope 2
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 2510 1540
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 4 600 2177
Andel av totala bruttovixthusgasutsldpp (platsbaserade), % 0
Andel av totala bruttovixthusgasutsldpp (marknadsbaserade), % 1
Scope 3¢
1: Inképta varor och tjanster 255211 -
2: Kapitalvaror 36 -
4: Transport och distribution i tidigare led 13821 -
5: Avfall genererat i verksamheter 260 -
6: Tjansteresor 6043 -
7: Anstélldas pendling 2471 -
9: Transport i senare led 2720 -
11: Anvandning av salda produkter 591252 -
12: Slutbehandling av salda produkter 3783 -
Total Scope 3 875597 -
Andel av totala bruttovdxthusgasutsldpp, % 99 -
Totala utslépp av vixthusgaser (platsbaserade) 880150 -
Totala utslapp av viaxthusgaser (marknadsbaserade) 882240 -

1 Clever Gruppe ingér i redovisningen av koncernens bruttovaxthusgasutslapp i E1-6 men inte i klimatmalets utfallsberakning
for 2025, da bolaget forvarvades under rakenskapsaret. Detta for att sdkerstalla en rattvisande och jamforbar uppféljning av
koncernens malutveckling. Dartill utvarderas for narvarande metod for omrékning av basar infor kommande SBTi-anslutning.

Foljaktligen foreligger en skillnad mellan redovisningen i E1-6 och klimatmalets utfall.
2) Koncernen handlar inte med utsldppshandelssystem.

3 Jamforelsesiffror for Scope 3 redovisas inte da det ar forsta aret som Scope 3 ingar i redovisningen. Jamférelsesiffror for andel

av totala bruttovaxthusgasutslapp redovisas darfor inte heller.

4) Redovisade uppgifter for Scope 3 omfattar de kategorier som identifierats som betydande. Definition av betydande kategorier

framgar av sidan 106.

Vixthusgasintensitet ¥ ?

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsattning

105

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomsattning

105

1) Vaxthusgasintensiteten baseras pa koncernens nettoomsattning. Nettoomsattningen for helaret 2025 framgar av sidan 143.
2) D& detta ar forsta aret Scope 3 inkluderas, &r vaxthusgasintensiteten baserad pa nettoinkomst inte jamférbar mot tidigare ars

redovisning.
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Redovisningsprinciper

Klimatmal

Koncernen har faststallt ett mal om att redu-
cera de egna vaxthusgasutslappen (Scope 1
och Scope 2) i linje med Parisavtalets 1,5-gra-
dersmal. Malet ar matbart, tidsbundet och
utfallsinriktat och har faststallts i linje med
syftena som innefattas av koncernens hallbar-
hetspolicy. Méalet innebar en minskning av
bruttovaxthusgasutslappen med 40 procent till
ar 2030, jamfort med basaret 2021. Baslinje-
vardet for 2021 uppgér till 6 433 tCO,e och
malvardet for 2030 motsvarar 3 860 tCO.e.

Malutvecklingen f6ljs genom arliga mat-
ningar av koncernens bruttovaxthusgasut-
slapp. Uppfolining sker pa aggregerad niva av
det samlade utfallet. De véxthusgaser som
omfattas av malet &r de som verksamheten ger
upphov till och som ingar i redovisningen for
koncernens bruttovaxthusgasutsléapp. Malet
har utformats i samrad med interna intressen-
ter. Externa intressenters synpunkter beaktas i
koncernens strategiska planering.

Malet &r formulerat i linje med Parisavtalets
temperaturmal, men bygger for ndrvarande
inte pa en vetenskapligt definierad reduktions-
bana. Ett arbete pagar med att ta fram mal for
extern validering enligt etablerade ramverk for
vetenskapligt baserade mal. | samband med
detta kommer de forvantade drivkrafterna att
utvarderas.

Vid forvarv av verksamheter efter det
faststallda basaret justeras historiska utslapps-
intensiteter enligt en pro forma-metod for att
sakerstélla jdmforbarhet dver tid. Omrakningen
syftar till att dterspegla hur utslappsintensite-
ten skulle ha utvecklats om den forvarvade
enheten hade ingatt i koncernen under hela
jamforelseperioden. Omrakningen baseras pa
utvecklingen i ett jamforbart bolag inom
koncernen med liknande verksamhet och
utslappsprofil. Den procentuella forbattringen
eller férsdmringen sedan basaret appliceras
retrospektivt pa den forvarvade verksamheten.
Metoden utgdr fran att koncernens styrning
och héllbarhetsarbete antas ha paverkat
verksamhetens utveckling dven fore forvarvet.
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Metoden beddéms ge en rattvisande och
konsekvent bild av utvecklingen i koncernens
utslappsintensitet over tid.

Clever Gruppe forvarvades under aret och
ingar inte i utfallsberdkningen for 2025. Detta
for att sdkerstalla en rattvisande och jamforbar
uppfoéljning av koncernens malutveckling samt
att metod for omrakning av basar for tillfallet
utvarderas som del av kommande SBTi-
anslutning. Clever Gruppe ingar i redovis-
ningen av koncernens bruttovaxthusgasut-
slapp i E1-6. Foljaktligen foreligger en skillnad
mellan mélets utfall och redovisningen i E1-6.

Energianvandning och energimix
Redovisad energirelaterad information baseras
pa energi som anvands i processer som
koncernen ager eller kontrollerar, med samma
avgransning som tilldmpats vid rapporteringen
av vaxthusgasutsldpp inom Scope 1 och 2.
Energirelaterad information redovisas i
megawattimmar (MWh) som slutlig energian-
vandning. Uppgifter som ursprungligen finns i
andra enheter omraknas med vedertagna
omvandlingsfaktorer. Energikallor kategorise-
ras efter typ (exempelvis naturgas, bransleolja
och fjarrvarme) och kategoriseras som fossila
respektive férnybara. Energimix redovisar
fordelningen mellan fossil och fornybar energi i
relation till den totala energianvandningen.
Inkop av fornybara energikéllor verifieras
genom certifikat fran leverantoren, sasom
Guarantees of Origin (GoOs).
Datainsamlingen sker arligen i enlighet med
koncernens etablerade rapporteringsrutiner
for vaxthusgasutslapp och sammanstélls pa
konsoliderad niva. For ytterligare information
hanvisas till redovisningsprinciper for brut-
tovaxthusgasutslapp.

Bruttovaxthusgasutslapp

For berdkning av bruttovaxthusgasutslapp
tillampas berdkningsmetoder i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Vaxthusgasutslapp berdknas och redovisas i
ton koldioxidekvivalenter (tCO,e), med
beaktande av samtliga vaxthusgaser enligt



GHG-protokollet (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC,
SF, och NF,), varav endast de gaser som
forekommer i verksamheten ger upphov till
faktiska utslapp. Utslappen omréknas till
koldioxidekvivalenter (CO,e) med hjalp av
respektive gas globala uppvarmningspotential
(GWP).

Vaxthusgasintensitet berdknas som totala
bruttovaxthusgasutslapp (platsbaserade och
marknadsbaserade tCO,e) dividerat med
koncernens nettoomsattning (Mkr).

Berdkning av vaxthusgasutslapp hanteras pa
konsoliderad niva. Koncernens verksamheter
mater faststallda indikatorer, vilka arligen
rapporteras till moderbolaget. Berdkningar
utfors i koncernens system for rapportering av
vaxthusgasutslapp. Konsolideringsprocessen
omfattar vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och
2 samt Scope 3 utifran de kategorier som
beddms vara betydande fér koncernen.
Vaxthusgasutslapp redovisas per scope i
enlighet med GHG-protokollet, utan dubbel-
rakning mellan Scope 1, Scope 2 och Scope 3.
Utslapp i leverantorsledet hanfors till relevant
Scope 3-kategori.

Manuella inmatningsfel kan medfora fel i
rapporteringen. Processer for internkontroll ar
etablerade for att hantera risker kopplade till
manuell datahantering.

For Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-data
tillampas systemstod som hanteras internt
inom koncernen. Systemleverantorer och
datakéllor utvarderas fortldpande for att
sakerstélla att de uppfyller krav pa kvalitet och
tillforlitlighet.

Vid foérvarv raknas historiska perioder om for
att uppgifterna ska vara jamforbara over tid
enligt den pro forma-metod som beskrivs i
redovisningsprinciper for klimatmalet. Meto-
den anvands endast retrospektivt och paverkar
inte den ordinarie insamlingen och rapporte-
ringen av faktiska energianvandnings- och
utslappsdata, som foljer den metod for
|[6pande datainsamling som beskrivits ovan.

Clever Gruppe ingar i redovisningen av
koncernens bruttovéaxthusgasutsléapp i E1-6,
men inte i klimatmalets utfallsberdkning for

Hallbarhetsredovisning

2025, d& dotterbolaget forvarvades under
rakenskapsaret. Foljaktligen foreligger en
skillnad mellan redovisningen i E1-6 och
klimatmalets utfall.

Berdkning av Scope 1
Redovisade uppgifter for Scope 1 omfattar
direkta vaxthusgasutslapp fran koncernens
dgda eller kontrollerade tillgangar. Det inklude-
rar vaxthusgasutslapp fran bransleférbrukning
i egna fordon, maskiner och annan utrustning,
bransle som anvands for uppvarmning av egna
lokaler samt lackage av kéldmedia.
Redovisning av Scope 1 utgdrs av faktiska
forbrukningsdata, dar primérdata inte har varit
tillganglig tillampas uppskattningar baserade pa
tekniska antaganden och historiska data.

Berdkning av Scope 2

Redovisade uppgifter fér Scope 2 omfattar
indirekta vaxthusgasutslapp fran inkopt och
anskaffad energi (el, anga, varme, kyla) som
produceras utanfor koncernens verksamhet.
Scope 2 berdknas enligt platshaserad metod
och marknadsbaserad metod. Darav redovisas
tva olika summor for koncernens totala
vaxthusgasutslapp, baserat pa respektive
Scope 2-metod. Platshaserade Scope
2-utslapp berdknas utifran den genomsnittliga
utslappsintensiteten i det lokala elnatet dar
energin forbrukas. Marknadsbaserade Scope
2-utslapp berédknas utifran de utslappsfaktorer
som foljer av inkdpsavtal for el, sdsom
ursprungsmadrkta eller avtalade energileveran-
ser. Scope 2 berdkningar baseras pa uppgifter
fran energileverantorer vilka antas vara
korrekta.

Underlag for berdkning av Scope 2 baseras
pa energidata i kilowattimmar (kWh) som
rapporteras av respektive koncernbolag.

Den rapporterade energiférbrukningen
konverteras till utslapp av vaxthusgaser genom
anvandning av relevanta emissionsfaktorer
uttryckta i CO,e per kWh. Vid platsbaserad
metod anvands genomsnittliga emissionsfakto-
rer for respektive elmarknad. Vid marknads-
baserad metod anvands leverantorsspecifika
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emissionsfaktorer baserade pa avtalad elmix
och eventuella ursprungsgarantier. Utslédppen
redovisas i ton koldioxidekvivalenter (tCO,e).

Berdkning av Scope 3
Redovisade uppgifter foér Scope 3 omfattar
indirekta vaxthusgasutslapp fran koncernens
vardekedja, baserat pa de kategorier som
identifierats som betydande. Bedoémningen av
betydande kategorier grundas pa de vaxthus-
gasutslapp som kan hérledas till koncernens
produkter och tjanster, verksamhetsrelaterade
aktiviteter samt leverantorskedja. Uteslutna
kategorier anses forsumbara. Betydande
kategorier inom uppstromsledet omfattar 1:
Inkopta varor och tjanster, 2: Kapitalvaror, 4:
Transport och distribution i tidigare led, 5:
Avfall genererat i verksamheten, 6: Tjanstere-
sor, 7: Anstélldas pendling. Betydande katego-
rier inom nedstromsledet omfattar 9: Trans-
portisenare led, 11: Anvandning av salda
produkter, 12: Slutbehandling av salda produk-
ter. Identifieringen av relevanta Scope 3-kate-
gorier har baserats pa den aktivitetsbaserade
metod som redovisas nedan.
Vaxthusgasutslapp i Scope 3 berdknas i
forsta hand genom primardata baserat pa
aktivitetsbaserad metod. Sekundardata genom
kostnadsbaserad metod tillampas nar primar-
data inte kan erhallas. En majoritet av de
redovisade vaxthusgasutslappen baseras pa
primardata.
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Aktivitetsbaserade data utgor cirka 77 procent
av de redovisade Scope 3-utsldppen. Aktivi-
tetsdata avser faktiska volymer (sdsom ton,
kWh, liter, km) kopplade till utslappsdrivande
aktiviteter. Vaxthusgasutslapp berdknas genom
att aktivitetsdata multipliceras med relevanta
emissionsfaktorer. Aktivitetsdata utgor primér-
data nar uppgifterna erhalls direkt fran leveran-
torer eller fran koncernens egna system.

Kostnadsbaserade data utgor cirka 19
procent av de redovisade Scope 3-utsléappen.
Vid kostnadsbaserad metod multipliceras
utgifter for inkdp med relevanta emissionsfak-
torer, baserat pa underlag fran exempelvis
fakturor och leverantérsreskontra. Kostnads-
baserade berdkningar klassificeras som
sekundardata och medfor forhojd osakerhet,
eftersom monetara varden inte alltid speglar
faktiska utslappsnivaer.

Cirka 5 procent av utslappen utgors av
direkt importerade, redan berdknade vérden i
tCOse.



Hallbarhetsredovisning

Resursanvindning
och cirkulir ekonomi

SBM-3 | Paverkan

Vasentligt amne Vasentligt underamne

Forekomst i
vardekedjan

Péverkan, risk,
mojlighet

E5 Resursanvandning

PR . Resursinfléden
och cirkuldr ekonomi f

e 00

° Faktisk positiv paverkan

e Faktisk negativ paverkan

Inom koncernen bedrivs tillverkande verksam-
het dér resursinflodena omfattar bade ravaror
och material for produktionen samt stodresur-
ser for att genomfora tillverkningen. Utfallet av
Volatis dubbla vasentlighetsanalys har identi-
fierat inkdp av cement och stél, bada andliga
resurser, som omraden med vasentlig paver-
kan. Paverkan bedoms ha en medelhog skala i
relation till den 6vergripande verksamheten, da
den framst beror specifika delar av koncernen
dar omstallning till alternativa metoder ar
utmanande pa grund av brist pa alternativ i
tillracklig omfattning. For att hantera dessa
utmaningar genomfort atgarder for att effekti-
visera resursanvandningen och produktions-
processerna, sarskilt i de verksamhetsomraden
dar paverkan &r som mest pataglig.
Resursanvandning och cirkulédra processer ar
sarskilt relevant for plattformen S:t Eriks, vars
verksamhet omfattar produkter for infrastruk-
tur, VA-system, byggnation och landskapsarki-
tektur. Tillverkningen av betong- och natur-
stensprodukter innebar materialinfloden
bestaende av ravaror sdsom cement, kalksten,
grus och sand, samt stddresurser som energi
och vatten for att driva produktionsproces-
serna. Produktionen ar resursintensiv och
forutsatter tillgang till dessa insatsvaror.

@ Mojlighet 0 Uppstréms
a Risk o Egen verksamhet
0 Nedstroms

Branschens natur medfér utmaningar, dar
bristande cirkulara processer kan medfora
belastning pa naturresurser och ett intensivt
behov av stédjande resurser.

Paverkan ar koncentrerad till vardekedjans
uppstromsled och inom den egna verksamhe-
ten. Uppstromsledet inleds vid kalk- respektive
stenbrotten, dar huvudsaklig aktivitet omfattar
brytning och foradling av kalksten till cement
samt krossning av berg till ballast i olika
fraktioner for att anvéndas i betongtillverk-
ningen. | stenbrott bryts ocksa block ut for
tillverkning av naturstensprodukter. Processen
fortsatter vidare genom produktionsanlagg-
ningarna dar formning och bearbetning av
betong- och naturstensprodukter utfors, innan
de fardiga produkterna nar slutkund. S:t Eriks
genomfor I6pande utvarderingar av vardeked-
jan for att identifiera de omraden dar paverkan
ar som storst och pa sa satt identifiera de
mojligheter som finns for att utveckla dessa
omraden.

Utvarderingarna har visat att paverkan ar
mest framtradande hos cement- och stenleve-
rantorerna i uppstromsledet, vilket gér detta
omrade till en prioriterad del av arbetet for att
forbattra resurseffektiviteten genom hela
vardekedjan.
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Ovriga verksamheter inom koncernen bedéms
for narvarande inte ha vasentlig paverkan inom
omradet, men detta ar foremal for I6pande
uppfoéljning. Som en aktiv dgare har Volati ett
ansvar att forse verksamheterna med resurser

E5-1 | Policys

for att ge de forutsattningar att utveckla en
lokal hallbarhetsagenda i linje med verksamhe-
tens karaktar.

Volati vardesatter styrkan i det lokala entrepre-
norskapet och den decentraliserade styrmo-
dellen, vilket innebar att det dagliga beslutsfat-
tandet sker i verksamheterna nara kunden. Ett
antal koncerngemensamma styrdokument
vagleder arbetet for att uppnd gemensamma
andamal, folja gallande lagstiftning samt
uppratthalla koncernens varderingar och
standarder. Styrdokumenten identifierar de
omraden dar samtliga verksamheter inom
koncernen tjanar pa att arbeta gemensamt
men de lokala enheterna har ett ansvar att
utforma och anpassa implementering efter
lokala behov och férutsattningar.

Hallbarhetspolicy

For att hantera paverkan relaterat till resurs-
bruk har Volati satt en gemensam riktning for
att framja en effektiv och cirkular resursan-
vandning inom koncernen. Policyn omfattar
gemensamma minimikriterier kopplade till
vasentliga dmnen. Respektive affdrsomrade
och plattform ansvarar for att implementera
minimikriterierna, vilka omfattar efterlevnad av
tillamplig miljolagstiftning samt att tillvarata
vasentliga miljofragor. Utdver minimikriterierna
betonar héllbarhetspolicyn att verksamheterna
forvantas analysera och vidta atgarder inom de
hallbarhetsomraden dar de beddmer att storst
effekt kan uppnas. Resursinfloden ar ett
exempel dar det ar betydelsefullt att de lokala
enheterna ges handlingsutrymme att imple-
mentera riktlinjerna utifran verksamhetens
unika karaktar.

Volati arsredovisning 2025

Sedan vasentlighetsbedémningen uppdatera-
des 2024, har den integrerats i Volatis hallbar-
hetspolicy. Inom hallbarhetspolicyn tydliggors
hur resursinfloden utgdr en vasentlig paver-
kansfaktor och pa vilket satt omradet ar relevant
for koncernens hallbarhetsarbete. Policyn anger
att koncernen efterstravar dkade resursinfléden
fran hallbara kallor, sdsom atervunna och
ateranvanda material. Den betonar hur ett
effektivt resursutnyttjande kan bidra till 6kad
affarsrelevans samtidigt som det skapar
mojligheter till innovation. Genom ett strukture-
rat arbetssatt och ett noggrant beaktande vid
val av resurser efterstravar Volati att minska
miljopaverkan och starka koncernens langsiktiga
hallbarhet. Denna integrering syftar till att
faststélla riktlinjer och principer som galler for
samtliga verksamheter inom koncernen.

Genom att infora véasentlighetsbedom-
ningen i styrdokumentet ges ledande befatt-
ningshavare i samtliga verksamheter tydliga
riktlinjer for vilka atgarder som ska prioriteras
for att hantera miljopaverkan, inklusive insatser
som framjar cirkuldra processer. Detta innebar
dven att omradet resursinfléden kommer att
vara foremal for [6pande uppfoljning for att
sakerstélla effektiviteten av policy och relate-
rade atgarder. Samtidigt skapas forutsattningar
for medarbetare att aktivt beakta de vasentliga
hallbarhetsomradena i den lokala hallbarhets-
agendan. Samtliga medarbetare har tillgang till
hallbarhetspolicyn, dar verksamhetsledare
ansvarar for att sdkerstélla tillgangligheten,
exempelvis via verksamhetens intranat.



Es-2 | Algiirder

Hallbarhetsredovisning

For att bidra till koncernens ambitioner om
effektiv resursanvandning som faststalls av
hallbarhetspolicyn, genomfor S:t Eriks ett antal
atgarder avseende anvandningen av material
och energi i produktionen. Arbetet omfattar
insatser for att optimera materialanvandningen
genom att valja mer resurseffektiva alternativ
och minska produktionsspill samt atgarder for
att effektivisera energianvandningen. Genom
en strukturerad hantering av dessa insatsvaror
starks forutsattningarna for en mer effektiv
och dandamalsenlig produktion.

Nedan presenteras ett antal nyckelatgérder
som verksamheten genomfort.

Resursaterbruk i produktionen
Ballast, som sand, grus och krossad betong,
utgor en grundlaggande del av manga tillverk-
ningsprocesser inom byggindustrin. For
verksamheter som producerar betongproduk-
ter ar tillgangen pa dessa material avgérande,
bade for produktens kvalitet och for att
sakerstélla en effektiv och hallbar produktion.
Vid fabriken i Uppsala ateranvands betong
som ballast fran tidigare produktion i tillverk-
ningen av nya markplattor. Genom att anvanda
detta atervunna material minskas behovet av
att tillféra nya ramaterial som sand och grus,
vilket gor produktionsprocessen mer effektiv
och minskar beroendet av externa materialflo-
den. Detta innebdar ocksa att andelen sekun-
dara ravaror okar, vilket bidrar till en mer
hallbar och resurseffektiv produktion.

Aterbruk av stédjande resurser
Tillverkningen av betong- och naturstenspro-
dukter kraver utdéver ramaterial processmedel
sasom vatten och energi. Dessa stodresurser
ar betydande for de olika tillverkningsstegen.
Spill av energi och vatten utgor en utmaning,
vilket gor att hantering och ateranvandning ar
centrala for att forbattra resurseffektiviteten
och minska behovet av extern tillforsel.

Vid fabriken i Staffanstorp stravar man efter
nytdnkande inom vattenhantering genom att
ateranvanda vatten som anvants i tidigare
processer. En central utmaning fér branschen
ar hanteringen av returvatten fran tvattanlagg-
ningar. En pagaende process i Staffanstorp ar
ateranvandning av sedimenterat vatten, som
anvands for att tvatta betongvagnar. Denna
metod minskar fabrikens behov av féarskvatten,
vilket bade reducerar belastningen pa externa
vattenkallor och leder till Idgre kostnader for
vattenanvandning och behandling. Fran och
med borjan av 2026 planeras &ven returvatten
att anvandas vid betongtillverkning. Ateran-
vandningen av vatten i produktionssystemet ar
en metod for att optimera anvandningen av
tillgéngliga resurser. Genom att ta tillvara pa en
redan existerande resurs kan fabriken anvanda
vattnet for ytterligare produktionsdndamal,
vilket forbattrar resurseffektiviteten samtidigt
som det minskar tillverkningens sammantagna
miljopaverkan.

For att hantera utmaningar relaterade till
energibehovet i produktionsprocesserna
tillampas nya losningar och metoder i flera
fabriker. Exempelvis vid fabriken i Hjallbo, dar
overskottsvarme fran kompressorn tas tillvara
genom att dteranvéndas till produktionspro-
cesser. Pa samma satt ateranvénds spillvarme i
fabriken i Ockelbo, dér kompressorns spill-
energi ateranvands for att varma upp produk-
tionslokalen. Utan ateranvandningen skulle
energin behova ventileras ut eller krava
ytterligare energi for kylning. Genom att
aterbruka kompressorernas 6verskott minskar
behovet av extern energitillforsel och de
relaterade driftskostnaderna, vilket forbattrar
produktionsprocessernas effektivitet och den
overgripande verksamhetsdriften.
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Miljévarudeklarationer
For att fa en tydlig bild av produkters miljopa-
verkan har S:t Eriks tagit fram Miljovarudekla-
rationer (EPD:er) for majoriteten av verksam-
hetens produkter. EPD:er inkluderar bland
annat en forteckning 6ver produkternas
sammansattning av ramaterial, vilket gor det
mojligt att identifiera bland annat produktens
huvudsakliga ramaterialkomponenter, biogent
kolinnehall samt andelen sekundart material
som anvants i produktionen. Utdver material
innefattar materialforteckningen de stodresur-
ser som kravs for tillverkning av produkterna,
sasom energi, vatten och andra stodresurser
inom processer.

Under 2025 omfattades 16 produktgrupper
inom S:t Eriks AB av EPD:er. Framover ligger
fokus pa att ta fram EPD:er for naturstenspro-

E5-3 | Mal

dukter, vilket ar ett arbete som fortsatter under
kommande ar. Aven S:t Eriks dotterbolag har
EPD:er for ett flertal produkter, dér ett arbete
pagar med att vidareutveckla kartlaggningen av
materialsammansattning i dotterbolagen i syfte
att mojliggdra en bredare produkttdckning.
Detta arbete stods av ett EPD-verktyg som
anvands for systematisk dokumentation av
material- och resursfloden.

Genom dokumentation ar ambitionen att
over tid kunna samla in information och
optimera produkternas materialsammansatt-
ning. Samtidigt far kunder tillgang till tredje-
partsgranskad och transparent dokumentation,
som kan anvandas som underlag for att
jamfdra olika produkters miljdprestanda.

For nérvarande finns inget specifikt koncern-
overgripande mal kopplat till resursinfléden.
Detta beror pa att koncernens verksamheter
har olika typer av resursinfloden, kopplade till
skilda affarsverksamheter, vilket innebar att
fragan i nulaget kraver vidare analys for att
kunna hanteras pa ett andamalsenligt satt pa
koncernniva. Volati foljer utvecklingen inom
omradet for att kunna forse verksamheterna
med ratt forutsattningar for att arbetet sker i
linje med de ambitioner som uttrycks av
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hallbarhetspolicyn. Utmaningar inom omradet
utvarderas I6pande och fokus framdver ar att
vidareanalysera de resursinfléden som koncer-
nen ar beroende av, samt deras paverkan pa
foretagets langsiktiga hallbarhet. Arbetet
innefattar att samla in den information som
krévs for att kunna satta matbara ambitioner
for att fortsatt effektivisera koncernens
resurshantering.



E5-4 | Resursinfloden

Hallbarhetsredovisning

Koncernen har historiskt fokuserat pa att
kartldgga information om resursanvandningens
paverkan pa klimatet. Inkdpta varor och
tjidnster ar den nast storsta kategorin inom
Scope 3. Vid nedbrytning ar cement det enskilt
mest resursintensiva inom kategorin. Koncer-
nens inkdp av cement aterfinns i S:t Eriks
verksamhet.

Foljande nyckeltalstabell utgor indikatorer
for materialinfloden samt produktionsstod vid
tillverkning av S:t Eriks produkter. Som betong-
tillverkare utgor betongens ingredienser de
huvudsakliga materialinflodena i verksamhe-
ten. Betongens huvudsakliga ingredienser
utgdrs av cement, ballast och vatten, medan
armeringsstal tillfors som separat konstruk-
tionsmaterial i armerade produkter. Informa-
tionen ger en Gversikt 6ver nagra av de
huvudsakliga resursinflédena och dess omfatt-
ning, men det representerar inte en fullstandig
redovisning av koncernens eller S:t Eriks
resursinfloden. Framoéver kommer mojligheten
att utveckla informationsinsamlingen att
utvarderas.

Resursinfléden - S:t Eriks?

Natursten, ton 39279
Cement, ton 52442
Armering, ton 4 609
Ballast, ton 239 400

1 Redovisade siffror avser S:t Eriks samtliga dotterbolag vid
rapportperiodens slut.

Redovisningsprinciper

For redovisning av huvudsakliga
materialinfloden, uppdelat per materialtyp, har
uppgifter hamtats fran verksamhetens
bokforing. Redovisade uppgifter avgransas till
material som registrerats vid bokforing.
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Social information

Bild: Beneli

Pa Volati rader en grundlaggande 6vertygelse
om alla médnniskors lika varde. Med en mang-
fald av intressenter som representerar olika
bakgrunder och kulturer - savél inom den
svenska verksamheten som genom internatio-
nella verksamheter, leverantérer och kunder
- ar det avgorande att interaktioner préglas av
Oppenhet och respekt. For att mota detta
behov strévar Volati efter en diversifierad
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arbetsstyrka som speglar de samhéllen dar
bolaget verkar. Volati ska darfor erbjuda en
arbetsmiljo som ar trygg, saker och inklude-
rande. En god arbetsmiljo, dar olikheter
valkomnas och varderas, skapar forutsatt-
ningar for engagerade medarbetare, battre
beslutsfattande och starker Volatis attraktions-
kraft som arbetsgivare.
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Egen arbetskraft

SBM-3 | Paverkan och mijligheter

Visentligt amne Visentligt underamne

Forekomst i
vardekedjan

Paverkan, risk,
mojlighet

S1 Egen arbetskraft Arbetsvillkor

o6 V]

Likabehandling och mdjligheter for alla

6 V)

c Faktisk positiv paverkan
g Faktisk negativ paverkan

For att minimera riskerna som en alltfor
homogen arbetsstyrka kan medfora, tillampas
ett aktivt arbete for att uppratthalla en trygg
arbetsmiljo som praglas av mangfald och
utvecklingsmojligheter. Medarbetarna ar
koncernens viktigaste tillgdng och avgorande
for att mojliggora Volatis vision. Volati verkar i
en bredd av marknader och med en mangfald
av intressenter strévar koncernen efter en
diversifierad arbetsstyrka som speglar de
samhéllen dar koncernen ar verksam. For att
kunna uppna Volatis vision ar det darfor
centralt att erbjuda trygghet, marknadsanpas-
sade villkor och en god arbetsmiljo for samtliga
av koncernens medarbetare, bade anstéllda
och extern arbetskraft.

En central framgangsfaktor for Volati ar att
sdkerstélla tillgang till ratt kompetens och
kontinuerlig utveckling inom koncernens
verksamheter och bland medarbetarna.
Kompetensfoérsorjningen framjas genom ett
strukturerat arbete med successionsplanering
och strategisk HR, inklusive program som
syftar till att identifiera och utveckla framtida
ledare. Utvecklingsinsatserna har visat tydliga
positiva effekter, bland annat genom en hog

@ Mojlighet o Uppstroms
0 Risk @ Egen verksamhet
0 Nedstréms

grad interna tillsattningar av nya ledningsfunk-
tioner. Samtidigt utgor strategisk HR en viktig
del av att tillféra varde till forvarvade bolag.
Arbetet ar centralt for att positionera Volati
som en attraktiv arbetsgivare for bade nuva-
rande och framtida medarbetare. Medarbetar-
fokus som en central del av Volatis modell
skapar konkurrensfordelar, samtidigt som det
genererar mervarde och bidrar till en positiv
paverkan for medarbetarna.

Strategiska initiativ inom hallbarhet genom-
fors som en del av koncernens kontinuerliga
utvecklingsarbete. Detta omfattar bland annat
en fordjupning av det strategiska HR-arbetet,
liksom framvaxten av nya roller med ansvar for
det lokala hallbarhetsarbetet. Ledare inom
koncernen har genomgatt utbildning for att
utveckla kompetens och ledarskap for att
kunna driva en effektiv lokal hallbarhets-
agenda, vilket syftar till att stérka koncernens
formaga att bedriva ett strukturerat och
langsiktigt hallbarhetsarbete.
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S1-1 | Policys

Volati tror pa styrkan i det lokala entreprencr-
skapet och den decentraliserade styrmodellen,
dar lokala ledare har nédra insyn i den dagliga
verksamheten och bast forstar arbetsmiljon
utifran verksamhetens specifika behov. Ett
antal koncerngemensamma styrdokument
vagleder arbetet for att uppna gemensamma
mal, folja relevant lagstiftning samt uppratt-
halla koncernens varderingar och standarder.
Styrdokumenten identifierar de omraden dar
samtliga verksamheter inom koncernen tjanar
pa att arbeta gemensamt men de lokala
enheterna far sjalvstyre att utforma och
anpassa implementering efter lokala behov och
forutsattningar.

De styrdokument som presenteras nedan
foljs upp vid styrelsens arliga HR-mote dar
verksamheternas efterlevnad av policys och
processernas andamalsenlighet utvarderas.

HR-policy

Arbetsmiljdarbetet styrs av de riktlinjer som
faststélls i Volatis HR-policy, vilken ger en
enhetlig hantering av personalfragor samt
tydliggor bade definitioner och ansvar inom
omradet. Policyn anger att varje verksamhet
ska implementera HR-riktlinjer som anpassas
efter verksamhetens specifika forutsattningar.
Den faststaller dven att alla affarsomraden och
plattformar ska uppratta och implementera en
jamstélldhetsplan samt en arbetsmiljépolicy,
dar riktlinjer och instruktioner dokumenteras
och kommuniceras inom samtliga
verksamheter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
bedrivas langsiktigt och i enlighet med nationell
arbetsmiljolagstiftning. | praktiken innebar
detta regelbundna riskbeddémningar, tydliga
mal och ett strukturerat uppfoéljningsarbete.
Ledare inom Volati ansvarar for att sékerstalla
medarbetarnas vélbefinnande, inklusive en
hanterbar arbetsbelastning i linje med arbets-
rattsliga krav.
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All verksamhet inom Volati ska utga fran
principen om alla manniskors lika varde och
mangfald ska darfor efterstravas. Det r inte
acceptabelt att ndgon form av diskriminering
eller krankande sarbehandling forekommer,
oavsett etnisk tillhorighet, religion, funktions-
variation, alder, kon, kénsidentitet eller sexuell
laggning. Policyn beskriver medarbetares
rattigheter och det som kan foérvéntas av
arbetsmiljon, bland annat att fa relevant
information och uppdateringar kopplat till sitt
arbete. Den tydliggor dven de forvantningar
och det ansvar som koncernens ledare har.
Ledare ska bygga starka team, motivera och
utveckla medarbetare samt skapa engage-
mang. De ska sakerstalla att medarbetare har
ratt kompetens, kunskap och verktyg for att
genomfora sina arbetsuppgifter pa ett anda-
malsenligt och sékert satt.

Riktlinje for jamstalldhetsarbete

Volatis riktlinje for jamstalldhetsarbete syftar
till att fortsatt utvecklas som en rattvis och
meritbaserad arbetsplats. Policyn integrerar ett
jamstalldhetsperspektiv i centrala processer
sasom rekrytering, successionsplanering och
koncernens utbildningsprogram. Utgangspunk-
ten ar att alltid rekrytera den bast lampade
kandidaten, samtidigt som processerna
utformas for att motverka att kompetens
forbises pa grund av konstillhorighet. Policyn
omfattar framst egen verksamhet samt
individer som kommer i kontakt med verksam-
heten vid rekryteringsprocesser.

Riktlinjen stodjer Volatis mal om att uppna
minst 40 procent representation av vardera
kon i koncernens ledningsgrupper. Detta
bygger pa dvertygelsen om att en balanserad
mangfald stérker verksamheternas kvalitet och
utvecklingsférmaga.



Uppforandekod
Volatis vardegrund utgar fran ett starkt
individuellt ansvarstagande, vilket &r en central
forutsattning for att koncernen ska kunna
forverkliga sin vision om langsiktigt vardeska-
pande. Den frihet som praglar Volatis arbets-
satt staller samtidigt hoga krav pd medarbetar-
nas integritet och omdome. For att ge en tydlig
vagledning i hur koncernens grundlaggande
varderingar ska omsattas i det dagliga arbetet,
har Volati antagit en Uppférandekod. Den
fungerar som en végledning i fragor som ror
ansvar och de principer som ligger till grund for
Volatis foretagskultur. Alla medarbetare moter
uppférandekoden minst en gang per ar, till
exempel genom utbildning, gruppdiskussion
eller som del av ett bolagsmote. Policyn
omfattar egen verksamhet samt de aktorer
som koncernen ingar affarsforbindelser med,
bade uppstroms och nedstroms i vardekedjan.
Genom Uppférandekoden atar sig koncer-
nen att respektera FN:s konventioner for
manskliga rattigheter. Med hanvisning till sund
arbetskraft och god praxis for manskliga
rattigheter fastslar ramverket bland annat att
koncernens verksamheter ska implementera
atgarder for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs med hog medvetenhet om internatio-
nella konventioner dar barn- och tvangsarbete
uttryckligen anges. Genom policyn informeras
medarbetare om koncernens rutiner for att ta
emot och hantera rapportering i visselblasar-
kanalen. Medarbetare har ett ansvar att
rapportera misstankta oegentligheter eller
annat felaktigt agerande i enlighet med de

Hallbarhetsredovisning

rutiner som informeras via Uppférandekoden.
Om en utredning fastslar att en incident har
intréffat, hanteras gottgorelser och atgarder
pa hogsta lednings- och styrelseniva. For full
transparens finns policyn dven tillganglig for
externa intressenter pa Volatis webbplats,
www.volati.com.

Hallbarhetspolicy

| syfte att utvecklas i linje med Volatis vision
och héllbarhetsmal har ett koncerngemensamt
ramverk avseende koncernens hallbarhetsar-
bete utvecklats. Policyn omfattar koncernens
hallbarhetsmal samt gemensamma minimikrite-
rier kopplade till dessa mél. Respektive verk-
samhet ansvarar for att implementera minimi-
kriterierna, vilka omfattar att arbetsforhallan-
dena ska uppfylla tillampliga lagar, regler och
eventuella kollektivavtal, dar de anstalldas ratt
till fri forenings- och forhandlingsratt ska
respekteras i enlighet med lokal arbetslagstift-
ning. Verksamheterna ska ha processer och
rutiner som motverkar diskriminering och
trakasserier. Ramverket betonar dven vikten av
hoég medvetenhet och dverensstdmmelse med
internationella konventioner om manskliga
rattigheter. Under &ret uppdaterades hallbar-
hetspolicyn for att integrera Volatis vasentlig-
hetsbedoémning, inklusive relaterad paverkan
och mojligheter.
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S1-2 | Rutiner for kontakter

Enligt Volatis operativa modell har verksamhe-
ternas ledare den I6pande kontakten med
medarbetarna. Detta innebdr att skapa
kommunikationsvéagar, tillhandahéalla medarbe-
tare med relevant information, frdmja en
Oppen och respektfull dialog samt vara lyhérda
for fragor som ror det dagliga arbetet. Ledarna
ansvarar ocksa for att tillampa relevanta lagar
och regelverk kopplade till personalansvar
samt for att formulera prestationsmal, félja upp
arbetet, fordela ansvar och ge tydlig vagled-
ning till den lokala medarbetargruppen.
Kontakten mellan ledare och medarbetare foljs
upp och sammanfattas vid verksamhetsstyrel-
sernas arliga HR-mote och rapporteras
darefter till koncernledningen och styrelsen,
vilket mojliggdr att medarbetares synpunkter
registreras och beaktas i beslutsprocesser.
Former for kommunikation och samverkan
anpassas efter respektive verksamhets behov
och kan omfatta exempelvis medarbetarunder-

sokningar, regelbundna samtal mellan chefer
och medarbetare, utvecklings- och uppfolj-
ningssamtal, informationsdelning via intranat
samt olika lokala utbildningsinsatser. Det
dagliga arbetet sker i ndra dialog med medar-
betarna och nar det ar relevant i samverkan
med arbetstagarorganisationer. Medarbetares
forenings- och forhandlingsfrihet tillgodoses i
enlighet med gallande arbetsratt.

Som aktiv dgare tillhandahéller Volati de
riktlinjer, forutsattningar och den kompetens
som kravs for att ledarna ska kunna stodja och
utveckla sina medarbetare pa ett &ndamalsen-
ligt satt. Arbetssatt och rutiner for medarbetar-
kontakter foljs arligen upp inom respektive
verksamhet och rapporteras till koncernens
styrelse for fortsatt uppféljining och utveckling.

S1-3 | Rutiner och kanaler {or att uppméiirksamma problem

Koncernen har etablerade kanaler och proces-
ser for att hantera medarbetares rapporter om
misstdnkta oegentligheter och felaktigt
agerande. | forsta hand hanvisas medarbetare
att rapportera till sin narmsta chef. Om
medarbetaren énskar forbli anonym eller om
drendet avser den ndrmaste chefen, kan
rapportering ske genom koncernens visselbla-
sarfunktion, som hanteras av en extern part.
Inrapporterade drenden utreds och foljs upp
enligt faststéllda rutiner. Information om
rapporteringsvagar och koncernens hantering
av sadana drenden tillgangliggdrs genom
Uppférandekoden, som alla medarbetare mots
av arligen. Om arenden inkommer féljs dessa
upp och hanteras av ansvariga funktioner och
rapporteras till hogsta beslutsnivaer. Inom
respektive enhet ansvarar vd for att uppratt-
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halla en regelbunden dialog med de intressent-
grupper som kanalerna &r avsedda for, vilka
omfattar saval interna som externa intressenter.
Detta innefattar information om, genom-
forande av samt uppfoljning av riktlinjerna i
Uppforandekoden som en del av bolagets
hallbarhetsarbete. | samband med enheternas
arliga sjalvutvarderingsprocess av risker och
intern kontroll genomfdérs dven en utvérdering
av efterlevnaden och effektiviteten i Uppfo-
randekoden. I nulaget finns ingen separat
uppfoéljning av medarbetares upplevda fortro-
ende for funktionen. For ytterligare informa-
tion om Volatis visselbldsarprocess, se avsnitt
G1-1.



S1-4 | Atgiirder

Hallbarhetsredovisning

For att andamalsenligt arbeta for koncernens
strategi, malsattningar och dvergripande vision
ar det nddvandigt att koncernens medarbetare
inklusive ledare far ratt forutsattningar for
tillvaxt och langsiktigt vardeskapande. | syfte
att skapa mervérde for Volatis medarbetare
och samtidigt nyttja de mojligheter en valma-
ende medarbetarkdr medfor, tillampas olika
processer och en rad aktiviteter.

Da koncernens kreditfaciliteter omvandlats
till hallbarhetslankade lan, ar lanevillkoren
delvis beroende av utvecklingen inom koncer-
nens jamstalldhetsarbete. Specifikt utvarderas
framsteg i relation till malet om en jamstalld
kénsfordelning inom koncernens lednings-
grupper. Att sammanlanka finansiering till
hallbarhetsmal starker atagandet om att
efterstréva en diversifierad och inkluderande
medarbetarkar.

Arbetsmiljo

Volatis decentraliserade styrmodell innebar att
det operativa ansvaret for arbetsmiljon priméart
vilar pa ledarna inom respektive verksamhet.
Som dgare utdvar Volati styrning genom
tillsattning av ledande befattningshavare,
tillhandahallande av strategisk riktning samt
utformning av riktlinjer och policys. Vd:ar inom
respektive verksamhet ansvarar for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, med stod av
koncernens styrdokument som sakerstaller
enhetliga processer baserade pa gemensamma
principer. Dessa ramverk tydliggér ansvarsfor-
delning och riktlinjer for processer och hante-
ring av personalrelaterade fragor.

Halsa och sakerhet

Inom koncernen ar systematiskt arbetsmiljoar-
bete (SAM) en integrerad del av respektive
ledares dagliga arbete. Koncernens ledare
ansvarar for att definiera arbetsmiljéramar,
Overvaka att insatser genomfors effektivt och
sakerstélla att medarbetarna har ratt kompe-
tens, kunskap och verktyg for att pa ett sakert

satt utfora sina arbetsuppgifter. Flera verksam-
heter har etablerat skyddskommittéer som
sammantrader regelbundet, i syfte att framja
kontinuerliga forbattringar och uppréatthalla en
god arbetsmiljo. For att uppratthalla en
halsosam arbetsmiljo erbjuds medarbetarna i
stor utstrackning utbildningar, friskvardsbidrag
och andra halsoframjande aktiviteter som
starker valbefinnandet pa arbetsplatsen.

Vid verksamheternas arliga sjalvutvarde-
ringsprocess av risker och intern kontroll
genomfors en utvardering av det systematiska
arbetsmiljdarbetets effektivitet.

Likabehandling och méjligheter

Inom Volati betraktas verksamheternas
ledningsgrupper och medarbetare som
avgorande for koncernens framgangar.
Ledarnas kompetens och engagemang ar
avgorande for att driva utvecklingen i linje med
vision och strategiska malsattningar. Att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare ar
avgorande for att na framgang och astad-
komma goda resultat. Ett strukturerat arbete
bedrivs for att kontinuerligt utveckla verksam-
heterna och tillhandahalla det stod som kravs
for verksamheterna att uppna full potential.

Mangfald och jamstalldhet

En diversifierad medarbetarkar ar en avgo-
rande framgangsfaktor, da det bidrar till
innovation och utveckling genom att tillféra
nya perspektiv. For att framja mangfald och
inkludering genomfors I6pande atgarder for att
framija lika och respektfull behandling av
medarbetare. Genom uppférandekoden
inforlivas medarbetares rattigheter samtidigt
som de informeras om Volatis varderingar och
forvantningar pa varje individs agerande.

For att starka mangfalden inom koncernen
ligger ett sarskilt fokus pa jamstalldhetsintegre-
ring i rekryteringsprocesser for chefer, styrel-
seledamoter samt ledningsgrupper i verksam-
heterna. Flera initiativ implementeras for att
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skapa balanserade rekryteringsprocesser. Till
exempel finns sarskilda riktlinjer for inkludering
av underrepresenterade grupper och krav pa
|[6pande uppfoljning av arbetet som underlag
for successiva forbattringar.

Respektive affarsomrade och plattformar
ska upprétta jamstalldhetsplaner och séker-
stélla att dessa integreras inom respektive
verksamhet. Som en del av arbetet utfors
arligen en analys av jamstalldhetsarbetet,
vilken omfattar en nuldgesbeskrivning, identi-
fiering av utmaningar, prioriteringar, foreslagna
atgarder samt en plan for uppfoéljning.

Kompetens och ledarskap

Kompetens och ledarskap ar en grundldggande
del av Volatis affarsmodell. For att sakerstalla
ett framgangsrikt lokalt entreprendrskap ar det
av sarskild vikt att VVolati agerar som aktiv &gare
och sékerstéller att verksamheterna har tillgang
till ratt kompetens pa ledningsniva och'i
nyckelpositioner. Befintliga medarbetare
erbjuds dven kompetensutveckling och stod
for att na sin fulla potential, vilket framjar bade
individuell utveckling och koncernens langsik-
tiga vardeskapande.

For att tillvarata och framja intern kompe-
tens bedrivs ett systematiskt arbete med
successionsplanering och strategisk HR, dar
det bland annat ingar ledarskapsprogram for
att identifiera framtida ledare inom koncernen.

Strategisk HR

Som en central del av koncernens affarsmodell
bedrivs ett aktivt arbete med strategisk HR.
Dessa satsningar sdkerstaller att verksamhe-
terna forses med det ledarskap som krévs for
langsiktig framgang. Arbetet leds av Chef
Strategisk HR, medlem av koncernledningen,
som utvecklar befintliga initiativ och introduce-
rar nya insatser for kompetensforsorjning och
intern utveckling. Arbetet centreras kring
kompetensutveckling for medarbetare och
identifiering av framtida ledare. Samtidigt
omfattar arbetet ambitionen att etablera Volati
som en attraktiv arbetsgivare, vilket starker
formagan att attrahera, utveckla och behalla
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talanger. Utbildningarna &r affarsnara och
utformade for att ge befintliga och framtida
medarbetare forutsattningar att utfora sitt
arbete i linje med koncernens gemensamma
mal och vision. Det strategiska HR-arbetet
drivs genom tre huvudsakliga omraden - Volati
Management Program, Volati Academy och
Volati Knowledge.

Volati Knowledge &r ett samlingsnamn for
koncernens initiativinom kompetensutveck-
ling. Kompetensutvecklingen avser att tillfora
ny kunskap och verktyg inom medarbetarkaren.
Utbildningar innefattar centrala omraden,
bland annat inkép, forvary och hallbarhet.
Dessa aktiviteter framjar ett kontinuerligt
ldrande som genererar kompetensutveckling
for vara medarbetare och déarigenom utvecklar
koncernen i sin helhet.

Volati Academy ar ett ettérigt ledarskapspro-
gram for medarbetare pa ledningsniva och
andra nyckelroller inom koncernen. Under ett
ars tid genomfor deltagare projekt som dels
relaterar till véardeskapande i koncernen, dels
for att utveckla den egna verksamheten.
Genom programmet framjas individuell utveck-
ling samtidigt som det skapar samhérighet
mellan Volatis verksamheter. Sedan starten har
126 personer pa ledningsniva hittills deltagit i
Volati Academy.

Volati Management Program &r koncernens
traineeprogram for unga talanger som har en
hogskoleutbildning med goda studieresultat,
inklusive tva till fyra ars arbetslivserfarenhet.
Under ett och ett halvt ar tillbringar deltagare
tva perioder hos utvalda verksamheter och en
period pa Volatis huvudkontor. Vid slutfort
program foljer en roll som ledare i en av Volatis
verksamheter. Programmet attraherar manga
kvalificerade kandidater och bidrar till att
koncernens verksamheter far tillgang till
kompetenta personer med relevant erfarenhet
och upplarning. Programmet fungerar som en
plattform for framtida ledare, och sedan
starten 2015 har 34 personer deltagit, varav



23 idag innehar ledande befattningar inom
Volati och en inom Bokusgruppen.

Styrelsernas HR-mote

Inom ramen for styrelsens arskalender genom-
fors arligen ett HR-inriktat styrelsesamman-
trade. En strukturerad uppfoljningsplan for
koncernens HR-arbete ligger till grund for
motet, dar respektive affarsomrade och
plattform presenterar en utvérdering av sina
ledningsgrupper inom HR-relaterade omraden
sasom arbetsmiljo, jamstélldhetsarbete,
Strategisk HR samt efterlevnad och &ndamals-

S1-5 | Mal och utfall

Hallbarhetsredovisning

enlighet av styrdokument. Utvarderingarna
omfattar en nuldgesanalys, identifierade
utmaningar samt en uppfoljningsplan med
prioriterade insatser och atgarder. HR-arbetet
inom affarsomradena och plattformarna
utvarderas av koncernens styrelse, vilket
sakerstéller ett andamaélsenligt och strategiskt
arbete som mojliggor kontinuerlig utveckling.
Da det under aret inte har identifierats
oegentligheter relaterat till medarbetare, har inga
atgarder vidtagits for att gottgora incidenter.

Medarbetare

Volati ska vara en inkluderande och
saker arbetsplats som vélkomnar

erfarenheter.

medarbetare med olika bakgrund och

Mal: Koncernens lednings-
grupper ska senast 2030
ha en konsfordelning inom
spannet 40-60 procent for
respektive kon

UTFALL:

28,

KVINNOR

For ytterligare information om redovisningsprinciper som malet omfattas av, se sidan 123.

Malet ar en del av Volatis langsiktiga arbete for
att framja en inkluderande arbetsplats och
sakerstélla en stabil kompetensforsorjning
genom att den bast kvalificerade kandidaten
rekryteras till varje roll.

Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrup-
per uppgick under aret till 28 procent, vilket ar
oforandrat jamfort med foregdende ar.
Eftersom malet forutsatter langsiktiga och
integrerade processer for att uppna resultat,
har koncernen under aret fortsatt sitt arbete
enligt riktlinjer for jamstallda rekryteringspro-
cesser for att driva denna utveckling framat.
Riktlinjer har tillampats bade vid tillsattning av
ledande positioner inom koncernen samt inom

successionsplanering och utbildningsprogram
for att framja mangfald bland eftertrédare till
ledande positioner. Lépande uppfdéljning av
statistik har tillampats i syfte att folja hur
mangfalden utvecklas, vilket utgor underlag for
fortsatta forbattringar. | enlighet med riktlinje
for Volatis jamstalldhetsarbete har interna
intressenter involveras, bland annat genom att
sakerstélla varierad konsrepresentation i
rekryteringsprocessen. Det géller den initiala
granskningen av vilka som kallas till intervju,
genomforandet av intervjuer med kandida-
terna och det slutliga beslutet.
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S1-6 | Uppgifter om anstillda*

Antal anstillda, uppdelat pa avtalstyp och kon

Kvinnor Min Ovrigt / Ej angivet Totalt antal
Tillsvidareanstallda 548 1565 - 2133
Tillfalligt anstallda 11 31 - 42
Behovsanstallda - 2 - 2
Heltidsanstallda 496 1564 - 2060
Deltidsanstallda 63 34 - 97
Totalt antal 559 1598 - 2157

Antal anstillda, uppdelat pa land och kén

Kvinnor Man Ovrigt / Ej angivet Totalt antal
Sverige 382 1122 - 1504
Finland 27 109 - 136
Norge 34 79 - 113
Danmark 9 18 - 27
Frankrike - 3 - 3
Tyskland 75 118 - 193
Storbritannien 5 22 - 27
Spanien 11 81 - 92
Osterrike - 2 - 2
Polen 2 9 - 11
Ruménien - 6 -
Ungern - 2 -
Estland 2 2 -
Lettland 3 7 - 10
Litauen 1 2 - 3
Ukraina 2 11 - 13
Kina 3 2 - 5
USA 3 2 - 5
Ovrigt - 1 - 1
Totalt antal 559 1598 - 2157
Personalomsattning
Avslutade anstillningar?) M
Antal 243 229
Varav andel, % 12 12

1) Definitionen av anstéllda baseras pa tilldmpliga nationella bestdmmelser i respektive land.
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S1-8 | Kollektivavtalstickning

Hallbarhetsredovisning

Kollektivavtal

Andel anstillda med kollektivavtal, % 78
Andel anstallda som foretrads av

arbetstagarrepresentanter 0

Samtliga anstallda tillhandahalls marknads-
anpassade villkor i enlighet med nationell

lagstiftning. Anstélldas ratt till fri forenings-
och férhandlingsratt respekteras i enlighet

S1-9 | Mangfaldsindikatorer

med lokal arbetslagstiftning. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska bedrivas i enlighet

med gallande lagar och i samverkan med de
anstallda och vid behov med arbetstagaror-
ganisationer. Riktlinjer for anstallningsvillkor
omfattar alla anstallda, inklusive icke-anstalld
arbetskraft. Nagra arbetstagarrepresentanter
eller avtal med arbetstagare om representation
i ett europeiskt foretagsrad finns inte.

Konsfordelning, ledande befattningshavare

Aldersférdelning, anstillda

Kvinnor Min <30 4r, antal 293

Styrelse, antal 38 132 Varav andel, % 14
Varav andel, % 22 78 30-50ar, antal 1065
Ledningsgrupper, antal 52 132 Varav andel, % 49
Varav andel, % 28 72 > 50 4r, antal 799
Varav andel, % 37

Totalt antal 2157

S1-10 | Lonevillkor

Samtliga anstéllda tillhandahalls marknadsan-
passade villkor i enlighet med nationell lagstift-
ning. Detta innebér att [6ner och ersattningar
satts utifran etablerade referensnivaer pa
respektive arbetsmarknad och féljer géllande
kollektivavtal eller motsvarande praxis dar

sadana finns. Genom denna princip sakerstalls
att alla medarbetare erhéller en konkurrens-
kraftig och skélig ersattning som motsvarar den
lokala standarden for liknande roller och
kompetenser.
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S1-11 | Socialt skydd

Samtliga anstéllda tillhandahalls marknadsan- offentliga system och i vissa fall genom
passade villkor i enlighet med nationell lagstift- kompletterande forsékringar och férmaner
ning. Detta innebér att socialt skydd vid som tillhandahalls av koncernen.

sjukdom, arbetsloshet, arbetsskador, foraldra-
ledighet och pension sakerstélls genom

S1-13 | Matt for utbildning och kompetensutveckling

Da utbildning och kompetensutveckling ar en Under aret har 133 utbildningsdagar genom-
central del av Volatis affarsmodell och bedrivs forts inom Volati Academy. Sedan starten har
|6pande genom flera program och initiativ, 34 personer deltagit i Volati Management
bedoms tidsmatt inte vara en relevant indikator Program, varav 23 innehar ledande positioner
for resultatuppfoljining. Koncernen beaktar i inom Volatikoncernen och en i Bokusgruppen.
stallet langsiktiga resultat av dessa initiativ. For ytterligare information om Volatis utbild-
Foljande utbildningsrelaterade matt represen- ningsinitiativ och mojligheter for medarbetares
terar ett begransat urval av en omfattande kompetensutveckling, se sidan 118.

mangd program och systematiska processer.

Dessa uppgifter anses dérav inte ge en

representativ eller jamforbar bild av koncer-

nens aktiviteter for anstélldas utvecklings-

mojligheter.

S1-14 | Arbetsmiljomatt

Samtliga anstéllda (100 procent) omfattas av Matt for arbetsmiljo
koncerngemensamma riktlinjer for systema- 2024
tiskt arbetsmiljdarbete vilken grundas i etable- Andel sjukfranvaro, % 8 5

rade standarder och anpassas efter tilldmplig Antalet registreringsbara

lagstiftning. arbetsrelaterade olyckor och
arbetsrelaterad ohalsa ? 114 -
Varav andel, % ? 5 -
Antalet forlorade dagar 2 1142 -

1 Avser forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor
och arbetsrelaterad ohalsa

2) Upplysningar redovisades inte for 2024
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S1-16 | Ersiittningsindikatorer
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Ersattningskvot

Total ersattningskvot Volatikoncernen,

kvot?) 9

1) Kvoten mellan ersattningen for den hogst betalda
medarbetaren och 6vriga medarbetares medelerséttning
(exklusive den hogst betalda personen)

S1-17 | Incidentrapporter

Léneskillnader

Loneskillnad mellan kénen, %1 5

1 Procentuella skillnaden mellan den genomsnittliga I16ne-
nivan for kvinnliga respektive manliga anstallda

Incidentrapportering

Diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 0
Ovriga klagomal (inklusive rapporter till

statliga instanser) 0
Allvarliga manniskoréattsincidenter 0

Total boter, viten och ersattningar for
incidenter 0

Redovisningsprinciper

Mal relaterat till medarbetare

Malet om att uppna en kénsférdelning inom
spannet 40-60 procent i koncernens lednings-
grupper senast 2030 med basaret 2020. Vid
basaret 2020 uppgick konsfordelningen i
koncernens ledningsgrupper till 29 procent
kvinnor och 71 procent man. Medarbetarmalet
har faststallts pa koncernniva med utgangs-
punkt i vedertagen praxis for jamn konsfordel-
ning. Malet avser koncernens ledningsgrupper
enligt gallande organisatorisk struktur och
baseras pa faktisk bemanning vid respektive
rapporteringstillfalle. Malets avgransningar
omfattar rekrytering och utbildning fér ledande
positioner inom koncernen.

Uppfoljning av malet sker genom samman-
stallning av personalstatistik fran respektive
verksamhets HR-system. Statistiken baseras
pa anstallningsdata per balansdagen och
omfattar samtliga ledningsgrupper inom
koncernen. Uppgifterna sammanstalls och
kvalitetssakras inom ramen for ordinarie

HR- och rapporteringsprocesser och
anvands for att folja utvecklingen 6ver tid.
Malet har faststéllts med relevanta intres-
senter i beaktning.

Uppgifter om anstillda
Antalet anstallda redovisas som antal personer
och avser det totala antalet anstéllda i koncer-
nen vid periodens slut. Personaldata inhdmtas
fran respektive koncernbolags HR-system och
konsolideras darefter av moderbolaget. Den
insamlade personaldatan konsolideras darefter
i moderbolagets system. For att sdkerstalla
datakvalitet granskar moderbolaget att
uppgifterna ar fullstandiga.
Personalomsattning berdknas som antalet
avgangar under perioden i relation till genom-
snittligt antal anstéllda under samma period.

Kollektivavtalstiackning
Kollektivavtalstdckning avser andelen anstéllda
som vid rapporteringstillfallet omfattas av
gallande kollektivavtal. Uppgifter om kollektiv-
avtalstackning inom koncernen baseras pa
rapporterade uppgifter om antal anstallda som
omfattas av kollektivavtal. Uppgifterna
sammanstalls pa koncernniva och avser
tillsvidare- och visstidsanstallda.
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Mangfaldsindikatorer

Redovisade uppgifter om kén och alder
baseras pa de uppgifter enskilda anstéllda
uppger. Redovisade uppgifter avser periodens
slut. Individdata inhdmtas fran respektive
koncernbolags HR-system och rapporteras till
moderbolaget. Den insamlade individdatan
konsolideras darefter i moderbolagets system.
For att sakerstalla datakvalitet granskar
moderbolaget att uppgifterna ar fullstdndiga.

Utbildning och kompetensutveckling
Representativa tidsmatt for koncernens
utbildnings- och kompetensutvecklande
initiativ ar inte mojliga att objektivt kvantifiera
eller mata. De tidsrelaterade matt som
redovisas ar ett begransat urval av program
och processer. Redovisade uppgifter om totalt
antal utbildningsdagar berdknas genom att
summera de utbildningsdagar som
rapporterats for varje utbildningstraff.
Narvaron berédknas utifran det registrerade
antalet deltagare vid varije tillfalle.

Arbetsmiljomatt

Andel sjukfranvaro beraknas baserat pa
franvarotimmar i relation till totalt antal
schemalagda arbetsdagar.

Antal arbetsrelaterade olyckor och fall av
arbetsrelaterad ohalsa redovisas som antalet
registrerade incidenter. Andel arbetsrelaterade
olyckor och ohélsa redovisas som en procent-
andel av det totala antalet anstéllda inom
koncernen under aret.

Antal forlorade dagar redovisas som det
totala antalet arbetsdagar som forlorats pa
grund av registreringsbara arbetsrelaterade
olyckor och ohélsa

Volati arsredovisning 2025

Ersattningsindikatorer: Ersattningsgrad
Ersattningskvoten berdknas som forhallandet
mellan den totala ersattningen till den hogst
betalda personen inom koncernen och medel-
vardet av den totala ersattningen for samtliga
anstallda, exklusive den hogst betalda perso-
nen. Den hogst betalda personen identifieras
utifran total ersattning under rakenskapsaret.
Total ersattning omfattar fast 16n, rorlig
ersattning, formaner samt arbetsgivarens
kostnader for pension och andra ersattningar, i
enlighet med definitionen av personalkostnader
i den finansiella rapporteringen. Medelvardet
av den totala ersattningen for samtliga
anstallda berdknas genom att koncernens
totala personalkostnader, exklusive ersatt-
ningen till den hogst betalda personen,
divideras med genomsnittligt antal anstallda
under rakenskapsaret, exklusive den hogst
betalda personen.

Vid berdkning av kvoten mellan hogsta 16n
och 6vriga anstélldas I6neniva har medellon
tilldmpats istallet for medianlon. D& I6nestruk-
turen inom koncernen ar relativt jamn, med
definierade befattningsnivaer och marknads-
massiga lonespann. Vid en sadan fordelning
tenderar medelvarde och median att ligga néra
varandra. Under dessa forutsattningar bedoms
relationen mellan hogsta 16n och medelldn vara
tillamplig.

Samtliga belopp redovisas i samma valuta
som den finansiella rapporteringen. Berak-
ningen baseras pa faktiska ersattningar
utbetalda eller kostnadsférda under rapporte-
ringsperioden.



Ersattningsindikatorer: Loneskillnader
Loneskillnad definieras som den procentuella
skillnaden mellan den genomsnittliga I6nenivan
for kvinnliga respektive manliga anstéllda.
Redovisad uppgift avser l6neskillnaden for man
jamfort med kvinnor. Genomsnittlig 16n baseras
pa rapporterad bruttolon for tillsvidare- och
visstidsanstéllda samt andra ersattningsformer.
Redovisningen ar avgransad till de koncern-
foretag dar l6neuppgifter varit tillgéngliga vid
rapporteringstillfallet, vilket motsvarar en
tackningsgrad om cirka 70 procent av koncer-
nens dotterbolag. Avsikten ar att framtida
redovisning ska omfatta hela den egna arbets-
kraften.

Incidentrapportering

Inga fall av diskriminering eller trakasserier har
intraffat vid periodens slut. Vidare har inga
klagomal inkommit genom de kanaler som
finns for att uppmarksamma problem. Det har
inte heller utbetalats nagra boter, viten eller
ersattningar i samband med klagomal. Kanaler
for att rapportera problem avser koncernens
visselblasarsystem samt alternativa vagar,

Hallbarhetsredovisning

sasom rapportering till ndrmaste chef. Inga
manniskorattsincidenter kopplade till foreta-
gets anstallda har identifierats vid periodens
slut. Da inga incidenter har intréffat, har inte
heller nagra boter, viten eller ersattningar
utbetalats for skador relaterade till dessa.

Redovisning av incidentrapporteringen
baseras pa inkomna drenden via tillganglig
rapporteringskanal. Metoden forutsatter att
incidenter uppmarksammas och rapporteras av
berérda parter. Handelser som inte rapporte-
ras via visselblasarsystemet omfattas darfor
inte av redovisningen.
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Bolagsstyrnings-
information

Bild: Beneli

Volati ska sékerstélla god affarsetik, hog engagerad, transparent och etisk affarsmiljo.
integritet och minska risker for oegentligheter i Volati arbetar aktivt med att sakerstalla

hela vardekedjan. Begreppet affarsetik efterlevnad av koncernens affarsetiska krav.
innefattar lagar och regler saval som normer Ambitionen ar att bygga varaktigt fortroende
och varderingar och koncernens verksamheter och langsiktigt varde i samtliga delar av

ska arbeta for att motverka korruption i alla verksamheten och genom hela vardekedjan.
dess former. Genom proaktivt riskarbete,

strukturerade processer och kontinuerlig

uppfoljning skapas forutsattningar for en
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Ansvarsfullt foretagande

SBM-3 | Paverkan

Visentligt amne Visentligt underdamne

Forekomst i
vardekedjan

Paverkan, risk,
mojlighet

G1 Ansvarsfullt foretagande Affdrsetik

e 000

e Faktisk positiv paverkan
e Faktisk negativ paverkan

Verksamhet i vissa geografiska omraden kan
innebara en forhojd risk for exponering mot
affarsetiska dvertradelser. Samtidigt bedéms
koncernens verksamheter i de flesta fall verka i
lander med generellt lag risk for direkt inbland-
ning i oetiskt affarsagerande. Indirekt expone-
ring kan dock férekomma genom delar av
leverantorsledet, dar forutsattningarna kan
skilja sig fran dem som rader i de nordiska
ldnderna. Hantering av leverantorsforbindelser
genom tydlig kravstallning utgdr darfor ett
centralt verktyg. Parallellt framjas en god
foretagskultur dér rapportering av oegentlig-
heter uppmuntras och ett fungerande vissel-
blasarskydd hanteras pa ett andamalsenligt
satt, i syfte att minimera negativa effekter.
Som en ansvarsfull koncern, dgare och
arbetsgivare framjar Volati en stark foretags-
kultur baserad pa gemensamma varderingar.
Ansvarsfullt foretagande utgor en central del

Gi-1 | Policys och processer

@ Mojlighet o Uppstroms
0 Risk @ Egen verksamhet
o Nedstréms

av koncernens bolagsstyrning. Koncernen
tilldmpar gemensamma riktlinjer som saker-
stéller att affarsrelationer bedrivs i enlighet
med Volatis affarsetiska standarder. Den
samlade kompetensen hos Volatis styrelse
omfattar erfarenhet fran ledande befattningar
samt styrelseuppdrag i saval noterade som
onoterade bolag. Denna erfarenhet inkluderar
bland annat arbete inom kapitalmarknad,
fastigheter, detaljhandel och finansiell styr-
ning. Sammantaget bedéms detta ge goda
forutsattningar for andamalsenlig bolagsstyr-
ning, riskmedvetenhet och ett ansvarsfullt
foretagande. Genom strukturerade processer
for ansvarsfullt foretagande och proaktiva
atgarder arbetar Volati for att reducera risken
for oegentligheter, bade inom den egna
verksamheten och i vardekedjan.

Volati tror pa styrkan i det lokala entreprencr-
skapet och den decentraliserade styrmodellen,
vilket ger affdrsomradena och plattformarna
en hog grad av frihet i den dagliga verksamhe-
ten. Volatis varderingar bygger pa individuellt
ansvar, vilket stéller hoga krav pa medarbetar-

nas integritet. Som en ansvarsfull och aktiv
dgare arbetar Volati for att styra verksamhe-
ternai att fatta ratt beslut i det dagliga arbetet.
De styrande dokumenten ar grundade i Volatis
karnvarden och ar nyckelverktyg som faststal-
ler grundldggande férvantningar for hela
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koncernen vilka vagleder verksamheterna och
medarbetare. For att motverka avvikelser av
koncernens foretagskultur vid féretagsforvary
beaktas affarsetiska aspekter redan i forvarvs-
processen. Vid verksamheternas arliga
sjdlvutvarderingsprocess av risker och intern
kontroll genomfors en utvérdering av efter-
levnad och effektiviteten i koncernens
styrande dokument.

Uppforandekod

Volatis Uppférandekod &r en viktig del av det
dagliga arbetet inom Volati. Policyn vagleder
koncernens medarbetare att fatta ratt beslut
och sékerstaller att VVolati forblir en palitlig och
ansvarsfull aktor i alla sammanhang dar
koncernen verkar. Den anger évergripande
forvantningar pa hur koncernen och dess
medarbetare ska agera, bade inom den egna
verksamheten och i affarsforbindelser. Uppfo-
randekoden omfattar manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, jamstélldhet och mangfald,
antikorruption samt miljdansvar och bygger pa
internationella ramverk som FN:s Global
Compact, ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och ar i
linje med FN:s konvention mot korruption.
Volatis Uppférandekod omfattar all arbets-
kraft, medarbetare saval som konsulter eller
andra tillfalliga resurser. Den omfattar dven
samtliga lander i vilka Volati verkar direkt eller
indirekt genom sina verksamheter. For att
uppratthalla transparens kring Volatis vérde-
ringar, principer och riktlinjer for etiskt age-
rande har Uppférandekoden gjorts tillganglig
for allmdnheten via Volatis webbplats,
www.volati.se.

Verksamheterna kan vilja att antingen direkt
anta koncernens gemensamma Uppfo-
randekod eller att inrdtta en egen policy som
minimum ska inkludera koncernens dtaganden.
Vd:n for respektive verksamhet ansvarar for
att informera om, implementera och félja upp
riktlinjerna i Uppférandekoden som en del av
verksamhetens hallbarhetsagenda. Uppfo-
randekoden ska distribueras arligen till medar-
betarna, for att sakerstélla att alla har tillgang
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till den. Ledare inom respektive verksamhet ar
ansvarig for att [6pande informera medarbe-
tare om Uppférandekodens innehall samt
anordna utbildningar utifran bedémt behov.
Verksamheternas arliga sjalvutvarderingspro-
cess for risker och intern kontroll ska inkludera
en utvardering av efterlevnaden och effektivi-
teten av Uppférandekoden.

Hallbarhetspolicy

Genom hallbarhetspolicyn integreras Volatis
vasentlighetsbeddmning, inklusive relaterad
paverkan, risker och mojligheter. Policyn
omfattar dven koncernens mal om noll affars-
etiska incidenter samt minimikriterier kopplade
till dessa mal. Respektive affarsomrade och
plattform ska implementera minimikriterierna,
vilket bland annat innebér att arbeta mot
korruption i alla dess former genom effektiva
rutiner for att sakerstélla efterlevnad av
tillampliga lagar och regler, inklusive lagar som
ror arbetsratt, konkurrensregler samt miljo-
och djurskydd. Utéver minimikriterierna
betonar hallbarhetspolicyn att verksamheterna
forvantas analysera och vidta atgarder inom de
omraden dar de kan uppna bast resultat.

Hallbar forvarvsprocess

For att motverka avvikelser inom koncernens
foretagskultur beaktas aspekter avseende
hallbarhet och affarsetik redan i forvarvspro-
cessen. Volati stéller krav, integrerar och foljer
upp hallbarhet i samband med investeringar
och som en del av verksamheternas affarspla-
ner och resultat. Nedan foljer en évergripande
beskrivning av hur Volati integrerar hallbarhet i
koncernens forvarvsprocess:

Identifiering och utvardering

Volatis fokus ska alltid vara att leverera
langsiktigt varde till aktiedgare. Det innebér att
Volati ska investera i verksamheter med
langsiktigt hallbara affarsmodeller. Identifiering
av férvarvsobjekt sker priméart inom enheterna
i Volatis decentraliserade koncern, vilket
mojliggdr en hog forvarvstakt. Vid identifie-
ringen av forvarvsobjekt ingar en analys av



strukturella langsiktiga hallbarhetsaspekter.
Volati utgar fran en grundlaggande princip om
forsiktighet och avstar hellre fran en potentiell
affar snarare an att riskera en dalig investering.
| processen ingar utvardering av risker men
ocksa av mojligheter, for att framgangsrikt
utveckla forvarvsobjektets verksamhet mot en
hallbar affarsmodell.

Foretagsbesiktning

Om ett forvarvsobjekt kvalificerar vidare fran
utvarderingen tas det vidare till en féretagsbe-
siktning. Volatis investeringsverksamhet och
agerande som ansvarsfull dgare utgar fran de
tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag samt FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar
(UNPRI). Volati forvarvar inte bolag som
beddms bryta mot en eller flera av FN:s Global
Compacts principer. De prioriterade omraden
som definieras i Volatis héllbarhetspolicy ska
ocksa inkluderas i foretagsanalysen som ligger
till grund for forvarvsbeslut. Slutgiltigt beslut
om forvarv hanteras centralt av moderbolaget.

Integrering

Efter slutford affar omfattas den férvéarvade
verksamheten av koncernens hallbarhetsmal
och integreras i koncernens vardeskapande
hallbarhetsagenda. Som aktiv dgare sakerstal-
ler Volati en hog medvetenhet inom hallbarhet
via professionell bolagsstyrning och aktivt
styrelsearbete. Den forvarvade verksamheten
rapporterar hallbarhetsindikatorer pa samma
satt som ovriga verksamheter inom koncernen,
som sedan analyseras och foljs upp enligt
definierade rutiner.

Visselblasarprocess
| enlighet med lagkrav har Volati en visselbla-
sarfunktion som majliggor for bade medarbe-
tare och andra intressenter att rapportera
oegentligheter, sdsom bedrageri, korruption
eller andra missforhallanden, som annars
riskerar att forbli oupptackta.

For full transparens i hur drenden hanteras,
utgor visselblasning ett separat avsnitt i Volatis
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Uppforandekod. Integreringen i uppfoérande-
koden sakerstaller att alla medarbetare kdnner
till sina rattigheter och samtidigt forstar sitt
ansvar att rapportera misstankta oegentlighe-
ter. Respektive vd inom verksamheterna
ansvarar for information om, genomférande
samt uppfoljning av riktlinjerna i uppfoérande-
koden.

Om ett drende inkommer, ansvarar en
faststalld utredarfunktion for hanteringen och
utredningen av den inrapporterade oegentlig-
heten. Ar ndgon inom utredarfunktionen
bertrd av den rapporterade oegentligheten
ska denne franskiljas uppdraget i det aktuella
drendet. Utredningen kan, beroende pa
drendets karaktar, leda till att berérda personer
inom koncernen involveras, att polisanmalan
gors eller att granskning genomfors av extern
revisor eller oberoende utredare. Utredarfunk-
tionens ambition ar att aterkoppla till rapporto-
ren inom tio arbetsdagar. Resultatet av
utredningen redovisas till berért bolags
verkstallande direktor samt till styrelsen i de
fall dar den verkstéllande direktéren ar del av
den rapporterade oegentligheten. Personer
som berdrs av insamlad information informeras
nar ett utlamnande av sadan information inte
beddms riskera utredningens genomférande.

Medarbetare ska i forsta hand rapportera
eventuella oegentligheter till sin ndrmaste
chef. Medarbetare som vill [Amna en anonym
rapport hanvisas till Volatis anonyma visselbla-
sarfunktion. Visselblasarfunktionen ar tillgéng-
lig for bade individer och féretag, inklusive
leverantorer, som inte ar medarbetare inom
Volatikoncernen. Kommunikationskanalen &r
krypterad, I6senordskyddad och alla medde-
landen behandlas konfidentiellt. | uppférande-
koden framgar tydliga riktlinjer for ansvarsfor-
delning och informationshantering inom
utredningen. Processen foljer GDPR och den
svenska Integritetsskyddsmyndighetens
vagledning for hantering av personuppgifter i
visselblasarsystem.
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Gi-2 | Forvaltning av leverantorsforbindelser

Leverantorsrelationer ingas och hanteras inom
verksamheterna. Volati har under de senaste
aren expanderat geografier med fortsatt
tonvikt pa Norden. Utifran Transparency
Internationals korruptionsindex bedémer Volati
att verksamhet i de flesta fall verkar i lander
med lag risk for direkt inblandning i oetiskt
afférsagerande. Det kan dock finnas indirekt
exponering mot leverantorer, dar risker for
bristande affarsmannaskap framst identifieras
utanfér Norden. For att motverka och hantera
dessa risker arbetar verksamheterna inom
Volati systematiskt i sin kravstéllning, gransk-
ning och dialog gentemot leverantorer.

Riskstyrning

Som aktiv dgare satter Volati riktlinjer som
implementeras och foljs upp genom ett antal
styrdokument. Uppférandekoden reglerar hur
Volati forblir en god motpart, samtidigt som
den definierar grundlédggande standarder for
de typer av forbindelser som koncernen ska
ingd i. Koncernens verksamheter ska prioritera
langsiktiga och hallbara relationer med leveran-
torer som delar de miljomassiga, sociala och
affarsetiska varderingar som definieras av
uppforandekoden.

Som ett led i att folja upp och utvardera
aktiviteter i vardekedjan har koncernens
verksamheter paborjat arbetet med att delge
Uppférandekoden till betydande leverantérer.
Pa sa satt kommuniceras Volatis hallbarhets-
agenda och forvantningar avseende affars-
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etiska, sociala forutsattningar och miljpomra-
det. Denna indikator kommer bidra till 6kad
transparens i vardekedjan och samtidigt utgora
en proaktiv funktion for att starka kvaliteten i
leverantorsledet. Ambitionen ar att framover
mata utvecklingen éver tid. En formell plan och
tillhérande matetal for uppféljning ar annu inte
faststalld.

Ett aktuellt exempel &r Tornum Group, som
under 2025 gjort sin uppférandekod for
leverantorer och tillhdrande standardvillkor till
en obligatorisk del av sina affarsforbindelser.
Framover kommer Tornum att méta antalet
paskrifter och folja upp utvecklingen.

Volatis verksamheter genomfor arligen
omfattande riskanalyser for att identifiera,
beddma och hantera vasentliga risker. Enligt
Volatis modell for resultatuppféljining har
ledningen inom affédrsomradena Salix Group
och Ettiketto Group, samt plattformarna inom
Industri, kvartalsvisa avstdmningar med
respektive vd och finanschef dar bland annat
risker foljts upp.

For att forbli en serios motpart, framgar det
genom koncernens instruktioner att varje
verksamhet ska sakerstélla att samtliga fakturor
betalas enligt avtalade villkor. Koncernen har
inte identifierat nagon enskild leverantor av
betydande risk.



G1-3 | Anti-korruption och mutor
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Volati har en strikt nolltolerans mot korruption
och mutor. Korruption definieras som missbruk
av en fortroendeposition for egen eller
foretagets vinning, exempelvis genom mutor.
Det ar forbjudet att erbjuda, utlova, ge eller ta
emot mutor som kan paverka nagon att
orattvist gynna givaren i sitt arbete. Verksam-
heterna ska aktivt motverka alla former av
korruption och vidta proaktiva atgarder for att
forebygga sadana handlingar. Verksamheter
ska etablera effektiva rutiner for att sakerstalla
god efterlevnad av Uppférandekoden, bade
internt och i hela vardekedjan. Ledare har ett
sarskilt ansvar, eftersom de férvantas kunna
svara pa ovriga anstalldas fragor eller samtal
om de omraden som uppférandekoden tacker,
sasom vid givande eller mottagande av gavor
och férmaner eller vid intressekonflikter

Medarbetare ska i férsta hand rapportera
misstankta fall till ndrmaste chef. For den som
onskar vara anonym eller for individer utanfor
koncernen finns mojlighet att géra en anmaélan
via Volatis visselblasartjanst. Utredarna av
inrapporterade fall bestar av representanter
fran koncernledningen och styrelsen. Om
nagon av utredarna ar direkt berord av den
inrapporterade oegentligheten ska de avlags-
nas fran uppdraget.

Gi1-4 | Fall avkorruption och mutor

Vd:ar for respektive verksamhet ansvarar for
att uppréatthalla ett adekvat antikorruptions-
program och vidta ytterligare atgarder som
beddms nodvandiga. Detta innefattar att
identifiera de roller som potentiellt kan vara
utsatta for risker relaterade till korruption och
mutor. Inga utbildningar utfors pa central niva
och inga specifika roller har identifierats dar
risken for korruption och mutor dr hogre.
Riskerna foljs upp inom ramen for verksamhe-
ternas arliga riskanalyser samt genom kvartals-
visa avstamningar mellan koncernens vd,
finanschef och affarsomradenas samt plattfor-
marnas ledningsgrupper.

Nyckelpersoner i hallbarhetsarbetet har
genomgatt en koncerndvergripande utbildning
i hallbarhetsfragor med fokus pa att tka
forstaelsen for intressenters forvantningar och
ge praktisk kunskap om identifiering av
hallbarhetsrisker och mojligheter. | linje med
koncernens mal om att arligen uppna noll
afféretiska incidenter, har deltagare i utbild-
ningen fatt kunskap om metoder for att
analysera den egna verksamhetens utma-
ningar, samt kopplingen mellan dessa och
verksamheternas mal.

For information om styrelsens kompetenser,
se avsnitt GOV-1.

Fall av korruption och mutor

Fallande domar och botesbelopp -

Bekraftade fall av affarsetiska 6vertradelser -

Fall da anstélining avslutats till foljd av
afférsetiska dvertradelser -

Under aret har koncernen inte identifierat
nagra fall av korruption eller mutor, och det har
inte forekommit nagra fallande domar eller
botesbelopp for brott mot lagar om korruption
och mutor. Ingen individ inom koncernen har
avskedats eller fatt disciplinatgarder for
incidenter relaterade till korruption och mutor.
Inga affarsforbindelser har sagts upp eller
avstatts fran att fornyas till foljd av incidenter
relaterade till korruption och mutor.
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MDR-T | Mil

Affarsetik Mal: Noll affarsetiska

incidenter i koncernen

Volati har nolltolerans mot bristande
afféarsetik och alla Volatis bolag ska
ha effektiva rutiner for att sakerstélla

UTFALL:

bade internt och i vardekedjan.

Volati arbetar proaktivt for hog affarsetik och
motverkar korruption genom Uppférandekod,
skarpta leverantorskrav och riskanalyser.
Under 2025 identifierades inga affarsetiska
incidenter, vilket ar samma resultat som
foregdende ar. Volati avser att fortsatta
uppratthalla detta resultat genom att bevara en
stark foretagskultur samtidigt som man
tillampar och starker processer for riskhante-
ring och medvetenhet i omradet.

Malet faststalls arligen och avser ett efter-
strévat utfall om noll affarsetiska incidenter per
ar. Arbetet med att motverka affarsetiska
incidenter innebar att hela vardekedjan ska
préglas av ansvar och transparens, med
nolltolerans mot alla former av oegentligheter,
sasom korruption och mutor. Vid faststallande
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god efterlevnad av Uppftérandekoden

0]

INCIDENTER

av malen har relevanta intressenter tagits i
beaktning.

Volatis visselblasarfunktion sakerstaller att
bade interna och externa intressenter har
mojlighet att anonymt rapportera misstankta
missforhallanden. Dartill finns flera alternativa
rapporteringsvagar, exempelvis via narmsta
chef eller direkt kontakt med ledande befatt-
ningshavare. Samtliga drenden utreds och
hanteras enligt koncernens faststéllda process
for visselblasning, oavsett rapporteringsvég.

Uppfdljning av malet sker genom kontroll av
antalet inkomna rapporteringar via visselblasar-
systemet. Rapportering som sker via andra
rapporteringsvagar dokumenteras och foljs
upp manuellt.
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Index over upplysningar

IRO-2 | Index 6ver hallbarhetsredovisningens upplysningar

| tabellen nedan presenteras ett referensindex 6éver de upplysningskrav i ESRS som hallbarhets-

redovisningen omfattas av.

Hallbarhetsredovisningen omfattar dven upplysningar i enlighet med EU:s taxonomiférordning

(2020:852), vilka redovisas pa sidorna 136-141.

ESRS-upplysningskrav Sida
Allmén information
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 77
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 78
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 79
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- 81
och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 83
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 83
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 84
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 85
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 88
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 90
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 91
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 134
Miljsinformation
GOV-3,E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
SBM-3,E1 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 83
IRO-1E1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker 91
och méjligheter
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna 97
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 98
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 99
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 101
E1-5 Energianvandning och energimix 102
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 103
SBM-3,E5 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 107
IRO-1,E5 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 93
avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 108
E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkulér ekonomi 109
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 110
E5-4 Resursinfloden 111
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ESRS-upplysningskrav Sida
Social information
SBM-2,S1 Intressenters intressen och synpunkter 88
SBM-3,51 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 113
IRO-1,S1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 94
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 114
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 116
S1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan 116
uppmarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften, och strategier fér att hantera de 117
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad giller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas, och véasentliga 119
risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foéretagets anstéllda 120
51-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 121
S51-9 Mangfaldsindikatorer 121
$1-10 Tillrackliga loner 121
S1-11 Socialt skydd 122
51-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 122
S1-14 Matt for arbetsmiljo 122
S1-16 Ersattningsindikatorer 123
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga réttigheter 123
Bolagsstyrningsinformation
SBM-3,G1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 127
IRO-1,G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 94
GOV-1,G1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 79
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 127
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer 130
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 131
G1-4 Fall av korruption eller mutor 131
MDR-T, G1 Mal 132

Upplysningskrav for infasning *

ESRS-upplysningskrav

Kommentar

SBM-3 Forvantade finansiella effekter Under det forsta aret ett foretag utarbetar sin hallbarhetsredovisning

punkt 48 e enligt ESRS far information enligt punkt 48 e utelamnas. Denna
redovisning omfattar dock relaterade kvalitativa uppgifter.

S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets  Upplysningskravet har lamnats for infasning enligt ESRS

egna arbetskraft

Overgangsbestammelser.

S1-12 Personer med funktionsnedsattning Uppgifter har inte insamlats
S1-13 Matt for utbildning och De uppgifter som redovisas ar utvalda av Volati och uppfyller inte de
kompetensutveckling specifika upplysningskrav som faststélls i ESRS.
S1-14 Matt for arbetsmiljo Upplysningskravets relaterade uppgifter har delvis bemotts, men inte
i full omfattning enligt ESRS.
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid ~ Upplysningskravet har lamnats for infasning enligt ESRS

Overgangsbestammelse.

1) ESRS innehéller infasningsregler som innebar att vissa upplysningskrav kan utelamnas/inte &r tillimpliga under det forsta aret

da hallbarhetsredovisningen enligt ESRS uppréttas.
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EU:s taxonomiforordning

Under 2021 beslutade EU att implementera
EU:s taxonomiférordning. Taxonomin ar ett
verktyg for att jamfora och identifiera hallbara
investeringar. Syftet &r att 6ka transparensen
for allménheten och investerare for vilka
ekonomiska verksamheter som &r miljomaéssigt
hallbara. Taxonomin ar fortfarande i en tidig
fas, och alla ekonomiska aktiviteter ar annu inte
inkluderade i ramverket. Till exempel sa
omfattas inte handel med varor av taxonomi-
forordningen, vilket gor att hela Salix Groups
verksamhet fortsatt ligger utanfor de definie-
rade omradena i taxonomin. Volati har sedan
tidigare implementerat EU:s taxonomiférord-
ning och foljer darmed rapporteringskraven for
rapporteringsperioden 2025. Det innebér att
koncernen har identifierat andel av omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter kopplade
till ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin.

Utfall av kartlaggningen i enlighet med EU:s
taxonomiférordning

Utfallet av kartlaggningen av Volatis ekono-
miska aktiviteter for 2025 i enlighet med EU:s
taxonomiférordning framgar av tabell 2, 3 och
4. Analysen har genomférts med utgangspunkt
i verksamheternas huvudsakliga intdktsbring-
ande ekonomiska aktiviteter. Analysen visar att
en mycket liten andel av omsattningen omfat-
tas av taxonomin. Baserat p& 2025 ars omsatt-
ning sa omfattas fortsatt mindre an 1 procent
av den totala omséattningen av taxonomin, se
tabell 2. Den totala omsattningen ar hamtad
fran Not 3 - Segmentredovisning pa sida 151.
Analysen visar dven att ingen del av identifie-
rade kapitalutgifter omfattas av taxonomin
(tabell 3) samt att en mycket liten del av
driftsutgifterna omfattas av taxonomin (tabell
4). De totala kapitalutgifterna ar hamtade fran
Not 10 - Immateriella anldggningstillgangar,
Not 11 - Materiella anldggningstillgdngar samt
Not 12 - Leasing, se sidorna 168-173.

Volati arsredovisning 2025

Volati har betydande kapitalutgifter relaterade
till nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16.
Kapitalutgifterna relaterade till nyttjanderatts-
tillgdngar hanforliga IFRS 16 utgors framst av
hyror av fastigheter och fordon. Koncernens
mojlighet att stélla om de befintligt hyrda
fastigheterna till mer grona fastigheter ar
begransade, ddrmed har bedémningen gjorts
att fastighetshyror ska exkluderas fran de
kapitalutgifter som redovisas i taxonomitabel-
len for kapitalutgifter. For fordon uppgar dessa
kapitalutgifter, hanforliga IFRS 16, till vasentligt
mindre belopp jamfort med fastighetshyror och
saledes gor Volati bedémningen att exkludera
dessa ej vasentliga belopp fran taxonomitabel-
len for kapitalutgifter. Volati har ingen verksam-
het som relaterar till kdrnkraftsverksamhet.

Bedomning av kvalificering enligt EU:s
taxonomiférordning

En majoritet av koncernens verksamheter
beddms inte omfattas av de aktiviteter som
idag ar beskrivna i taxonomin. De ekonomiska
aktiviteter som identifierats som relevanta ar
listade och beskrivna i tabell 1. Av samtliga
bolag inom Volatikoncernen ar det endast
Scanmast som har delar av sin ekonomiska
aktivitet som omfattas av taxonomin baserat
pa deras produkter, teknologier eller tjanster.
Scanmast utfér bland annat underhall och
nybyggnation kopplat till elnat och elférsorj-
ning, aktiviteter som ingar i punkt 4.9 i taxono-
min. Dessutom ingar Scanmast under punkt
7.3 da bolaget utfor tjanster som inkluderar
utbyte och installation av energieffektiva
ljuskallor. Inrapportering av intakter, kapitalut-
gifter och driftsutgifter relevanta for taxono-
min fran de kvalificerade bolagen och dess
aktiviteter har gjorts separat av respektive
bolag. Kapitalutgifter och driftsutgifter fran
Scanmast kopplade till ndgon av de ekono-
miska aktiviteter som omfattas har varit
obefintliga i relation till koncernens totala
kapitalutgifter och driftsutgifter under 2024.



Beddmning av kartlagda ekonomiska
aktiviteters férenlighet enligt EU:s
taxonomiférordning

Givet att en lag andel av Volatis verksamheter
omfattas av taxonomin, har dessa verksam-
heter under 2025 inte analyserats for forenlig-
het med taxonomins kriterier.

Hallbarhetsredovisning

Kommentar kring resultatet

EU:s taxonomiférordning ar fortsatt i ett tidigt
stadie, och omfattar annu inte en stor andel av
alla ekonomiska aktiviteter pa marknaden, utan
man har valt att prioritera de omraden dar stora
miljomassiga forbattringar kan genomforas. Vi
konstaterar darmed att var undersokning visar
att Volati inte ar verksam inom de aktiviteter
som av EU beddmts ha hdgst negativ paverkan
pa miljon, vilket vi ser som positivt.

Tabell 1
EU Taxonomi ekonomisk aktivitet Foretagets produkter/teknologier/tjanster
4.9 Overforing och distribution av el Scanmasts entreprenadarbeten fér underhall och nybyggnation
kopplat till elnat och elférsorjning.
7.3 Installation, underhall och reparation av Scanmasts tjanster som inkluderar utbyte och installation av
energieffektiv utrustning energieffektiva ljuskallor sa som LED-lampor pa arenor.
Tabell 2

Karnenergirelaterad verksamhet

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kirnenergiprocesser med minimalt avfall fran NEJ

branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anlaggningar
for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom NEJ
vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlédggningar som
producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vétgasproduktion NEJ

fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossil I de verl heter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som NEJ

producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for
. . i . ; - NEJ
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Tabell 3

Omsattning

Ekonomiska
verksamheter

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

2025

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

Omsittning (Mkr)
Andel av omsittningen, ar 2025 (%)

Kod

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Foéroreningar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald

Vatten

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Foéroreningar
Cirkular ekonomi

Vatten

Biologisk mangfald

Minimiskyddsatgirder

eller som omfattas av taxonomikraven (A.2)

Andel férenlig med taxonomikraven (A.1)
omséttning, &r 2024 (%)

Kategori méjliggérande verksamhet

Kategori omstillningsverksamhet

A1. Miljomissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsittning (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt
hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Overforing och distribution
avel

4.9 51 006

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL

0,07

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning

7.3 447 0583

N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL

0,75

Omséttning hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

498 0,59

0,82

A. Omsittning fér verk-
samheter som omfattas av
taxonomin (A.1 +A.2)

498 0,59

0,82

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Omsattningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

8369 9941

99,18

Totalt (A+B)

8419 100,00

100,00
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Tabell 4
Kapitalutgifter

Ekonomiska
verksamheter

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

2025 Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

Hallbarhetsredovisning

Andel av kapitalutgifterna, r 2025 (%)
Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Kod

Kapitalutgifter (Mkr)
Vatten

Foéroreningar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

FOFOFGFHHng’
Cirkular ekonomi

Vatten

Andel férenlig med taxonomikraven (A.1)
eller som omfattas av taxonomikraven (A.2)
kapitalutgifter, &r 2024 (%)

Kategori méjliggérande verksamhet
Kategori omstillningsverksamhet

Biologisk mangfald
Minimiskyddsatgirder

A1. Miljomissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter fér de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt
hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Overforing och distribution
avel

49 00 000 MEL NEL NEL NEL NEL NEL

0,00

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning

73 00 000 MEL NEL NEL NEL NEL N/EL

0,00

Kapitalutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

00 0,00

0,00

Kapitalutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin

(A1+A2)

00 0,00

0,00

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN (B)

Kapitalutgifterna hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

420,2 100,00

100,00

Totalt (A+B)

420,2 100,00

100,00
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Tabell 5
Driftsutgifter

Ekonomiska
verksamheter

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

2025

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

Driftsutgifter (Mkr)

Kod

Andel av driftsutgifterna, &r 2025 (%)

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Foéroreningar
Cirkular ekonomi

Vatten

Biologisk mangfald

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Foéroreningar
Cirkular ekonomi

Vatten

Biologisk mangfald

Minimiskyddsatgirder

eller som omfattas av taxonomikraven (A.2)

Andel férenlig med taxonomikraven (A.1)
driftsutgifter, &r 2024 (%)

Kategori méjliggérande verksamhet

Kategori omstallningsverksamhet

A1. Miljomissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt
hallbara

(ej taxonomiférenliga)

QOverforing och distribution
avel

4.9 0,0

000 NEL

N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL

0,00

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning

7.3 0,0

000 NEL

N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL

0,00

Driftsutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
Ar miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

0,0

0,00

0,00

Driftsutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin

(A1+A2)

0,0

0,00

0,00

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Driftsutgifter for
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

120,7 100,00

100,00

Totalt (A+B)

120,7 100,00

100,00
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Redovisningsprinciper for EU:s taxonomiférordning

Nedan redovisas hur var och en av de tre
KPl:erna, omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter har utarbetats, inklusive
metodiken som anvéndes vid utarbetandet
av dem.

Omsattning

Total omsattning for koncernen 2025

(8 419 Mkr) ar framtagen och faststalls
utan att noterbara antaganden eller
uppskattningar har gjorts. Det har gjorts
enligt taxonomins definition av omsattning
som anges i redovisningsdirektivet
(2013/34/EU) om arsbhokslut, koncern-
redovisning och rapporter. Omsattningen
inbegriper intakter som redovisas enligt
IAS 1.82a.

Kapitalutgifter

De totala kapitalutgifterna for koncernen
(420 Mkr) ar framtagen som summan av
investeringar i tillgangar som redovisas
enligt; Materiella anlaggningstillgangar (IAS
16), Immateriella tillgangar (IAS 38) samt
tillkommande nyttjanderatter enligt IFRS

16, Leasingavtal. Scanmast har inte haft
nagra kapitalutgifter under 2025 som
bedéms omfattas av taxonomin.

Driftsutgifter

De totala driftsutgifterna for koncernen
(121 Mkr) ar framtagen som totala drifts-
utgifter som omfattas av taxonomin vilket
ar direkta kostnader som avser Forskning
och utveckling, Byggnadsrenovering,
Korttidsleasingavtal, Underhall och
reparation samt alla andra direkta utgifter
som ror det dagliga underhallet av materi-
ella anlaggningstillgdngar som utfors av
foretaget eller en for detta andamal anlitad
tredje part och som krévs for sékerstal-
landet av dessa tillgangars fortlopande och
andamalsenliga funktion. Exempel pa
poster som inkluderats fran koncernens
resultatrakning ar direkta kostnader for
Verktyg, Reparation och underhall av
maskiner och Utvecklingskostnader.
Scanmast har under 2025 inte haft nagra
driftsutgifter kopplade till de ekonomiska
aktiviteter som omfattas av taxonomin.
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Koncernens resultatrikning

Finansiella rapporter - koncernen

Mkr Not | 2025 | 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 8419 7866
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -5047 4767
Ovriga externa kostnader 6 -621 -555
Personalkostnader 5 -1758 -1623
Ovriga rorelseintakter 2 38 37
Ovriga rorelsekostnader 2 -12 -17
Resultat vid avyttring 0 0
EBITDA 1018 941
Avskrivningar exkl. férvarvade évervarden 10,11,12 -293 -283
EBITA 726 658
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervérden 10,11 -137 -120
Rorelseresultat 589 538
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 7 51 40
Finansiella kostnader 7 -227 -209
Resultat fore skatt 412 369
Skatt 8 -97 -86
Arets resultat 315 283
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 302 273
Innehav utan bestammande inflytande 13 10
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, kronor 9 3,00 2,63
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Mkr Not | 2025 | 2024
Arets resultat 315 283
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrédkningen

Arets omrakningsdifferenser 22 -78 4
Summa -78 4
Arets ovrigt totalresultat -78 4
Arets summa totalresultat 237 286
Arets summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 224 276
Innehav utan bestammande inflytande 13 10
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Finansiella rapporter - koncernen

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 3077 3189
Materiella anlaggningstillgangar 11 518 432
Nyttjanderattstillgangar 12 541 574
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 13 4 4
Andra aktier och andelar 13 2 2
Uppskjutna skattefordringar 8 60 45
Summa anliggningstillgangar 4202 4246
Omsittningstillgdngar

Varulager 14 1486 1561
Kundfordringar 22 967 992
Aktuella skattefordringar 128 112
Ovriga kortfristiga fordringar 86 71
Derivatinstrument 22 - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 208 150
Finansiella fordringar 14 -
Likvida medel 22 679 317
Summa omsittningstillgangar 3568 3204
Summa tillgangar 7770 7451
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1,16

Aktiekapital 10 10
Ovrigt tillskjutet kapital 1995 1995
Andra reserver -50 28
Balanserat resultat inklusive arets resultat 205 172
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2160 2205
Innehav utan bestammande inflytande 10 10
Summa eget kapital 2171 2215
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17,22 2678 2350
Langfristiga leaseskulder 12,17,22 375 402
Langfristiga ej rantebarande skulder 22 325 246
Pensionsataganden 4 4
Garantiataganden och 6vriga avsattningar 19,20 22 21
Uppskjutna skatter 8 441 448
Summa langfristiga skulder 3845 3473
Kortfristiga rantebarande skulder 17,22 12 7
Kortfristiga leaseskulder 12,17,22 180 185
Forskott fran kunder 19 87 131
Leverantdrsskulder 758 747
Aktuella skatteskulder 94 98
Derivatinstrument 22 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 430 419
Ovriga kortfristiga skulder 194 177
Summa kortfristiga skulder 1755 1763
Summa skulder 5600 5236
Summa eget kapital och skulder 7770 7451

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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Finansiella rapporter - koncernen

Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 412 369
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 430 403
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -5 -4
Orealiserade kursdifferenser 21 -5
Orealiserade valutaderivat 0 0
Resultat vid avyttring av verksamheter och koncernforetag 0 0
Omvardering av tillaggskdpeskilling -6 6
Aterlaggning av finansiella poster 139 152
Ovriga avsattningar 1 -4
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 579 548
Erlagd ranta exkl. leaserdnta -116 -124
Erlagd leaseranta -33 -35
Erhallen ranta 8 5
Betald inkomstskatt -139 -127
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten

fére férandringar av rorelsekapitalet 711 636

Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager 81 -12
Forandring av rorelsefordringar -27 91
Forandring av rorelseskulder -19 65
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet 35 144
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 746 780

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar 3,10, 11 -131 -113
Salda materiella och immateriella anldggningstillgdngar 10,11 16 6
Rorelseforvary 4 -92 -636
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -9
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 0 9
Avyttrade verksamheter och koncernféretag 0 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -208 -741

Finansieringsverksamheten

Utdelning preferensaktier -64 -64
Utdelning stamaktier -159 -151
Likvid for teckningsoptioner 1 3
Transaktioner med dgare i koncernforetag utan bestammande inflytande -1 -23
Amortering av leaseskulder 18 -194 -194
Upptagande av lan 18 330 635
Amortering av lan 18 -65 -24
Kassafldde fran finansieringsverk t ] -152 183
Arets kassaflode 386 222
Likvida medel vid arets borjan 317 96
Kursdifferenser i likvida medel -24 0
Likvida medel vid arets slut 679 317
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Finansiella rapporter - koncernen

Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet  Omraknings- vinst inkl. bestammande eget
Mkr kapital kapital reserv arets resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 10 1995 24 168 9 2206
Arets resultat - - - 273 10 283
Ovrigt totalresultat - - 4 - 0 4
Summa totalresultat - - 4 273 10 286
Utdelning - - - -222 - -222
Utgivande av teckningsoptioner - - - 3 - 3
Omvardering av skuld for utfardad
saljoption till innehav utan
bestammande inflytande - - - -50 -8 -58
Utgdende balans 2024-12-31 10 1995 28 172 10 2215
Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet  Omraknings- vinst inkl. bestammande eget
Mkr kapital kapital reserv arets resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2025-01-01 10 1995 28 172 10 2215
Avrets resultat - - - 302 13 315
Ovrigt totalresultat - - -78 - 0 -78
Summa totalresultat - - -78 302 13 237
Utdelning - - - -223 - -223
Utgivande av teckningsoptioner - - - 1 - 1
Omvardering av skuld for utfardad
saljoption till innehav utan
bestammande inflytande - - - -47 -13 -59
Utgdende balans 2025-12-31 10 1995 -50 205 10 2171
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Noter till koncernredovisningen

NOT 1 | Redovisningsprinciper

Noter - koncernen

Allman information

Moderbolaget Volati AB (publ), org. nr. 556555-
4317, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Post-och besoksadressen till huvudkon-
toret &r Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm. De
finansiella rapporterna avser verksamhetsaret 2025.

Utformning av arsredovisningen
De finansiella rapporterna och noterna anges
i miljoner kronor (Mkr) om ej annat anges.

Grunder fér redovisningen
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
IFRS® redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board som har godkants av EU
kommissionen for tillampning inom EU.

Nya standarder och dndringar som dnnu

inte har tillampats av koncernen

Andringar som trader i kraft 1 januari 2026

eller senare:

« |FRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter ersatter IAS 1. Paverkar framst struktu-
ren i resultatrékningen och definierade delsummor.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, och omfattar
redovisningen for moderbolaget och samtliga
koncernbolag.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande redovisas som
sarskild post i koncernens egna kapital.

Sdljoption till innehav utan bestdmmande inflytande
Séljoption till 4gare med innehav utan bestdmmande
inflytande innebér att avtal som slutits med &gare
med innehav utan bestdmmande inflytande som ger
sadan dgare ratt att salja andelar i bolaget till verkligt
varde. Avtalet, saljoptionen, motsvarande kopeskil-
lingen for andelarna, redovisas som en skuld. Vid
omvdrdering av skulden redovisas vardeférandringen

mot eget kapital. Nar saljoptionen forsta gangen
redovisas som skuld reduceras eget kapital motsva-
rande nuvardet av belopp som forvéntas erlaggas vid
eventuellt nyttjande, varvid Volati valt att redovisa
mot i forsta hand innehav utan bestammande infly-
tandes eget kapital och om detta inte ar tillrackligt
mot eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare,
se vidare not 22 finansieringsrisk. Dessa séljoptioner
har vérderats pa balansdagen till ett marknadsvarde
baserat pa en multipelvéardering justerat for netto-
skuldsattningen i respektive enhet.

Forvarv

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat fran och
med da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen i koncernens resultat. | samband med
forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgangar
och skulder ska varderas till verkligt varde. Denna
vardering baseras till viss del pa foretagsledningens
beddmning av det forvarvade bolagets framtida
intjaningsformaga. For vissa forvary finns sa kallade
tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet av det
forvarvade bolagets kommande resultat under en
forutbestamd period. Regelbundet utvarderas det
verkliga vardet av det skuldftérda beloppet for till-
ldggskopeskillingar som innehaller foretagsledningens
bedémning om framtida resultatutveckling for forvar-
vet. Resultat fran omvardering och valutaomrakning
av tillaggskopeskilling redovisas netto som 6vrig
rorelsekostnad alternativt dvrig rorelseintakt. Resultat
fran diskontering av tillaggskopeskilling redovisas
som finansiella kostnader. | rapport éver finansiell
stallning redovisas tillaggskopeskilling med forfallodag
over ett ar som langfristig ej rantebarande skuld och
tillaggskopeskilling med forfallodag mindre én ett

ar som ovrig kortfristig skuld. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar och redovisas
som 6vrig rorelsekostnad.

Utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna inom koncernen &r redovisade i dess
funktionella valuta. Koncernens finansiella rapporter
presenteras i svenska kronor (SEK), vilket & moder-
bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
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Transaktioner
Kursdifferenser avseende rorelsefordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanforliga till finansiella tillgangar
och skulder redovisas som en finansiell intdkt eller en
finansiell kostnad.

| omrékningen har for de vasentliga valutorna
foljande kurser anvants:

[ 205 2024

Balans-  Genom- Balans-  Genom-

dags- snitts- dags- snitts-

kurs kurs kurs kurs

EUR 10,822 11,068 11,459 11,432
NOK 0,914 0,944 0,972 0,983
usD 9,210 9.819 11,030 10,561

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor enligt en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intdkter fran avtal med kunder
Koncernen har en diversifierad verksamhet.

| not 3 presenteras en sammanstallning av de vanli-
gaste prestationsatagandena och betalningsvillkoren,
som finns inom Volatis olika afférsomraden.

Koncernens intaktskategorier bestar av intakter
fran varuforsalining och tjanster, intakter fran
maskinuthyrning samt vrigt.

Varuforsaljning sker till en del mot ramavtal.

For redovisning av intdkter bedéms order i
kombination med ramavtal utgéra avtal med kund
och varje separat produkt i ordern anses utgora ett
prestationsatagande. | de fall det finns en vésentlig
rattighet att erhalla rabatter anses denna rattighet
vara ett eget prestationsatagande. Intékten redovisas
vid ett tillfalle eftersom inget av villkoren for att
kontroll 6verfors dver tid ar uppfyllda. Kontroll
overgar vanligtvis vid slutford leverans enligt géllande
leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker
och férmaner évergar till kunden.

Da kontrollen 6verfors dver tid sa redovisas
intdkten baserat pa upparbetandegraden av
prestationsatagandet. Val av metod for att mota
upparbetandegraden kraver bedémning och ar base-
rad pa den typ av produkt eller service som avses.
Generellt anvands nedlagda kostnader for att mata
uppfyllandet av kontrakt da det bast representerar
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overforingen av kontroll till kunden som intraffar
nar Volati pafor kostnader pa prestationsataganden.
Anvandandet av nedlagda kostnader méater upparbe-
tandegraden baserat pa kostnader som uppkommit
till given tidpunkt i forhallande till totala kalkylerade
kostnader for uppfyllandet av prestationsatagandet.
Intakter inkluderande uppskattade avgifter eller vin-
ster &r redovisade proportionerligt nar kostnaderna
uppkommer. Kostnad for uppfyllande inkluderar
|6n, material och eventuella underleverantérers
kostnader, andra direkta kostnader samt eventuella
material och tillverkningsomkostnadspalagg.

Koncernen redovisar i vissa enheter avsattning
for garantiataganden vilka tas upp som kostnad och
skuld vid avtalens ingang baserat pa de krav som
kontraktsméssigt kan uppkomma samt bedéms som
sannolika.

I vissa kontrakt ger en enhet inom koncernen upp
till 10 &rs utokade garantier utover fixeringsfel som
existerade vid tidpunkten for forsaljningen. Enligt
IFRS 15 &r sddana garantier att ses som separata
prestationsataganden dar bolaget allokerar en del av
intdkten och fordelar ut under dtagandets l6ptid, se
vidare not 19.

| koncernen forekommer avtal med rorlig ersatt-
ning i form av volymrabatter. Volymrabatter hanteras
som en intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten
vid varje prestationsatagande. Detta baseras pa
bedomd rabatt enligt kundavtalet.

Avtalstillgangar och skulder

Avtalstillgangar hanforliga till intékter periodiserade
over tid fran projekt redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning som férutbetalda kostnader

och upplupna intékter. Avtalsskulder hanforliga till
utokade garantier till kund redovisas i rapporten éver
finansiell stallning som garantidtaganden och 6vriga
avsattningar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde da det fore-
ligger rimlig sékerhet att stoden kommer att erhallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med stéden. Stoden redovisas som
minskning av den kostnadspost som stéden avser

i den period kostnaden uppstatt.

Finansiella intdkter och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintakter och
rantekostnader inklusive rantekostnad avseende
leasingavtal, kostnader for att uppta finansiering,
bankavgifter, factoringavgifter och valutakursfor-
andringar avseende finansiella tillgangar och skulder.



Aven realisationsresultat och nedskrivningar av
finansiella tillgangar redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Vardet pa goodwill prévas arligen genom att berékna
ett atervinningsvarde, det vill sdga ett nyttjandevérde
for respektive kassagenererande enhet. Berakning
av dessa varden baseras pa antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar,
sasom diskonteringsranta och framtida kassafloden.
For information om berakning av arets nyttjande-
varden, se not 10.

Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
produkter samt affarssystem som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella tillgangar.

| koncernen bestar dessa poster till stor del av
afférssystem samt utvecklingsprojekt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsfoérs som évriga externa
kostnader nar de uppstar.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart dver

immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder.
De beddmda nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 10-20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

| vissa fall anses varumérken ha obestambar
nyttjandeperiod da koncernen bade har ratt och
for avsikt att fortsatta anvanda varumarkena under
en overskadlig framtid, samtidigt som de genererar
positivt kassaflode till koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Vinst och forlust vid avyttring av tillgangen redovisas
som oOvrig rorelseintakt/kostnad.

Noter - koncernen

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Berikning av atervinningsvirdet av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

For utforlig beskrivning av atervinningsvarde for
immateriella tillgangar, se not 10.

Leasingavtal

Leasingavtal

Nyttjanderatter och leasingskulder redovisas i
rapporten 6ver finansiell stallning for de flesta

avtal, eller delar av avtal, som uppfyller definitionen
av leasingavtal. Tillampning av lattnadsregel vid
leasingavtal av lagt vérde, liksom leasingavtal med en
leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden
utan redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Med leasingavtal av lagt varde avses leasingkontrakt
som understiger 50 tusen kronor. Koncernen
tillampar den praktiska l6sningen att inte sarskilja
icke leasingkomponenter fran leasingkomponenter
utan redovisar varje leasingkomponent och icke
leasingkomponent som en enda leasingkomponent.
Se vidare not 12.

Nyttjanderattstillgangar

| huvudsak bestar dessa nyttjanderéttstillgangar

av hyror for lokaler och lager etc, leasingbilar och
truckar. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart
over det kortare av nyttjandeperioden eller leasing-
perioden. Se vidare not 12.

Leaseskulder

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar: Alla framtida rimligt sékra
betalningsataganden kopplade till avtalet ska inga

i leaseavgiften. Fast avgift/bas hyra ska alltid inga i
leaseavgiften. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar, variabla leasingavgifter som beror pa ett
index eller ett pris, och belopp som forvantas betalas
enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas
som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.
Se vidare not 12.
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Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar derivat, likvida medel, vérdepapper,
andra finansiella fordringar, kundfordringar, laneford-
ringar, leverantorsskulder och laneskulder.

Eget kapital

Aktiekapital/6vrigt tillskjutet kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling, se
beskrivning under avsnittet Aktieinformation i denna
arsredovisning. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden. Vidare redovisas kostnader hanforliga till
transaktioner med minoriteter direkt Gver eget kapital.

Andra reserver

Andra reserver omfattar omrakningsreserv
inkluderande alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Preferensaktier

Preferensaktier redovisas under eget kapital da
preferensutdelning &r understallt stimmans beslut
samt att det endast ar bolaget som kan pakalla att
bolaget koper tillbaka preferensaktier. Preferensaktier
emitterades i maj 2015 och har ratt till foretrade

till utdelning om 40 kronor per preferensaktie (med
kvartalsvis utbetalning om 10 kronor per kvartal).
Efter beslut av styrelsen kan preferensaktierna

|6sas in till ett bestamt belopp som trappas ned fran
725 kronor per aktie fram till femte arsdagen for
emissionen till 675 kronor per aktie fram till tionde
arsdagen for emissionen och 625 kronor per aktie for
tid darefter.

Ersattning till anstallda

Avgiftsbestamda planer

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestdmda planer.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en personalkostnad i resultat-
rakningen nar de tjanas in.

Aktierelaterade ersattningar

Utestaende optionsprogram redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Verkligt varde pa tilldelade
teckningsoptioner berdknas vid utstallandetidpunkten
med vedertagen varderingsmodell med hansyn tagen
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till marknadsvillkor, se not 5 for ytterligare information.
Verkligt varde har erlagts for teckningsoptionerna vilket
innebar att ingen kostnad har redovisats i resultat-
rakningen. Erlagt belopp for teckningsoptionerna
redovisas som en 6kning av eget kapital.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrédkningen
utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital eller 6vrigt totalresultat varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital eller
ovrigt totalresultat.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
priméart per affarsomrade. Segment konsolideras
enligt samma principer som koncernen i dess

helhet. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstdammer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som den
verkstallande direktoren. Det ar pa affarsomradesniva
som den verkstallande direktéren styr den finansiella
utvecklingen for koncernen.

Tillgdngar i ett segment inkluderar alla operativa
tillgangar som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar, varulager, externa
kundfordringar, ¢vriga fordringar, forutbetalda
kostnader och kontraktstillgangar.

Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och
rantebarande skulder som nyttjas av segmentet och
bestar huvudsakligen av avsattningar, uppskjuten
skatteskuld, externa leverantdrsskulder, évriga
kortfristiga skulder, upplupna kostnader och kon-
traktsskuld samt forutbetalda intakter. Oférdelade
tillgangar och skulder inkluderar i huvudsak moder-
bolagets tillgangar, skulder och koncernelimineringar
av interna mellanhavanden. Se not 3 for ytterligare
information om koncernens segment.



NOT 2 | Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Noter - koncernen

Ovriga rorelseintikter m 2024 Ovriga rérelsekostnader ﬂ 2024
Resultat vid férsaljning av maskiner Resultat vid forsélining av maskiner
och inventarier 7 6 och inventarier -1 -2
Garantiersattning hanforligt till Valutakurseffekter -7 -9
tidigare ar - 6 Omvardering tillaggskopeskilling - -2
Férsﬂékringse.rsétt.ning — 1 4 Burigt 4 3
Eg;ga!reet élstathgt bidrag hanforligt till ) . 12 17
Omvardering tillaggskopeskilling 14 0
Valutakurseffekter 12 6
Ovrigt 5 9

38 37

NOT 3 | Segmentredovisning

Per balansdagen bestar koncernens affarsomraden av
Salix Group, Ettiketto Group och Industri. Salix Group
och Ettiketto Group &r naturliga affarsomraden

med tydlig industriell logik och férmagan att vaxa
sjalvstandigt genom vardeskapande tillaggsforvav.
Afférsomrade Industri bestar av fyra verksamheter

med ledande marknadspositioner i sina respektive
nischer. Verksamheterna &r tillverkande leverantorer
av 6sningar inom skilda branscher. Verksamheterna
har forutsattningar for snabb tillvaxt med ett uttalat
fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Extern netto- Intern netto- Netto- Extern netto- Intern netto- Netto-

Nettoomsittning? omsattning omséattning omséttning omsattning omséattning omséttning
Salix Group 4111 3 4115 3585 4 3588
Ettiketto Group 1201 1 1203 935 1 936
Industri 3106 0 3106 3347 0 3347
Intern eliminering -5 -5 -5 -5
8419 0 8419 7 866 0 7866

V| affirsomradena ingér de férvarvade enheterna sedan férvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.

Se separat not 4 om genomférda forvary under respektive period.
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Intdkternas fordelning 2025

Totala intakter

Varu- frén avtal Uthyrning av
Nettoomsittning® forsaljning Tjanster Ovrigt med kunder maskiner Ovrigt Totalt
Salix Group 4079 10 21 4110 - 1 4111
Ettiketto Group 1185 17 0 1201 - 0 1201
Industri 2561 507 8 3076 30 0 3106

7825 533 29 8387 30 2 8419
Intdkternas fordelning 2024

Totala intakter

Varu- fran avtal Uthyrning av
Nettoomsattning” forsaljning Tjanster Ovrigt med kunder maskiner Ovrigt Totalt
Salix Group 3561 13 9 3583 - 2 3585
Ettiketto Group 919 15 0 935 - - 935
Industri 2636 627 - 3262 77 7 3347

7116 655 9 7780 77 9 7866

V| affarsomradena ingar de férvarvade enheterna sedan férvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se separat not 4 om genomférda forvary under respektive period.

Koncernen har inga kunder som enskilt representerar mer dn 10 procent av koncernens omsattning.

Nedan foljer specifikation éver de vasentligaste intaktskategoriernas prestationsataganden och betalningsvillkor.

Intik ier

P P q
restatior

Betalning

Varuférsalining

Vid viss tidpunkt géller for affarsomradena Salix Group,
Ettiketto Group och Industri d.v.s. nar kunden erhallit varan
alternativt kontrollen éver varan. Inom Ettiketto Group och
Industri uppfylls en del av atagandena éver tid, vartefter
atagandet utfors. Rorlig ersattning sdsom rabatter hanteras
som en intdktsreduktion och varderas enligt en bedémning
av ledningen. Inom affarsomrade Industri finns
prestationsataganden for Garantier som sker éver tid.

Betalning sker i vissa fall direkt
men som langst pa 30 dagar.

Tjanster

Tjansterna finns till storsta del inom Industri dar atagandet
sker vid en viss tidpunkt da kunden fatt tjansten utford. Inom
Industri aterfinns ocksa tjanster dar prestationen sker vid en
viss tidpunkt.

Betalning sker genom i vissa fall férskott
men som langst pa 30 dagar.

Uthyrning av
maskiner

Dessa finns inom affarsomrade Industri och har sker
atagandet over tid, vartefter atagandet utfors.

Betalning sker genom i vissa fall forskott
men som langst pa 30 dagar.

Se vidare not 1 for ytterligare beskrivning av intaktsstrommar.
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Nettoomsittning per land™? m 2024
Sverige 5908 5687
Norge 655 674
Finland 467 536
Spanien 178 228
Tyskland 358 151
Storbritannien 85 110
Danmark 466 100
Mexiko 51 74
Kina 71 65
USA 18 41
Ukraina 36 38
Lettland 27 34
Ungern 5 32
Frankrike 13 28
Polen 50 26
Osterrike 11 24
Estland 11 12
Litauen 8 8
Rumanien 1 1

8419 7866

V| affarsomradena ingar de férvarvade enheterna sedan
forvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se not 4 om genomférda forvary under respektive period.

? Nettoomsittningen per land 4r beraknad pa i vilket land
det koncernbolag som levererat produkten eller tjansten
har sitt séte vilket oftast sammanfaller med slutkundens

marknad.

Immateriella och materiella tillgangar

Noter - koncernen

per land” 2024
Sverige 3085 3124
Norge 383 408
Danmark 247 283
Finland 149 181
Spanien 133 152
Storbritannien 16 17
Tyskland 109 13
USA 3 6
Frankrike 4 5
Polen 1 2
Kina 1 2
Ruménien 1 1
Ungern 1 0
Ukraina 0 0
Estland 0 0
Lettland 0 0
Litauen 0 0
Osterrike 0 0

4136 4195

" Anlaggningstillgangar per land ar beraknad pa i vilket land
det koncernbolag som har anlaggningstillgangen har sitt
sate vilket oftast sammanfaller med var anlaggningstill-

gangen finns placerad.

EBITAY ETE 2024
Salix Group 411 273
Ettiketto Group 215 200
Industri 172 240
Jamforelsestérande poster? -14 -3
Centrala kostnader -60 -53
Summa EBITA 726 658
Avskrivningar hanforliga till

férvarvade vervarden -137 -120
Finansnetto -176 -169
Resultat fore skatt 412 369
Skatt -97 -86
Arets resultat 315 283

| affarsomrédena ingér de férvirvade enheterna sedan
forvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se not 4 om genomférda férvarv under respektive period.

?'Se not 27 fér definition och specifikation.
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Rérelseresultat” m 2024 Avskrivningar” ﬂ 2024
Salix Group 357 238 Salix Group 154 132
Ettiketto Group 196 180 Ettiketto Group 77 65
Industri 109 176 Industri 196 202
Jamférelsestérande poster? -14 -3 Moderbolaget / Ovriga 3 4
Centrala kostnader -60 -53 430 403
Summa EBIT 589 538 Y affarsomrédena ingér de férvarvade enheterna sedan

forvarvstidpunkten. Se not 4 om genomférda férvéry under

respektive period.

?'Se not 27 fér definition och specifikation.

Total Varav immateriella och Total Varav immateriella och

Tillgdngar" Tillgangar materiella tillgangar Tillgangar materiella tillgangar
Salix Group 3628 1947 3996 1985
Ettiketto Group 11833 620 935 500
Industri 3407 1559 3498 1707
Oftrdelade tillgdngar -398 10 -979 3
7770 4136 7451 4195

Skulder” 2025 P}
Salix Group 2413 2928
Ettiketto Group 888 796
Industri 4079 3082
Ofordelade skulder -1781 -1570
5600 5236

Anskaffningsvirde fér immateriella och materiella investeringar” m 2024
Salix Group 21 15
Ettiketto Group 65 50
Industri 45 48
131 113

V| affarsomradena ingar de férvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingar till och med avytt-
ringsdagen i respektive affarsomrade. Se separata noter om genomférda forvary och avyttringar under respektive period.
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Not 4 | Rorelseforviirv

Noter - koncernen

2025 Férvirvens paverkan pa balansrikningen (Mkr)
Den 4 februari forvarvades samtliga aktier i Clever Immateriella tillgangar 22
Etiketten GmbH (inklusive systerbolag) - en ledande Materiella tillgangar 97
leverantor av etikettlosningar i Tyskland. Forvarvet ar Nyttjanderattstillgangar 6
ett tillaggsforvarv till Ettiketto Group. Clever omsatte Uppskjuten skattefordran 10
cirka 290 Mkr 2024. Varulager 32
Den 25 april tecknades avtal om att férvarva verk- Kundfordringar 35
tygf— och r.jaslfmgrossisten Halns Eggestrand AS med Ovriga fordringar 18
en arsom.satfn\ng.om A_'S Mkr till plattformen S§I|>< Likvida medel 13
Group. T'”traq_e t_'_” aktierna skedde den 22 maj. Den Uppskjuten skatteskuld och andra avsattningar -14
1 decembgr fo-rvzirva_des ver.k?amhéterj i Swerocks ' Langfristiga rantebarande skulder Y
betongstation i Rattvik, ett tillaggsforvary till Industri. P
X Langfristiga leaseskulder -6
Verksamheten omsatte cirka 17 Mkr under 2024. PP i
. L Kortfristiga rantebarande skulder -2
Transaktionskostnader for forvarven ovan o
Kortfristiga leaseskulder 0
har belastat koncernens resultat med 8 Mkr. S
. L Kortfristiga skulder -88
Goodwill motsvarande 28 Mkr som uppkommit vid —
. . . Nettotillgdngar 97
transaktionerna underbyggs av flera faktorer vilka till -
v e . . L Goodwill 28
stor del kan hanforas till synergieffekter, anstallda Kopeskilling for akti 125
och marknadsandelar for de férvarvade bolagen. Opeskilling for aktier
Tillaggskopeskilling uppgaende till 14 Mkr hanforlig . e
till tidigare ars fdrvarv har reglerats under aret. Kopeskiling foraktier ... 125
Nedan féljer férvérvens paverkan pa Volati- Tillkommer erlagd preliminar kbpeskilling i arets
. e . e forvarv samt reglerade tillaggskopeskillingar
koncernens balansrakning vid forvarvstillfallet. hanforliga till tidigare ars forvary 28
Avgar uppskjuten fast kopeskilling -48
Avgar Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -13
Paverkan pa koncernens likvida medel vid
forvarvstillfallet 92
Forvirvens paverkan pa Nettoomsattning EBITDA EBITA EBIT
resultatrakningen (Mkr) Helér 2025 Helér 2025 Helér 2025
Salix Group 22 4 4 3
Ettiketto Group 258 8 -1 -3
Industri 1 0 0 0
Volatikoncernen 281 11 2 0

Om férvarven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2025 skulle bidraget till koncernens resultatrakning exklu-
sive transaktionskostnader for helaret 2025 uppgatt till en omsattning om 339 Mkr, EBITDA for perioden uppgatt
till 13 Mkr, EBITA for perioden uppgatt till 3 Mkr, samt att rérelseresultatet for perioden uppgatt till -1 Mkr.
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2024 Férvirvens paverkan pa balansrikningen (Mkr) Totalt
Den 25 januari slutfordes forvarvet av Trejon Immateriella tillgdngar 395
Forsaljnings AB och den 29 februari tecknades avtal Materiella tillgangar 3
om att forvarva samtliga aktier i Beslag Design AB. Nyttjanderattstillgangar 35
Bada bolagen ar tillaggsforvarv till Salix Group. Trejon Uppskjuten skattefordran 3
Forsalinings AB omsatte 300 Mkr under 2022/23. Varulager 152
Beslag Design omsatte cirka 190 Mkr under 2023. Kundfordringar 109
Den 16 september genomfordes ett forvary Ovriga fordringar 4
inom affarsomrade Ettiketto Group. Det forvarvade Likvida medel 102
bolaget omsatte 7 Mkr Unde_r 2023_‘ D_en_ 1 Uppskjuten skatteskuld och andra avsattningar -94
december forvarvades samtliga aktier i Timberman PP .v
— . - SO X Langfristiga rantebarande skulder -8
A/S. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till Salix Group. P
N Langfristiga leaseskulder -29
Bolaget omsatte cirka 420 Mkr under 2023. S
N o Kortfristiga leaseskulder -6
Transaktionskostnader for forvarven ovan o
Kortfristiga skulder -110
har belastat koncernens resultat med 6 Mkr. Nettotilledngar 556
. . . {
Goodwill motsvarande 169 Mkr som uppkommit vid - BaNg:

. . . Goodwill 169
transaktionerna underbyggs av flera faktorer vilka till Koneskilling for akti 725
stor del kan hanforas till synergieffekter, anstallda oK g Tor axer
och marknadsandelar for de férvarvade bolagen. i
Under ret har tillaggskopeskillingar reglerats kontant Kopeskiling foraktier ... 725
till ett belopp om 23 Mkr. Nedan foljer forvarvens Netto av uppskjuten tillaggskopeskilling i arets

. ; ) L ) forvarv samt reglerade tillaggskopeskillingar
paverkan pa Volatikoncernens balansrékning vid hanfarligt till tidigare ars forvary 13
forvarvstillfallet. Avgdr forskottsbetald képeskilling 0
Avgar Likvida medel i forvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -102
Paverkan pa koncernens likvida medel vid
forvarvstillfallet 636
Forvirvens paverkan pa Nettoomsittning EBITDA EBITA EBIT
resultatrikningen (Mkr) Helar 2024 Helédr 2024 Heldr 2024 Helar 2024
Salix Group 403 52 47 31
Ettiketto Group 1 0 0 0
Industri - - - -
Volatikoncernen 404 52 47 31

Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2024 skulle bidraget till koncernens resultatrakning exklu-
sive transaktionskostnader for helaret 2024 uppgatt till en omsattning om 813 Mkr, EBITDA for perioden uppgatt
till 122 Mkr, EBITA for perioden uppgatt till 117 Mkr, samt att rorelseresultatet for perioden uppgatt till 78 Mkr.
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NOT 5 | Anstillda och personalkostnader

Noter - koncernen

[ o025 | 2024
Medelantal anstillda fulltidsekvivalenter per bolag Min  Kvinnor Totalt Min  Kvinnor Totalt
Volati huvudkontor 5 9 14 7 8 15
Industri
Volati Industri AB 0 0 0 0 0 0
Corroventa
Corroventa England 4 0 4 4 0 4
Corroventa Frankrike 3 0 3 3 0 3
Corroventa Norge 2 0 2 2 0 2
Corroventa Polen 2 0 2 2 0 0
Corroventa Sverige 32 11 42 31 11 41
Corroventa Tyskland 13 2 15 13 2 15
Corroventa Osterrike 2 0 2 3 0 3
Ettiketto Group
Etiketten 123 GmbH" 20 13 33 - - -
Beneli AB 19 9 28 20 11 31
Clever Etiketten GmbH? 80 56 136 - - -
Etiprint Aktiebolag® - - - 0 1 0
Ettiketto AB 179 68 247 172 64 236
Ettiketto Germany Holding GmbH 0 0 0 0 0 0]
Ettiketto Group AB 3 5 8 - - -
Ettiketto Trondheim AS 16 11 27 17 13 30
Label 123 GmbH" 8 3 11 - - -
Smart Label Polska Sp. Zoo" 0 1 1 - - -
Salix Group
Beslag Design i Bastad AB? 24 27 51 20 22 42
Beslag Design i Bastad AS® 1 0 1 0 0 0
Duschprodukter Sweden AB 10 5 15 10 5 15
Duschy Marketing OU 2 2 4 2 2 4
Habo Danmark A/S 5 2 7 5 1 6
Habo Finland OY 4 2 6 4 2 6
Habo Gruppen AB 19 18 37 20 17 37
Habo Norge AS 8 7 15 8 6 14
Hans Eggestrand AB” 2 1 3 - - -
Heco Nordiska AB 22 33 55 22 34 56
Kellfri AB 44 19 63 40 18 59
Kellfri Aps 2 0 2 2 1 3
Kellfri Oy 3 0 3 3 0 3
Miljscenter AS” 1 0 1 0 1
Miljdcenter i Malmo AB 11 12 23 11 12 23
Norholding Invest AS 13 10 23 13 10 23
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Medel: | anstillda fulltidsekvivalenter per bolag Méan  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt
Pisla Oy 32 26 58 35 31 66
Salix Business Partner AB 85 17 102 82 16 98
Salix Bygg och Emballagelésningar AB 3 1 4 3 0 3
Salix Group AB 2 5 7 2 4 6
Salix Hem & Beslag AB 2 2 4 2 2 4
Salix Home & Fittings OY 3 0 3 3 0 3
Salix Jarn & Bygg AB 2 1 3 2 1 3
Shanghai Salix Trading Co Ltd 0 2 2 0 2 2
SIA Duschy Marketing 1 2 3 1 2 3
Skandinavisk Beslagkompani AB 0 0 0 5 4 9
Serbg Industribeslag AS 37 7 44 39 6 45
TECCAAB 10 16 26 10 15 25
T-Emballage AB 20 7 27 21 8 29
Thomeée Gruppen AB 17 18 35 17 14 31
Timberman A/S® 11 7 18 1 0 1
Timberman AB® 2 0 2 1 0 1
Trejon Forsalinings AB” 18 5 23 17 5 22
UAB Duschy 2 1 3 2 1 3
Vaggmaterial i Sverige AB 6 4 10 6 4 10
Communication

Scanmast AB 65 14 79 66 16 82
Scanmast AS 1 0 1 1 0 1
Scanmast OY 3 0 3 4 0 4
MAFI Group AB 5 0 5 6 1 7
MAFIAB 19 4 23 17 3 20
MAFI India Ltd 1 0 1 1 0 1
MAFI Shanghai Trading Ltd 2 1 3 2 2 4
MAFIUS Inc 3 3 6 2 3 5
Volati Communication Holding AB 2 0 2 2 0 2
S:t Eriks

Byggsystem Direkt AB 11 1 12 11 2 13
Gunnar Prefab AB 21 1 22 20 1 21
MEAG VA-System AB 0 0 0 0 0 [
Nordskiffer AB 5 1 6 5 1 6
S:t Eriks AB 352 66 418 361 64 425
Stenentreprenader i Hessleholm AB 11 2 13 16 2 18
Vinninga Cementvarufabrik AB 42 3 45 36 3 39
Tornum Group

Apisa S.L. 40 5 45 36 5 41
JPT Industria Oy 29 4 33 25 3 28
SIMEZA 41 6 47 37 5 43
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Medel: | anstillda fulltidsekvivalenter per bolag Méan  Kvinnor Totalt Mian  Kvinnor Totalt
Terastorni Oy 41 3 44 44 3 47
Tornum Group AB 5 2 7 0 2 2
Tornum Lettland 6 1 7 7 1 8
Tornum Ltd 15 3 18 15 3 18
Tornum Polen 7 2 9 2 7
Tornum Rumanien 6 0 6 6 0 6
Tornum Sverige 56 7 63 62 8 70
Tornum Ukraina 11 2 13 9 2 11
Tornum Ungern 2 0 2 2 0 2

1613 576 2189 1482 486 1968

1) Clever Etiketten GmbH med systerbolag konsolideras fran 2 februari 2025 varfér antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for
perioden som Clever Etiketten GmbH med systerbolag konsolideras i Volati.

2) Etiprint Aktiebolag konsolideras fran 16 september 2024 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som
Etiprint Aktiebolag konsoliderats i Volati.

3 Beslag Design i Bastad AB konsolideras fran 29 februari 2024 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden som
Beslag Desing i Bastad AB konsoliderats i Volati.

4 Hans Eggestrand AB konsolideras fran 26 maj 2025 varfor antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for perioden som Hans
Eggestrand AB konsolideras i Volati.

5 Miljcenter AS konsolideras fran 1 mars 2024 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden som Miljocenter AS
konsoliderats i Volati.

) Timberman A/S och Timberman AB konsolideras fran 11 december 2024 varfér antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for
perioden som Timberman konsoliderats i Volati.

7) Trejon Forsalinings AB konsolideras fran 26 januari 2024 varfor medelantalet anstéllda avser fulltidsekvivalenter for perioden
som Trejon Forséljnings AB konsolideras i Volati.

Medelantal anstéllda fulltidsekvivalenter per land Min  Kvinnor Totalt Min  Kvinnor Totalt
Danmark 18 9 27 8 2 10
England 19 3 22 19 3 22
Estland 2 2 4 2 2 4
Finland 115 35 150 118 39 157
Frankrike 3 0 3 3 0 3
Indien 1 0 1 1 0 1
Norge 79 35 114 81 35 116
Lettland 7 3 10 8 3 11
Litauen 2 1 3 2 1 3
Polen 9 2 11 7 2 9
Ruménien 6 0 6 6 0 6
Shanghai 2 3 5 2 4 6
Spanien 81 11 92 73 10 83
Sverige 1131 392 1523 1123 379 1501
Tyskland 121 75 196 13 2 15
USA 3 3 6 2 3 5
Ukraina 11 2 13 9 2 11
Ungern 2 0 2 2 0 2
Osterrike 2 0 2 3 0 3

1613 576 2189 1482 486 1968
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Fordelning ledande befattningshavare

pa balansdageni % Min Kvinnor Min Kvinnor
Styrelseledaméter i Volati AB 50% 50% 57% 43%
Andra personer i foretagets ledning inklusive vd 80%1 20% 80% 20%

1 Inkluderar en person som interim konsult.

Léner och andra ersittningar

2024

Styrelse och vd, Sverige 7 6
Ovriga anstéllda, Sverige 759 724
Ovriga anstallda, utanfor Sverige 415 333

1182 1063

Varav tantiem styrelse och vd

Sociala kostnader

2024

Sociala kostnader enligt lag och avtal 324 311
Pensionskostnader for styrelse och vd 0 0
Ovriga pensionskostnader 130 110

454 422

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, beslutade pa arsstamman 2025,
géller tillsvidare (dock som langst till och med ars-
stdmman 2029).

Dessa riktlinjer ska tilldmpas pa ersattningar som
avtalas, och foréandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna
antagits av bolagsstamman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta
sammanhang den verkstéllande direktéren for Volati
AB samt de 6vriga personer som ingar i Volatis
koncernledning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa
varde genom att forvarva bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar, samt
genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. Narmare information om
Volatis strategiska prioriteringar Idmnas bland annat i
bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av Volatis
afférsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen forutsatter att Volati kan rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregen-

Volati arsredovisning 2025

skaper. Det ar darfor viktigt att Volati kan erbjuda
sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda
sina ledande befattningshavare villkor som &r mark-
nadsmassiga och motiverande samt valbalanserade
och rimliga utifran befattningshavarnas kompetens,
ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett
tydligt ramverk for ersattningar till Volatis ledande
befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn
for Volatis affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvaxt och
|6nsamhet.

Ersattningsformer

Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:
o Fast kontanterséttning

« Rorlig kontantersattning

« Pensionsférmaner

* Andra férmaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhéalla en fast
kontantersattning, d.v.s. en fast manatlig grundlon.
Detta utgdr en forutsebar erséttning som bidrar till
att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Ledande befattningshavares fasta ersattningar ska
vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.



Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig
ersattning i tillagg till den fasta ersattningen. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestdmda
mal och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Méalen och kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar Volatis affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att ha
en tydlig koppling till Volatis affarsmal och/eller
strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala
utfallet faststéllas for varje bertrd enskild ledande
befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp
och villkoras av att den mal- eller kriterieuppfyllelse,
pa vilken ersattningen grundas, visat sig langsiktigt
hallbar och av att Volatis stallning inte vasentligt
forsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rorlig
ersattning ska utga i form av aktierelaterad ersattning
i saval bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad
ersattning ska, utover att framja bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och héallbarhet, vara
utformad med syfte att uppna 6kad intressegemen-
skap mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for
rorlig ersattning uppnatts ska avgdras nar den rele-
vanta matperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar
for eventuell utvardering av rorlig ersattning till
verkstallande direktor. Den verkstallande direktéren
ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersattning
till berord ledande befattningshavare. For finansiella
mal, ska utvarderingen baseras pa Volatis senast
publicerade finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare
kan rorlig ersattning utgéra maximalt motsvarande 25
procent av den fasta ersattningen och, om full rérlig
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner
utgar, maximalt motsvarande 14 procent av den
totala ersattningen.

Riktlinjer for pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet med
regler, kollektivavtal (vilket kan innebé&ra en ratt till
fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis
i det land dar respektive ledande befattningshavare
ar stadigvarande bosatt. Detta utgor en forutsebar
ersattning som bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Pensionsférmaner ska

Noter - koncernen

vara premiebestdmda, med undantag fér om indivi-
den i fraga omfattas av férmansbestamd pension i
enlighet med tvingande kollektivavtalshestammelser.
Pensionsférmanerna ar oantastbara sedan de
intjanats. Rorlig ersattning ska endast utgéra grund
for pensionsformaner om det foljer av tvingande
kollektivavtalsregler.

For respektive berord ledande befattningshavare
kan premiebestdmda pensionsférmaner utgora
maximalt motsvarande 33 procent av den fasta
ersattningen och, om full rorlig ersattning, pensions-
férmaner och andra formaner utgar, maximalt
motsvarande 19 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér andra férmaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till
allmanna formaner som erbjuds samtliga medarbetare
och extra férmaner. Férmanerna bidrar till att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Exempel pa sadana andra formaner som ledande
befattningshavare kan omfattas av ar bilférman,
sjukvardsforsakring, hushallsnéra tjanster samt
ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berord ledande befattningshavare
kan andra férmaner utgora maximalt motsvarande 15
procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner
utgar, maximalt motsvarande 9 procent av den totala
ersattningen.

Riktlinjer for uppsagning och avgangsvederlag
Anstéllningsavtal ingangna mellan Volati och
ledande befattningshavare ska som huvudregel gélla
tillsvidare. Anstallningsavtal kan ségas upp utan saklig
grund av respektive part. Lon under uppsagningstid
och ersattning for eventuellt avgangsvederlag ska
generellt 6verensstdmma med regler, kollektivavtal
och praxis. Dessutom ska foljande galla: Om Volati
sager upp anstallningen far uppsagningstiden inte
overstiga 12 manader. Darutover kan avgangsveder-
lag baserat pa fasta manadsloner utgad under
maximalt 12 manader. Sammanlagd ersattning under
uppsagningstid och tid da avgangsvederlag utgar

ska inte Overstiga ett totalt belopp motsvarande

den avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for
uppsagning och avtalsenliga férmaner under 12
manader plus den namnda fasta manadslénen for 12
manader. Vid den ledande befattningshavarens egen
uppsagning far uppsagningstiden inte dverstiga sex
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manader och avgangsvederlag ska inte utga. For det
fall Volati valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat
konkurrensforbud sa far fast ersattning utgad under
relevant period.

Beaktande av ersattnings- och

anstallningsvillkor for 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for Volatis 6vriga medarbetare beaktats genom att
information om bolagets totala I6nekostnader och
ovriga kostnader relaterade till anstallda ingatt i
styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer.
Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga
ersattningsrapport.

Beslutsprocess for att faststilla, se

over och genomfara riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sadant
inrattas av Volatis styrelse for att fullgéra dessa
uppgifter, ska folja och utvardera tilldmpningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare, pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt inom Volati gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta
en ersattningsrapport och senast tre veckor fore
arsstdmman halla ersattningsrapporten tillgénglig for
aktiedgarna pa Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrdttas av Volatis styrelse,
sa ska ersattningsutskottet bereda styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska nér det uppkommer behov av vésentliga
forandringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar,
uppratta forslag till riktlinjer for beslut av bolagsstam-
man, och om styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott ska ersattningsutskottets rekommendation i
detta avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstamman ska besluta om forslaget.
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Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om
ersattning till ledande befattningshavare, och varje
forandring av ett sddant atagande, som beslutas efter
den bolagsstdmma vid vilken riktlinjerna faststallts.
Riktlinjerna har saledes inte nagon inverkan pa

sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden.
Riktlinjerna ska gélla till dess nya riktlinjer antas av
bolagsstamman och hallas tillgdngliga for allmanheten
pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Rétt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skél for det och ett avsteg dr nodvandigt for att
tillgodose Volatis langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla Volatis ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ska det inga i ett
eventuellt ersattningsutskotts uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska

av styrelsen redovisas och motiveras arligen i
ersattningsrapporten.

Bversyn av och férandringar av riktlinjerna

samt forklaring av hur aktieagarnas

synpunkter har beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstdmman 2025
och utover aktiedgares sedvanliga forslagsratt infor
arsstdmma sa har aktiedgare inte haft mojlighet att
[dmna synpunkter pa dessa riktlinjer.



Ersattning till noderbolagets styrelse och ledande befattningshavare

Noter - koncernen

Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2025, Mkr L6n Erséttning férméaner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande - 0,585 - - 0,585
Karl Perlhagen - 0,265 - - 0,265
Bjorn Garat - 0,320 - - 0,320
Anna-Karin Celsing - 0,265 - - 0,265
Maria Edsman - 0,265 - - 0,265
Christina Tillman - 0,265 - - 0,265
Magnus Sundstrém - 0,345 - - 0,345

Rorlig Ovriga  Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2025, Mkr Grundlén ersattning férmaner kostnad Totalt
Andreas Stenbick, vd! 48 - 0,0 04 52
Ovriga ledande befattningshavare (4)” 15,0 - 0,0 0,9 16,0

Y Under 2025 férvarvade bolagets vd 82 931 teckningsoptioner i Volati AB med forfall i juli 2029. Under 2024 férvirvade
bolagets vd 145 516 teckningsoptioner med forfall juli 2028, 2023 férvarvade bolagets vd 41 719 teckningsoptioner med
forfall i juli 2027. Under 2022 forvarvade bolagets vd 34 046 teckningsoptioner med forfall i juli 2026.

? Under 2025 férvarvade bolagets chef strategisk HR 24 108 teckningsoptioner i Volati AB med férfall i juli 2029.

Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2024, Mkr Lén Erséttning férmaner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande - 0,550 - - 0,550
Karl Perlhagen - 0,250 - - 0,250
Bjorn Garat - 0,300 - - 0,300
Anna-Karin Celsing - 0,250 - - 0,250
Maria Edsman - 0,250 - - 0,250
Christina Tillman - 0,250 - - 0,250
Magnus Sundstrom - 0,325 - - 0,325

Rorlig Ovriga Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2024, Mkr Grundlon ersattning férméaner kostnad Totalt
Andreas Stenback, vd” 4,2 - 0,0 04 4,6
Ovriga ledande befattningshavare (4)? 13,8 - 0,1 0,9 14,7

Y Bolagets vd forvarvade under 2024 145 516 teckningsoptioner av Volati AB med forfall i juli 2028. Under 2023 férvirvade
bolagets vd 41 719 teckningsoptioner av Volati AB med forfall i juli 2027. Under 2022 forvérvade bolagets vd 34 046

teckningsoptioner av Volati AB med forfall i juli 2026.

Ersattningar till verkstallande direktéren Villkor fér avgéngsvederlag

Pensionsvillkor Den 6msesidiga uppsagningstiden &r sex manader. |
Avtalad pensionsalder &r 67 ar. Verkstillande Volati AB finns inget avtal avseende avgangsvederlag
direktéren har individuell pension dérvid avséttning kan for verkstallande direktéren.

goras till pension om verkstéllande direktoren sjélv sa
beslutar men kostnaden fér dylik pension avréknas fran
verkstallande direktérens 6n.

Volati arsredovisning 2025
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Andra ledande befattningshavare

Rorlig ersattning

Enligt bolagets riktlinjer kan de ledande befattnings-
havarna ha ratt till nagon form av rorlig ersattning. Viss
affarsomradeschef har en maojlighet till rorlig ersattning
som &r individuellt anpassad for dennes verksamhet.
Underliggande parametrar for dennes rorliga ersattning
ar lonsamhetsutveckling samt individuellt satta para-
metrar. Rorliga ersattningen ar maximerad till maximalt
motsvarande 25 procent av den fasta ersattningen.

Pensionsvillkor

De ledande befattningshavarna har individuell
pension darvid avsattning kan goras till pension om
befattningshavaren sjalv sa beslutar men kostnaden
for dylik pension avréknas fran befattningshavarens
|6n. De ledande befattningshavarna har en avtalad
pensionsalder om 67 ar.

Villkor for avgangsvederlag

Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till
nagot avgangsvederlag. Den 6msesidiga uppsag-
ningstiden for de ledande befattningshavarna ar sex
eller tolv manader.

Teckningsoptionsprogram Volati 2025

Vid arsstamman i april 2025 beslutades det i enlighet
med styrelsens forslag att infora ett tecknings-
optionsprogram enligt vilket bolaget erbjudit fyra
nyckelpersoner att forvarva teckningsoptioner av
serie 2025/2029 i bolaget. Varje teckningsoption ger
innehavaren rétt att under tiden fran och med den
28 april 2029 till och med den 28 maj 2029 teckna
en ny stamaktie i Volati. Losenkursen ar 144,25
kronor per stamaktie vilket motsvarar 125 procent av
referenskursen.

Det beraknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen
i april 2025 var 10,37 kronor per option. Verkligt
varde berdknades med hjalp av en Black & Scholes
varderingsmodell som beaktade marknadsforutsatt-
ningarna som forelag vid tilldelningstillfallet.

Tre nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestaende av totalt 300 546 teckningsoptioner,
varav tecknat antal uppgar till 109 931 stycken per
balansdagen. Eget kapital 6kade med 1 Mkr vid till-
delningstillfallet. Da teckningsoptionerna forvarvades
till marknadsvérde redovisas ingen kostnad enligt
IFRS 2.

Teckningsoptionsprogram Volati 2024

Vid arsstamman i april 2024 beslutades det i enlighet
med styrelsens forslag att infora ett tecknings-
optionsprogram enligt vilket bolaget erbjudit fyra
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nyckelpersoner att férvarva teckningsoptioner av
serie 2024/2028 i bolaget. Varje teckningsoption ger
innehavaren rétt att under tiden fran och med den
25 april 2028 till och med den 25 maj 2028 teckna
en ny stamaktie i Volati. Lésenkursen ar 148,75
kronor per stamaktie vilket motsvarar 150 procent av
referenskursen.

Det berdknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen
iapril 2024 var 5,91 kronor per option. Verkligt
varde berdknades med hjalp av en Black & Scholes
varderingsmodell som beaktade marknadsforutsatt-
ningarna som forelag vid tilldelningstillfallet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestaende av totalt 343 137 teckningsoptioner,
varav tecknat antal uppgar till 338 408 stycken per
balansdagen. Eget kapital 6kade med 2 Mkr vid tilldel-
ningstillfallet. Da teckningsoptionerna forvarvades till
marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2.

Teckningsoptionsprogram Volati 2023

Vid arsstdmman i april 2023 beslutades det i enlighet
med styrelsens forslag att infora ett tecknings-
optionsprogram enligt vilket bolaget erbjudit fem
nyckelpersoner att forvarva teckningsoptioner av
serie 2023/2027 i bolaget. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratt att under tiden fran och med
den 26 april 2027 till och med den dag som infaller
tre manader darefter teckna en ny stamaktie i Volati.
Losenkursen dr 124,97 kronor per stamaktie vilket
motsvarar 126 procent av referenskursen.

Det berdknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen
imaj 2023 var 15,82 kronor per option. Verkligt
varde berdknades med hjalp av en Black & Scholes
varderingsmodell som beaktade marknadsforutsatt-
ningarna som forelag vid tilldelningstillfallet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestaende av totalt 146 578 teckningsoptioner,
varav tecknat antal uppgar till 100 098 stycken per
balansdagen. Eget kapital 6kade med 2 Mkr vid tilldel-
ningstillfallet. Da teckningsoptionerna forvarvades till
marknadsvérde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2.

Teckningsoptionsprogram Volati 2022

Vid arsstamman i april 2022 beslutades det i enlighet
med styrelsens forslag att infora ett tecknings-
optionsprogram enligt vilket bolaget erbjudit fyra
nyckelpersoner att férvarva teckningsoptioner av
serie 2022/2026 i bolaget. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratt att under tiden fran och med
den 27 april 2026 till och med den dag som infaller
tre manader darefter teckna en ny stamaktie i Volati.
Losenkursen ar 187,64 kronor per stamaktie vilket
motsvarar 139 procent av referenskursen.



Det berdknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen

i maj 2022 var 13,59 kronor per option. Verkligt
varde berdknades med hjalp av en Black & Scholes
varderingsmodell som beaktade marknadsforutsatt-
ningarna som forelag vid tilldelningstillfallet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestaende av totalt 131 026 teckningsoptioner,
varav tecknat antal uppgar till 130 059 stycken per
balansdagen. Eget kapital dkade med 2 Mkr vid till-
delningstillfallet. Da teckningsoptionerna forvarvades

Noter - koncernen

till marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt
IFRS 2.

Teckningsoptionsprogram m 2024
568565 230157
109 931 338408
Inl6sta under aret - -

Per 1 januari

Tilldelade under aret

Forverkade under aret - -
678496 568565

Per 31 december

Teckningsoptioner

Tilldelningstidpunkt Férfallodag Losenpris ﬂ
april 2022 27 juli 2026 187,64 130059 130059
april 2023 26juli 2027 124,97 100098 100098
april 2024 25 maj 2028 148,75 338408 338408
april 2025 28 maj 2029 144,25 109 931

678496 568 565

Teckningsoptionsprogram Salix Group

Vid arsstamman i april 2024 beslutades det i
enlighet med styrelsens forslag att infora ett
teckningsoptionsprogram i Salix Group AB enligt
vilket bolaget erbjudit tre nyckelpersoner att forvarva
teckningsoptioner av serie 2024/2028 i bolaget.
Varje teckningsoption ger innehavaren rétt att under
tiden fran och med den 25 april 2028 till och med 25
maj 2028 teckna en ny stamaktie i Salix Group AB.
Losenkursen dr 40,87 kronor per stamaktie vilket
motsvarar 133 procent av referenskursen.

Det beraknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen
i april 2024 var 3,31 kronor per option. Verkligt
varde berdknades med hjalp av en Black & Scholes
varderingsmodell som beaktade marknadsforutsatt-
ningarna som forelag vid tilldelningstillfallet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestaende av totalt 241 692 teckningsoptioner,
varav tecknat antal uppgar till 241 692 stycken
per balansdagen. Eget kapital 6kade med 1 Mkr
vid tilldelningstillfallet. D& teckningsoptionerna

forvarvades till marknadsvarde redovisas ingen
kostnad enligt IFRS 2. Salix Group har ytterligare tva
teckningsoptionsprogram bestéende av 831 863
teckningsoptioner av serie 2021/2026 samt

597 676 teckningsoptioner av serie 2022/2027.
Teckningsoptionerna innehas av Salix Groups verk-
stallande direktor respektive Salix Group. Vardera
teckningsoption av serie 2021/2026 berattigar till
teckning av en aktie i Salix Group till teckningskursen
37,00 kronor per aktie och vardera teckningsoption
av serie 2022/2027 berattigar till teckning av en ny
aktie i Salix Group till teckningskursen 39,10 kronor
per aktie.

Teckningsoptionsprogram 2024

1671231 1429539
241692

Per 1 januari

Tilldelade under aret -

Inlosta under aret -

Forverkade under aret

Per 31 december 1671231 1671231

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt lésenpriser:

Teckningsoptioner

Tilldelningstidpunkt Férfallodag Losenpris  [INNPTPG] 2024
april 2021 27juli 2026 37,00 831863 831863
april 2022 26juli 2027 3910 597 676 597 676
april 2024 25 maj 2028 4087 241692 241692
1671231 1671231
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NOT 6 | Arvode och kostnads- NOT 7 | Finansiella intiikter
ersiittning till revisorer och kostnader
2024 Finansiella intakter [ 2024
KPMG Ranteintakter pa
Revisionsuppdrag 1 9 banktillgodohavanden” 5 3
Revisionsverksamhet utéver \{a\utakursvinster 43 35
revisionsuppdraget 0 0 Ovriga finansiella intakter 3 2
Skatteradgivning 0 0 51 40
12 10
Finansiella kostnader m 2024
Réntekostnader pa lan" -111 -123
Ovriga revisorer m 2024 Rantekostnader for leasingskulder -33 -35
Revisionsuppdrag 1 2 Rantekostnader pa derivatkontrakt -1 0
Skatteradgivning 0 0 Diskonteringseffekt
Ovriga tiinster 0 1 tillaggskapeskilling -7 -4
2 3 Valutakursforluster -62 -32
Ovriga finansiella kostnader? -13 -15
-227 -209

Y Avser ranteintakter och rdntekostnader redovisade
under effektivrantemetoden.

7| dvriga finansiella kostnader ingar framst kostnader fér
bank- och factoringavgifter.

NOT 8 | Skatter

2024

Aktuell skattekostnad -116 -100
Uppskjuten skatt 19 13
Arets skattekostnad -97 -86
Avstamning effektiv skatt Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 412 - 369 -
Skatt enligt gallande skattesats -85 20,6% -76 20,6%
Skatt enligt andra skattesatser 1 -0,4% -5 1.2%
Ej avdragsgilla kostnader -6 1,3% -4 1,2%
Ej skattepliktiga intakter 1 -0,3% 1 -0,3%
Skatt schablonranta periodiseringsfond -3 0,8% -4 1,0%
Skatt hanforlig till tidigare ar och skatt ej hanforligt till

resultat -6 1,4% 3 -0,7%
Ovrigt 0 0,0% -2 0,4%
Redovisad effektiv skatt -97 23,5% -86 23,4%

| eget kapital har skatt redovisats under 2025 uppgaende till O Mkr (0).
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Uppskjuten skatt M
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 22 23
Lager -1 -2
Kundfordringar -2 1
Obeskattade reserver -12 -12
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 13 5
Ovriga temporéra skillnader 0 -1
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -2 -1
Arets uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 19 13
Uppskjuten skattefordran M
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 6
Varulager 6 7
QOutnyttjade underskott fran tidigare ar 24 14
Kundfordringar 1 3
Leasingskulder 115 122
Ovriga temporara skillnader 17 9
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder enligt kvittningsreglerna -108 -115
60 45
Uppskjuten skatteskuld M
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 249 263
Nyttjanderattstillgangar 108 115
Obeskattade reserver 183 174
Ovriga temporara skillnader 9 11
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar enligt kvittningsreglerna -108
441 448

Volati omfattas av OECD:s modellregler for Pillar
Two som tradde i kraft 1 januari 2024. Volati till-
ldmpar undantaget i IAS 12 for att redovisa och
ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar
och -skulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar
Two. Enligt Pillar Two &r koncernen skyldig att betala
en tillaggsskatt for skillnaden mellan dess GloBE
effektiva skattesats i varje jurisdiktion och den undre
gransen 15 procent.

NOT 9 | Resultat per aktie

Nagra av dotterbolagen inom Volati har en effektiv
skattesats som understiger 15 procent per sista
december 2025. Ett dotterbolag i koncernen
uppfyller inte villkoren i "Safe Harbour" testerna per
sista december 2025. Vid fullstdndig berédkning av
tillaggsskatt framkommer att ingen tillaggskatt blir
aktuell att betala, foljaktligen redovisar Volati inte
nagon aktuell skattekostnad hanforlig till justeringar i
enlighet med lagstiftningen inom Pillar Two.

Berakningen av resultatet per stamaktie for 2025
har baserats pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare uppgaende till 302 Mkr (273),
varvid resultat per stamaktie har reducerats med
preferensaktiedgarnas pro rataandel av utdelningen
hanforlig till 2025 uppgaende till 64 Mkr (64).

Resterande del av arets resultat uppgaende till 238
Mkr (209) har fordelats pa ett genomsnittligt antal
stamaktier om 79 406 571. | koncernen finns utesta-
ende teckningsoptionsprogram avseende Volati AB
och Salix Group ABs aktier som kan bli utspadande

i framtida perioder om aktiens varde overstiger
|6senkurs, se not 5.
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Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 302 273
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 64
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare justerat fér utdelning preferensaktie 238 209
Utestaende antal stamaktier 79 406 571 79406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 79406 571 79406 571
Resultat per aktie fore och efter utspadning 3,00 2,63
NOT 10 | Immateriella ankiggningstillgangar
Kapitaliserade

Patent/ Varum‘a'_rken/ utvecklings-
Anskaffningsvarden Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2024 1899 17 1147 139 3202
Investeringar - - - 20 20
Rorelseforvary 163 - 418 - 582
Avyttringar - 0 0 -1 -1
Omklassificeringar - - - 1 1
Omrékningsdifferenser 0 0 3 0 3
Per 1 januari 2025 2062 17 1568 160 3807
Investeringar - 5 0 35 40
Rérelseforvary 28 - 22 - 50
Avyttringar 0 - 0 -2 -2
Omklassificeringar - - - 4 4
Omrékningsdifferenser -28 0 -28 -1 -58
Per 31 december 2025 2062 21 1562 196 3841
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2024 -102 -15 -276 -81 -474
Arets avskrivningar/nedskrivningar 0 -1 -117 -17 -134
Rorelseforvary -11 - - - -11
Avyttringar - 0 - 0 1
Omklassificeringar 2 -2 0
Omrékningsdifferenser 0 - -1 0 0
Per 1 januari 2025 -112 -14 -394 -99 -618
Arets avskrivningar/nedskrivningar 0 -4 -133 -18 -154
Avyttringar - 0 0 1 1
Omklassificeringar - - - -2 -2
Omrakningsdifferenser 4 0 5 0 10
Per 31 december 2025 -107 -17 -522 -117 -764
Bokfért varde
2024-12-31 1950 3 1174 62 3189
2025-12-31 1954 4 1040 79 3077
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Fordelning av koncernens goodwill och varuméarken med
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obestambar nyttjandetid Goodwill Varumérken Goodwill Varumarken
Tornum Group 139 - 144 -
Corroventa 84 - 84 -
Ettiketto Group 237 5 232 5
S:t Eriks 274 32 274 32
Scanmast 140 - 140 -
Salix Group 1081 135 1076 135
Summa 1954 172 1950 172

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod hanfors vid nedskrivnings-
provningen till de respektive affarsomradena eller
enheterna som beddms utgdra kassagenererande
enheter. Goodwillvérdet per kassagenererande enhet
provas arligen mot berdknat atervinningsvarde, vilket
antingen &r nyttjandevardet eller verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Nyttjandevarde
Nyttjandevardet berdknas som koncernens andel
av nuvardet av framtida berdknade kassafléden
genererade av den kassagenererande enheten.
Beddmningen av framtida kassafléden baseras
pa rimliga och verifierbara antaganden som utgor
Volatis basta uppskattningar av de ekonomiska
forhallanden som berédknas rada, varvid stor vikt laggs
vid externa faktorer. Bland annat har vi tagit hansyn
till eventuella effekter av klimatférandringar pa vara
verksamheter. Bedémningen av framtida kassafloden
baseras pa prognoser som tar sitt ursprung i de
senaste budgetar, prognoser och affarsplaner som
respektive kassagenererande enhet har forelagt.
Dessa omfattar budget for nastkommande ar och
prognos for en period om de darpa foljande fyra till
fem aren. Kassafléden efter prognosperioden berék-
nas med ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt
efter prognosperioden om 2 procent per ar.
Beddmda framtida kassafléden omfattar inte heller
in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten.
Det berdknade nyttjandevardet ska jamforas med
det redovisade vérdet pa dotterkoncernen. Viktiga
antaganden vid berakningen ar bland annat diskon-
teringsranta, forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginaler,

rorelsekapitalutveckling samt investeringsbehov.
Olika antaganden har anvants da varje kassagenere-
rande enhet i sig &r en oberoende enhet med unika
forutsattningar. Viktiga antaganden for respektive
kassagenererande enhet beskrivs nedan.

Viktiga antaganden vid nyttjande-

vardet per kassagenererande enhet
Diskonteringsranta

Framtida kassafléden per kassagenererande enhet
har nuvérdesberdknats med en diskonteringsranta.
Volati har valt att géra berdkningen av nuvérden av
kassafloden efter skatt. Diskonteringsfaktorn ater-
speglar marknadsmassiga bedémningar av tidsvarde
och specifika risker som &r knutna till respektive
kassagenererande enhet. Diskonteringsfaktorn
aterspeglar inte sddana risker som beaktats nar de
framtida kassaflédena berdknats. Som utgangspunkt
vid berékning av diskonteringsranta anvands
foretagets vagda genomsnittliga kapitalkostnad,
foretagets marginella upplaningsranta och andra
marknadsmassiga upplaningsrantor oberoende av
Volatis kapitalstruktur. Avkastningskravet for lanat
kapital &r baserat pa en rantekostnad for riskfria lan
om 2,6 procent justerad for rantemarginal om 1,0
procent, justerat for skattesats om 20,6 procent.
Avkastningskravet for eget kapital &r baserat pa risk-
fria rdntan med tillagg for marknadsriskpremie om 5,9
procent, en bolagsspecifik riskpremie om 5,0 procent
samt ett betavérde for respektive kassagenererande
enhet mellan 0,80-1,40. De av Volati anvanda
diskonteringsrantorna efter skatt; Corroventa 12,6%,
Ettiketto 10,3%, Tornum 10,0%, S:t Eriks 12,0%, Salix
Group 11,1% och Scanmast 12,0%
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Tornum Group

De prognostiserade kassaflédena for Tornum

Group har baserats pa att bolaget kan dra nytta av
sin marknadsposition pa de marknader dar de ar
etablerade samtidigt som lokala finansieringsfor-
utsattningar samt EU-bidrag mojliggor uppstart av
projekt i dessa ldnder. De viktigaste antagandena i
berdkningen av nyttjandevérdet fér Tornum Group
ar nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati bedomer att den langsiktiga
efterfragan av Tornum Groups produkter pa de
marknader dar bolaget ar etablerat &r fortsatt god
och att ett underliggande investeringsbehov i form av
modernisering samt expansionsbehov finns pa dessa
marknader. Volati antar baserat pa detta en netto-
omsattningstillvaxt éverstigande BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal forvantas vara
nagot 6kande under prognosperioden. Storre
makroekonomiska handelser som negativt paverkar
utvecklingen och investeringsviljian i Osteuropa,
Ryssland och Ukraina kan leda till att utvecklingen blir
samre an prognostiserats.Bedomningen &r att inga
andra rimliga forandringar i viktiga antaganden leder
till att berdknat nyttjandevardet for Tornum Group
understiger redovisat varde.

Corroventa

De prognostiserade kassaflodena for Corroventa har
baserats pa att bolaget kan fa avkastning pa de inves-
teringar i utveckling av produktutbudet som har skett
och dven dra nytta av den geografiska etableringen.
De viktigaste antagandena i berdkningen av nyttjande-
vardet for Corroventa ar nettoomsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal och investeringsbehov. Vidare

har det bedémts som sannolikt att den historiska
frekvensen och omfattningen av véderrelaterade
oversvamningar kommer att fortsatta dven under
framtida prognosperioden. Volati antar baserat

pa detta en nettoomsattningstillvéxt verstigande
BNP-utvecklingen och en EBITDA-marginal som
forvantas oka marginellt under prognosperioden.
Skulle frekvensen av vaderrelaterade dversvamningar
falla framover kan utvecklingen bli samre an
prognostiserats. Bedomningen &r att inga rimliga
forandringar i viktiga antaganden leder till att
berdknat nyttjiandevardet for Corroventa understiger
redovisat varde.

Volati arsredovisning 2025

S:t Eriks

De prognostiserade kassaflodena for S:t Eriks har
baserats pa att bolagen kan fa avkastning pa de
investeringar och effektiviseringar som sker samt

att inga vasentliga forandringar sker pa marknaden.
Volati bedomer att den langsiktiga efterfragan av

S:t Eriks produkter pa den svenska marknaden dér
bolaget ar etablerat ar god. Volati antar baserat pa
detta en nettoomsattningstillvaxt nagot dverstigande
BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal
forvantas forbattras under prognosperioden.
Beddmningen &r att inga rimliga forandringar i viktiga
antaganden leder till att det berdknade nyttjande-
vardet for S:t Eriks understiger redovisat varde.

Communication

De prognostiserade kassaflédena for Communication
har baserats pa att bolagen kan fortsatta dra nytta
av sina etablerade marknadspositioner, samt att de
fortsatter bredda sina kundportféljer. De viktigaste
antagandena i berdkningen av nyttjandevardet for
Communication ar nettoomsattningstillvaxt och
EBITDA-marginal. Volati bedémer att Communi-
cations férmaga att ta marknadsandelar framéver
genom geografisk expansion samt breddning av
kundportféljen ar god, och Volati antar en nettoom-
sattningstillvaxt over BNP-utvecklingen. Samtidigt
forvantas EBITDA-marginalen 6ka under perioden.
Beddmningen &r att inga rimliga forandringar i viktiga
antaganden leder till att det berdknade nyttjandevar-
det for Communication understiger redovisat varde.

Ettiketto Group

De prognostiserade kassaflodena for Ettiketto Group
har baserats pa att bolaget kan fa avkastning pa sina
befintliga anlaggningstillgdngar samt att inga vasent-
liga forandringar sker avseende kundbeteendet for
bolagets storre kunder. De viktigaste antagandena i
berdkningen av nyttjandevardet for Ettiketto Group
ar nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati antar baserat pa detta

en nettoomsattningstillvaxt nagot dver BNP-
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal 6kar
under prognosperioden i takt med att synergier fran
nyligen férvarvade bolag realiseras. Bedémningen ar
att inga rimliga forandringar i viktiga antaganden leder
till att det beréknade nyttjandevardet for Ettiketto
Group understiger redovisat varde.



Salix Group

Affarsomrade Salix Group ses som en kassagenere-
rande enhet da de till stor del delar samma plattform.
De prognostiserade kassaflédena for Salix Group

har baserats pa att verksamheten kan dra nytta av
sin marknadsposition i Norden samtidigt som den
underliggande konjunkturen inte langsiktigt avtar
kraftigt. De viktigaste antagandena i berdkningen

av nyttjandevéardet for Salix Group ar nettoomsatt-
ningstillvaxt och EBITDA-marginal. Volati bedémer
att den langsiktiga efterfragan pa Salix Group
produkter pa de marknader dar bolaget &r etablerat
ar relativt god. Volati antar baserat pa detta en netto-
omsattningstillvaxt éverstigande BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginalen forvantas vara
okande under prognosperioden. Skulle storre
makroekonomiska hiandelser intraffa som negativt
paverkar utvecklingen och investeringsviljan i Norden
under hela prognosperioden kan utvecklingen bli
samre an prognostiserats. Bedomningen ar att den
nuvarande nedgangen i efterfragan, eller andra
rimliga forandringar i viktiga antaganden, inte leder
till att det berdknade nyttjandevérdet for Salix Group
understiger redovisat varde.

Kanslighetsanalys

Nyttjandevardet for respektive kassagenererande
enhet dr beroende av de antaganden som foreligger
vid berakningen av de diskonterade kassaflédena.
Volati har gjort simuleringar av nyttjandevardet om
viktiga antaganden for berdkningen skulle forandras.

Noter - koncernen

Vid tester av bokfort vérde i relation till nyttjandevar-
det med antagande om att EBITDA skulle reduceras
med tjugo procent jamfoért med prognoserna for
samtliga ar i prognosen skulle nyttjandevardet for
samtliga kassagenererande enheter vara hogre an
bokfort varde. Vid motsvarande tester om tillvaxten
efter prognosperiodens utgang, det vill sdga ar 5

och framat, skulle vara en procent arligen jamfort
med prognosens tva procent arlig tillvaxt sa skulle
nyttjandevardet for samtliga enheter fortfarande
vara hogre an bokfort varde. Vid en simulering om
att diskonteringsrantorna skulle tkas med 1 procent-
enhet sa skulle nyttjandevardet for samtliga enheter
fortfarande vara hogre an bokfort varde.

Nedskrivningar

Under 2025 gjordes inga nedskrivningar avseende
goodwill eller immateriella tillgangar. | bokslutet 2025
bedodmdes vidare inga ytterligare nedskrivningar

vara nodvandiga efter att bolagens nyttjandevarden
analyserats gentemot koncernens bokférda varde for
respektive kassagenererande enhet. Inga nedskriv-
ningar gjordes 2024.
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NOT 11 | Materiella anliiggningstillgangar

Anskaffningsviarden Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt
Per 1 januari 2024 199 688 887
Investeringar 2 80 82
Rorelseforvary 11 6 16
Forsaljningar/utrangeringar 0 -61 -62
Omrékningsdifferenser 1 3 3
Omklassificeringar 0 -1 0
Avyttrade verksamheter - 0 0
Per 1 januari 2025 212 715 927
Investeringar 5 86 92
Rorelseforvary 54 43 97
Forsaljningar/utrangeringar 0 -173 -173
Omrékningsdifferenser -4 -10 -13
Omklassificeringar 5 -8 -2
Avyttrade verksamheter -2 - -2
Per 31 december 2025 271 654 925
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2024 -47 -428 -475
Arets avskrivningar -7 -70 =77
Forsaljningar/Utrangeringar 0 59 59
Omklassificeringar - -1 -1
Omrakningsdifferenser 0 -1 -1
Avyttrade verksamheter - 0 0
Per 1 januari 2025 -54 -441 -495
Arets avskrivningar -10 -69 -79
Forsaljningar/Utrangeringar 0 162 162
Omklassificeringar -1 1 1
Omrékningsdifferenser 0 3 4
Avyttrade verksamheter 0 - 0
Per 31 december 2025 -63 -343 -406
Bokfort varde

2024-12-31 159 273 432
2025-12-31 208 310 519
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NOT 12 | Leasing

Noter - koncernen

Nyttjanderatt
Nyttjanderatter och leasingskulder inom Volati
avser i huvudsak hyror for lokaler och lager etc samt
leasingbilar, truckar och maskiner.

| vissa leasingavtal aterfinns dven en exponering
avseende icke-leasekomponenter sdsom kostnad for
vatten, varme etc, vardet pa dessa bedéms dock vara
icke materiella for koncernen.

Vad géller vilken ranta som diskonterat framtida
leasingbetalningar sa har implicita réntan anvants dar
en sadan kunnat faststallas. Annars har istéllet den

marginella lanerdntan raknats fram anpassat utefter
vilken typ av leasad tillgang den avser, geografisk
placering av tillgangen samt bedomd finansiell risk

i leasetagaren. Den anvanda diskonteringsrantan for
ataganden varierar mellan 3 till 17 procent beroende
pa dessa olika antaganden.

Vid berdkningen av langden pa atagandena har
Volati utgatt ifran kontraktsperioden pa kontrakten
men forlangningsoptioner har beaktats dér det
med en rimlig sékerhet beddms vara sannolikt att
forldngningsoptionen kommer att utnyttjas.

Anskaffningsvarden Lokaler och lager Bilar, truckar och maskiner Totalt
Per 1 januari 2024 842 243 1085
Investeringar 98 67 165
Rérelseforvary 31 4 35
Avslutade kontrakt -59 -61 -120
Omklassificeringar 16 -16 0
Omrékningsdifferenser 2 1 2
Avyttrad verksamhet - -1 -1
Per 1 januari 2025 930 236 1 166
Investeringar 101 67 168
Rérelseforvary 6 0 6
Avslutade kontrakt -35 -52 -87
Omklassificeringar -23 0 -24
Omrékningsdifferenser -12 -2 -14
Per 31 december 2025 967 249 1216
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2024 -391 -123 -514
Arets avskrivningar -123 =71 -194
Avslutade kontrakt 57 58 114
Omklassificeringar -1 1 0
Omrakningsdifferenser -1 0 -1
Avyttrad verksamhet - 2 2
Per 1 januari 2025 -459 -133 -592
Arets avskrivningar -131 -63 -195
Avslutade kontrakt 34 47 82
Omklassificeringar 14 10 24
Omrékningsdifferenser 4 3 7
Per 31 december 2025 -539 -136 -675
Bokfort varde

2024-12-31 471 104 574
2025-12-31 428 113 541
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Belopp redovisade i resultatet m 2024

Avskrivningar pa nyttjanderatter -195 -194
Réantekostnader for leasingskulder -33 -35
Kostnader hanforliga till

korttidsleasingavtal -2 -3
Kostnader hanforliga till leasingavtal

av lagt varde -6 -5
Total resultateffekt -236 -237

Kassaflde fran leasingavtal m 2024

Betald leasingranta -33 -35
Amortering av leasingskuld -194 -194
Betalda avgifter hanforliga till

korttidskontrakt -2 -3
Betalda avgifter hanforliga till

kontrakt av lagt varde -6 -4
Totalt kassaflode -235 -235

For loptidsanalys av leasingskulder se not 22.
Per 31 december 2025 uppgick koncernens
forpliktelser géllande korttidsleasing till 3,0 Mkr (3,4).

Framtida kassafloden

Det finns framtida kassafléden som koncernen

potentiellt kan exponeras for som inte aterspeglas

i varderingen av leasingskulden. Dessa inkluderar

exponering hanforlig till:

o Forlangningsoptioner

o Restvardesgarantier

o Leasingavtal som dnnu inte paborjats men dar
avtal ingatts

Forlangningsoptionerna bedoms utefter att de med
rimlig sékerhet kommer att nyttjas. Resvardegaran-
tierna uppgar for Volati till ett icke materiellt belopp.

Leasingavtal som d@nnu inte pabdrjats med dar avtal
ingatts bedoms inte ha ndgon materiell paverkan pa
kassaflodet.
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NOT 13 | Langfristiga
finansiella tillgangar

Andra aktier och andelar 2024

Ingéende anskaffningsvarde

Arets férandring

Ovriga langfristiga finansiella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 4
Investeringar 9
Avyttringar -0 -8
Omréakningseffekt 0 0

4 4

NOT 14 | Varulager

Ravaror och fornédenheter 208 131
Varor under tillverkning 26 20
Fardiga varor och handelsvaror 1154 1276
Pagaende arbete for annans rakning 13 29
Forskott till leverantérer 85 105

1486 1561

| resultatrakningen ingar nedskrivning till foljd av
inkurans med -53 Mkr (=41 Mkr).

NOT 15 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intikler

Upplupen leverantérsbonus 33 34
Upplupna intakter fran projekt
periodiserade 6ver tid 91 54
Forutbetald kostnad sald vara 20 4
Forutbetald hyra 6 6
Forutbetald forsakring 6 7
Ovriga forutbetalda kostnader 48 34
Ovriga upplupna intakter 4 11
208 150




NOT 16 | Eget kapital

Noter - koncernen

Aktiekapital
Aktieslag Antal Réstratt per aktie Antal réster Andel av kapital Andel av roster
Stamaktier 79406 571 1,0 79406 571,0 98,0% 99,80%
Preferensaktier 1603774 0,1 1603774 2,0% 0,20%
Summa 81010345 - 79 566 948,4 100,0% 100,0%
Stamaktier  Preferensaktier Mkr PAPE PRk 2024-12-31

Antal utestaende aktier vid Omrékningsreserv
periodens bérjan 79 406 571 1603774 Ingdende omrakningsreserv 28 24
Antal utestaende aktier A i

Aret ki ffekt -78 4
vid periodens slut 79 406 571 1603774 ELS OMISKNINESETTe

Utgaende omrikningsreserv -50 28

Alla aktier som har emitterats av moderbolaget ar till
fullo betalda. Inga aktier i bolaget innehas av bolaget
sjalvt, pa dess vagnar eller av dess dotterbolag.

Varje rostberattigad aktiedgare far rosta for det
fulla antalet dgda och foretradda aktier utan begréns-
ning i rostratten. Per 31 december 2025 uppgar
kvotvardet per aktie till 0,127 kronor.

Preferensaktier har ratt till foretrade till utdelning
om 40 kronor per preferensaktie. Efter beslut av
styrelsen kan preferensaktierna l¢sas in till ett
bestamt belopp som trappas ned fran 725 kronor per
aktie fram till femte arsdagen for emissionen till 675
kronor per aktie fram till tionde arsdagen for emis-
sionen och 625 kronor per aktie for tid darefter.

Reserver - omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter fran utldndska verksamheter. Dessa
uppréttar sina finansiella rapporter i annan valuta
an koncernen och moderbolaget som rapporterar i
svenska kronor.

Utdelning
En utdelning har skett under aret enligt styrelsens
forslag till arsstamman for 2025 om 159 Mkr i
utdelning till stamaktiedgarna innebérande 2,00 kr
per stamaktie samt 64 Mkr i utdelning till preferens-
aktiedgarna innebarande 40 kr per preferensaktie.
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en
utdelning avseende rékenskapsaret 2025 om 159
Mkr till bolagets stamaktiedgare innebarande 2,00 kr
per stamaktie att utbetalas i tva lika delbetalningar
om 1,00 kr per aktie vardera under maj respektive
november samt 64 Mkr till bolagets preferens-
aktiedgare innebarande 40 kr per preferensaktie.
Utdelningen blir foremal for faststéllande pa
arsstimman den 29 april 2026.
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NOT 17 | Réintebiirande skulder

Not18 | Forindring av lan i kassaflodets
finansieringsverksamhet

Langfristiga lan m 2024
Leaseskulder 375 402 m 2024
Skulder till kreditinstitut 2678 2350 Per 31 december 2944 2321
3053 2753 Ej likvida forandringar
Rorelseforvary 72 8
Kortfristiga lan m 2024 Leaseskulder \ forvarvade bolag 6 35
Checkrakningskredit S Leas?sktﬂlder‘\ avyttrade bolag 0 -1
Skulder till kreditinstitut 12 7 Omrakningsdifferens 10 2
Leasingskuld 180 G ?J Mﬁvwd f.o.ran.drmg av \e.aseskuld 163 161
192 191 Ovriga €] likvida forandringar -1 0
Likvida férandringar
Upptagande av lan 330 635
Vid utgangen av 2025 uppgick outnyttjad del av Amorteringar av an _65 _04
checkkredit till 300 Mkr (300), outnyttjad del av Amorteringar av leaseskulder ~194 ~194
revolverande kreditfacilitet till 680 Mkr (250) och Per 31 december 3246 2944
likvida medel till 679 Mkr (317).
NOT 19 | Avialstillgangar och avialsskulder
Avtalstillga Avtalsskulder
Intakter periodi- Forskott Forskott Summa  Avséttningar
serade dver tid fran kund - fran kund - forskott utbkade
2025 fran projekt? kortfristigal)  langfristigal) fran kund garantier
Ingdende balans 2025-01-01 54 131 9 140 2
Fakturerade projekt -262
Arets upparbetade projekt 314 -81 -1 -83
Forvarvy - 2 - 2 -
Omrakningsdifferens 0 -5 - -5 -
Omklassificering -2 - - - -
Forskott for annu ej upparbetad tid 41 - 41
Arets avsittning -
Utgdende balans 2025-12-31 104 87 8 95
Tidpunkt for intaktsféring av avtalsskulder
Inom 1 ar 87 87 1
Inom 1-2ar 2 2 -
Inom 2-5ar 3 3 -
Senare an 5 ar 2 2 -
87 8 95 1
Avtalsskulder intéktsforda under aret som
inkluderades i ingdende balans
Ingdende avtalsskulder 131 9 140 2
varav intdktsférda under aret 126 - 126 1

Y Férskott och intakter periodiserade éver tid fran projekt bestar framst av installationer, montering och stenldggning.
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Avtalstillga Avi d
Intakter periodi- Forskott Forskott Summa  Avsittningar
serade over tid fran kund - fran kund - forskott utékade
2024 fran projekt? kortfristigal)  langfristigal) fran kund garantier
Ingdende balans 2024-01-01 118 152 7 159 4
Fakturerade projekt -95
Arets upparbetade projekt 28 -98 2 -96
Forvarvy - 20 - 20 -
Omrakningsdifferens 2 2 - 2 -
Omklassificering - - - -
Forskott for annu ej upparbetad tid 55 - 55
Arets avsattning -2
Utgéende balans 2024-12-31 54 131 9 140 2
Tidpunkt for intaktsféring av avtalsskulder
Inom 1 ar 131 131 2
Inom 1-2ar 4 4 -
Inom 2-5ar 3 3 -
Senare an 5 ar 2 2 -
131 9 140 2
Avtalsskulder intéktsforda under aret som
inkluderades i ingdende balans
Ingdende avtalsskulder 152 7 159 4
varav intdktsférda under dret 46 - 46 2
Y Férskott och intakter periodiserade éver tid fran projekt bestar framst av installationer, montering och stenldggning.
Avtalstillgangarna aterfinns i posten Forutbetalda kostnader och upplupna intékter i balansrakningen.
Avtalsskulder aterfinns i posterna Forskott fran kunder, Langfristiga ej rantebarande skulder samt
Garantidtaganden och évriga avsattningar i balansrékningen.
NOT 20 | Garanliataganden NOT 21 | Upplupna kostnader
och ovriga avsiittningar och forutbetalda intiikter
m 2024 Upplupna kostnader m 2024
Ingdende balans 1 januari 21 17 Upplupna personalkostnader 244 218
Garantiavsattningar i forvarvade Upplupen kundbonus 98 95
bolag 5 Upplupna rantekostnader 15 18
Garantiavsattningar 3 3 Periodiserade hyresrabatter 5 9
I?nspréktagna avsattningar -1 Upplupna kostnader sald vara 28 22
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -2 -2 Lokalomkostnader 5 4
Omrakningsdifferens 0 0 Upplupna revisions- och
Utgaende balans 31 december 22 21 advokatkostnader 5 8
Ovrigt 17 38
Upplupna kostnader 416 410
Forutbetalda intakter 14 9
Summa 430 419
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NOT 22 | Finansiell riskhantering
och finansiella instrument

Volatikoncernen &r i sin verksamhet exponerad for
olika finansiella risker. Delar av Volatis verksamhet
sker utanfor Sverige. Detta medfor att koncernen ar
exponerad for flera olika typer av finansiella risker
som kan ge upphov till variationer i arets resultat,
kassaflode eller eget kapital pa grund av féréandringar
i valutakurser. Dar utdver har Volati exponering i
form av lanefinansieringar som har rorliga rantekost-
nader samt olika durationsrisker pa finansieringen.
Moderbolaget administrerar de finansiella riskerna
hanforligt till lanefinansieringen.

Avseende valutarisker har varje enhet egna rutiner
for nar och hur valutaexponeringar ska hanteras.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en
motpart inte kan infria sina finansiella ataganden
gentemot koncernen. Om dessa motparter inte
kan uppfylla sina finansiella ataganden gentemot
koncernen kan det fa en negativ effekt pa bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Fran den fortldpande forséljningen ar Volati expo-
nerade for kreditrisk i utestaende kundfordringar.
Denna risk minskas i och med att flertalet bolag i
koncernen har kundfordringar med kort forvantad
|6ptid och fordelar sig pa ett stort antal kunder
med laga belopp per kund. Dessa varderas utan
diskontering till ursprungligt fakturerade belopp med
avdrag for bedomd forlustrisk. Vidare minskar risken i
vissa storre och langre projekt med hjélp av en kredit-
forsakring. Historiskt har kundférlusterna totalt sett
varit laga i hela koncernen. Det totala bruttovérdet
pa utestaende kundfordringar per den 31 december
var 982 (1 011) Mkr. Dessa var nedskrivna med totalt
-15 Mkr (-19). Aldersanalysen av kundfordringar per
31 december samt koncernens princip for forlust-
avsattning aterfinns senare i denna not.

Valutarisk

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen genom
omrakning av eget kapital, genom omrékning

av resultat i utldndska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa floden av varor mellan lander med
olika valutor.
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Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar

har en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i
anslutning till att transaktioner sker i utlandsk valuta,
vilka uppkommer da koncernen gor inkop respektive
har forsalining i utlandsk valuta, samt att tillgdngar och
skulder innehas i utlandsk valuta. Vid konsolidering av
utldndska dotterbolag sker omrakning fran respektive
lands valuta till svenska kronor, vilket kan ge negativa
effekter pa koncernens finansiella stallning. En stor
mangd inkop sker fran leverantorer i lander med
annan valuta, samtidigt som forsaljning ofta sker i
annan valuta. Framtida valutasvangningar kan darfor
medfdéra negativ paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stélining. Volati &r framst exponerade
mot USD, EUR samt NOK och DKK. Exponeringen i
USD uppstar till foljd av att viss andel av koncernens
inkop sker i valutan samtidigt som intdkterna i USD

ar vasentligt lagre. | EUR ar koncernens exponering
framst en foljd av att nettoinkdpen ar storre an intak-
terna i EUR hos vissa bolag inom koncernen, men hos
vissa bolag ar intdkterna i EUR hogre an utgifterna och
exponeringen mellan de olika afférsomradena varierar
varfor finansiella utvecklingen for ett affarsomrade
kan paverkas av EUR kursféréandringar. Exponeringen
i NOK och DKK &r relaterad till att intdkterna i
valutorna ar vasentligt hogre an utgifterna. Fran tid

till annan kan enheterna temporart sakra sina valuta-
floden genom finansiella instrument.

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika
valutor och dérmed ar koncernen exponerad for
risker avseende valutakursrorelser. Hanteringen

av transaktionsriskerna sker i enheterna utifran
respektive enhets forutsattningar, risker och
kontroller som formuleras och beslutas separat for
respektive dotterbolag. Vissa av enheterna har en
aktiv valutasékring dar inkop respektive intakter

i varierande grad sékras genom terminer. Graden av
valutasakring varierar fran enhet till enhet beroende
pa framst bolagens mojligheter att transferera valuta-
exponeringarna mot kunder eller leverantorer. Per
balansdagen forelag inga utestdende valutaterminer.
Tabellen nedan visar koncernens nettovaluta-
exponering av tillgangar och skulder per balansdagen
(tillgdngar + och skulder -) gentemot de stérsta
valutorna.



Nettoval nering av tillga Valt ing
och skulder avseende stérre valutor l:m ﬂ
usD -75 -58
NOK 25 37
PLN 31 35
EUR 77 -58
DKK 149 4

Omrakningsexponering
Volati AB redovisar resultat och balansrakningar i
SEK. Utlandska bolag har sin redovisning i annan
valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och
eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen
nar utldndska valutor, framst EUR, NOK och DKK
omraknas till SEK. Omrakningsexponeringen utgor pa
balansdagen ett vasentligt belopp framst avseende
exponeringen i NOK, EUR och DKK. Omréknings-
exponeringen i eget kapital i NOK har 6kat jamfort
med foregadende ar med anledning av en under aret
genomford intern omstrukturering inom Salix Group.
Volati AB har mojlighet att via upplaning i matchande
valutor sdkra omrakningsexponeringen men hade pa
balansdagen inte nagon sakring av eget kapital.
Tabellen nedan visar koncernens omrékningsexpo-
nering pa eget kapital per balansdagen avseende de
tre stérsta valutorna.

Omrikningsexponering pa eget kapital

i balansrakningen avseende storre Valutaexponering

valutor, Mkr ‘:E 2024
NOK 663 555
EUR 439 415
DKK 185 186

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens
resultat fore avskrivningar hanférliga till forvarvade
overvarden (EBITA) vid 10 procents férsvagning
av den svenska kronan gentemot de fyra storsta
valutorna, med alla andra variabler konstanta.

Omrakningsexponering i resultat- Valutaexponering

rakningen avseende storre valutor, Mkr n:m 2024

NOK -3 5
DKK -8 0
EUR -1 -4
usD -1 -3

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som
mojliggor for koncernen att bedriva verksamheten

enligt den strategiska planen. Konsolideringsgraden
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for hela koncernen &r dock inte rattvisande for hur
bolaget beddmer sin finansiella stéllning da den inte
tar hansyn till vardeutvecklingen i de underliggande
innehaven vid berakningen av eget kapital. Kapital-
strukturen reflekterar de relativt ldga operationella
riskerna som finns i koncernen. Skuldsattningen

ger mojlighet att generera en god avkastning till
aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet &r
tillrackligt for att trygga koncernens langsiktiga
formaga att fortsatta sin verksamhet. Volati har inte
nagot finansiellt mal for storleken pa eget kapital.
Det finansiella malet for Volatis kapitalstruktur &r att
nettoskulden i relation till justerad EBITDA ska vara
2 till 3 ganger, och inte Overstiga 3,5 ganger. Per 31
december 2025 uppgick malet till 2,5x (2,6). Likvida
medel som inte bedéms kunna investeras i enlighet
med bolagets mal och investeringsstrategi ska delas
ut till &garna inom ramen for Volatis utdelningspolicy.
Volatis malsattning for stamaktier ar att dela ut

cirka 10-30 procent av koncernens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare. Vid faststéllande
av utdelning beaktas nettoskuldsattning i relation

till bolagets mal, framtida forvarvsmajligheter,
utvecklingsmojligheter i befintliga bolag och andra
faktorer som Volatis styrelse anser vara av betydelse.
Utdelning pa preferensaktier ska ske till ett arligt
belopp om 40,00 kronor per preferensaktie, med
kvartalsvis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet
med bolagsordningen.

Ranterisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i mark-
nadsrantan paverkar Volatis finansnetto. Pa langre
sikt far forandringar i rantan en vasentlig paverkan
pa Volatis resultat och kassaflode. Koncernens
totala rantekostnader for banklan uppgick for
rakenskapsaret 2025 till 111 Mkr (123) och for
leasingataganden till 33 Mkr (35). Den genomsnittliga
rantenivan pa utestaende banklan per den 31
december 2025 uppgick till cirka 3,5 procent. Den
anvanda diskonteringsrantan for leasingataganden
varierar mellan 3 till 17 procent.

Om de radande rantenivaerna skulle férandras
och/eller bolaget misslyckas med att betala réntor
i framtiden kan bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning saledes paverkas negativt.
Utestaende banklan 16per med en duration om tre
manader. En forandring av upplaningsrantan for
Volati med en (1) procentenhet baserat pa balans-
dagens nettoskuld skulle paverka Volatis resultat efter
skatt med 17 Mkr.
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Volati foljer I6pande ranteutvecklingen och beddémer
utifran detta vilka rantevillkor som ar de basta for
koncernen pa lang och kort sikt.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Finansieringsrisken definieras som risken att ej
kunna mota betalningsataganden som ett resultat
av otillracklig likviditet eller svarigheter att fa extern
finansiering. Likviditetsrisk &r risken for att bolaget
inte kan infria sina betalningsforpliktelser som ett
resultat av otillracklig likviditet vid forfallotidpunkten
utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart. Om bolagets finansieringskallor visar
sig vara otillrackliga kan detta fa en vasentligt negativ
paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Volati &r beroende av att erhalla finansiering via
kreditgivare. Bolagets finansieringsbehov omfattar
saval den [6pande verksamheten som beredskap
for eventuella framtida investeringar. Tillgdngen pa
finansiering paverkas bland annat av faktorer som
den generella tillgangen pa riskvilligt kapital och
koncernens kreditvardighet.

Volati hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad
niva. Volati stravar efter att ha tillgéngliga likvida
medel eller outnyttjat kreditutrymme for att hantera
eventuella vasentliga storningar i finansieringsmark-
naden. Den tillgdngliga marginalen i likviditet varierar
under aret samt &r beroende av om vasentliga forvarv
eller avyttringar &r genomforda.

Volatis upplaning fran kreditinstitut sker framst
i svenska kronor och I6per med rorlig ranta. Under
2025 utokades befintliga kreditfaciliteter med 750
Mkr. Volati har ett hallbarhetslankat kreditavtal med
Nordea och SEB om 3 650 Mkr. Volatis upplaning
fran kreditinstituten bestar av tre olika finansierings-
ramar varvid en del r en lanefacilitet om 1 500 Mkr,
ett lan om revolverande kreditfacilitet om 1 850 Mkr
dar respektive tranch kan ha olika I6ptider samt en
del checkrékningskredit om 300 Mkr. Villkoren for
det hallbarhetsldnkade lanet ar kopplat till Volati-
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koncernens formaga att minska sitt CO2 avtryck,
minska CO» avtrycket gallande cementkonsumtion i
S:t Eriks, samt att sdkerstélla jamstallda ledningsgrup-
per. Under 2025 forlangdes kreditavtalet med ett ar
och I6per fram till april 2028. Vid utgangen av 2025
uppgick outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet
till 680 Mkr (250), outnyttjad del av checkkredit
till 300 Mkr (300) och likvida medel till 679 Mkr
(317). Checkrékningskrediten har en duration om
tolv manader och forléngs arligen automatiskt med
tolv manader om inte banken meddelat annat.
Kreditavtalet med Nordea och SEB om 3 650 Mkr &r
beroende av att bolagets finansiella stéllning kvartals-
vis uppfyller vissa gransvarden, sa kallade covenanter.
Covenanten for kreditavtalet ar nettoskuld dividerat
med justerad EBITDA. Volati AB har inte brutit mot
covenanten under 2025.

Harutéver har Volati valt att gora vissa investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar via leasing
- se not 12 avseende dessa leasingskulder.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktiedgare
som ar aktiedgare utan bestammande inflytande
i vissa enheter avtalat om séljoptioner for dessa
personers dgande i bolagen. Enligt aktiedgaravtalen
har dessa aktiedgare under vissa omstandigheter och
vid vissa tillféllen en ratt att salja aktierna till Volati
for marknadsvarde. Dessa séljoptioner har varderats
pa balansdagen till ett marknadsvarde baserat pa en
multipelvérdering justerat for nettoskuldsattningen
i respektive enhet.

Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna for ej rantebdrande och
rantebarande finansiella tillgangar infaller i huvudsak
inom ett ar.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar forfallotidpunkterna
for Volatis finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Beloppen i tabellen ar odiskonterade samt inkluderar
framtida kdnda réntebetalningar varfor vardena inte
overensstammer med vardena i balansrakningen.
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Likviditetsrisk
[ 205 2024

Inom ett ar 1-5ar >53ar Inom ett ar 1-5ar >53ar
Tillgdngar
Likvida medel 679 - - 317 - -
Finansiella fordringar 14 - - - -
Kundfordringar 967 - - 992 - -
Andra aktier och andelar 2 - - 2 - -
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar - 0 4 - 0 4
Derivat - - - 0 - -
Skulder
Lan till kreditinstitut” -113  -2809 - -116  -2490 -
Checkrakningskredit -1 -1 - -1 -1 -
Tillaggskopeskillingar -14 -7 - -23 -20 -
Fasta uppskjutna kapeskillingar -17 -43 - - -2 -
Saljoptioner =274 - - -216 - -
Leaseskulder -167 -383 -69 -174 -406 -80
Derivat - - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder -16? - - -16' - -
Leverantorsskulder -758 - - -747 - -
Netto 302 -3244 -65 19 -2920 -76

U Forfall baserade pa respektive lans avtalsmassiga villkor. Féretagsledningen avser dock att férldnga majoriteten

av lanen inom ramen for befintligt kreditavtal.

2 Avser beslutad utdelning avseende Q1 2026 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna

fattas pa arsstamman 2026.

¥ Avser beslutad utdelning avseende Q1 2025 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna

fattas pa arsstamman 2025.

Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga virden per varderingskategori

Klassi-  Redovisat Verkligt

2024

Klassi-  Redovisat Verkligt

ficering? virde virde ficering? virde virde
Finansiella tillgdngar
Andra aktier och andelar 2 2 2 2 2
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,2 4 1.2 4 4
Derivatinstrument - innehav for handel 2 2 0 0
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut 4 2690 2 690 4 2357 2357
Tillaggskopeskillingar 5 19 19 5 46 46
Séljoptioner 6 274 274 6 216 216
Ovriga kortfristiga skulder 4 16 16 4 16 16

Y Tillampliga klassificeringar:

1 = Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2 = Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
3 = Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via totalresultatet

4 = Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

5 = Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
6 = Finansiella skulder varderade till verkligt varde via eget kapital
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Verkligt varde for den langfristiga upplaningen base-
ras pa observerbar data genom diskonterade kassa-
floden till marknadsranta medan verkligt varde for
korta fordringar och skulder bedéms éverensstdmma

Finansiella instrument: varderade till verkligt virde

med bokfort varde. Verkligt varde bedéms éverens-
stamma med redovisat varde da réantebelastningen &r
variabel mot skuldsattningen varfor bokfort varde ar
representativt for verkligt varde.

I 2024
Redo- Ej Redo- Ej
visade Noterade Observerbar observerbar visade Noterade Observerbar observerbar
varden priser data data varden priser data data
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar
Andra aktier och andelar 2 - - 2 2 - - 2
Derivatinstrument - - - - 0 0 - -
Finansiella skulder
Saljoptioner 274 - - 274 216 - - 216
Tillaggskopeskillingar® 19 - - 19 46 - - 46

Y Tillaggskopeskillingar &r ofta avhéngigt av resultatutvecklin
av tillaggskopeskillingen sker utifran foretagsledningens ba
langa durationer.

Specifikation till finansiella instrument Niva 3:

Finansiella tillgdngar

gen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vérdering
sta bedomning. Diskontering till nuvérde sker vid storre belopp eller

Finansiella skulder

Andra aktier och andelar

Siljoptioner Tillaggskopeskillingar

Balans per 1 jan 2024 2 -174 -58
Tillkommande genom férvarvy - - -10
Kontant reglerade - 16 23
Vardefoérandring via arets resultat - - )
Vardeforandring redovisad i eget kapital - -58 -
Omklassificering 0 - -
Ovriga forandringar - - 5
Balans per 31 dec 2024 2 -216 -46
Balans per 1 jan 2025 2 -216 -46
Kontant reglerade - 1 14
Vardeférandring via arets resultat - - 10
Vardeférandring redovisad i eget kapital - -59 -
Omklassificering - - 2
Balans per 31 dec 2025 2 -274 -19
Utestdende derivatinstrument per den 31 december

Positivt Negativt Nominellt Positivt Negativt Nominellt
Instrument marknadsvirde  marknadsvirde varde marknadsvirde  marknadsvérde varde
Valutaderivat - - - 0 - 59
Summa - - - 0 - 59
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Kundfordringar

Kundfordringar 982 1011

Reservering for forvantade kreditforluster -15 -19
967 992

s 2024

Forfalloanalys Nominellt Nedskrivning  Bokfort virde Nominellt Nedskrivning  Bokfort virde
Ejforfallna

kundfordringar 861 -2 859 859 -2 858
Forfallna mindre an

3 manader 105 -2 103 119 -2 117
Forfallna dver

3 manader 16 -12 5 33 -15 18
Summa 982 -15 967 1011 -19 992

Da koncernen innefattar bolag inom vitt skilda
branscher finns ingen generell trappa for forlustav-
sattningar. Istéllet sker forlustavsattningen bedomd
per enhet. P4 e] forfallna fordringar ror det sig om en
avsattning om under en procent, pa fordringar upp
till 30 dagar en avsattning om fran en knapp procent
till nagra procent, mellan 30-90 dagar fran nagon
procent upp till 100 procent och éver 90 dagar har
en del reserverat 100 procent.

Forlustavsattning

Volatikoncernens modell for forlustavsattning bygger
pa forvantade forluster, vilket innebdr att véarde-
minskningen redovisas direkt nar fordran uppstar.
Volati tillampar den férenklade modellen for kund-
fordringar. Da koncernens enheter &r verksamma
inom vitt skilda branscher och har olika motparter
som kunder, allt ifran myndigheter till privatpersoner
i andra lander, sa ser berdkningsgrunden for avsatt-
ningen olika ut. Darmed sa har den underliggande
berdkningen for reservering for forlustavsattning
anpassats efter varje enhet. Generellt for alla bolag
har de forvantade kreditférlusterna pa kundfordringar
uppskattas med hjalp av en reserveringsmatris mot
bakgrund av géldenarens tidigare betalningshistorik
och en analys av géldenarens aktuella finansiella
stéllning, justerat for faktorer som &r specifika

for galdenaren, det allmanna ekonomiska laget i

den bransch dar galdenaren ar verksam och en
beddmning av saval aktuella som prognostiserade
forhallanden pa rapporteringsdagen.

Den genomsnittliga kreditperioden &r valdigt olika
inom bolagen i koncernen, fran stor del forskott i
vissa verksamheter till 6ver 90 dagar i vissa avtal
hos en del enheter, men 6vervagande del har 30
dagar som betalningsvillkor. Koncernen skriver av en
kundfordring nar det finns information som tyder pa
att gdldenaren &r i finansiellt trangmal och det inte
finns nagra realistiska utsikter till atervinning, t.ex.
nar galdendren forsatts i likvidation eller har inlett
konkursforhandlingar.

Arets férandring i reserv for forvintade
kreditforluster

Ingaende balans 19 12
Forvarv och avyttringar 2 1
Konstaterade forluster -7 -2
Aterforda outnyttjade belopp -3 -2
Reservering for forvantade

kreditforluster 5 10
Valutaeffekt -1 0
Utgaende balans 15 19

Kundfordringar per valuta

SEK 599 634
EUR 191 181
NOK 90 90
DKK 68 46
usb 8 21
GBP 8 13
PLN 9 12
Andra valutor 9 14

982 1011
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NOT 23 | Stillda siikerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 32 20
Ovrigt stallda garantier 15 0
47 20

NOT 24 | Andelar i koncernforetag

Under 2023 identifierades en miljorisk relaterat

till tidigare verksamhet pa en fastighet inom Salix
Group. Risken ar annu inte kvantifierad da storleken
pa risken och ansvarsfragan fortfarande inte ar
tillrackligt utredda.

Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling Holding AB, 55904 6-2239, Bankeryd 960 96%
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtung GmbH, Willich, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtung GmbH, Wien, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Manchester, Storbritannien 50000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa Avfuktning Norge AS, Oslo, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie Sp.z.0.0, Polen 250 100%
Ventotech AB, 556699-5485, Bankeryd 142 513 100%
Ettiketto Group

Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 480 96%
Ettiketto Group AB, 556656-4786, Stockholm 6096991 100%
Ettiketto AB, 556195-2465, Malmo 10000 100%
Ettiketto Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30000 100%
Beneli AB, 556913-9719, Helsingborg 50000 100%
Ettiketto Trondheim AS, 968 808 257, Trondheim 560 100%
Jagersro Fastighets AB, 559414-0781, Malmd 500 100%
Ettiketto Holding Germany GmbH, HRB 18452 Cottbus 25000 100%
"Clever” Etiketten GmbH, HRB 2382 CB, Senftenberg 31000 100%
Label 123 GmbH, HRB 14893 CB, Senftenberg 25000 100%
Etiketten GmbH, HRB 13429 CB, Senftenberg 25000 100%
Smart Label Polska Sp. z 0.0., 236476, Nowa Sol 500 100%
Salix Group

Salix Group AB, 559016-1500, Malmo 97 443 441 97.4%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark 10 000 100%
Habo Finland Oy, 1524026-9, Vanda, Finland 5000 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge 4416016 100%
Salix Home & Fittings Oy Finland, 3122950-2, Helsingfors, Finland 100 100%
Pisla Oy, 2659337-7, Viitasaari, Finland 2000 100%
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Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Sorbé Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge 333984 100%
Salix Industri AS, 927 396 823, Trondheim, Norge 3000 100%
Miljocenter i Malmo AB, 556424-9018, Arlov 2000 100%
Miljocenter Green Technology Hong Kong Limited, 2234277, Hong Kong 100 100%
Salix Lantbruk, Skog och Entreprenad AB, 556795-4325, Skara 1000 100%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10000 100%
Oy Kellfri AB, 20299787-6, Helsingfors, Finland 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 1000 100%
Salix Bygg och Emballageldsningar AB, 556251-0999, Malmo 10000 100%
TECCAAB, 556191-0737, Vetlanda 10000 100%
T-Emballage AB, 556497-9986, Vetlanda 2000 100%
Vaggmaterial Sverige AB, 556597-3996, Kungsbacka 1000 100%
Salix Jarn och Byggg, 559233-6753, Malmo 1000 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmo 12 000 100%
Hans Eggestrand AB, EAB, 556182-6354, Kungsbacka 2000 100%
Heco Nordiska AB, 556370-9954, Hillerstorp 8000 100%
Salix Business Partner AB, 556805-9090, Malmé 1000 100%
Salix Hem och Beslag AB, 559267-3536, Habo 25000 100%
Duschprodukter Sweden AB, 559171-8274, Goteborg 1000 100%
SIA Duschy Marketing, 40003368826, Riga, Lettland 100 100%
UAB Duschy, 300604740, Kaunas, Litauen 400 100%
Duschy Marketing OU, 10187318, Kuressaare, Estland 400 100%
Arrow Norge AS, 988942332, Viken, Norge 1000 100%
Salix Forbruksvarer Industri AS, 984 698 569, Tiller, Norge 50000 100%
Nibu AS, 924 748 842, Asker, Norge 250 100%
Skandinavisk Beslagskompani AB, 556598-6618, Stockholm 3000 100%
Miljocenter AS, 932 524 686, Skien, Norge 3000 100%
Trejon Forséljinings AB, 556684-5391, Vannas 1000 100%
Beslag Design AS, 912327906, Oslo, Norge 100 100%
BeslagOnline i Bastad AB, 559023-4430, Bastad 50000 100%
Beslag Design i Bastad AB, 556166-4409, Bastad 2000 100%
Timberman Denmark AS, 25776380, Hadsund, Danmark 4387000 100%
Timberman Golv AB, 559102-7221, Mélndal 1000 100%
Timberman Holding ApS, 45259234, Hadsund, Danmark 40000 90%
Shanghai Salix Trading Co. Ltd 91310000MAC43YHA1H, Shanghai, Kina 100%
S:t Eriks

Volati Infrastruktur AB, 559162-9612, Stockholm 3663 99.9%
Stenentreprenader i Hessleholm AB, 556509-4702, Hassleholm 5000 100%
S:t Eriks Group AB, 556993-9829, Staffanstorp 782 500 100%
S:t Eriks Holding AB, 556793-4970, Staffanstorp 1000000 100%
S:t Eriks AB, 556203-4750, Staffanstorp 22222 100%
NoFo2 AB, 556777-2255, Staffanstorp 100 000 100%
NoFo3 AB, 556777-6736, Staffanstorp 100 000 100%
S:t Eriks Norge AS, 990918635, Slattum, Norge 1000 100%
Vinninga Cementvarufabrik AB, 556693-3957, Vinninga 300 100%
Nordskiffer AB, 556443-1103, Hoganas 1000 100%
Hale Stenbrott AB, 556949-2068. Staffanstorp 500 100%
S:t Eriks Blommedal, 559245-5504, Staffanstorp 250 100%
Byggsystem Direkt Sverige AB, 556674-6417, Laholm 6000 100%
Betong Direkt Sverige AB, 556737-7295, Laholm 1000 100%
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Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
MEAG VA-system AB, 556166-1454, Vasteras 50 000 100%
Gunnar Prefab AB, 556265-6677, Rattvik 1000 100%
SGs Blockbrytning AB, 559460-0644, Staffanstorp 250 100%
Tornum Group

Tornum Group AB,559214-8638, Kvanum 500 100%
Volati Agri AB, 556744-8955, Kvanum 1000 100%
Tornum AB, 556552-1399, Kvanum 1000 100%
Tornum Polska Sp. z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft., 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
SIA Tornum, 40203393692, Akacijas, Lettland 5000 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100%
OO0O Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
JPT Industria Oy, 2161684-0, lljmajoki, Finland 30 100%
Apisa, B22005524, Huesca,Spanien 69 602 100%
Volati Agri 1 AB, 559372-3918, Kvanum 960 96%
Terastorni QY, 2012386-8, Lappenranta, Finland 1000 100%
SIMEZA SLU, B50035294, Zaragosa, Spanien 10000 100%
Tornum LTD, 03703617, Storbritannien 8 100%
Volati Communication

Volati Communication Holding AB, 559322-1640, Mora 19 592 386 039 99.8%
Scanmast AB, 556775-5938, Mora 120000 100%
Scanmast AS, 915 115 829, Osteras, Norge 100 100%
Scanmast Oy, 3256147-8, Helsingfors, Finland 1000 100%
MAFI Group AB, 556679-4417, Mora 2165 100%
MAFI US Inc,7331918, Lewisville, USA 1000 100%
MAFI AB, 556441-9140, Mora 1000 100%
MAFI Shanghai Trading Ltd, 91310115MA1K4E7P69, Shanghai, Kina - 100%
MAFI Norge AS, 998531713, Oslo, Norge 1000 100%
MAFI Mexico, MFI2202171M5, Guadalajara, Mexico 10000 100%
MAFI India Ltd, U26109HR2023FTC113905, HARYANA, Indien 1730000 100 %
Ovriga

Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 100%
Volati Bok Holding AB, 559233-6746, Stockholm 1000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Volati Industri AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Volati Konsument AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%
Per balansdagen finns inom koncernens plattformar att genom saminvesteringar skapa ett gemensamt

och affarsomraden innehav utan bestémmande
inflytande vilket ar en del av Volatis affarsmodell
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Innehav utan
bestammande inflytande, %
Per 31 december 2024
Salix Group AB 2,6 2,6
Timberman Holding ApS 10,0 10,0
Volati 1 Holding AB 4,0 4.0
Volati Industri AB - -
Volati Luftbehandling AB 40 40
Volati Agri 1 AB 4,0 6,0
Tornum Group AB - -
Volati Communication Holding AB 0,2 0,4
Volati Infrastruktur AB 0,1 0,3

Skuld till innehav utan bestammande inflytande med
saljoptionsratt uppgick per balansdagen till 274 Mkr
(216) och skuld till vriga innehav utan bestammande
inflytande uppgick till 10 Mkr (10). Arets resultat
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
uppgick till 13 Mkr (10).

NOT 25 | Hiindelser efter balansdagen

| januari 2026 tilltraddes samtliga aktier i Interket Group,
ett tillaggsforvary till Ettiketto Group. Interket Group ar
en ledande leverantor av sjélvhaftande etikettlosningar
med verksamheter i Sverige, Tyskland, Nederlanderna
och Storbritannien. Interket Groups arsomsattning
uppgar till cirka 450 Mkr.

NOT 26 | Niirstaenderelationer

Arets utdelningar hanforliga till innehav utan bestam-
mande inflytande uppgick till O Mkr (7).

For ytterligare information om innehav utan
bestdmmande inflytande se not 1 och 22.

Personalkostnader till de styrelseledamoter och
ledande befattningshavare som ocksa &r aktiedgare
framgar av not 5.

Under aret har tva enheter hyrt lokaler fran bolag
dgda av ledamot i Volatis styrelse. Hyran for dessa
lokaler uppgick under aret till 7 Mkr (7).

| april 2025 emitterades 109 931 tecknings-
optioner i Volati AB till nyckelpersoner i bolaget.
Emissionen av teckningsoptioner skedde i enlighet
med beslut fattade vid ordinarie bolagsstamma den 28
april 2025. | maj 2025 aterkdpte Volati 700 000 aktier
i Salix Group AB fran nyckelpersoner i bolaget. | maj

2025 avyttrade Volati AB 700 000 aktier i Salix Group
AB till nyckelpersoner i bolaget. | juli 2025 aterkopte
Volati AB genom dotterbolaget Tornum Group AB 20
aktier i Volati Agri 1 AB fran nyckelperson i bolaget.
Dessa transaktioner dr en del av Volatis affarsmodell
att genom saminvesteringar skapa ett gemensamt
intresse med nyckelpersoner inom dess enheter eller
affarsomraden. Samtliga transaktioner har genomforts
till marknadsmassiga villkor.

Det forekommer inga lan fran eller till minoritets-
agare till dotterbolag till Volati AB.
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Not 27 | Alternativa nyckeltal

| de finansiella rapporter som Volati avger finns
alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de
matt som definieras eller specificeras i tillampliga
regler for finansiell rapportering sasom intakter,
vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger
tydligare eller mer fordjupad information &n de matt
som definieras i tillampliga regler for finansiell rap-
portering. Utgangspunkten for lamnade alternativa
nyckeltal dr att de anvands av foretagsledningen for
att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed
anses ge analytiker och andra intressenter vardefull

Volati anvander regelbundet alternativa nyckeltal
som ett komplement till de nyckeltal som generellt
utgor god redovisningssed. De alternativa nyckeltalen
hérleds fran Volatis koncernredovisning och &r inte
matt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet
med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ
till nettoresultat, rorelseresultatet eller andra nyckeltal
som harleds i enlighet med IFRS eller som ett alternativ
till kassaflode som ett méatt pa koncernens likviditet.
Nedanstaende tabell redogor for definitionen
av Volatis nyckeltal. Berdkningen av de alternativa
nyckeltalen framgar separat nedan.

information.

Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA
for att tydliggdra resultatet fore effekter
fran avskrivningar och nedskrivningar
samt avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en
bild av vinst genererad av den l6pande
verksamheten.

Jamforelsestérande
poster

Transaktionsrelaterade kostnader, omstrukturerings-
kostnader, omvarderingar av képeskillingar, realisations-

resultat vid forséljning av verksamheter och anlaggnings-

tillgangar, samt Ovriga poster som stor jamforelsen
over tid.

Jamforelsestorande poster representerar
intakter och kostnader som inte ar
hanforliga till den underliggande
prestationen i verksamheten.

Justerad EBITDA Berdknas som EBITDA justerat genom aterlaggande till Justerad EBITDA ger ledningen och
resultatet som en minuspost rantekostnader och investerare en bild av storleken pa
avskrivningar hanforliga till operationella leasingavtal for verksamheterna som ingar i koncernen
de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt vid bokslutsdagen da denna ar rensad for
for de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, poster som ej ar direkt hanforliga till den
som om de varit dgda under senaste tolvmanaders- |6pande verksamheten. Nyckeltalet
perioden justerad for Jamforelsestérande poster. anvénds dven i vara covenantberakningar

till bank.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till EBITA ger tillsammans med EBITDA en
forvarvade materiella och immateriella 6vervarden och bild av vinst genererad av den l6pande
nedskrivningar. verksamheten.

EBITA exkl. Berdknas som EBITA justerad for Jamforelsestdrande Nyckeltalet anvands av ledningen vid

jamforelsestérande
poster

poster.

overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

EBITA-tillvaxt per
stamaktie

Beréknas som EBITA dividerat med antal utestaende
stamaktier vid periodens utgang jamfért med
motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet anvands for att askadliggora
vinst per stamaktie genererad av den
|6pande verksamheten.

Organisk netto-
omsattningstillvaxt

Berdknas som nettoomsattning, justerat for forvarvad
och avyttrad nettoomsattning samt valutaeffekter,
under perioden, jamfort med nettoomsattning
motsvarande period foregaende ar som om
verksamheterna varit dgda under motsvarande tid i
jamforelseperioden som de ingar med i legal
konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
nettoomsattningstillvaxten i nuvarande
verksamheter.
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Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Noter - koncernen

Motivering

Organisk EBITA-
tillvaxt

Berdknas som EBITA, exkl. jamférelsestorande poster,
justerat for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exkl.
jamforelsestdrande poster motsvarande period
foregaende ar, som om verksamheterna varit dgda under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar med i
legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande
verksamheter.

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestammande
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget
kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive innehav
utan bestammande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som aktiedgarna har
investerat i bolaget.

Avkastning pa
justerat eget kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestammande
inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat
med genomsnittligt eget kapital for de senaste fyra
kvartalen (inklusive innehav utan bestimmande
inflytandes andel) minus preferensaktiekapital.

Visar den underliggande avkastningen
som genererats pa det stamaktiekapital
som stamaktiedgarna har investerat i
bolaget.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE exkl. GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till
forvarvade 6vervéarden och nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster for de senaste tolv
manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan hansyn till
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till for-
varvade évervarden och nedskrivningar exklusive

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det

inkl. goodwill jamforelsestorande poster for de senaste tolv man- sysselsatta kapitalet.

(ROCE inkl. GW) aderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
inklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar med
obestdmbarnyttjandetid for de senaste tolv manaderna.

Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande Nyckeltalet kan anvandas for bedomning
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen. av finansiell risk.

Kassaflodes- Beraknas som operativt kassaflode for de senaste tolv Kassaflodesgenerering anvands av

generering manaderna dividerat med EBITDA justerat genom ledningen for att folja hur effektivt
aterlaggande till resultatet som en minuspost Bolaget hanterar rorelsekapital och
rantekostnader och avskrivningar hanforliga till |6pande investeringar.
operationella leasingavtal for de senaste tolv manaderna
per aktuell bokslutstidpunkt.

Operativt kassafléde Beraknas som EBITDA justerat genom aterlaggande till Det operativa kassaflodet anvands av
resultatet som en minuspost rantekostnader och ledningen for att folja kassaflodet som
avskrivningar hanforliga till operationella leasingavtal den I6pande verksamheten genererar.
justerat for ej likvida poster minus nettot av
investeringar i och salda materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode fran
forandring av rorelsekapital inklusive forutbetalda
operationella leasekostnader.

Nettoskuld/Justerad Berdknas som summan av rantebérande lan, finansiella Nyckeltalet kan anvandas for bedémning

EBITDA leasingskulder, avsattning for pensioner och skulder av finansiell risk.

hanforliga till orealiserad forlust fran marknadsvardering
av utestdende derivat med avdrag for likvida medel,
kapitalsforsakringstillgangar och tillgangar hanforliga till
orealiserad vinst fran marknadsvérdering av utestaende
derivat i forhallande till Justerad EBITDA for perioden.
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Berakning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.

Jamférelsestorande poster, Mkr m Helar 2024

Transaktionskostnader -8 -7
Omstruktureringskostnader -20 -
Omvardering tillaggskopeskilling 14 -2
Realisationsresultat fran avyttring verksamheter och anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga intikter och kostnader av engangsnatur 0 6
Jamférelsestérande poster -14 -3
Justerad EBITDA, Mkr [ Helar2025 | Helr 2024
EBITDA 1018 941
Aterligg av IFRS16 effekt -193 -190
Forvarvade bolag 2 70
Aterlagg av jamforelsestorande poster 14 3
Justering av jamforelsestdrande poster ej EBITDA paverkande -2 -
Justerad EBITDA 839 824
Berakning av organisk tillvaxt i nettoomsittning, % Helar 2024
Nettoomsattning 8419 7866
Total forvarvad/avyttrad nettoomsattning -693 -617
Valutaeffekt 107 21
Jamforelsetal mot foregaende ar 7833 7270
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % 0 -7
Beriikning av organisk tillviixt | EBITA,% [ Helar2025 | Helar 2024
EBITA 726 658
Justering for jamforelsestérande poster 14 3
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 739 661
Total forvarvad/avyttrad EBITA -73 -60
Valutaeffekt 8 0
Jamforelsetal mot foregaende ar 673 601
Organisk tillvaxt i EBITA, % 2 -21
Berikning av EBITA-tillviixt per stamaktie,% | Helar2025 | Helsr 2024
EBITA 726 658
Antal utestaende stamaktier vid periodens utgang 79 406 571 79 406 571
EBITA per stamaktie, kr 9,14 8,29
EBITA per stamaktie for motsvarande period foregaende ar 8,29 9,28
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 10 -11
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning m Helar 2024
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare 302 273
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 64
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare,

justerat for preferensutdelning 238 209
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571
Resultat per stamaktie, kr 3,00 2,63
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Berikning av avkastning pa eget kapital

Noter - koncernen

(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav utan bestimmande inflytande 315 283
Justering for preferensutdelning, inklusive upplupen men annu ej utdelad -64 -64
(B) Arets resultat, justerat 251 218
(C) Genomsnittligt totalt EK 2151 2186
(D) Genomsnittligt justerat EK 1323 1358
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 15 13
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 19 16
Berikning av soliditet m Helar 2024
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 2171 2215
Balansomslutning 7770 7451
Soliditet, % 28 30
Berikning av operativt kassafléde och kassaflédesgenerering Helér 2024
EBITDA 1018 941
Aterlagg IFRS 16 effekt -193 -190
(A) EBITDA exkl. IFRS16 effekt 825 751
(B) justering for ej likvida poster -18 -7
Forandring av rorelsekapital 36 142
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar -115 -107
(C) Operativt kassaflode 728 779
(C/A) Kassaflodesgenerering, % 88 104
skning av nettoskuldséttning /Justerad EBITDA, ggr [ Helar2025 | Helar 2024
Nettoskuldsattning
Likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar -683 -322
Langfristiga rantebarande |an och pensionsavsattning 2682 2354
- aterlagg av aktiverade lanekostnader 8 7
Langfristiga finansiella leasingskulder 39 35
Kortfristiga rantebarande lan 12 7
Kortfristiga finansiella leasingskulder 24 24
Nettoskuldsattning 2081 2105
Justerad EBITDA 839 824
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA, ggr 2,5 2,6
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Ettiketto Centrala
ROCE %, berdknad per sista december 2025 Salix Group Group Industri  kostnader Volati KC
VEBITAR12 411 215 172 -60 739
Sysselsatt kapital per sista december 2025
Immateriella anlédggningstillgangar 1664 358 1072 3077
Justering for goodwill, patent/teknologi, varumarken -1636 -347 -1032 -2998
Materiella anlaggningstillgangar 30 209 279 518
Nyttjanderattstillgangar 253 71 208 541
Rorelsefordringar 1369 304 1079 2747
Rorelseskulder -679 -173 -550 -1414
Sysselsatt kapital per sista december 2025 1001 421 1056 2471
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 158 7 102 271
Y Genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 1159 429 1157 2742
ROCE exkl. goodwill /%, % 35 50 15 27
¥ Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna inkl. goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandetid 2330 679 1827 4843
ROCE inkl. goodwill /%, % 18 32 9 15
Ettiketto Centrala
ROCE %, berédknad per sista december 2024 Salix Group Group Industri  kostnader Volati KC
VEBITAR12 273 200 240 -53 661
Sysselsatt kapital per sista december 2024
Immateriella anléggningstillgdngar 1694 364 1148 3189
Justering for goodwill, patent/teknologi, varuméarken -1682 -357 -1105 -3127
Materiella anlaggningstillgangar 42 96 294 432
Nyttjanderattstillgangar 248 57 266 574
Rorelsefordringar 1396 243 1142 2784
Rorelseskulder -649 -139 -626 -1422
Sysselsatt kapital per sista december 2024 1050 264 1119 2429
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 77 -8 82 140
¥ Genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 1126 256 1200 2569
ROCE exkl. goodwill /2, % 24 78 20 26
¥ Genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12
manaderna inkl. goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandetid 2242 494 1877 4512
ROCE inkl. goodwill /%, % 12 41 13 15
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Moderbolagets resultatrakning

Finansiella rapporter - moderbolaget

M Not L 2025 B 73
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 20 17
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -23 -19
Personalkostnader 3 -35 -33
Ovriga rorelseintakter 0 0
Ovriga rorelsekostnader -1 -2
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Rorelseresultat -40 -36
Resultat fran fir

Resultat fran andelar i koncernféretag 4 - 1270
Ranteintakter och liknande intakter 5 247 234
Réntekostnader och liknande kostnader 6 -122 -142
Resultat efter finansiella poster 85 1326
Bokslutsdispositioner 7 41 36
Skatt 8 0 0
Arets resultat 126 1361

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Mkr

Not 2024

Arets resultat och Arets summa totalresultat

126

1361
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Finansiella rapporter - moderbolaget

Rapport 6ver finansiell stallning fér moderbolaget

Mkr Not 2024-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgédngar

Materiella anlaggningstillgangar 9 0 1
Andra aktier och andelar 1 1
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 4 4
Uppskjuten skattefordran 1 1
Andelar i dotterbolag 10 1930 1762
Summa anliggningstillgangar 1936 1768
Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 4489 5018
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3
Aktuella skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar 1 1
Likvida medel 369 159
Summa omséttningstillgangar 4868 5181
Summa tillgdngar 6804 6949
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 10
Fritt eget kapital

Overkursfond 2376 2376
Balanserat resultat 953 -186
Arets resultat 126 1361
Summa eget kapital 3465 3561
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 0
Skulder

Ldngfristiga skulder

Langfristiga ej rantebarande skulder 16 16
Langfristiga rantebarande skulder 2662 2343
Pensionsataganden 4 4
Summa langfristiga skulder 2682 2362
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 610 982
Leverantorsskulder 11 4
Ovriga kortfristiga skulder 16 20
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 20 20
Summa kortfristiga skulder 657 1025
Summa eget kapital och skulder 6804 6949

Information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 12.
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Rapport 6ver kassafléden fér moderbolaget

Finansiella rapporter - moderbolaget

Mkr [ 2025] 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 85 1326
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.

Avskrivningar 0 0
Aterlaggning av utdelning fran dotterbolag - -1268
Aterlaggning realisationsresultat avyttring av aktier i dotterbolag - -2
Aterlaggning av finansiella poster -127 -93
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1363 -1363
Erlagd ranta -123 -142
Erhallen ranta 5 5
Betald skatt -1 0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére fériandringar av rérelsekapitalet -161 -173
Kassafldde fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av fordringar -5 )
Forandring av rorelseskulder 6 1
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet 1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -160 -174
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i dotterféretag - 1
Erhallen utdelning - 168
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 168
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -223 -215
Forandring mellanhavande med koncernforetag 272 -260
Forvarv och avyttringar av aktier i koncernféretag innehallna av dgare

utan bestdmmande inflytande - 2
Utgivande av teckningsoptioner 1 1
Upptagna lan 320 635
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 370 163
Arets kassaflode 210 157
Likvida medel vid arets borjan 159 1
Likvida medel vid arets slut 369 159
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Finansiella rapporter - moderbolaget

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital ~ Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgaende balans 2023-12-31 10 2376 -128 155 2414
Ovriga vinstdispositioner - - 155 -155 0
Utdelning stamaktier - - -151 - -151
Utdelning preferensaktier - - -64 - -64
Utgivande av teckningsoptioner - - 2 - 2
Arets totalresultat - - - 1361 1361
Utgdende balans 2024-12-31 10 2376 -186 1361 3561
Ovriga vinstdispositioner - - 1361 -1361 0
Utdelning stamaktier - - -159 - -159
Utdelning preferensaktier - - -64 - -64
Utgivande av teckningsoptioner - - 1 - 1
Arets totalresultat - - - 126 126
Utgaende balans 2025-12-31 10 2376 953 126 3465
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Noter - moderbolaget

Noter till moderbolagsredovisningen

NOT 1 | Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt dven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande
for noterade foretag. RFR 2 innebér att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS redovisnings-
standarder och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS redovisningsstandarder och
bolaget har valt att tillampa undantaget for IFRS 9 i
redovisningen. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Intiktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intéktsfors.

Leasing

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget redovisar materiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar de lattnadsregler som finns
i RFR 2 avseende IFRS 9 och finansiella instrument
redovisas darfor till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och ldmnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avréknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Andelar i dotterbolag

Endast i det fall dotterbolagets véarde understiger
nyttjandevardet enligt not 10 i noter till koncernre-
dovisningen sker nedskrivning av det bokforda vardet
pa andelarna i moderbolaget.

NOT 2 | Arvode och kostnads-
ersittning till revisorer

KPMG

Revisionsuppdraget 2 2

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0

Skatteradgivning 0 0
2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktors forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.
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Noter - moderbolaget

NOT 3 | Anstiillda och

NOT 6 | Riintekostnader

personalkostnader och liknande kostnader
Medelantalet anstéllda i moderbolaget har varit ﬂ 2024
14 (15) varav 5 (7) man. Vid utgangen av 2025 Réntekostnader till koncernféretag -11 -19
ar 2 av de ledande befattningshavarna anstéllda i Réntekostnader pa lan -108 -113
moderbolaget och 1 ar interim konsult. 2 ar anstéllda Ovriga riantekostnader -1 -9
i koncernen (Salix Group & Ettiketto Group). Valutakursférluster -2 -1
Ovriga finansiella kostnader 0 0
i . L 2025 V73 2
Loner och andra ersattningar
Styrelse och vd 7 6
Ovriga anstallda 16 14
23 21 NOT 7 | Bokslutsdispositioner
Sociala kostnader
Sociala kostnader enligt lag och avtal 7 7 ﬂ 2024
Pensionskostnader for styrelse och Erhallet koncernbidrag 41 36
\_/_d (ink. I8neskatt) 0 0 Forandring av 6veravskrivningar 0 0
Qvriga pensionskostnader 3 3 1 36
11 11
NOT 8 | Skatter
NOT 4 | Resultat fran
andelar i dotterbolag 20 Y
Aktuell skattekostnad 0 0
m 2024 Uppskjuten skatt - 0
Utdelning fran dotterbolag - 1268 Arets skattekostnad 0] 0
Resultat vid avyttring av aktier till
}223?;;5? vienbestmmande - 2 Avstamning effektiv skatt ﬂ 2024
- 1270 Resultat fére skatt 126 1361
Skatt enligt géllande skattesats -26 -280
Skatteeffekt fran ej skattepliktiga
intakter 0 262
NOT 5 | Riinteintiikter OCh Skatteeffekt fran ej avdragsgilla
liknande intiikter Kostnader 0 0
Mottaget skattepliktigt rantenetto 26 19
Skatteeffekt fran 6vrigt - 0
m 2024 Redovisad effektiv skatt 0 0
Ranteintakter fran koncernforetag 245 233
Ranteintakter pa banktillgodo-
havanden 2 1
Ovriga ranteintakter 1 0
247 234
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Noter - moderbolaget

NOT 9 | Materiella anliggningstillgangar

Inventarier m 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 1 0
Investeringar 0 0
Avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Avyttringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar (4] o]
Utgaende planenligt restvérde 0 1

NOT 10 | Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden ﬂ 2024
Per 1 januari 1762 1697
Aktiedgartillskott 168 65
Forvarv dotterbolag - -
Transaktioner med agare - -1
Per 31 december 1930 1762
Bokfort varde
Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel ‘:m 2024
Salix Group AB, 559016-1500, Malmo 97 443 441 97.4% 813 712
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 100% 5 5
Volati Bok Holding AB, 559233-6746, Stockholm 1000 100% 1 1
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100% 23 23
Volati Industri AB, 556880-6235, Stockholm 500 100% 783 783
Volati Konsument AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100% 1 1
Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 480 96% 304 237
1930 1762
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NOT 11 | Egel kapital

NOT 13 | Upplupna kostnader

Utdelning

Under 2025 beslutade Volati AB att Idmna utdelning
om 159 Mkr (151) till stamaktiedgarna och 64 Mkr
(64) utdelning till preferensaktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars

fria egna kapital. Dessa utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital d.v.s. det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition se
vinstdispositionen i forvaltningsberattelsen i denna
arsredovisning, samt nedan.

Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel 952 587 159,64
Arets resultat 126033 062,92
Overkursfond 2376398417,10
Summa 3455018 639,66

Behandlas sa att:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr

per stamaktie, totalt? 158813 142,00

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr

per preferensaktie, totalt 64 150 960,00

| ny rékning dverfores 3232054 537,66

Summa 3455018 639,66

1 Den foreslagna utdelningen foreslas utbetalas med 1,00
kronor per aktie i maj 2026 och 1,00 kronor per aktie i
november 2026.

NOT 12 | Stiillda siikerheter
och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter
Aktier i dotterbolag

2024

Eventualforpliktelser

20|
7
47

Hyresgaranti 10
Moderbolagsgaranti 47
Borgensforpliktelser 27 31

81 88

Jamforelsetalet for 2024 avseende borgensfor-
pliktelser har uppdaterats. Se koncern not 23 for
information om koncernens stallda sékerheter.
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Ackumulerade anskaffningsvarden

Upplupna personalkostnader 2 2

Upplupna sociala avgifter pa

upplupna personalkostnader 1 2

Upplupen skuld pa utdelning

preferensaktier 16 16

Ovriga upplupna kostnader 1 1
20 20

NOT 14 | Niirstienderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina
koncernforetag och dgare, se not 26 i notforteck-
ningen fér koncernen. Under aret har koncernbidrag
och utdelning mottagits fran dotterbolag. | april

2025 emitterades 109 931 teckningsoptioner i
Volati AB till nyckelpersoner i bolaget. Emissionen

av teckningsoptioner skedde i enlighet med beslut
fattade vid ordinarie bolagsstdmma den 28 april 2025.
| maj 2025 aterkopte Volati 700 000 aktier i Salix
Group AB fran nyckelpersoner i bolaget. | maj 2025
avyttrade Volati AB 700 000 aktier i Salix Group AB
till nyckelpersoner i bolaget. Transaktionerna skedde
till marknadsmassiga villkor. Vidare har moderbolaget
fakturerat sina dotterbolag for utférda tjanster under
aret till ett belopp om 20 Mkr (17). Personalkostnader
till dgare framgar av not 5 i notforteckningen for
koncernen.



Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet IFRS redovisningsstandarder antagna
av EU samt att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med antagna standarder
(ESRS) for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har antagits med stod av taxonomiférordningen (EU)
2020/852. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande
oversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har godkants for utfardande den 19 mars 2026

Stockholm den 19 mars 2026

Patrik Wahlén Maria Edsman
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Stenbadck

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse éver arsredovisningen och koncernredovisningen samt
var granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har ldamnats den 2026-03-24.

KPMG AB

Helena Nilsson Ola Larsmon
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Volati AB (publ.), org nr 556555-4317

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Volati AB (publ.) for ar
2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 62-75 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
76-141. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 53-201 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-75 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 76-141. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen for moderbo-
laget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om érsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bésta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.



Revisionsberattelse

Vardering av forvarvade immateriella tillgangar

Se not 10 och redovisningsprinciper pa sidan 149 i arsredovisningen och koncernredovisningen for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for forvarvade immateriella
tillgdngar i form av goodwill och varumarke/évrigt
uppgar per 31 december 2025 till 2 998 MSEK,
vilket utgdr 39% av balansomslutningen.

Goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar livslangd ska provas for nedskrivning
minst arligen. Ovriga immateriella tillgangar prévas
nar det finns en indikation pa ett nedskrivnings-
behov. Nedskrivningsprévningarna ar komplexa
och innefattar betydande inslag av bedémningar
fran ledningen av koncernen. Prévningen ska
enligt gdllande regelverk genomféras enligt en
viss teknik dar foretagsledningen maste gora
framtidsbedémningar om verksamhetens bade
interna och externa férutsattningar och planer.
Exempel pa sddana bedémningar &r framtida
kassafléden, vilka bland annat kréver antaganden
om framtida marknadsforutsattningar. Ett annat
viktigt antagande ar vilken diskonteringsrénta som
bor anvandas for att beakta att framtida bedémda
kassafléden ar férenade med risk.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det
betydande beddémningar som &r av betydelse for
redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprov-
ningar for att bedoma huruvida de ar genomférda
i enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare
har vi utvarderat féretagsledningens prognoser
for framtida kassafléden och de antaganden som
ligger till grund for dessa, vilket inkluderar den
langsiktiga tillvaxttakten och den antagna diskon-
teringsrantan genom att ta del av och utvardera
koncernens skriftliga dokumentation och planer.
Vi har dven utvarderat tidigare ars bedémningar i
forhallande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har dven varit att
utvérdera hur férandringar i antaganden kan
paverka varderingen, det vill sdga att utféra och ta
del av koncernens sa kallade kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullsténdigheten i
upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om
de 6verensstammer med de antaganden som kon-
cernen har tillampat i sin nedskrivningsprévning
samt om informationen &r tillrackligt omfattande
for att forsta foretagsledningens bedémningar.
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Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-52, 76-141 samt
211-212. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
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verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som ar
ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvérderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.



o drar vien slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som

inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hédndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen

for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsar-
bete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Revisionsberattelse

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for véasentliga
felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning
och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Volati AB (publ.) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6érens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den Iopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Volati arsredovisning 2025

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och

darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Volati AB (publ.) for
ar2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt vésentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Volati AB (publ.) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet

Revisionsberattelse

att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivaéljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att beddéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrol-
len. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Volati arsredovisning 2025
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 62-75 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Volati AB (publ.)s revisor av bolagsstdmman den 28 april
2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2024.

Stockholm den 24 mars 2026

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Volati arsredovisning 2025

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberittelse 6ver Volati AB (publ.)s

hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Volati AB (publ.), org.nr 556555-4317

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbar-
hetsrapporten for Volati AB (publ.) "bolaget” for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar i
sidorna 76-141 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen vilket inbegriper
om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
om den process som bolaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten,
och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregaende raken-
skapsar har inte varit foremal for granskning tidigare
och nagon granskning av jamforande information

i hallbarhetsrapporten for 2025 har dérmed inte
utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller dven annan information
an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna
1-75,142-201 samt 211-212. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar ingen
slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och ¢verviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten

utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad
sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad
enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten
ar uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhdmta bevis ar mer begrénsade an for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sakerhet.
Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
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identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet utforts.

KPMG tillampar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som kréaver att KPMG
utformar, implementerar och hanterar ett system

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Volati AB (publ.)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren upprattar hallbarhetsrap-
porten i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrap-
porten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférande av var dversiktliga granskning
avseende den process som genomforts for att
identifiera hallarhetsinformation att rapportera har vi:
o Erhallit en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands av bolagsled-
ningen; och

- Granskat bolagets interna dokumentation av sin
process; och

¢ Utvdrderat om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implementerats
av bolagets 6verensstdmmer med beskrivningen av
processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrappor-
ten inkluderade, men var inte begransade, till foljande:
« Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse
for bolagets rapporterings- och konsolideringspro-
cesser, inklusive bolagets interna kontrollmiljo och
informationssystem, som &r relevanta for upprat-
tandet av informationen i hallbarhetsrapporten.
Utvéarderat om information som identifierats

som vasentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehallet i hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

Utvérderat om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten &r forenlig med kraven i ESRS.
Genomfort forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Utfort substansgranskningsatgérder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrap-
porten.

Genom forfragningar erhallit en forstaelse for
metoderna for att ta fram vasentliga uppskatt-
ningar och hur dessa metoder tillampades.

Genom forfragningar, erhallit en allmén forstaelse
for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och &r forenliga
med EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

Inneboende begransningar i

upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstallande
direktoren for Volati AB (publ.) forbereda framatblick-
ande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och mojliga
framtida aktiviteter av Volati AB (publ.). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvén-
tade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 24 mars 2026

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Volati arsredovisning 2025

Ola Larsmon
Auktoriserad revisor



Volati AB
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
08-21 68 40
info@volati.se
www.volati.se

AFFARSOMRADE ETTIKETTO GROUP

Ettiketto AB, Ettiketto Norge
AS, Clever Etiketten GmbH

Box 9033

200 39 Malmo
040-55 27 00
info@ettiketto.se
www.ettiketto.se

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Corroventa Avfuktning

Mekanikervagen 3
564 35 Bankeryd
036-37 12 00
mail@corroventa.se
www.corroventa.se

MAFI

Box 275

792 24 Mora
0250-38160
order@mafigroup.com
www.mafigroup.com

Beneli

Box 22023

250 22 Helsingborg
042-25 60 00
info@beneli.com
www.beneli.com

Scanmast Tornum; JPT Industria, Apisa,
Box 121 Terastorni, Simeza, Tornum Ltd
792 22 Mora Skaragatan 13

0250-290 00 535 30 Kvanum
info@scanmast.com 0512-291 00
www.scanmast.com info@tornum.com

www.tornum.com

S:t Eriks; Meag, Nordskiffer,
Stenentreprenader, Vinninga
Cementvarufabrik, Byggsystem
Direkt, Gunnar Prefab
Industrivagen 4

245 34 Staffanstorp

0771-50 04 00

info@steriks.se

www.steriks.se
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AFFARSOMRADE SALIX GROUP

Salix Group
Propellergatan 2
211 15 Malmé
info@salixgroup.se
www.salixgroup.se

Duschprodukter Sweden
Solbréckegatan 41 A

442 45 Kungalv
031-330 36 00
info@dpsgroup.se
www.dpsgroup.se

Gunnar Eiklid
@stre Aker vei 213
0975 Oslo

+47 22803350
eiklid@eiklid.no
www.eiklid.no

Habo Gruppen AB
Box 223

541 14 Jonkoping
036-484 00
info@habo.com
www.habo.com

Heco
Rocknevagen 16
335 73 Hillerstorp
0370-37 5100
info@heco.se
www.heco.se

Kellfri
Storsvéngen 2
532 38 Skara
0511-242 50
info@kellfri.se
www.kellfri.se

Volati arsredovisning 2025

Miljécenter
Kvalitetsvagen 1

232 61 Arlév
040-668 08 50
info@miljocenter.com
www.miljocenter.com

Pisla

Teollisuustie 6-8

445 00 Viitasaari, Finland
+358 10 843 210
www.pisla.eu

Sweja

Box 60006
216 10 Malmo
040 15 50 60
inffo@sweja.se

WWww.sweja.se

Sgrbg Industribeslag, Nibu,
Skandinavisk Beslagskompani
Postboks 5718 Torgarden
7437 Trondheim, Norge
firmapost@sorboas.no
www.sorboas.no

T-Emballage Férpackning
Nydalavagen 14

574 35 Vetlanda

0383 599 00
info@t-emballage.se
www.t-emballage.se

TECCA

Nydalavagen 14

574 35 Vetlanda
0383-599 00
info@teccaworld.com
www.teccaworld.com

Thomée Gruppen
Box 503 04

202 13 Malmé
040-38 60 00
info@thomee.se
www.thomee.se

Timberman Denmark A/S
Havnevej 11

9560 Hadsund

Denmark

+4599 525252
Timberman@timberman.dk
www.timberman.dk

Trejon
Foretagsvagen 9
911 35 Vannasby
0935-399 00
info@trejon.se
www.trejon.se

Vaggmaterial
Energigatan 11

434 37 Kungsbacka
0300-56 38 88
info@vaggmaterial.se
www.vaggmaterial.se



Produktion: Volati i samarbete med Vero Kommunikation.
Foto: Jacqueline Nordh, Joel Dittmer Studio Dittmer och Juliana Falldin.
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