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Valkomment till Volatis varld

Volati dr en svensk industrigrupp som
forvarvar bra bolag till rimliga virderingar
och utvecklar dessa med fokus pa langsiktigt
vardeskapande. Inriktningen dr nordiska,
valskotta bolag, inte sdllan i samband med
generationsskiften. Volatis preferensaktie ar
sedan 2015 noterad pa Nasdaq First North.

Volati startades 2003 av Karl Perlhagen
och Patrik Wahlén och har sedan dess haft
en snabb och 16nsam tillvixt. Dagens Volati
bestar av atta dotterkoncerner med verksam-
het i 15 europeiska linder och har en stark
finansiell stdllning som mgjliggor vidareut-
veckling och expansion av befintliga bolag och
framtida férvarv. Omsattningen uppgick 2015
till 2 188 Mkr och EBITA-vinsten till 227 MKkr.

I arsboken kan du ldsa mer detaljerat om
hur fjolaret utvecklades och moéta de foretag
och méinniskor som gor Volati framgangsrikt
och utvecklingsbart. Du far ocksa ta del av var
spannande historia, vara framtidsplaner och
mycket mer.

Trevlig ldsning
Marten Andersson, vd
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Volatis affirsidé.

Forvarva och vidareutveckla
mellanstora foretag med
fokus palangsiktigt varde-
skapande.
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Vd-ord.

2015,

Bra vinst och starkt kassaflode
trots en del motvind. Men framfor
allt visade Volati under 2015 att
foretaget har en affarsmodell som
fungerar aven for en storre kostym,
sager vd Marten Andersson.

Under 2015 forflyttade sig Volati ett
stort steg uppat i sin storleksklass, frimst
genom forvarvet av Lomond Industrier
och emissionen av preferensaktier med
tillhorande notering pa Nasdaq First
North. Den senare gav foretaget 3 500 nya
aktiedgare och 850 miljoner kronor i nytt
kapital.

- Beslutet togs i februari och emissionen
genomfordes i juni. Den snabba proces-
sen dr ytterligare ett bevis pa att vi har en
vil fungerande bolagsstyrning och att det
dr ordning och reda i Volati, sdger Marten
Andersson.

Lomond Industrier, ledande leverantor
inom nordisk jirn- och bygghandel, har
en omsdttning pa drygt en miljard och ar
Volatis hittills storsta forvarv.

- De har en bra ledning och en stabil
underliggande verksamhet som tillfor runt
100 miljoner kronor i EBITA och ett starkt
kassaflode. Trots hoga forvintningar har



Marten. Anderssom, vas

vi ocksa blivit positivt 6verraskade av
kompetensnivan bland ledning och
medarbetare, liksom av bolagets starka
marknadsposition och varumérke.

Bygger strukturkapital.

Volati utvecklades dven i andra delar
under aret: Ett managementprogram
lanserades dir deltagarna delar tiden
mellan en ledarskapsutbildning och
projektplaceringar pa Volatis dotter-
bolag, med vd som mentor, samt dven
pa koncernniva i Volati.

- Det hir &r ett viktig led i arbetet med
att sdkerstélla att vara bolag far tillgang
till bra talang och ledarskap. Rekrytering
ar tillsammans med strategi, tillféra kun-
skap och finansiell kapacitet de omraden
vi fokuserar pa i stodet till vara bolag.

Volati har sedan starten 2003 forsokt
ligga steget fore och bygga upp ett struk-
turkapital som ir anpassat till en storre

och mer komplex verksamhet. Det har
bidragit till att Volati hela tiden har lyck-
ats med att bade ha en hog tillviaxttakt
och hog lonsamhet.

Tillvixttakten holl i sig @&ven under
2015, omsdttningen 6kade 32 procent.
Aven EBITA, 227 miljoner kronor, och
kassaflodet 247 miljoner kronor, 6kade
trots en del motvind i verksamheten och
omfattande investeringar.

- Det har varit lite motigare dn forvan-
tat dér ett antal handelser har paverkat
resultatet negativt; sdsom byte av affars-
system inom Besikta Bilprovning, den
hoga dollarkursen som paverkar Kellfri
och ett ovanligt stabilt sommarvider
som slar mot Corroventas beldggning i
hyrparken. Trots det har vi ett bra resultat
och ett starkt kassaflode. Det visar att var
affarsmodell héller och att den 4r skalbar.
Eftersom vi inte har nagot tryck pa oss att
férvarva kan vi ocksa fokusera kraften pa
dgandet och att utveckla bolagen.

Kapacitet for forvarv.

Vi har i Volati sedan start varit tydliga
med att vi vill férvérva stabila bolag till
rimliga varderingar och skapa virde

pa lang sikt. Med goda kassafloden fran
dessa verksamheter skapar vi utrymme
for att successivt genomfora ytterligare
forvarv. Med en god finansiell stdllning
och ett stort forvarvsutrymme ir vi redo
att genomfora ytterligare forvarv ndr ratt
mojligheter dyker upp.

- Det finns alltid risker, men generellt
sett ser det bra ut infér 2016 och vi dr bra
rustade. Vi har hittills ocksa genomfort
minst ett storre forvirv per ar och det
finns ingen anledning att tro att det inte
skulle bli sa dven under 2016, da vi har
den finansiella kapaciteten.



Volatii siffror.
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Avkastning pa eget kapital 2015

Volatis dotterkoncerner, 2015.

Nettoomsittning 2015, Mkr

«= Besikta

¢y’ Corroventa

[ Ettikettoprintcom
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*Proforma som om Lomond varit &gt sedan 1 januari 2015
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Hittills storsta forvarvet
av aktiernai Lomond
Industrier for 525 Mkr.
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Notering pa Nasdaq
First North och
emission av preferens-
aktier for 850 Mkr.

3100 nya aktieagare.
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Finansiella mal 2015.

Utfall 2015.
Tillvaxten under 2015
var 6 procent.

Genomsnittlig
tillvixt.

EBITA-tillvaxten

de senaste fem aren
var i genomsnitt

61 procent per ar.

Fortsatt bra avkastning.
Volati har natt malet 10 av 12 ar.

Genomsnittlig avkastning.
Genomsnittlig avkastning per ar sedan starten ar 2003 &r 50 procent.
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Stort forvirvsutrymme.

Med en god finansiell stallning ar
Volati redo att genomféra ytterligare
forvarv om ratt méjligheter dyker upp.

Utfall 2015.

Skuldsattningen var i det lagre
intervallet av malen och uppgick till
2,3 ganger vid utgangen av 2015.

Proforma.
Med hansyn till férvarvet av Lomond ar
relationen 2,4 ganger*.

*Om relationen Gverstiger 5,0 ganger far
ingen utdelning till stamaktiedgare ske och
inga nya preferensaktier far emitteras.

God marginal.

Kassaflodet fran den I6pande-
verksamheten tacker preferens-
aktieutdelningen 3,9 ganger.

11
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Fokus pa
kassaflode

och langsiktigt
vardeskapande

med en
enkel och tydlig strategi - att kopa bra
bolag till rimliga varderingar, halla nere
riskerna och vidareutveckla verksam-
heterna med fokus pa langsiktigt virde-
skapande. Volati anvinder sedan det fria
kassaflodet for att investera i bolagen
men ocksa for att genomfora ytterligare
forvarv. Det har inneburit att Volati sedan
grundandet 2003 vuxit till en omsattning
pa narmare tre miljarder, verksamhet i 15
lander och fler dn 1 000 anstallda.



olati grundades 2003
av Karl Perlhagen och
Patrik Wahlén. Med en
langsiktig och forsiktig
forvarvsstrategi har de
byggt upp en industri-
grupp som bestar av atta
dotterkoncerner. Det dr verksamheter
i skilda branscher, savil tillverknings-
industri som inképs- och tjansteforetag.
Affarsidén har sin utgangspunkt i att
forviarva nordiska, vilskotta bolag, inte
sillan i samband med generationsskiften.
- Det vi soker dr det vi kallar for val-
skotta bolag, foretag med en stabil verk-
samhet som loper pa och som genererar
goda kassafloden. Men vi vill ocksa gdrna
att det finns nagon slags option, att géra
ndgot annorlunda eller ndgot mer med
foretagets verksamhet. Var erfarenhet dr
att priserna for stabila medelstora bolag
ar attraktiva jamfort med till exempel
mindre borsbolag och utpréglade till-
vaxtbolag, sdger Patrik Wahlén som dr
styrelseledamot och tillsammans med
Karl Perlhagen grundare av Volati.
Sedan starten har Volati genomfort ett
femtontal forvirv. Inflodet av potentiella
forviarvsobjekt dr gott och varje ar gran-
skas ett hundratal férvarvskandidater.
- Vi har byggt upp ett vildigt stort kon-
taktnitverk bland banker och miklare,
samtidigt som vi sjdlva forsoker hitta

kandidater. Var ambition &r att Volati ska
vara en bra dgare som entreprendorer vill
sdlja till, sdger Karl Perlhagen, styrelse-
ordférande.

Ingetriskkapitalbolag.

En skillnad mellan Volati och mer tradi-
tionella riskkapitalbolag dr att det inte
finns nagon uttalad exitstrategi. Tanken
ar att dga och driva de forvirvade bola-
gen med ett langsiktigt perspektiv.

- Att vilja 4ga ”for evigt” dr en stark
drivkraft for oss. Med var strategi att
forvdrva bra bolag med starka kassa-
floden finns det inget rationellt skl att
silja. De pengar vi far in maste i sa fall
aterinvesteras i nagot annat forvirv och
da tycker vi att det dr en bittre 16sning
med ett langsiktigt dgande. Men det kan
sjilvklart dyka upp situationer dar vi
kan tdnka oss att sdlja, till exempel om
vi mirker att vi inte ldngre ar ritt dgare,
eller om nagon annan aktor tycker att ett
bolag ér visentligt mycket mer vart 4n
vad vi bedomer, sdger Patrik Wahlén.

Parallellt med utvecklingen av dotter-
koncernerna har Volati arbetat med att
skapa en gemensam struktur for bolags-
utveckling i form av bland annat styrsys-
tem, processer och kunskapsoverforing.

- Nér vi gjort ett forvarv tar vi till-
sammans med bolagets ledning fram en
affirsplan for resan framat. Vi arbetar »



Affarsidé.
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Volatis strategi.

Kopa brabolag till rimliga
varderingar, halla nere
riskerna och vidareutveckla
verksamheten med fokus pa
langsiktigt vardeskapande.

» med traditionell affdrsutveckling dar vi
till exempel tittar pa nya marknader eller
nya kundsegment. Men det viktiga r att
det mesta av det arbetet gors av dotter-
bolagen sjilva, sdger Karl Perlhagen.

Patrik Wahlén och Karl Perlhagen
tror att det finns goda forutsdttningar
for Volati att fortsitta vixa med samma
forsiktiga och langsiktiga strategi.

- Sedan starten har vi haft en genom-
snittlig arlig EBITA-tillvaxt pa 37 procent sa
det giller bara att vi fortsitter gora samma
saker pa ett bra sitt, det vill siga férvirva
bra bolag och utveckla dem med fokus pa
langsiktigt virdeskapande och anvinda
det fria kassaflodet till investeringar och
nya forvarv. Vi ser att det finns bra affdrs-
mojligheter och att det gar att gora ett
par forvérv per ar till rimliga priser. Vi ar
valdigt riskaverta - vi tackar hellre nej till
en bra affdr dn riskerar att tacka ja till en
dalig, sidger Patrik Wahlén. @

1.
Karl Perlhagen, senior advisor,
styrelseordforande for Volati.
|
Utbildning:

Ekonomistudier vid Lunds universitet.
Bakgrund: Grundade Volati 2003
tillsammans med Patrik Wahlén och har
tidigare grundat Cross Pharma AB.

2.

Patrik Wahlén, senior advisor,
styrelseledamoti Volati.
|
Utblidning:

Ekonomistudier vid Lunds universitet.
Bakgrund: Grundade Volati 2003
tillsammans med Karl Perlhagen. Har
tidigare arbetat pa Kemira samt Ernst

& Young Management Consulting AB.
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1-0.

Marten Sundberg och
Marten Andersson gick
en runda pa golfbanan
PGA National. Resultatet?
1-0 till Lomond.

Mitt i fairway?
Marten Andersson,
vd Volati.
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Lomond Industrier.

"0j, ar Lomond
till salu?”

Patrik Wahlén minns tydligt hur glad

och 6verraskad han blev nir han i mars
fick veta att Lomond Industrier sokte

nya dgare. Patrik sig genast potentialen i
Lomond, en vilskétt foretagsgrupp med
starka varumaérken inom den nordiska
jarn- och byggfackhandeln. Men skulle
Volati ha muskler nog att klara av affiren?
Det stod tidigt klart att prislappen pa
Lomond skulle bli den storsta hittills for
Volati. Dessutom férbereddes emissionen
av preferensaktier. Det skulle bli en
intensiv var. »



Barebo Nordic

av Lomond Ind




»

Pa Lomonds huvudkontor pa Bjuro-
gatan i Malmo hade telefonerna linge
gatt varma. Att foretaget skulle siljas stod
klart vid arsskiftet. Efter 20 ar ville majo-
ritetsdgaren Mats Andersson och ovriga
dgare trappa ner. En ny langsiktig huvud-
dgare soktes. Nagon som kunde utveckla
bolaget, men ocksa hade forstaelse for att
Lomond pa egen hand utvecklat en fram-
gangsrik affarsstrategi. Till skillnad fran
andra i samma bransch hade Lomond
lange varit ett Ilonsamt bolag.

I'slutet av april trdffades Volati och
Lomond for forsta gangen. Lomonds vd
Marten Sundberg kommer ihag
att han snabbt kidnde att det
hér skulle kunna bli en
“perfect match”.

- Det fanns en tydlig
trivselfaktor. Det var
inte vi och dom. Det
hér var killar som vi
gdrna kunde tidnka oss
att umgas med dven
utanfor kontoret, sidger
Marten Sundberg.

Avslappnad attityd.
Han gillade sérskilt den avslappnade
attityd som Volatis ledning visade upp
och fran Volatis sida uppskattade man
framfor allt att Lomonds representan-
ter pa ett enkelt och tydligt sitt kunde
beskriva sina forsdljningsstrategier.

Marten Sundberg och Hakan
Karlstrém, cFo i Lomond, har jobbat
lange tillsammans. Hakan borjade hos
grossisten Thomée Gruppen i mitten
av 1990-talet och Marten kom fem ar
senare.

- Vi kdnner varandra utan och innan,
det dr forstas en styrka nér vi ska borja

Trivsel.

"Det fanns en tydlig trivsel-
faktor. Det var inte vi och
dom. Det har var killar som
vi garna kunde ténka oss att
umgas med aven utanfor
kontoret.”

Lomond Industrier.

arbeta tillsammans med en ny dgare,
sdger Marten Sundberg.

Ett stort antal dokument granskades
i due diligence-processen for att siker-
stdlla att Lomond holl den kvalitet som
forviantades. Som i alla affdrer fanns det
fragetecken som behovde ritas ut. Det
var en komplex affar som skulle genom-
foras pa kort tid. Till raga pa allt drabba-
des huvudégaren Mats Andersson av en
sprucken disk i ryggen vilket innebar att
moten och vissa forhandlingar fick foras
fran soffan i hans vardagsrum i villan
utanfor Helsingborg.
Mats Andersson betonar att
framtida kostnader och intédk-
ter alltid dr knepiga att
védrdera eftersom en mul-

tipel maste appliceras

pa varje dndring som

gors - vilket innebdr att

det snabbt blir stora tal

som diskuteras.

- Vi hade nagra fragor
som eskalerade och som
vi till att borja med inte
kunde bli 6verens om. Men s&

fort vi kunde triffas personligen,
trots min rygg, tycker jag att vi ganska
snabbt kunde hitta 16sningar pa svara
problemstillningar. Volati var duktiga
och noggranna forhandlare, men dnda
enkla att ha att gora med, sdger Mats
Andersson.

Affiren offentliggjordes den 26 juni,
kvéllen fore hade avtalet underteck-
nats pa advokatbyran Mannheimer
Swartlings kontor i Malmo. Drygt sju
veckor senare kunde affiren slutféras
efter att den godkénts av Konkurrens-
verket. Men dven under sommaren hade
Lomond och Volati spenderat en hel del »
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Lomond Industrier.

Lomond Industrier
|
Lomond Industrier &r en ledande leveran-
tor av produkter till jarn- och byggfack-
handeln. Underleverantérerna finns i hela
véarlden och kunderna i Norden. Huvud-
kontoret ligger i Malmd. Bolaget har 230
anstallda, omsatte 1096 Mkr 2015 och
gjorde ett EBITA-resultat pa 108 Mkr.
Foretaget ags av Volati (74 procent) och
tidigare huvudéagaren Mats Andersson
(18 procent). Ovriga dgare &r Lomond
Industriers sex ledningspersoner.

Lomonds fyra affirsomraden:

« Thomée Gruppen levererar verktyg for
anlaggning, byggnation och underhall
av hus och tradgard.

¢ Habo Gruppen utvecklar, tillverkar och
marknadsfor funktionella beslag for
den nordiska marknaden.

« Barebo Nordic utvecklar, produce-
rar och marknadsfor sortiment och
jarnvarumarken som séljs genom
distributorer, kedjor och aterforséljare
i Norden och Baltikum.

e Sorbo/Industribeslag Gruppen mark-
nadsfor kundanpassade sortiment och
tjanster till dorr- och fonsterproducen-
ter samt lokala distributorer i Norge.

23



Lomond Industrier.
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"Det fanns en tydlig
trivselfaktor. Det
var inte vi och dom.
Det hdir var killar
som vi gdrna kunde
tinka oss att umgas
med dven utanfor
kontoret.”

Marten Sundberg, vd Lomond Industrier

» tid tillsammans, bland annat pa golf-
banan PGA National i Malmé dédr Marten
Sundberg och Mérten Andersson gick en
runda. Resultatet? 1-0 till Lomond.

Forvirvet av Lomond &r Volatis hittills
storsta. Kopeskillingen uppgick till cirka
525 miljoner kronor, varav Volatis andel
uppgar till cirka 389 miljoner kronor.
Patrik Wahlén kinner en stolthet 6ver
att Volati lyckades slutfora en sa pass stor
affar sa snabbt efter att man genomfort
emissionen av preferensaktier.

Ordning ochreda.
- Det visar att vi har ordning och reda
pa vara affdrer. For varje forvarv har vi
kopt nagot dyrare och storre bolag varje
gang. Vi skulle aldrig kpa nagot utan att
vara sikra pa att vi skulle kunna utveckla
verksamheten.

I'sin egen analys av Lomond har

han forsokt leta forklaringarna bakom
siffrorna, bakom det stabila kassaflodet
och den goda avkastningen. Patrik Wahlén
niamner effektiv logistik som en viktig
faktor, en annan ir starka varuméirken.

Vad har da skett sedan Volati tog
over Lomond? Det mesta ir fortfarande
”business as usual”, eller som Marten
Sundberg uttrycker det:

- Vi dr ju ett mini-Volati i oss sjdlva med
fyra affirsomraden som gar som taget.
Dessutom har vi ju 20 ars kunskapsfor-
sprang gentemot Volati inom var bransch.

Marten Sundberg ir inte stoddig, men
han vet Lomonds virde. Nagot som Marten
Andersson enbart tycker dr positivt:

- Lomond har en oerhort stark foretags-
ledning, dessutom dr Marten Sundberg
och hans kollegor lyhérda och nyfikna.
Det badar gott infor fortsdttningen.

Agarbytet innebir att Lomond - med



Beslag fran Habo Gruppen.

hjilp av Volatis planbok - far storre
mojligheter att genomfora egna férvarv
och dven om Lomond redan idag praglas
av entreprenorsanda, sa tror Marten
Sundberg att Volati kan forstiarka den.

- Vi behdver nya impulser, killarna pa
Volati dr betydligt yngre dn vad vi 4r. Det
ar nyttigt for oss.

Och férdndringen har redan borjat
markas, i alla fall klaidmassigt. Det har
blivit mindre av kostym och skjorta pa
Lomonds kontor. Marten Sundberg har
till och med boérjat ha chinos pa jobbet,
till sin hustrus férvaning.

Det dr ingen Gverdrift att sdga att
Lomond ar proffs pa logistik. Navet dr
det gemensamma distributionslagret for
Thomée och Habo i Malmé. 15 000 order-
rader hanteras varje dag. En av storsdl-
jarna dr Habos dorrhandtag - 100 000 par
i manaden passerar centrallagret innan

de skickas ut till kunder som XL-Bygg,
Woody, Beijer eller andra stora bygg- och
jarnhandlarkedjor i Norden. Lomond for-
soker ocksa paverka byggvaruhusen och
fackhandlarna i syfte att gora butikerna
mer attraktiva for en yngre publik, som
idag “hellre gar pa 1CA Maxi 4n till en

fackhandel nir de ska képa en hammare”.

Och det ir just byggmarknaden som ar
den enskilda bransch som betyder mest
for bolagets affir. Lomond 6kar Volatis
arsomsittning med drygt en miljard
kronor och EBITA-resultatet med cirka
100 miljoner kronor.

Inte pekamed helahanden.

Under hosten har Marten Sundberg och
Hakan Karlstrom blivit mer operativa
isina roller. Det har gjort att besluts-
processerna i Lomond har skyndats pa,
vilket inte alltid ar fallet ndr en ny dgare
trader in. Men helt normalt enligt Volatis
matt matt, dar ledarfilosofin gar ut pa att
skapa en gynnsam miljo for ledningen att
utveckla sin egen potential, att vara ett
stod istdllet for att peka med hela handen.

Nista steg for Lomond blir att komplet-
tera sin starka fysiska narvaro i butik med
okad digital handel med inriktning pa
slutkund. Kontakter har redan tagits med
Volatikollegan Kellfri, som har utvecklat
sin webbhandelslosning och det finns
starka forhoppningar om fler synergier.
Inte minst nar det giller karridrmojlig-
heter for medarbetare som soker nya
utmaningar.

- Vi kan redan idag géra mycket pa
egen hand, men med hjilp av Volatis
natverk far vi tillgang till en varld som ar
betydligt storre dn var egen, sdger Marten
Sundberg. ®
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Saljprocessen.

Snabbt, enkelt och
tryggt med Volati.

DET ARINGEN LATT SAK att sdlja sitt livsverk.
Utover en emotionell paverkan ar det ibland
forenat med en lang och arbetskravande
process dir slutresultat dr osdkert och inte
alltid slutar med en affir. En forsiljning via
radgivare tar ofta ett halvar. Mycket tid far
laggas pa marknadsforing, due diligence, att
triaffa potentiella kopare och visa detaljerad,
ofta kéinslig, information. Med Volati som kopare
forkortas och forenklas siljprocessen avsevirt
och sannolikheten for ett avslut 6kar ocksa.

Har du ett bolag som kan vara av intresse for
Volati att férvarva? Kontakta gérna Voria Fattahi,
investeringsansvarig pa Volati pa voria.fattahi@

volati.se eller ring 0722-2055 06.

S

Mote med Volati. Prisindikation.
@ Forséljningsprocessen Volati paborjar sedan
borjar ofta informellt med en forsta utvardering av
ett samtal éver en kopp foretaget, dess mark-
kaffe. Om tycke uppstar nadsposition, kunder,
mellan saljaren och Volati konkurrenter, finansiella
sker ett nytt moéte och i ett stéllning, historik, nyckel-
senare skede involveras personer med mera.
aven nyckelpersoner pa Utifran utvarderingen ger
bolaget som séljs. Volati en prisindikation.
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Foretagsbesiktning.
Volati genomfor darefter
en foretagsbesiktning,
due diligence, dar det
sker en mer grundlig
genomgang av foretagets
verksamhet och finanser,
inklusive olika former av
legala fragor.

Forhandling
ochavslut.

| sista steget sker
en férhandling
mellan séljaren
och Volati om
detaljerna, dar-
efter kan avtalen
skrivas pa och
affaren slutforas.

En forvirvsprocess med Volat,

1. 2.

Volatis langa erfa- Volati gor sjélva
renhet av att kdpa foretagsbesikt-
foéretag och avsak- ningen. Nagon
naden av mellanled marknadsféring
gor att tiden fran behdvs inte och
forsta mote till affar processen sker
kan kortas ner till diskret (6ron som
fyra till sex veckor. inte ska hora, gor
det inte).

o oo o

dr pa

3.

Erfarenheten gor
ocksa att Volati
bara ger sigini
processer dar det
finns stor sanno-
likhet att komma
Overens och risken
for att det inte blir
affar minimeras.

mdnga siitt enklare:

4.

Séljaren pratar
direkt med kopa-
ren, vilket ar en
stor fordel for bade
forvarvsprocessen
och det fortsatta
samarbetet.
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Fokusomraden.

Basta
dgaren {Or
medelstora
[Oretag

dar snabba
och transparenta beslut fran ledningen
mojliggor utveckling i bolaget. Vi stravar
efter att vara den bista dgaren for medel-
stora bolag. Det sker huvudsakligen genom
fyra prioriterade fokusomraden:
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oL,

Vid ett forvarv har Volati alltid en inves-
teringshypotes som sedan utvecklas och
bryts ned i strategiska initiativ av styrel-
sen och dotterbolagets vd. Ett exempel
ar forvarvet av Tornum dér Volati sag en
mojlighet i Osteuropa, lantbruket var i
stort behov av reformer samtidigt som EU
skulle ge finansiellt stod. I vilka lander
och mer exakt hur expansionen skulle
ga till blev sedan en fraga for styrelse
och vd. En viktig del i den strategiska
styrningen dr ocksa att hitta och tillsédtta
ratt styrelse och vd.

Nér bolag behover driva foérdndrings-
processer som normalt sett inte ingar

i deras verksamhet kan Volati ge stod
pa olika sitt: Forelasningar, 6vningar,
best practise med mera. Det kan
handla om allt fran inkopsfragor och
prissdttning till internationalisering.
Kunskapsoverforingen sker alltid pa
dotterbolagens initiativ, nir de kdnner
att det behovs stod.

I\

Manga bolag pa mindre orter har svart
att attrahera talanger och fragan om att
hitta och utveckla bra ledare har 6kat

i betydelse for Volati. Sedan tidigare

finns Volati Academy, dar medarbetare

i Volati utvecklas i ledarskapsfragor och
foretagsekonomi. Fran 2016 har Volati
dven ett managementprogram, en femton
manader lang utbildning dar deltagarna
varvar utbildning med arbete i de olika
bolagen och hos Volati. Malet dr att de ska
sitta i ndgon av bolagens ledningar inom
tre till fem ar.

Jamfort med vanliga familjedgda
foretag kan Volati tillfora storre
finansiell kapacitet, vilket mojliggor
de investeringar och satsningar som
planeras.
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Historia & verksamhet.

AFFARSIDEN SOM LAG BAKOM starten av Volati 2003
har visat sig vara framgangsrik och hallbar 6ver

tid. Frin forsta forvarvet av Tornum har Volati idag
vaxt till en koncern som omsétter 2188 miljoner
kronor med en historisk genomsnittlig vinsttillvaxt
pa 37 procent per ar. »

Skalbar
ide blev
miljard-
koncern.
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n obligation med en
option. Sa sag affarsidén
kortfattat ut nir studie-
kamraterna fran Lund,
entreprenoren Karl Perl-
hagen och management-
konsulten Patrik Wahlén,
tillsammans startade Volati ar 2003.
Aftdrsidén betydde i praktiken att man
skulle kdpa och utveckla vilskotta bolag
med starka kassafloden till rimliga var-
deringar och med en begrinsad risk. Det
fanns da ocksa ett utrymme pa mark-
naden for bolag med ett transaktions-
vérde fran 50 till 300 miljoner kronor.
Det var for stora summor for de flesta
privatpersoner, samtidigt for lite for att
intressera stora private equity-bolag.
Men det gillde ocksa att hitta bolagen,
Perlhagen och Wahlén var inga namn
pa marknaden for foretagstransaktioner.
De fick ldgga mycket tid och energi pa
att overtyga miklarfirmorna om sin »
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Historia & verksamhet.
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» finansiella kapacitet och ansvarstagande,

samt 6vertyga de foretag som skulle
forvarvas om att Volati var langsiktig
dgare som tog ansvar och kunde bidra till
att utveckla verksamheten. Det senare
var inte minst viktigt da det ofta handlade
om entreprendrsforetag som stod infor
ett generationsskifte. Volati insag ocksa
redan fran start betydelsen av "mjuka”
virden i affarsrelationen. Affirsmodellen
innebdr att Volati ofta jobbar tillsammans
med den gamla dgaren ett par ar efter
affdren och da maste personkemin
fungera bra.

Tornum forsta steget.

Forsta stora steget till det som idag dr en
koncern som omsétter nirmare 3 miljar-
der kronor proforma efter forvirvet av
Lomond togs med kopet av spannmals-
torkstillverkaren Tornum ar 2004. Volati
hade i analysen sett goda tillvixtmajlig-
heter for Tornum i Osteuropa. Med st6d
av bland annat en lyckad vd-rekrytering
och ny ledningsgrupp kunde expansions-
planerna forverkligas och Tornum tre-
dubblade omséttningen under perioden
2004-2008. Tornum &r fortfarande kvar i
Volati-koncernen och ér idag den storsta
torkleverantoren i Europa och en av de
storsta inom sitt segment inom spann-
malsanldggningar.

Med Tornum praktiserades ocksa for
forsta gangen flera av de barande idéerna
bakom Volati: bolaget var finansiellt sta-
bilt, samtidigt som det fanns potentiella
tillvaxtmojligheter och utrymme for att,
med nytt management, utveckla bolaget
dven i andra avseenden. Ytterligare en
faktor var bolagets branschtillhérighet,
spannmalstorkar: Det dr l4ttare att hitta
rimligt virderade bolag i sektorer som »

il

Tornum.

Affarsidé: Utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfoér spannmalsutrustning till lantbruk
och spannmalsindustri. | produktutbudet
ingar spannmalstorkar, rensmaskiner, luft-
och lagringsfickor samt silos.

Kunder: Enskilda lantbrukare, kvarn-

och spannmalsindustrin.

Marknader: Egna bolag i Sverige, Finland,

Polen, Ukraina, Ungern, Ruméanien, Bulgarien

och Ryssland. Dessutom finns det represen-

tanter pa de flesta hall runt om i varlden.

Viktiga handelser 2015:

« Strategiskt viktigt tillaggsforvarv av
Lidkopings Platteknik.

» Bolagets historiskt storsta enskilda
affar landades, 200 000 ton spannmals-
terminal i Constanta hamn i Rumanien.

« Marknadsnarvaro i Sydostasien okar,
fortsatter med ytterligare en tork-
leverans till CP Group, varldens storsta
fodertillverkare.

« Under aret satter Tornum rekord i tagna
order och har en stor orderbok infoér
nastkommande ar.

Tornums omsittning

325 Mkr

Andel av Volatis omsittning:

FOTO: ANNELI JOHANSSON



Tornums vd.

Per Larsson.




Corroventas vd.
" ahl.




FOTO: RICHARD LINDOR

Corroventa.
|
Affarsidé: Utvecklar tekniker och
produkter for att ta hand om problem
med fukt, lukt och radon.

Kunder: | forsta hand saneringsbolag,

specialinriktade byggnadsmiljéforetag

samt byggbolag.

Marknader: Kunder och forsaljning dver

hela Europa samt egna verksamheter och

bolag i Sverige, Finland, Norge, Tyskland,

Osterrike, Frankrike, England och Polen.

Viktiga hdndelser 2015:

- Storsta produktlansering nagonsin
och star nu med en mycket konkurrens-
kraftig produktportfolj.

« Fortsatte geografisk expansion med
nytt kontor i Lyon, Frankrike.

+ Samarbete inleddes med Munters dar
Corroventa star for utveckling och
produktion av en ny serie maskiner.

- Affarsmassigt tufft ar da storre vader-
relaterade katastrofer uteblev under
sommaren.

« Firade 30 ar sedan Corroventa
grundades.

Corroventas omsattning

163 Mkr

Andel av Volatis omsittning:

%

» inte tilldrar sig storst intresse och som
attraherar kapital som styrs mer av
hjdrna &n av hjirta. Det 4r ocksa littare
att kopa tillverkande bolag, dir inte hela
humankapitalet riskerar att en dag ga ut
genom dorren.

De kommande aren skedde en rad for-
varv: 2005 koptes husgeradstillverkaren
Sveico som fusionerades med tva andra
forvarv, Kokskungen och GastroMax.
Under 2007 forviarvades avfuktnings-
foretaget Corroventa som, i likhet med
Tornum, hade en stabil verksamhet och
en outnyttjad potential i form av en inter-
nationell tillvixt. Corroventa finns kvar
i Volati och har idag en exportandel pa
70 procent, med dotterbolag eller forsilj-
ningskontor i Sverige, Norge, Tyskland,
Osterrike, Frankrike, England och Polen.
Omsattningen har fordubblats sedan
Volatis forvarv.

Sveico saldes 2008 da strukturfor-
dndring pd marknaden for husgerad
gjorde att Volati ansag att det fanns bittre
mojligheter for bolaget med andra dgare.
Liknade beddmning har senare gjorts for »

Volati ar for ar.

(fortsdtter pa ndista uppslag)

Y

2003

Karl Perlhagen och Patrik
Wahlén grundar Volati.



Historia & verksamhet. \/olati ar for ar.
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Koper Tornum, Sveriges Nar 100 anstallda.
ledande tillverkare av

spannmalsanlaggningar

till lantbruk och spann-

malsindusti.

Omsattningen nar 100 Mkr.

60

Koper legotillverkaren
Sandberg & Soner.

Omséattningen nar 500 Mkr.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kdper Sveico och Koks- Koéper avfuktnings- Koéper Olmed Ortopediska,
kungen, tva bolag inom foretaget Corroventa. ortopediska hjalpmedel.
husgeradssegmentet.



Koper Team Ortopedteknik,
ortopediska hjalpmedel.

Koéper NaturaMed Pharma,
kosttillskott, vaxtbaserade
lakemedel och hélso-
produkter.

2010 2011

2012 2013

2014 2015

1234567890

Koper Kellfri, maskiner
och tillbehér for lant- och
skogsbrukare.

Omséttningen nar 1000 Mkr.

Nar 500 anstallda.

4
0@
o0

Nar 1000 anstallda.

Kdper Besikta Bilprovning,
besiktningsstationer.

Kdper me&i, klader for barn
och deras mammor.

Kdper tryckeriet Ettiketto-
printcom.

Omsattningen nar 1500 Mkr.

Emitterar preferensaktier,
notering pa Nasdagq First
North.

Képer Lomond Industrier,
leverant6r inom nordisk
jarn- och bygghandel.

Omsattningen nar éver
2 000 MKkr.

Saljer Sandberg & Séner.
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Kellfris vd.
Tina Baudtler.



FOTO: JENNY BARCK

“En av framgangs-
faktorerna bakom
Volati dir just att
bolaget inte har
nagot tryck pa sig
att gora exits.”

» TeamOlmed (ortopediska hjalpmedel)

som sdlts vidare.

Dessa dr dock undantag fran regeln. En
av framgéangsfaktorerna bakom Volati r
just att bolaget inte har nagot tryck pa sig
att gora exits. Det gor att Volatis ledning
i storre utstrickning kan fokusera pa att
utveckla bolagen langsiktigt, tillsammans

med dotterbolagens ledning och personal.

Bilbesiktning nésta.

Sa har ocksa skett med de bolag som
forvirvats under de senaste fem aren.
Kellfri som sdljer maskiner, traktorer
och tillbehor for lant- och skogsbrukare
kom in i Volatikoncernen 2011. Samma
ar koptes Ettikettoprintcom, ett tryckeri
som gjorde att Volati gick 6ver en miljard
i omséttning. Besikta, med besiktnings-
stationer som skapades ur AB Svensk
Bilprovning, kdptes i mars 2013 och var
fram till i &r Volatis storsta férvirv. I
slutet av 2013 forvirvades majoriteten av
aktierna i me&i, som designar och later
tillverka klader for barn och deras mam-
mor. Aret dirpa kom NaturaMed Pharma
in i Volatikoncernen, med forsiljning av »

Kellfri.
|
Affarsidé: Saljer och utvecklar maskiner
till mindre lant- och skogsbruk. Stort fokus
pa enkelhet och pris i kombination med
bibehallen funktionalitet.

Kunder: Storsta kundkategorin &r "hobby-

lantbruk”. Proffslantbruk ar ocksa en stor

kundkategori, samt aven villadgare som
exempelvis klyver ved pa garageuppfarten.

Marknader: Sverige, Finland, Danmark,

Polen, Norge, England och Tyskland.

Viktiga handelser 2015:

» Fokus pa var nya e-handelsplattform
och att vrida 6éver analog marknads-
foring till internetmarknadsféring.

« Ny sortimentsstrategi anpassad for web.

Kellfris omsittning

221 Mkr

Andel av Volatis omsiittning:
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Historia & verksamhet.

Ettikettoprintcoms vd
Philip Schwarz.




FOTO: JOHAN PERSSON

» kosttillskott, vixtbaserade likemedel och

hélsoprodukter.

I snitt har Volati kdpt ett bolag per ar,
vilket kan stdllas i relation till de cirka
100-talet bolag som Volati undersoker
varje ar. Principen har hela tiden varit
att hellre riskera att missa en bra affar &n
att genomfora en dalig. Det noggranna
urvalet dr ocksa en viktig férklaring till
att Volatis snabba omsdattningstillvixt
hela tiden har kombinerats med hog 16n-
samhet. EBITA-tillvixten har de senaste
fem aren i snitt legat pa cirka 61 procent.
Bolag har kopts till rimliga virderingar
och med starka kassafléden, vilket bidra-
git till finansiering av nya forvirv. Genom
att ha stabila bolag i differentierade bran-
scher har Volati ocksa en relativt sett lag
operativ risk, vilket mdjliggjort en hogre
beldningsgrad dn vad som annars hade
varit fallet.

Historien visar ocksa att Volatis affars-
modell dr skalbar. Férvarvssiktet har vis-
serligen skruvats upp fran transaktioner i
spannet 50-300 miljoner kronor till storre »

bolag tittar Volati pa varje ar.
Av dessa kops i snitt ett bolag.

|’ 1234567890 ||

Ettikettoprintcom.
|
Affarsidé: Som enda foretag i Sverige
erbjuder Ettikettoprintcom bade sjalv-
haftande etiketter och egenutvecklade
system for etikettering. Stravar efter att
vara den sjalvklara partnern for utveckling,
produktion och applicering av sjéalvhaf-
tande etiketter for saljande produkter och
forpackningar.
Kunder: | forsta hand livsmedelsindustri,
kemiteknisk industri och tobaksindustri.
Allt fran bolag med stora valkanda varu-
marken till sma snabbvaxande entrepre-
norsforetag.
Marknad: Framst producenter i Sverige.
Viss export av etiketteringsmaskiner.
Viktiga handelser 2015:
» ForstiNorden med digital produktion
av hogforadlade etiketter.
» Vinner stororder for etiketterings-
maskiner och utdkar distributérsnatet.
» Flera strategiska personalrekryteringar.
» Implementeringen av nytt koncern-
gemensamt affarssystem slutfors.

Ettikettoprintcoms omséttning

218 Mkr

Andel av Volatis omsittning:
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Historia & verksamhet.

Besikta.
|
Affarsidé: Besikta ska vara det ledande
besiktningsforetaget som driver utveck-
lingen mot forbattrad svensk bilsdkerhet
och forenklat bilagande. Féretaget ska vara
ledande i sin bransch och en premium-
leverantdr med sakerhet som ledstjarna.
Kunder: Alla som har ett fordon: privat-
personer, féretag och organisationer.
Totalt en miljon kunder.
Marknad: Besikta har fokus pa sodra
Sverige och finns fran Karlstad till Ystad.
Viktiga hdndelser 2015:
+ Etablerat sig pa tolv nya orter for att for-
starka positionen som marknadsledare
i sodra Sverige och battre serva kunder
pa orter Besikta inte funnits pa tidigare.
« Introducerat nytt besiktningserbjudan-
de till kunden, "Saker Standard”. Utover
den lagstadgade kontrollbesiktningen
gors aven extra kontroll pa alla ABS-
system och krockkuddssystem.
« Implementerat nytt affarssystem.

Besiktas omsittning

480 Mkr

Andel av Volatis omsiittning:

> 225,

“Fler och storre
bolag krdiver ocksa
ett okat fokus pa
att utveckla den

befintliga portfoljen.”

» forvarv sasom Lomond som omsatte

mer dn en miljard kronor. Men modellen
som géllde ndr Volati 2004 omsatte
83 miljoner kronor fungerar dven for
dagens tremiljardskoncern.

Det har inte minst visat sig under 2015
nér Volati tog ytterligare ett kliv uppat
i storleksskalan. Ett viktigt sidant var
emissionen av preferensaktier med till-
hoérande notering pa Nasdaq First North.
Den senare gav foretaget 3 500 nya
aktiedgare och 850 miljoner kronor i nytt
kapital. En annat var Volatis senaste och
hittills storsta forviarv, Lomond Indu-
strier. Foretaget dr en ledande leverantor
inom nordisk jarn- och bygghandel, har
en omsittning pa drygt en miljard och
bidrar med runt 100 miljoner kronor i
EBITA pa arsbasis.

Starkare styrning.

Aven om affirsidén r intakt kriver den
nu storre koncernen att styrningen av
Volati utvecklas. Fler och storre bolag
innebir ocksa ett 6kat fokus pa att
utveckla den befintliga portféljen. Ett
viktigt steg var nar Marten Andersson,
som bland annat arbetat som koncern-
chefi Skandia, anstédlldes som vd 2014.
Ett annat r olika former av kompetens- »

FOTO: JOHAN PERSSON



Besiktasvd. :
_Nicklas Margard.




Historia & verksamhet.
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» utveckling. Under 2015 lanserade Volati

ett managementprogram for att siker-
stdlla den framtida ledarférsorjningen.
Malséttningen ar att deltagarna ska
hamna i dotterbolagens ledningsgrupper
inom nagra ar.

Framtiden, da? Karl Perlhagen och
Patrik Wahlén har en vision om ett
framtida Volati som liknar Lifco, Investor
eller Ratos, med det langsiktiga virde-
skapandet som gemensam nimnare och
dér grundarnas insats successivt tonas
ned till forméan for nya medarbetare och
ledare. Ett foretag vars kultur och afférs-
idé kan besta Gver generationer.

Men végen dit tas med sma steg. Man
dndrar ogirna ett vinnande lag och inte
heller en vinnande affdrsmodell. Tillvaxt-
takten pa i snitt ett forvarv per ar géller
fortfarande och Volati att kommer vara
lika noggranna i férvarvsprocessen som
tidigare. Och principen for ett bolag som
passar in dr densamma som 2003: en
obligation med en option. ®

Volatis avkastning pa egetkapital.

110%

me&i.
|
Affarsidé: Designar och later tillverka
coola kvalitetsklader fér barn och deras
mammor. Kladerna tillverkas i Europa pa
ett etiskt och hallbart satt med hansyn
till miljon och séljs via personliga moten.
Kunder: Mammor och barn.
Marknader: Sverige, Norge, Finland,
Storbritannien och Tyskland.
Viktiga handelser 2015:
* Rekryteringar till verksamheten i
Tyskland, Storbritannien och Norge.
» Lanserade ny hemsida och startade
e-handel.

me&i:s omsittning

179 Mkr

Andel av Volatis omsittning:

%

FOTO: JOHAN PERSSON
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NaturaMed Pharmas vd.
Bodil J. Arnesen.

NaturaMed Pharma.

Affarsidé: NaturaMed Pharma ska vara
en ledande distributér av kosttillskott och
halsoprodukter som skickas direkt hem
till konsumenter i abonnemangsbaserade
tjanster.

Kunder: NaturaMed Pharma ar till "For
dig som vill ha ut mer av livet”. NaturaMed
Pharma har arligen kontakt med flera

hundratusen kunder runtom i Skandinavien.

Marknader: Grundades i Norge, men har
expanderat till Sverige och Finland och
blivit ett av de stérsta och mest I[6nsamma
distanshandelsféretagen i Norden inom
kosttillskott och hélsoprodukter.

Viktiga handelser 2015:

Expanderat erbjudandet av Prosabal i
Sverige, ett naturlakemedel som anvands
vid vattenkastningsbesvar.

NaturaMed Pharmas omsittning

180 Mkr

Andel av Volatis omsittning:

%
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“Principen har
hela tiden varit att
hellre riskera att
missa en bra affir
dn att genomfora
en dalig.”

Lomond Industrier.
|
Affarsidé: Vara ledande leverantor till
den nordiska jarn- och byggfackhandeln.
Dotterbolaget Habo Gruppen ar med sitt
starka varumarke Habo marknadsledare
inom beslag pa den nordiska marknaden.
Flertal starka varuméarken med utveckling
och tillverkning i dotterbolagen Barebo
Nordic och Sérb6 Industribeslag. Thomée
Gruppens grossistverksamhet har ett
mangarigt och nara samarbete med
merparten av jarn- och bygghandels-
kedjorna i Sverige.

Kunder: Jarn- och byggfackhandeln.

Marknad: Sverige, Norge, Finland och

Danmark.

Viktiga hdndelser 2015:

« Integrationen av det nya affarsomradet
So6rbo Industribeslag gér Lomond till
marknadsledare i Norge.

* Fodrvarvades av Volati under sommaren
2015.

» Lansering av antibakteriella
ddrrhandtag Habo Clean.

Lomonds omsittning

1 097Mkr

Andel av Volatis omsittning*:

*Sedan foérvarvet i augusti 2015.

FOTO: JOHAN PERSSON






Entreprendren.

Jagkan
o0ra precis
vad jag vill”

FOR TVA AR SEDAN forvirvade Volati klad-
foretaget me&i av grundarna Susan Engvall
och Helene Nyrell. Idag sitter Susan Engvall
fortfarande i styrelsen for foretaget, men
har lamnat allt operativt arbete bakom sig
och dgnar sig istillet at nya, hemliga projekt.
Tanken att silja foretaget fanns redan fran
borjan nir Susan Engvall och hennes granne,
Helene Nyrell, grundade me&i 2004. Mal-
bilden var att bygga upp foretaget till nagot
stort och sedan silja det vidare. »
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Susan Engvall.

Alder: 49 ar.

Familj: Mannen Johan
och tre barn; Lisa, 20,
Hugo, 17 och Nora, 14.
Bor: | Barnes i sydvastra
London samt

hus i Skane.
Gor:Entreprenér med
nya spannande projekt.
Sitt@r med i tre styrel-
ser;me&i, Besikta och
Kalf & Hansen.

Gillar att: Resa, ga pa
bra restaufanger, trana,
bade pa gym och yoga.
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- DA SA VI att vi skulle silja efter fem ar,
men det tog tio r innan vi kinde att det
var dags, sdger Susan Engvall.

Att sélja ett foretag ar en lang process.
Susan Engvall och Helene Nyrell triffade
manga intressenter innan de slutligen
fastnade for Volati.

- Vi kidnde igen oss i dem och deras vir-
deringar och personkemin stimde, vilket
ar jatteviktigt ndr man gar igenom en for-
sdljningsprocess, sdger Susan Engvall.

“Jag har alltid
dromt om att bo
utomlands, men
trodde att taget gatt
eftersom vara barn
var sd pass stora.”

Susan Engvall



Efter forsiljningen satt Susan Engvall
kvar ett ar i bolaget under den tid som
en ny vd rekryterades. Men sedan den
1 januari 2015 har hon inte jobbat opera-
tivt i foretaget.

- Det forsta halvaret var bade tufft, men
ocksa skont. Under tio ar hade jag byggt
upp, levt med och tinkt pa me&i, sa det
blev lite jobbigt emotionellt att helt plots-
ligt sta bredvid och titta pa, sdger Susan
Engvall.

Men som den entreprendr hon dr
borjade hon ganska snabbt att se nya
mojligheter och affirsidéer, och i dags-
laget finns det minst tva konkreta affirs-
planer som hon hoppas kunna sjosétta.

- Jag élskar sjilva entreprenorskapet
och foretagsbyggandet. Den dir perioden i
boérjan nér allt kdnns majligt, forklarar hon.

Drom att bo utomlands.

Hela familjen - man och tre barn - har
ocksa flyttat utomlands och bor sedan
hosten 2015 i Barnes i sydvdstra London,
dar svenska skolan finns.

- Jag har alltid dromt om att bo utom-
lands, men trodde att taget gatt eftersom
vara barn var sa pass stora, men nir
Johan, min man, fick ett erbjudande om
jobb i London nir jag salt foretaget insag
jag plotsligt att jag faktiskt kan gora precis
vad jag vill.

Susan Engvall och Helene Nyrell dger
fortfarande 20 procent var av aktierna i
me&i och sitter ocksa i styrelsen i fore-
taget. Helene Nyrell jobbar ocksa kvar i
foretaget.

- Just nu njuter jag fullt ut av att inte
behdva ha det operativa ansvaret lingre,
men jag har lika stora férhoppningar pa
mina nya projekt som jag en gang hade pa
me&i, siger Susan Engvall. ®

Entreprendren.

me&i.
|
med&i grundades 2004 av Susan Engvall
och Helene Nyrell. Affarsmodellen var da
som nu att sédlja egendesignade barn-
klader via direktforsaljning. Majoriteten av
bolagets omséttning kommer via de 6ver
850 saljarna i Sverige, Finland, Norge,
Storbritannien och Tyskland. Varje séljare
har kontakt med ett 20-tal vardar som
anordnar "home parties” for vanner och
bekanta. Kladerna tillverkas inom Europa
och med&ilagger stor vikt vid att produktio-
nen sker pa ett ansvarsfullt satt.

Kundgruppen utgors till stérsta delen av
foraldrar och produkterna séljs vid person-
liga moéten i hemmiljé. Ett "home party” ar
bade en social tillstalining och ett tillfalle
att titta pa, prova och bestélla klader.
Eftersom forsaljningen sker under sociala
former dar en vard bjudit in sina vanner
minskar avstandet mellan séljare och
kopare och det skapas nagot av en familjar
kénsla, vilket ger mer lojala kunder.

Kortafakta.

» Forvarvades av Volati 2013

« Nettoomséattningen 2015 var 179 Mkr

» Rorelseresultatet fore dveravskrivningar
(EBITA) 2015 var 22 Mkr

* Antal saljare 2015 var 758
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Digital strategi.
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Néitkopplad.

E-handel vaxer kraftigt
aven inom traditionell
industri.



Fler affarer
med battre
narvaro pa
natet.

SVENSKARNAS NARVARO pi nitet fortsitter att
Oka i hog takt. Vi kommunicerar, handlar och
soker information digitalt. Darfor 6kar nu
Volati satsningen pa bolagens digitala strategi. »
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Digital strategi.
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en genomsnittlige
svensken lagger 12,5
timmar per vecka pa
sin mobil, dator eller
annan plattform som
ar uppkopplad mot
nétet, enligt siffror
fran Internetstiftelsen i Sverige. I Sverige
uppgick den totala e-handeln under 2015
till 50 miljarder kronor, motsvarande
sju procent av den totala detaljhandeln.
E-handeln har vuxit med 6ver 20 procent
per ar sedan 2003 och nér vi handlar i
fysiska butiker foregas kopet i hilften
av fallen av digitala interaktioner, enligt
Deloitte.

Den snabba digitaliseringen paverkar
forstas dven bolagen inom Volati och
under 2016 fortsatter Volati att se Gver
sina bolags nirvaro pd nétet.

- Digitaliseringen majliggor for vara
bolag att skapa nya kontaktytor och 6ka
tillgéngligheten for kunderna, vixa pa
nya marknader och att utveckla sina
affirsmodeller, sdger Voria Fattahi,
investeringsansvarig pa Volati.

Kellfri som tidigare till storsta delen
erbjudit handel via postorder vixer nu
kraftigt inom e-handel. Genom att bredda
sortimentet nar Kellfri ocksa nya mal-
grupper och kompletterar sitt erbjudande

“Digitaliseringen
mojliggor for vara
bolag att skapa nya
kontaktytor och
oka tillgdingligheten
for kunderna.”



Voria Fattahi,
investeringsansvarig
pa Volati

till befintliga kunder. Idag svarar e-han-
del for cirka 25 procent av omséttningen
hos Kellfri i Sverige. Inom de kommande
aren dr malet att majoriteten av kopen
sker via e-handel.

- De forsta stegen i den hér riktningen ar
att fortsdtta omvandlingen mot e-handel i
Kellfris etablerade verksamheter i Sverige,
Finland och Danmark.

Han tilldgger att man jobbar med
att bredda sortimentet samt med att
inkludera produkter i andra kategorier
i syfte att gora Kellfri till den ledande
destinationsplatsen for lantbrukare.

Under aret kommer képprocessen att
forenklas genom lansering av en rad nya
betalningssdtt. Vidare kommer mark-
nadsféringen i storre utstriackning att
vara digital snarare dn traditionell print.

- Vi tittar mycket pa hur vi attraherar
besokare till Kellfris hemsida och hur vi
sikerstiller att s manga som mojligt ock-
sa genomfor ett kop, sdger Voria Fattahi.

Barnkldder panétet.

me&i som siljer barnkldder pa home-
parties erbjuder sedan borjan av 2016
dven sina kunder mojligheten att bestélla
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Fortsatt stark e-handelstillvixt.

50 Mdkr

Sa mycket uppgick e-handeln till i Sverige
under 2015 (Postnord).

1/5

Drygt vart femte kdp av séllankdpsvaror i
Sverige sker via internet (Postnord 2015).

38

Starkast tillvaxt nar det galler e-handel
under 2015 visade bygghandeln, som
okade med 38 procent jamfort med 2014
(Postnord 2015).

12,5,

Sa mycket tid lagger den genomsnittlige
svensken pa sin mobil, dator eller annan
plattform som ar uppkopplad mot natet
under en vecka (IS 2015).

» kldder via nitet. I ett forsta steg ror det

sig om ett grundsortiment, dar nétet blir
en kompletterande kanal till hemforsalj-
ningen.

- Vivill férbéttra hemforsiljnings-
upplevelsen men dven skapa ett moder-
nare sitt for vara siljare att arbeta. Vi
lanserar en renodlad webbshop tidigt
under 2016, men till skillnad fran tradi-
tionell e-handel sd dr det hir en modell
som gynnar vara siljare och underlittar
deras siljarbete, beréttar Voria Fattahi.

Besikta, som nyligen genomfort en
omfattande uppgradering av sitt IT-
system, har under andra halvan av 2015
lanserat en ny bokningsplattform i syfte
att férenkla kundernas besiktnings-
bokning via digitala kanaler samt
underldtta och effektivisera arbetet
for Besiktas tekniker.

Lomond Industrier, som ir en ledande
leverantor till jarn- och byggfackhandeln,
har en andel av sin férsdljningen via
digitala kanaler.

- Manga av Lomonds kunder 6kar sin
nérvaro pa nitet och bygghandeln utgor
ett av de snabbast vixande segmenten
inom e-handeln i Sverige, vilket innebar
att Lomond ser 6ver de mojligheter som
detta skapar, sdger Voria Fattahi.

NaturaMed Pharma siljer kosttillskott
och naturlikemedel pa abonnemang och
hittills har marknadsforingen i huvudsak
varit traditionell direktreklam. Under
2016 planerar NaturaMed Pharma att
utveckla sitt framgangsrika koncept till
digitala kanaler. Detta innebdr bland
annat ett 6kat fokus pa innehallsmark-
nadsforing for att 6ka kundernas medve-
tenhet om hélsa och friskvérd, ett utokat
sortiment samt lansering av en rad inno-
vativa sitt att kdpa kosttillskott. ®



Ny investeringsansvarig pa Volati.

Volatis nye investeringsansvarige Voria Fattahi har en
stark meritlista, saval fran investeringsverksamhet som
fran att utveckla digitala foretag inom e-handel. Han
kommer narmast fran Kinnevik dar han arbetade med
att bygga upp investeringsverksamheten i Stockholm
och London. | det arbetet ingick ocksa att medverka i
och utveckla digitala konsumentbolag inom framférallt
e-handel, marknadsplatser och finansiella tjanster.

Ett av foretagen var Zalando, som utvecklades till
Europas ledande modebutik online med verksamhet i 15
lander och en samlad omsattning pa knappt 3 miljarder
euro (2015). Ett annat var Bima, det ledande bolaget
inom distribution av mikroférsakringar via mobiltelefon
pa tillvaxtmarknader med Gver 16 miljoner registrerade
forsékringstagare och med verksamhet i 14 |ander.




]

Vipa Volati. I

Team yolati. |

1. Karl Perlhagen, grundare och styrelseordférande Volati. 2. Per Ekdahl, vd Corroventa.
3. Marten Andersson, vd Volati. 4. Voria Fattahi, investeringsansvarig Volati.

5. Per Larsson, vd Tornum. 6. Ann Lindstrém, koncernredovisningsansvarig Volati.

7. Tina Baudetler, vd Kellfri.
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10. Michael Lundin, investeringskontroller Volati. 11. Marie Krlieger, vd me&i.
12. Patrik Wahlén, grundare Volati. 13. Philip Schwartz, vd Ettikettoprintcom.
14. Bodil Arnesen, vd NaturaMed Pharma. 15. Mattias Bjork, CFO Volati.
Franvarande: Par Warnstrom, affarsutvecklingsansvarig.

8. Nicklas Margard, vd Besikta Bilprovning. 9. Marten Sundberg, vd Lomond Industrier.
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Ledarskap
lytts med
Volati
Academy.

DEN FORSTA KULLEN fran Volati Academy
tog examen under hosten. Under ett och ett
halvt ar har talangfulla medarbetare i Volatis
bolag fordjupat sig i strategi, ledarskaps-
fragor, foretagsekonomi och utbildats i
Volatis grundliggande virden. »




W

UTBILDNINGEN RIKTAR SIG till
personer inom Volatis bolag som innehar
eller aspirerar pa en ledningsgruppsposi-
tion. Foretagsekonomi, strategi, hur man
far ett bolag att vixa och Volatis virde-
ringar ir nagra av de imnen som har statt
pa schemat.

Utbildningen har genomférts i form av
seminarier, foreldsningar och traffar dar
deltagarna har fatt majlighet att dela erfa-
renheter och diskutera olika ledarskaps-
fragor. Varje bolag inom koncernen har
ocksd arrangerat en traff dir deltagarna
har fatt lyssna pa savil externa experter
som medarbetare hos Volati. »

“Utbildningen har
gett mig en grund
som jag kommer
hanytta avihela
mitt arbetsliv, men
dven verktyg som
jag anvinder i mitt
dagliga arbete.”

Rickard Johansson, projektchef Tornum

63

FOTO: EZRA BAILEY



64

“Genom Volati
Academy far
deltagarna en

grundldiggande
utbildning i
foretagsekonomi
och ledarskap.”

Marten Andersson, vd Volati

» - Vivill skapa en community av duktiga
ledare. Genom Volati Academy far delta-
garna en grundlidggande utbildning i fore-
tagsekonomi och ledarskap. Alla har olika
utbildnings- och yrkesbakgrund, darfor
ar det viktigt att vi har ett gemensamt
sprak och att alla kdnner till de metoder
och modeller som finns for att bedriva ett
bra och effektivt ledarskap, sdger Marten
Andersson, vd Volati.

Insyni strategier.

Rickard Johansson dr en i gruppen som
gatt Volati Academy. Han borjade pa
Tornum som konstruktor och projektor
2006 och avancerade sedan till projekt-
ledare. For ett ar sedan gick han vidare
och blev projektchef.

- Utbildningen har gett mig en grund
som jag kommer ha nytta av i hela mitt
arbetsliv, men dven verktyg som jag
anvinder i mitt dagliga arbete. Jag har fatt
en storre insyn i hur beslut och strate-
gier paverkar resultatet, sdger Rickard
Johansson, projektchef pa Tornum.

- Vi fick bra tips pa hur vi kan gora

relativt enkla analyser for att hitta
foretagets utvecklingspotential. Hur man
drar upp viardekurvan for ett bolag, var
det befinner sig idag, och vilken vdg man
vill ga.

Han tycker att det har varit givande att
trdffa medarbetare fran Volatis andra bolag.
- Jag har fatt insikt i de andra bolagens
och branschernas utmaningar och mojlig-
heter. Det gor att jag ocksa har fatt ett nytt
perspektiv pd mitt eget arbete, sdger han.

Anna Stenberg, landschef pa me&i
i Finland, har fyra area managers och
275 sdljare under sig i organisationen.
For henne ir ledarskapsfragor och
ekonomiska nyckeltal imnen som direkt
har satt avtryck i hennes dagliga arbete.

- Det gav mig manga nya tankar om hur
vi arbetar i team och hur jag bést ligger
upp en ekonomisk strategi, sdger hon.

- Jag fick mycket ny inspiration, det var
fantastiskt att bli utvald och att fa ga den
hér utbildningen. Nu har jag en djupare
forstaelse for Volatis verksamhet och
det var intressant att ta del av hur man
arbetar i de andra bolagen. ®



Viktiga HR-verktyg

VOLATI ACADEMY riktar sig till medarbetare som har eller aspirerar
pa en ledningsgruppsposition. Deltagarna traffas under en heldag
var tredje manad under ett och ett halvt ar och tar del av externa och
interna forelasningar inom framst ledarskapsfragor, foretagsekonomi
och Volatis grundlaggande varden. Forsta kullen tog examen fran
Volati Academy hdésten 2015.

VOLATIMANAGEMENT PROGRAM. Ett femton manader langt
young professional-program som startade i januari 2016. Program-
met riktar sig till civilekonomer eller civilingenjorer med goda studie-
resultat och som har en till tre ars relevant arbetslivserfarenhet.
Deltagarna varvar utbildning med arbete i de olika bolagen och hos
Volati. Programmet ar uppdelat pa tre stycken projektplaceringar. Tva
sexmanadersplaceringar i tva av Volatis dotterkoncerner i Sverige
och en tremanadersplacering hos Volati i Stockholm. Parallellt med
projektarbete i dotterkoncernerna far deltagarna en introduktions-
utbildning i strategi och ledarskap. Efter avslutat program erbjuds
deltagarna en tjanst pa en ledande befattning i ett av Volatis bolag.

VOLATIBUSINESS SYSTEMS. Volati bygger en digital plattform dar
alla medarbetare kan ta del av onlinekurser, lararledda utbildningar,
artiklar, litteratur och mallar som lyfter och breddar deras kunskap
inom bland annat prissattning, inkop, digital marknadsforing och
lageroptimering.

ARLIG LEDARKONFERENS. Varje var samlas ledare fran Volatis
bolag for att lyssna pa forelasningar och diskutera fragor som &r
relevanta i deras yrkesvardag. Erfarenhetsutbyte och natverkande
over bolagsgranserna.

STYRELSEMOTE PA TEMA HR. Arets inledande styrelsemaéte har
HR som aterkommande tema. Har diskuteras hur HR-arbetet kan
fordjupas ytterligare under kommande éaret.




Andelsbyte & agarstruktur.
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Sahar

ser vi ut.

olati 4r moderbolag i en

koncern bland annat bestaende

av atta dotterkoncerner och

allt som allt bestdende av ett
sextiotal, direkt eller indirekt, hel- eller
deldgda dotterbolag.

Den extra bolagsstimman i Volati
ijanuari 2016 beslutade om att for-
enkla koncernstrukturen genom att
dotterbolaget Volati 2, som innehar
dgarandelar i fem av Volatis atta dotter-
koncerner som tillsammans motsvarar
75 procent av Volatikoncernens omsaitt-
ning, blir ett helidgt dotterbolag till
Volati. Forenklingen skedde genom en
apportemission av stamaktier i Volati
riktad till de befintliga minoritets-
dgarnai Volati 2, det vill sdga styrelse-
ledamoten Patrik Wahlén, verkstidllande
direktéren Marten Andersson och CFO:n
Mattias Bjork. Genom apportemissionen

forvarvar Volati befintliga minoritets-
poster om drygt 49,9 procent i Volati 2.

Efter andelsbytet 4gs stamaktierna
i Volati till 57,8 procent av styrelse-
ordférande Karl Perlhagen, till 32,6 pro-
cent av Patrik Wahlén, till 4,8 procent av
Marten Andersson och till 4,8 procent
av Mattias Bjork. Preferensaktiedgarnas
andel av aktiekapitalet efter andelsbytet
dr 2,6 procent.

I nagra av dotterkoncernerna har
vd och/eller styrelseledamot ett visst
minoritetsdgande. Deldgarskap ar ett
viktigt inslag i Volatis styrnings- och
investeringsfilosofi da detta ger ledningen
och aktiedgarna gemensamt intresse
kring hur bolagets verksamhet skall
styras och utvecklas.

En forenklad bild 6ver koncernens
legala struktur efter andelsbytet framgar
av diagram till hoger. ®
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Okat
fokus pa
hallbarhet.

Under 2016 kommer Volati ha ett tydligare
fokus pa ansvars- och hallbarhetsfragor.
Volati ska arbeta fram ett koncerngemen-
samt ramverk for hur hallbarhetsarbetet
skall bedrivas i dotterkoncernerna.

n viktig utgangspunkt for Volatis
verksamhet har alltid varit att
héllbar utveckling dr en forut-
sdttning for var gemensamma
framtid. Volati har darfor aldrig invest-
erat i bolag som har allvarliga brister
inom ekonomiskt, miljomassigt eller
socialt ansvarstagande. Volati har ocksa,
pa olika sitt, arbetat med hallbarhets-
fragorna i respektive dotterkoncern.
Men man har aldrig haft ett koncern-
overgripande ramverk for detta omrade.

- Vi dr en aktiv 4gare som arbetar ndra
dotterkoncernernas bolagsledningar
men som vdrnar om att bevara bolagens
sjdlvstindighet och det lokala ansvaret.
Normalt verkar vi fraimst genom styrelsen
sa att vi nu initierar ett koncerngemen-
samt initiativ visar hur hogt vi prioriterar
hallbarhetsfragorna, sidger Mattias Bjork,
CFO pa Volati och ansvarig for hallbar-
hetsfragor.

Under 2016 kommer Volati att ta ett
mer samlat grepp i fridgan. Det omfattar
dven héllbarhet som en strategi for att
skapa langsiktig vardetillvaxt.

CSR.

- Vi ser hallbar verksamhet som en
mojlighet till virdeokning hos vara fore-
tag. Det hir arbetet paverkar dven var
forvarvsprocess genom att fragan belyses
tydligare vid foretagsgranskningen.
Bolag som inte uppfyller de kriterier vi
stiller upp eller som, enligt var bedom-
ning, inte kostnadseffektivt kan genom-
fora nodviandiga forandringar kommer
inte att forvirvas, siger Mattias Bjork

I bdrjan av 2016 ska styrelsen till-
sammans med bolagen och utomstaende
experter stilla upp kriterier pa en mini-
miniva som dotterkoncernerna ska folja.
Utifran minimikriterierna ar det sedan
upp till varje bolag om de vill inféra &nnu
tuffare hdllbarhetskriterier i sin verk-
samhet.

Barnklddestillverkaren me&i har
kommit langt i fragan, som en del av ett
storre hallbarhetsarbete. Foretaget har
tagit fram en code of conduct som rym-
mer krav inom bland annat miljéarbete,
socialt ansvarstagande och méanskliga
rittigheter. Bade anstillda och under-
leverantérer maste underteckna och folja
avtalet. Bolaget har ocksa gjort revisioner
hos de storre leverantorerna for att siker-
stilla efterlevnaden av hdllbarhetskraven.

Aven Lomond Industrier, som levererar
varor till jirn- och bygghandlare, har en
uttalad hallbarhetsfilosofi. Hir ser man
hallbarhet som en del av helheten och
alla beslut som fattas pa ledningsniva ska
ta hinsyn till vad som dr miljomaéssigt
motiverat, ekonomiskt riktigt och
tekniskt genomforbart.

- Vi ser positivt pa det, men det viktig-
aste dr att respektive dotterkoncern sjdlva
bestimmer hur arbetet inom héllbarhet
ska utformas utifran bolagens verksam-
hetsbehov, sdger Mattias Bjork. ®
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Vilgorenhet.
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Hem for
70 familjer
pa flykt.

Volati ger 70 familjer ett
hem i ndaromradet till Syrien
och Irak. En julklapp som
gor skillnad for manniskor
pa flykt.

over fyra ar har kriget trasat
sonder Syrien. Valdet har slagit
ut allt. Miljoner médnniskor
behover mat och vatten. De har
inte tillgang till skydd, vard och
utbildning. Ridslan for att bli
dodad, eller att férlora ndgon de
dlskar, ar stindigt narvarande.

Det brutala valdet har tvingat 6ver
fyra miljoner médnniskor - utsatta barn,
kvinnor och mén - att fly Syrien. Hilften
av dem dr barn och méanga ir svart trau-
matiserade. Over 7,6 miljoner desperata
manniskor dr pa flykt frdn sina hem inne
i Syrien.

IIrak moter 3,2 miljoner mdnniskor,
som ldmnat sina hem till f6ljd av valdsdad
och terror fran bevipnade grupper som
18, sin forsta eller andra vinter pa flykt.
Krigets offer har sett sina hem forstoras
av bomber och anhoriga dodas. De har

forlorat allt de dger. Stdder ligger i ruiner.
De ir i akut behov av hjélp!

UNHCR jobbar pa uppdrag av FN dygnet
runt med att ge dem som flyr skydd, tak
over huvudet och n6dhjélp som mat och
vatten. Volati tycker UNHCR gor ett fan-
tastiskt jobb i niromradet och har darfor
valt att skdnka arets julgava till UNHCR:s



arbete med att ge flyktingar en varm plats
ivinter.
Volati skdnker traditionsenligt 1000 kr

per anstélld, totalt drygt en miljon kronor.

Det ricker till att ge 70 familjer tak 6ver
huvudet i vinter. Vi viljer att ge hjdlpen
i ndromradet dér vara pengar gor storst
skillnad. @

Las mer om flyktinghemmet pa
www.sverigeforunhcr.se

7
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Corroventa.

case.

”Tydligoégare
SOm vagar
satsa”

NAR VOLATIKOPTE CORROVENTA 2007 hade
bolaget drivits av en framgangsrik entreprenor
i drygt 20 ar. Med Volati som dgare har
Corroventa expanderat och gatt fran en
entreprenorfas till en industrifas. »
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Corroventa utvecklar
och hyr ut utrustning
for avfuktning.
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et sade klick redan vid

forsta motet mellan

Volati och Corroventa.

- Forsta gangen vi

traffade dgaren Knut

Claesson fick vi en

bra kontakt. Det var
ett fantastiskt bolag, med en bra historik,
tillvdxt och avkastning, berdttar Patrik
Wahlén.

Volati sag redan fran borjan en stor
potential i Corroventa, ett foretag som
utvecklade och hyrde ut utrustning for
avfuktning. Efter forvirvet rekryterade
de bland annat Peter Laurits, som tog
over som vd i Corroventa och Per Ekdahl,
som gick in som ansvarig for produktion
och teknik. Knut Claesson stannade kvar
i cirka ett ar som radgivare i bolaget.

- Nér vi gar in i ett bolag har verksam-
heten varit starkt centrerad kring dgaren.
Att tillsdtta en ny ledning handlar om att
lagga ett pussel, det gar inte att ersitta en
person med en annan rakt av, foérklarar
Patrik Wahlén.

Den nya ledningen fér Corroventa
drog, tillsammans med Volati, upp en
strategi fér de kommande dren. Bolaget
skulle uppdatera maskinparken, addera
ny teknik och elektronik, expandera geo-
grafiskt och utveckla hyrparken.

- Det fanns en fantastisk prestanda i de
maskiner som bolaget 4gde, men produk-
ternas paketering och anvindarvéinlighet
var i slutet av sin livslingd. Var strategi
var att vidareutveckla dem och ta dem
in i 2000-talet for att fortsatta arbeta lika
framgangsrikt och att attrahera nya gene-
rationens anvdndare. Det var hiftigt och
nervost, berittar Peter Laurits.

Han beskriver Volati som en dgare som

sitter tuffa och tydliga mal samtidigt som
man ser framat och vagar satsa.

- Vi fick inga direkta begransningar
fran Volati nir vi sedan genomforde
de forandringar som vi planerat. Under
de forsta aren vixte vi fran 20 till 50
anstillda och 6kade nédrvaron i Europa
fran nagra fa till atta lander, fortsétter
han.

For tva ar sedan limnade Peter Laurits
Corroventa och Per Ekdahl tog 6ver
vd-posten.



Corroventa dr idag marknadsledande
leverantor av maskiner till vattenskade-
branschen, mycket tack vare den tekniska
utveckling som genomforts.

Storainvesteringar.

Miljoner har investerats i hyrparken,

som nu ir tre till fyra ganger stérre dn
nir bolaget forviarvades. Om det intraf-
far en stor 6versvimning i Europa, har
Corroventa kapacitet att hyra ut all den
utrustning som behovs. Men expansionen

“Under de forsta
aren viixte vi fran
20 till 50 anstdillda,
och okade ndir-
varon i Europa
till atta liinder.”
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Investeringar per ar.
-

17 Mkr

14 Mkr

12 Mkr

10 Mkr

7 Mkr

5 Mkr
3 Mkr
. =

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2008-2009: Maskiner till hyrparken. 2012-2015: Utveckling och forskning.
Investeringarna i Corroventa har haft Under 2012-2015 gjordes produkt-
olika inriktning sedan férvarvet. Under utveckling i form av nya maskiner
perioden 2008-2011 investerades totalt samt investeringar i hyrparken.

17 Mkr, framst i hyrparken.



och utbyggnaden stéller ocksa krav pa
en effektiv lagerhallning. Idag finns tva
storre lager i Bankeryd och i Willich strax
utanfor Diisseldorf och sedan finns en
mindre miangd produkter pa varje kontor.
- Vi dr i katastrofbranschen, sa det
ar en balansgang mellan att inte ha for
manga stora lager, samtidigt som vi maste
kunna skeppa stora méngder maskiner
inom en mycket kort tidsrymd, annars
gar forsdljningen forlorad, siger Per
Ekdahl.
En stor del av foretagets kapital dr bun-
det i maskinparken. Hur hanterar ni det?
- Det dr en stor utmaning da vi idag
ar pa fler marknader med olika behov,
samtidigt som vi ocksa arbetar for att
skapa tillvixt genom att ticka en storre
del av vara kunders behov. Det gor att
vi behover kunna erbjuda ett bredare
sortiment, samtidigt som branschen
kraver korta leveranstider och vi strédvar
efter att binda sa lite kapital som mojligt i
lager. For att motverka detta har vi jobbat
mycket med modularisering, forklarar
Per Ekdahl.

Lyckad modularisering.
Modularisering innebir att Corroventa
strivar efter att skapa grundplattformar
for de olika produktgrupperna, som
sinsemellan delar sd manga komponeter
som mdjligt. Utifran dessa grundplatt-
formar arbetar de sedan med ett stort
antal varianter. Det gor det mojligt att
addera funktioner som har ett stort virde
for en kundgrupp, utan att for den skull
behova 6ka antalet lagerhallna produkter
och komponenter i samma omfattning.

- Det ger oss nojdare kunder, samti-
digt som vi kan flytta kunden uppat i
produktpaletten. For var del betyder det

ocksa, i och med att flera maskintyper
delar samma komponenter, att inkops-
volymerna gar upp och att vi dirmed kan
gora storre inkop och till ett lagre pris,
berittar Per Ekdahl.

Tillverkningsprocessen har de senaste
aren setts 6ver och Corroventa har
genomfort flera atgirder for att effek-
tivisera produktionen. Tidigare var en
person ansvarig for sin maskin i proces-
sen, idag kan flera personer utfora fler
moment, vilket okar flexibiliteten.

- Det gor att vi bade kan géra mindre
och storre batcher. Vi kan optimera lagret
och kapitalbindningen, sdger Per Ekdahl.

Fran borjan stod varje montor vid sin
egen arbetsbdnk. Nu har man gatt 6ver
till montagelina. Det har minskat stall-
tiderna betydligt.

Under de ar som Volati gt Corroventa
har bolaget gatt fran en entreprenorfas
till en industrifas.

- Nir Volati tog 6ver hade Corroventa
inte slippt en ny produkt pa sex ar,
nu slidpper vi arligen nya produkter.

Bara under 2015 lanserade vi nio nya
produkter, siger Per Ekdahl.

Under 2016 ska Corroventa oka sin
ndrvaro pa nitet och bygga en platt-
form for e-handel. Produkterna kommer
fortsitta att utvecklas, men pa det stora
hela planeras inga storre investeringar de
nirmaste aren.

- Pa produktsidan har vi byggt upp en
helt ny teknikplattform och den vagen
kan vi rida pa en period framéver. En
utmaning dr att det i hog grad ar lokala
forutsittningar som styr hur vi ska anpas-
sa var verksamhet, sdger Per Ekdahl.

Patrik Wahlén anser att Corroventa
idag har en bra ndrvaro pa de marknader
som bolaget finns pa.
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Preferensaktier.

Preferensaktier
har lagre risk an
vanliga aktier och
ger en regelbunden
utdelning.
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ILLUSTRATION: JORDON CHEUNG

Preferensaktier
bra alternativi
borsportfoljen.

I TAKT MED ATT ranteldget i Sverige sjunkit

till rekordlaga nivaer, har preferensaktier
seglat upp som ett allt mer populirt alternativ
bland placerarna. Den som véljer att investera
e i Volatis preferensaktie fick vid utgangen av
2015 en arlig avkastning pa cirka 8,5 procent,
vilket star sig vil i konkurrensen. »

IRTOR
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iksbankens forsok
att sitta fart pa den
svenska ekonomin med
successiva rantesiank-
ningar har lett till att
Sverige idag har ett
rekordlagt rintelédge.
Med en styrrianta pa for nirvarande
minus 0,50 procent r det mycket svart
for den placerare som vill undvika risk
att hitta en attraktiv avkastning pa sina
placeringar.

Men det har ocksa medfort att mark-
naden i allt storre utstrickning fatt upp
ogonen for alternativa placeringar, till
exempel preferensaktier. Dessa utméirks
av att de ger foretradesritt till utdelning,
vanligtvis med ett bestdmt belopp. Intres-
set for att emittera preferensaktier har
okat kraftigt under de senaste aren.

- Islutet av 2000-talet fanns det max
en eller tva preferensaktier noterade.
Utvecklingen har accelererat och idag
finns det cirka 30 stycken preferensaktier
pa Nasdaq Stockholm och de mindre
listorna, sdger Marcus Hernhag som ar
frilansande aktieskribent hos Privata
Affdrer och Placeringsguiden, och som
ocksa skrivit boken Den enkla vigen att
lyckas med aktier.

Lagrerisk dn aktier.

Enligt Marcus Hernhag ligger preferens-
aktier riskmassigt ndgonstans mellan
rintebdrande instrument och vanliga
aktier, vilket innebdr att de kan utgora ett
bra alternativ for den investerare som vill
balansera risken i sin portfolj.

- Man kan ha dem istéllet for rénte-
papper, de har ldgre risk dn vanliga aktier
och dr didrmed ett bra sitt att minska
sin riskexponering. Och sa far man en
regelbunden utdelning som man kan
aterinvestera, séger han.

Tumregeln for hur mycket avkastning
en bra preferensaktie ska erbjuda ar att
den bor ligga i intervallet 5-8 procent,
enligt Marcus Hernhag.

- Ligger det hogre i nuvarande ridnte-
lage dr det en indikation pa riktigt hog
risk, och da ar fragan hur smart den
investeringen egentligen ar.

Han betonar ocksa att det ar viktigt
att bolaget som emitterat preferens-
aktierna klarar av att betala utdelningen.
Vinsten och kassaflodet ska darfor vara
storre dn det arliga utdelningsbeloppet.
Bolagets formaga att klara av utdelning-
arna bedoms i form av kreditrisken. Den
kan mitas som utdelningstdckning, det
vill sdga kvoten mellan vinsten, alterna-
tivt kassaflodet, och den utdelning som



preferensaktien ger. I Volatis fall ar den
4,5 ganger raknat pa EBITA-resultatet 2015
och 3,9 ganger pa kassaflodet samma ar.

- Det dr hogre kreditrisk att placera
sina pengar i preferensaktier dn pa van-
ligt rdntekonto, men ocksa hogre avkast-
ning, sdger Marcus Hernhag.

Forutom kreditrisken paverkas kursen
pa preferensaktier av ranterisken.

- Preferensaktier har i regel en 16ptid
som l6per tills vidare utan slutdatum.
Det betyder att ranteférandringar
paverkar kursen ganska mycket.
Stigande marknadsrintor sdtter press
pa preferensaktiernas kurser, medan
sjunkande rantor gynnar priset, siger
Marcus Hernhag.

Positiv till Volati.

Daniel Svensson, chefredaktor for
Bérsveckan, anser att Volati dr ett bra
alternativ bland borsens preferensaktier.

- Volati dr en av de preferensaktier som
vi dr positiva till. Foretaget har verksam-
het inom flera olika branscher vilket ger
en bra riskspridning. Risken ir kanske inte
lika lag som i de stora fastighetsbolagen
men vi tycker man far full kompensation
for det priset. Volati har en hogre direktav-
kastning jaimfort med fastighetsbolagens
preferensaktier, siger han.

Motivet till Volatis emission av prefe-
rensaktier dr att sikerstdlla mer kapital,
dels for investeringar i befintliga dotter-
bolag och dels for fler forvarv av samma
karaktdr som bolaget hittills har genom-
fort. Det ska i sin tur 6ver tid 6ka Volatis
intjining och dirigenom successivt
minska risken i preferensaktien. Volatis
preferensaktie ar konstruerad som ett
evigt instrument, vilket aterspeglar
Volatis langsiktiga dgarfilosofi. ®

Volatis preferensaktie.

850 Mkr

Preferensemissionsbelopp.

2.8.

Arets resultat proforma for 2015 i relation
till preferensaktieutdelningen.

3,9«

Kassaflode / Preferensaktieutdelning.

Preferensaktien ar noterad pa Nasdaq
First North.
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Volati-

aktien.

Utdelning.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
om 0,08 kronor per stamaktie fér riken-
skapsaret 2015. Utdelning pa preferens-
aktier regleras i Volatis bolagsordning och
uppgar till 8 kr per preferensaktie per ar.
Utbetalningen sker kvartalsvis med 2 kr
per preferensaktie och kvartal.

Aktier och aktiekapital med mera.
Volatis aktier har emitterats enligt svensk
lag och ir registrerade pa innehavare hos
Euroclear i elektronisk form. Euroclear
for dven Volatis aktiebok. Volatis aktier ar
denominerade i svenska kronor (SEK).
Enligt bolagsordningen ska Volatis

aktiekapital uppga till 1dgst 5 000 000

kronor och hégst 20 000 000 kronor
uppdelat pa ldgst 200 000 000 och
hogst 800 000 000 aktier. Bolaget kan
enligt bolagsordningen ge ut aktier av
tva aktieslag; stamaktier och preferens-
aktier. Av dessa finns vid utgangen av
2015 totalt 202 000 000 stamaktier
och 8018 867 preferensaktier. Aktie-
kapitalet i Volati uppgick vid utgangen
av 2015 till 5 250 472 kronor fordelat pa
210 018 867 aktier.

Samtliga aktier dr emitterade och fullt
inbetalda, envar med ett kvotvirde om
tva och ett halvt (2,5) ore. Inga aktier
ibolaget innehas av bolaget sjilvt, pa
dess vdgnar eller av dess dotterbolag.
Bolaget ir ett aktiebolag och regleras av »



Aktienotering.

Preferensaktie Nasdaq First
North; stamaktie onoterad.

Antal stamaktier.

202000000

Antal preferensaktier.

8 018 867

Antal igare av preferensaktien 31 december 2015.

3199

Borsvarde preferensaktier 31 december 2015.

; 58 M k Stamaktie onoterad varfor
r inget borsvarde tillgangligt.
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» aktiebolagslagen (2005:551). De rittig-

heter som enligt Volatis bolagsordning
ar forknippade med aktierna kan endast
dndras i enlighet med bestimmelserna

i aktiebolagslagen.

Emission av preferensaktier.

Under 2015 genomfordes en emission av
preferensaktier till allmdnheten och insti-
tutionella investerare om 8 018 867 pre-
ferensaktier. Antalet preferensaktieigare
var vid utgangen av aret 3 199. Volati

har tva aktieslag, stamaktier som ar
onoterande och per den 31 december
2015 dgda av grundarna Karl Perlhagen
respektive Patrik Wahlén samt preferens-
aktier som sedan den 8 juni 2015 dr
noterade pa Nasdaq First North under
kortnamnet VOLO PREF.

Andelsbyte.

Ijanuari 2016 genomfordes ett andelsbyte
som innebar att dotterbolaget Volati 2, som
innehar dgarandelar i fem av Volatis atta
dotterkoncerner, blev ett heldgt dotter-
bolag till Volati. Detta skedde genom en
apportemission av stamaktier i Volati
riktad till de befintliga minoritetsdgarna

i Volati 2, det vill sdga styrelseledamoten
Patrik Wahlén, verkstdllande direktéren
Marten Andersson och CFO:n Mattias
Bjork. Genom apportemissionen forvar-
vade Volati befintliga minoritetsposter
om drygt 49,9 procent i Volati 2.

Efter genomforandet av andelsbytet
ags stamaktierna i Volati till 57,8 procent
av styrelseordforande Karl Perlhagen,
till 32,6 procent av Patrik Wahlén,
till 4,8 procent av Marten Andersson
och till 4,8 procent av Mattias Bjork.
Preferensaktiedgarnas andel av aktie-
kapitalet ar efter andelsbytet 2,6 procent.

Aktiekapitalets utveckling.
Sidan till héger visar fordndringar av
aktiekapitalet fran och med Volatis
bildande.

Aktiedgares rattigheter.

Bolagsstimma och rostriitt.

Varje Stamaktie berittigar till en (1)
rost och varje preferensaktie berattigar
till en tiondels (1/10) rost vid bolags-
staimma och varje rostberdttigad aktie-
dgare far rosta for det fulla antalet dgda
och foretrddda aktier utan begrinsning
irostriatten. Aktiedgares rittigheter kan
endast férdndras av bolagsstimman i
enlighet med aktiebolagslagen.

For att fa delta i bolagsstimman ska
aktiedgare dels vara upptagen i utskrift
av aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman och dels
anmadla sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman.

Foretridesriitt till nya aktier m.m.
Beslutar bolaget att genom kontant-

eller kvittningsemission ge ut nya aktier
har aktieigarna som huvudregel fore-
tradesratt att teckna nya aktier avsamma
aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primar fore-
tradesratt). Aktier som inte tecknats

med primdr foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (sub-
sidiar foretradesritt). Beslutar bolaget
att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut nya teckningsoptioner
eller konvertibler har aktieigarna som
huvudregel foretradesritt i forhallande
till det antal aktier de férut dgt. »



Handelse: Nybildning

Andring av antal stamaktier: 1 000
Andring av antal preferensaktier: —
Totala antalet aktier: 1 000
Andring av aktiekapitalet: 100 000
Totalt aktiekapital: 100 000
Kvotvarde (kr): 100

Handelse: Aktiesplit 400:1

Andring av antal stamaktier: 19 950 000
Andring av antal preferensaktier: —
Totala antalet aktier: 20 000 000
Andring av aktiekapitalet: -

Totalt aktiekapital: 5 000 000
Kvotvarde (kr): 0,25

Handelse: Minskning genom
indragning av aktier

Andring av antal stamaktier: -305 656
Andring av antal preferensaktier: -
Totala antalet aktier: 20 200 000
Andring av aktiekapitalet: -76 414
Totalt aktiekapital: 5 050 000
Kvotvarde (kr): 0,25

Handelse: Emission av preferensaktier
Andring av antal stamaktier: -

Andring av antal preferensaktier:

6 714 519

Totala antalet aktier: 208 714 519
Andring av aktiekapitalet: 167 862,78
Totalt aktiekapital: 5 217 862,98
Kvotvarde (kr): 0,025

Handelse: Fondemission

Andring av antal stamaktier: 49 000
Andring av antal preferensaktier: —
Totala antalet aktier: 50 000
Andring av aktiekapitalet: 4 900 000
Totalt aktiekapital: 5 000 000
Kvotvarde (kr): 100

Handelse: Teckningsoptioner

Andring av antal stamaktier: 505 656
Andring av antal preferensaktier: —
Totala antalet aktier: 20 505 656
Andring av aktiekapitalet: 126 414
Totalt aktiekapital: 5 126 414
Kvotvarde (kr): 0,25

Handelse: Aktiesplit 10:1

Andring av antal stamaktier:

181 800 000

Andring av antal preferensaktier: —
Totala antalet aktier: 202 000 000
Andring av aktiekapitalet: -

Totalt aktiekapital: 5 050 000
Kvotvarde (kr): 0,025

Handelse: Emission av preferensaktier
till huvudagaren

Andring av antal stamaktier: -

Andring av antal preferensaktier:

1 304 348

Totala antalet aktier: 210 018 867
Andring av aktiekapitalet: 32 608,70
Totalt aktiekapital: 5 250 471,68
Kvotvarde (kr): 0,025
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» Riitt till utdelning och
overskott vid upplosning.
Rétt till eventuell utdelning tillkommer
den som pa den av bolagsstaimma fast-
stdllda avstimningsdagen for utdelningen
ar registrerad som innehavare av aktier
iden av Euroclear forda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear
kvarstar aktiedgarens fordran pa bola-
get avseende utdelningsbeloppet och
begrinsas i tiden endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet bolaget. Varken aktie-
bolagslagen eller Volatis bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende
ratt till utdelning till aktiedgare utanfor
Sverige. Utover eventuella begransningar
som foljer av bank- eller clearingsystem i
berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning
till sdidana aktiedgare pd samma sétt som
till aktiedgare med hemvist i Sverige.
Preferensaktierna har foretrdde fram-
for stamaktierna till en arlig utdelning
om 8 kronor per preferensaktie (med
kvartalsvis utbetalning fran och med
tidpunkten for forsta utbetalningen).
Utdelning forutsitter att bolagsstimman
beslutar dirom. Avstimningsdag for
utdelning dr den 5 februari, 5 maj,
5 augusti och 5 november eller ndarmast
foregaende bankdag for det fall avstim-
ningsdagen infaller pa en helgdag.
Preferensaktierna medfor i 6vrigt ingen
ritt till utdelning. I det fall bolagsstimma
i bolaget beslutar att inte limna utdelning
eller lamna utdelning som understiger
preferensutdelningen under ett kvartal
ska preferensaktierna medfora ritt att i
tilldgg till framtida preferensutdelning
erhalla ett belopp, jamt fordelat pa varje
preferensaktie, motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha betalats ut och

utbetalat belopp. Ingen utdelning far ske
till stamaktiedgarna innan preferensaktie-
dgarna erhallit full preferensutdelning
inklusive eventuellt innestaende belopp.

Efter beslut pa bolagsstimma kan
preferensaktierna losas in, helt eller del-
vis, till ett bestimt belopp fram till den
femte arsdagen av den forsta emissionen
av preferensaktie, ett belopp motsva-
rande (i) 145 kronor jamte (ii) eventu-
ellt upplupen del av preferensutdelning
jamte (iii) eventuellt innestaende belopp
uppriknat med arlig rdnta enligt ovan.
Losenbeloppet for varje inldst preferens-
aktie ska dock aldrig understiga aktiens
kvotvirde. Fran och med den femte
arsdagen av den initiala emissionen ska
procentsatsen enligt punkten (i) ovan
vara 135 kronor och frdn och med den
tionde arsdagen av den initiala emis-
sionen och for tiden dérefter ett belopp
motsvarande 125 kronor. Samtliga
stamaktier dger lika ratt till andel i
Volatis tillgangar, vinst och eventuellt
overskott vid likvidation. Vid Volatis
upplosning ska preferensaktier medfora
foretradesritt framfor stamaktier att ur
Volatis tillgdngar erhalla ett belopp per
preferensaktie, motsvarande det vid
var tid gédllande inldsenbeloppet, innan
utskiftning sker till 4gare av stamaktier.
Preferensaktier ska i 6vrigt inte medfora
nagon ratt till skiftesandel.

Volatis styrelse har antagit en utdel-
ningspolicy som innebir att utdelning pa
stamaktier ska motsvara 0-30 procent av
resultatet efter skatt. Vid faststdllande av
utdelningar ska hinsyn tas till framtida
forvarvsmajligheter, utvecklingsmojlig-
heter i befintliga bolag, koncernens finan-
siella stillning och andra faktorer som
Volatis styrelse anser vara av betydelse. ®



Nedanstaende tabeller visar information rérande de stérsta aktiedgarna i Volati.

ROSTRATTER OCH AKTIEKAPITALANDELAR.

Rostratt
Aktieslag Antal per aktie Antal roster Rostrattsandel — Aktiekapitalsandel
Stamaktier 202 000 000 1,0 202 000 000 99,6% 96,2%
Preferensaktier 8 018 867 0,1 801 887 0,4% 3,8%
Summa 210 018 867 202 801 887 100,0% 100,0%
AKTIEAGARE PER LAND. ANTAL AKTIEAGARE.
Antal Rostandel Antal aktier Antal aktiedgare
Sverige 3153 99,9% 1-500 2333
Ovriga lander 46 0,1% 501-1000 305
Totalt 3199 100,00% 1001-10000 486
10001- 75
Totalt 3199
AKTIEAGARSTRUKTUR.
Antal aktier Andel av
Namn Stamaktier Preferensaktier Aktiekapital Roster
Karl Perlhagen 172 200 000 1015 866 82,48% 84,96%
Patrik Wahlén 29 800 000 47 170 14,21% 14,70%
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. - 567 380 0,27% 0,03%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 433 168 0,21% 0,02%
Nordea Liv & Pension - 331 010 0,16% 0,02%
JP Morgan Bank Luxemburg - 297 666 0,14% 0,01%
Nordnet Pensionsforsékring AB - 260 966 0,12% 0,01%
AB 1909 Sigtuna - 200 000 0,10% 0,01%
JP Morgan Bank Luxemburg - 150 000 0,07% 0,01%
UBS Switzerland AG - 150 000 0,07% 0,01%
JRS Asset Management AB - 131 964 0,06% 0,01%
Catella Bank Filial - 113 448 0,05% 0,01%
Erik Salén - 100 000 0,05% 0,00%
Forvaltnings AB Braviken - 95 000 0,05% 0,00%
Duco AB - 95 000 0,05% 0,00%
Summa 15 storsta dgare 202 000 000 3988 638 98,09% 99,80%
Ovriga aktiedgare - 4 030 229 1,91% 0,20%
Totalt 202 000 000 8 018 867 100,00% 100,00%

Aktiedgarstrukturen ar baserad pa uppgifter fran Euroclear Sweden per den 31 december 2015.



Bolagsstyrning.

Bolags-
styrning. 0

VOLATI AB ir ett publikt aktiebolag o .......................................
vars stamaktier dr privatigda men bola- H
gets preferensaktier ir sedan juni 2015 Aktiedgarna

noterade pa Nasdaq First North. Styrelse,

ledning och kontroll av Volati férdelas

mellan aktiedgarna, styrelsen, den verk-

stdllande direktoren och 6vriga personer :
iledningen. Styrningen utgar fran aktie- Revisor o
bolagslagen, bolagsordningen, Nasdaq

First North Premiers regelverk samt

interna regler och foreskrifter. Svensk

kod for bolagsstyrning ("koden”) gil-

ler sedan november 2015 for bolag vars

aktier dr noterade pa Nasdaq First North

men var inte applicerbart nir Volati note-

rade preferensaktierna varfor bolaget

inte inrittat revisions- och ersittnings-

kommittéer. Det dr Volatis bedomning att

Volati foljer koden med undantag for att

valberedning samt revisions- och ersitt-

ningskommittéer inte nnu har utsetts. »
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» Aktiedgarnaochbolagsstamma.
Vid arsskiftet hade Volati 3 199 dgare av
preferensaktier. Darutover dgdes Volatis
samtliga stamaktier av Karl Perlhagen
(85 procent) och Patrik Wahlén (15 pro-
cent). Som framgar av beskrivningen
under rubriken “Hadndelser efter balans-
dagen” i forvaltningsberittelsen i Ars-
redovisningen. skedde en férenkling av
aktiedgandet i Volatikoncernen under
januari 2016 varigenom stamaktierna i
Volati dérefter &dgs till 57,8 procent av Karl
Perlhagen, 32,6 procent av Patrik Wahlén,
4,8 procent av Marten Andersson och 4,8
procent av Mattias Bjork.

Volatis stamaktier ger aktiedgaren
ratt till en rost per aktie medan pre-
ferensaktierna ger rétt till en tiondels
rost per aktie. Utdelning pa preferens-
aktierna regleras i bolagsordningen och
medfor foretradesritt framfor stam-
aktierna. Sammantaget representerade
preferensaktierna 3,8 procent av Volatis
aktiekapital vid utgangen av aret. Efter
forenklingen av Volatis dgarstruktur
genom andelsbyte och emisson av stam-
aktier representerade preferensaktierna
2,6 procent av aktiekapitalet. Eftersom
preferensaktierna ger ratt till en tiondels

Arsstiimma 2016.
Volatis arsstamma 2016
kommer att avhallas den
18 maj 2016 kl. 16.00 pa
Summit T-house, Engel-
brektsplan 1,114 34
Stockholm. For arenden
till valberedningen och
arsstdmman hanvisas
till Volatis hemsida.

rost innebdr det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati pa bolagsstaimma
motsvarar 0,4 procent fore andelsbytet.
Bolagsstimman ir Volatis hogsta beslu-
tande organ och det dr genom deltagande
pad bolagsstimman som aktiedgarna uto-
var sitt inflytande i bolaget. Arsstimma
halls arligen inom sex manader efter
rikenskapsarets utgang och kallelse sker
via Post- och Inrikes Tidningar, Svenska
Dagbladet och pressmeddelande pa
Volatis hemsida. Eftersom andelen aktie-
dgare baserade utanfor Sverige dr mycket
begrdnsad publiceras bolagsstimmo-
dokumentationen endast pa svenska.
Extra bolagsstimma kan hallas avseende
specifika drenden. Pa arsstimman liggs
balans- och resultatrdkning samt kon-
cernbalans- och koncernresultatrikning
fram och beslut fattas om bland annat
disposition av Volatis resultat. Balans- och
resultatrdkningarna respektive koncern-
balans- och koncernresultatrikningarna
faststills, liksom riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Val
av och arvode till styrelseledaméter och
revisor samt ovriga drenden som ankom-
mer pd arsstimman enligt lag. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstimma ska
ske i enlighet med bolagsordningen. Alla
aktiedgare som dr registrerade i Euro-
clear Swedens aktiedgarregister och som
i tid har anmalt sitt deltagande har ritt
att delta i bolagsstimman och rosta for
sitt innehav. Aktiedgare kan ndrvara per-
sonligen eller genom ombud. Beslut pa
bolagsstimmor fattas normalt med enkel
majoritet (det vill siga mer dn hélften
av de pa stimman foretridda résterna).
Vissa beslut, avseende ersittningsfragor
eller &ndring av bolagsordningen, kriver
enligt svensk lag kvalificerad majoritet.



Arsstamma 2015.

Arsstimman 2015 genomfordes innan
preferensaktierna hade emitterats varfor
samtliga roster och aktier represente-
rades av stamaktiedgarna. Arsstimman
beslutade bland annat om val av styrelse,
revisorer samt utdelning till stamaktie-
dgarna om 0,37 kronor per aktie vilket
innebar en total utdelning om 7 474 000
kronor. Vidare beslutade stimman om en
aktiesplit varigenom varje befintlig aktie
ersattes med tio nya aktier. Darutover
erholl styrelsen ett bemyndigande att
intill ndsta drsstimma vid ett eller flera
tillfillen besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
inom de grianser som bolagsordningen
medger, att betalas kontant, med apport-
egendom eller genom kvittning.

Extrabolagsstamma 2015.

Extra bolagsstimma genomfordes i maj
2015 avseende beslut om emission av
preferensaktier om totalt hogst 1 415 094
aktier till Karl Perlhagen med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesraitt. Vidare
beslutade stimman om vinstdisposition
varvid en kvartalsvis efterutdelning pa
preferensaktier om 2 kronor per aktie per
kvartal beslutades. Slutligen valde stim-
man in Anna-Karin Eliasson Celsing samt
Bjorn Garat som ordinarie styrelseleda-
moter och Marten Andersson frantriddde
sitt styrelseuppdrag. Efter stimman
bestod styrelsen av styrelseordférande
Karl Perlhagen, Patrik Wahlén, Bjorn
Garat och Anna-Karin Eliasson Celsing.
Arvode till styrelseledamoter utgar med
200 000 kronor per dr men inget arvode
utgar till styrelseledamot som samtidigt
ar anstdlld i bolaget eller dess dotterbolag.

Valberedningen.

Infor arsstimman 2016 kommer Volati
utse en valberedning. Valberedningens
sammansattning kommer att meddelas
pa Volatis hemsida. Valberedningens
arbete dr att utvardera styrelsens sam-
mansdttning och arbete, framarbeta
forslag till arsstimman avseende val av
styrelse och styrelseordférande, forslag
avseende arvode till styrelse samt even-
tuellt utskottsarbete samt framarbeta
forslag till principer for tillsdttande av
kommande valberedning.

Styrelsen och styrelsens arbete.
Styrelsens overgripande uppgift ar att for
dgarnas rakning forvalta Volatis ange-
ligenheter och att ansvara for Volatis
organisation. Styrelsens arbete leds

av styrelseordforanden. Styrelsen ska »

Avvikelser fran svensk

kod for bolagsstyrning.

Volati foljer koden forutom vad avser
kodens regel om valberedningen,
oberoende kravet samt styrelse-
kommittéer. Volati har vid styrelse-
mote under 2016 beslutat att utse
revisionskommitté samt ersattnings-

kommitté i Volati. For valberedning
infor arsstamman 2016 vanligen
se uppdaterad information pa
www.volati.se.
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Styrelsen erhaller
manatligen rapport om
den finansiella och
strategiska utvecklingen
fran ledningen. Mot-
svarande rapportering
sker aven fran respektive
dotterkoncern till dess
styrelse samt till Volatis
ledning.
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» arligen halla konstituerande samman-
tride efter arsstimman. Darutdver
ska styrelsen sammantridda minst fem
ganger arligen. Vid det konstituerande
styrelsemotet ska bland annat Volatis
firmatecknare faststéllas samt styrelsens
arbetsordning, instruktionen for verk-
stdllande direktoren och instruktionen
for den ekonomiska rapporteringen gas
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Tydligoch
metodisk uppfoljning.
Volati har en arskalender dar styrelsen diskuterar utvalda
amnen vid respektive styrelsemote. P4 motsvarande satt
har ledningen i Volati en arskalender med styrelseméten
i respektive dotterkoncern.

Kvartalsrapportering.
Styrelsen avger kvartalsvis
rapportering om den finan-
siella utvecklingen i Volati till
aktiemarknaden.

Styrelsemdote.

Volati har arligen sju
ordinarie styrelsemoten
och darutdver extra
styrelsemdten

vid behov.

igenom och faststillas. Pa Volatis styrelse-
moten behandlas bland annat Volatis
finansiella situation samt framsteg i for-
handlingar och fragestéllningar i direkta
och indirekta dotterbolag och eventuella
intressebolag. Volatis revisor ndrvarar
och rapporterar vid styrelsemoten minst
en gang per ar och darutover vid behov.
Styrelsen dr beslutfor ndr mer dn hilften



Styrelsen: 1. Patrik Wahlén, grundare och styrelseledamot. 2. Anna-Karin Eliasson
Celsing, oberoende styrelseledamot. 3. Bjorn Garat, oberoende styrelseledamot.
4. Karl Perlhagen, grundare och styrelseordférande.

av ledamoéterna dr ndrvarande. Under
2015 holls elva styrelsemoten i Volati och
samtliga styrelseledamoter har deltagit
vid samtliga styrelseméten. Ledande
befattningshavare i Volati har deltagit
pa flertalet av styrelsemo6tena sisom
foredragande i sirskilda fragor. Styrelsen
hade under 2015 inte inrittat separata
revisions- eller ersittningskommittéer
inom styrelsen. Da styrelsen bestar av
fyra ledamoter har dessa fragor bedomts
kunna hanteras av styrelsen i plenum.
Styrelsen har inrittat en investerings-
kommitté som utvirderar och forbereder
beslutsunderlag avseende forvirv eller

avyttringar av dotterbolag eller verk-
samheter. Investeringskommittén
traffas manatligen samt darutéver nar
behov uppkommer och méten protokoll-
fors och avrapporteras till styrelsen i
Volati pa ndstkommande styrelsemote.
Investeringskommittén bestdr av Patrik
Wahlén som ordforande och Mérten
Andersson samt Voria Fattahi som
ledamoter. For mindre transaktioner
har styrelsen i Volati givit investerings-
kommittén en befogenhet att genomféra
forvarv och avyttringar samt en mdjlighet
att lamna indikativa bud utan styrelsens
specifika beslut i det enskilda fallet. »
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» Revision.
Revisorn dr utsedd arligen av arsstim-
man. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska Volatis ars-
redovisning och koncernredovisning, sty-
relsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning samt bolagsstyrningsrappor-
ten. Granskningsarbetet och revisions-
berittelsen foredras pa arsstimman. Vid
arsstimman 2015 valdes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers (PwC) till revisions-
byra intill ndsta arsstimma. PwC har
valt Sten Hakansson till huvudansvarig
revisor. Arvode till revisorn utgar enligt
sdrskild ddrom tréiffad 6verenskommelse
i enlighet med beslut pa arsstimman.
Under 2015 uppgick revisionsarvodet i
moderbolaget till 430 000 kronor och i
koncernen till 3,7 miljoner kronor. Dér-
utover uppgick kostnaderna for andra
uppdrag till revisorer till 877 000 kronor.

Styrningi Volati.

Volatis vision dr att vara Sveriges bdsta
dgare av medelstora bolag. Affarsidén

ar att skapa virde genom att forvirva
och vidareutveckla vilskétta medelstora
bolag och malet dr att skapa langsiktig
vardetillvixt genom att bygga en industri-
grupp av lonsamma foretag med goda
kassafléden och formaga till kontinuerlig
utveckling. Volati bestar av atta sinse-
mellan fristdende dotterkoncerner som
vart och ett har en ledning och styrelse
som utvecklar och driver verksamhe-
ten. Genom ett aktivt dgarskap dir man
arbetar néra dotterkoncernernas led-
ningar, samtidigt som det lokala ansvaret
och sjdlvstindigheten behalls, kan Volati
bidra i strategiarbete och inspirera till
fordndring i dotterkoncernerna. Respek-
tive dotterkoncern rapporterar formellt

till sin styrelse som bestar av savil Volati-
interna som externa styrelseledamoéter.

Att ha en tydlig ansvarsférdelning mel-
lan 4gare, styrelse och vd ar viktigt for
Volati som dgare for att rétt beslut och
ansvar ska ske pa ritt niva. Styrelsen i
Volati prioriterar fragor kring kapitalal-
lokering, forvarv och avyttringar av
dotterkoncerner, utvirdering av dotter-
koncernsstyrelser samt regulatoriska,
kontroll och riskfragor for hela koncernen.

Volatis vd dr styrelseordforande i
samtliga dotterkoncerner och Volati har
dirutéver normalt tva till tre represen-
tanter i styrelsen. Nar Volati forvdrvat en
ny dotterkoncern ir dven styrelseleda-
moter fran Volatis styrelserepresenterade
i dotterkoncernstyrelsen.

Verkstallande direktor
ochledningsgrupp.
Volatis ledningsgrupp bestar av verk-
stdllande direktoren, CFO, investerings-
ansvarig och affdrsutvecklingsansvarig.
Ledningsgruppens roll dr att arbeta fram
strategier, implementera och folja upp att
strategierna genomfors, hantera bolags-
styrningsfragor samt f6lja upp Volati och
respektive dotterkoncerns finansiella
utveckling. Mdnadsvis sker en avstim-
ning med respektive dotterkoncerns vd
och cro dar den finansiella utvecklingen
och de strategiska initiativen foljs upp.
Volatis verkstédllande direktor ansvarar
for Volatis dagliga verksamhet i enlig-
het med styrelsens instruktioner samt
reglerna i aktiebolagslagen och 6vrigt
regelverk som Volati skall f6lja enligt
noteringsavtalet med Nasdaq First North.
Verkstéllande direktoren har enligt
instruktionen ansvar for Volatis bok-
foring och medelsforvaltning. Vidare



ska den verkstillande direktéren uppritta
delegationsforeskrifter for de ledande
befattningshavarna i Volati samt anstdlla,
entlediga och faststélla villkor for dessa.

Riktlinjer och principer for
ersattningftillledande
befattningshavare.

Eftersom Volati endast varit bors-
noterade pa Nasdagq First North sedan
ijuni 2015 har bolagsstimman inte
fattat nagot beslut om riktlinjer for
ersdttnings- och incitamentssystem for
ledande befattningshavare i Volati. Infér
arsstimman i maj 2016 avses ett forslag
till riktlinjer presenteras for beslut.

Internkontroll ochrisker.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen for den interna kontrollen och
styrningen av bolaget. For att behalla
och utveckla en vil fungerande kontroll-
miljo har styrelsen faststillt ett antal
grundldggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen.
Diribland ingar styrelsens arbetsordning
och instruktionerna for verkstédllande
direktoren och for den ekonomiska
rapporteringen. Diarutdver forutsdtter en
fungerande kontrollmiljé en utvecklad
struktur med l6pande 6versyn. Ansvaret
for det dagliga arbetet med att uppratt-
halla kontrollmiljén avilar priméirt den
verkstdllande direktoren. Verkstédllande
direktoren rapporterar regelbundet

till styrelsen samt framlédgger vid varje
styrelsemdte som halls i samband med
kvartalsbokslut en ekonomisk och
finansiell rapport 6ver verksamheten.
Volati genomfor arligen sdrskilda interna
avstamningar med respektive dotter-
koncern dar fragor avseende intern

Ledningsgrupp: 1. Voria Fattahi, investerings-
ansvarig. 2. Marten Andersson, vd.

3. Per Warnstrom, affarsutvecklingsansvarig.
4. Mattias Bjork, CFO.

kontroll och formalia diskuteras. Vid
vasentliga noteringar vid dessa genom-
gangar sker avrapportering till Volatis
styrelse. Volati har darfor inte utsett
nagon intern revisionsfunktion da det
inte bedéms vara nodvandigt for att
uppratthalla 6nskad intern kontroll utan
motsvarande tjdnster utfors av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer. @
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Process for
finansiell
rapportering.

VOLATI har ett koncerngemensamt
rapporteringssystem, Ocra, for samtliga
dotterkoncerner. De har dven separata
ekonomisystem som dr anpassade till
respektive verksamhet. Varje dotter-
koncern rapporterar manadsvis i Ocra. »

Rapportering fran dotterkoncern.
|
Volati har en faststalld tidplan for dotterkoncern och for att effek-

finansiell rapportering dar samt- tivt kunna foljas upp och analyse-
liga bolag rapporterar ett full- ras. Rapportpaketet féljer lagar,
standigt rapportpaket manadsvis regelverk och redovisningspraxis.
med resultat, balansrékning, Volati arbetar kontinuerligt med
kassafléde, specifika noter, att utbilda dotterkoncernerna och
anstéllningar och investeringar. vidareutveckla rapporteringen fér
Dartill rapporteras kvalitativa att effektivisera processer samt
kommentarer fran varje dotter- forbattra underlagen for analys
koncerns vd. Rapporteringen av verksamheten pa ett kostnads-
gors utifran relevans for varje effektivt satt.
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Kvalitativa kommentarer Analys.

fran dotterkoncerns vd. I
| Volatis ledning analyserar
Respektive dotterkoncerns vd rappor- rapporteringen utifran den kun-
terar manatligen kvalitativa kommenta- skap som finns om respektive
rer pa utvecklingen under den senast dotterkoncern samt genomfoér
féregaende manaden avseende den manatligen telefonméten med
finansiella utvecklingen och specifika varje dotterkoncerns ledning
strategiska initiativ. Rapportering gors dar aktuella fragor diskuteras.

till Volatis ledning och till respektive
dotterkoncerns styrelse.

 —— Avstimningsarbete.
|
—— Néar Volati tagit emot rapporterna
gors avstamningar for att sakerstalla
—— att rapporteringen gjorts korrekt
och ar tekniskt korrekt genomférd.
L —— Avstamningsarbetet gors av Volatis
I
I
I

koncernredovisning.

OO K0 EKE
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Konsolidering. s
-

Eventuella avvikelser som har uppmark-
sammats i sammanstallningen av legal
och operativ uppfoljning eller analys- och
avstamningsarbete korrigeras efter dialog
med dotterkoncernen. Konsoliderings-
processen omfattar avstdmning av eget
kapital, interna mellanhavanden, investe-
ringar och kassaflode.

MHHH

Rapportering till styrelse.
|
Volatis ledning rapporterar manadsvis den finan-
siella utvecklingen fér koncernen, information

om koncernens utveckling, finansiell stallning,
pagaende projekt och vissa specifika nyckeltal

till styrelsen. Styrelsen foljer I6pande upp den
finansiella utvecklingen mot de finansiella malen
for Volati. Styrelsen erhaller ett mer omfattande
material infor respektive ordinarie styrelsemote

som beroende pa temat pa styrelsemétet innehal-
// ler ytterligare fordjupningar om relevanta fragor.
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Revision.

PwC ar revisor for moderbolaget
och koncernen som helhet.
Néstan alla av dotterbolagen har
PwC som lokala revisorer men
det finns av ekonomiska skal ett
fatal undantag for de bolag som
ar baserade utanfor Sverige.
Revisorn genomfor under hésten
en granskning av intern kontroll
och forvaltning som rapporteras
till dotterkoncernerna och
Volatis ledning. Vid arsbokslutet
sker en revision per december
och revisorerna deltar pa plats
vid inventeringar. Det genom-
fors ocksa méten med Volatis
ekonomifunktion for att diskutera

beddmningsposter och andra
relevanta fragor under revisio-
nen av arsbokslutet. Revisorn
rapporterar de vasentliga note-
ringarna fran revisionen och vid
behov deltar revisorn pa styrelse-
moten. Revisionsrapporteringen
innehaller ett trafikljussystem

dar iakttagelserna graderas efter
risk, vasentlighet och kontroll.
Varje dotterkoncern gor en
atgardsplan for att sdkerstalla att
revisionsnoteringarna atgardas.
Vid nastkommande revision av
intern kontroll och férvaltning
foljer revisorn upp att atgarderna
har genomforts.

Extern rapportering (kvartalsvis).

Volati offentliggor kvartalsvis delarsrapporter och pressmeddelanden.
Arsredovisningen trycks och skickas till samtliga aktieagare, anstallda,
prenumeranter och andra intressenter, liksom potentiella forvarvsobjekt
och samarbetspartner. Aldre rapporter finns tillgdngliga p& hemsidan.
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Forvaltningsberattelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Volati AB (publ), org.nr. 556555-4317 med séate
i Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2015.

Volatis verksamhet.

Volati &r en svensk industrigrupp som forvarvar
bra bolag till rimliga vérderingar och utvecklar
dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande.
Inriktningen ar férvarv av nordiska, valskotta
foretag. Volati ar en aktiv agare som arbetar
nara dotterkoncernernas bolagsledningar

men som varnar om att bevara bolagens sjalv-
standighet och det lokala ansvaret. Genom att
verka genom styrelsen, bidra i strategiarbete
och inspirera till férandring kan Volati fungera
som en katalysator for utvecklingen och expan-
sion. Tillaggsforvarv till bolagen kan goras for
att skapa battre marknadsférutsattningar och
utvecklingsméjligheter. Agarperspektivet ar
langsiktigt men Volati kan vélja att avyttra ett
bolag om beddémningen ar att det kan utvecklas
battre med en annan agare, till exempel en
storre industriell aktor.

Volati AB dgde vid utgangen av aret atta
rorelsedrivande dotterkoncerner, Besikta,
Corroventa, Ettikettoprintcom, Kellfri, Lomond
Industrier, me&i, Naturamed Pharma samt
Tornum. | bérjan av 2015 avyttrades Sandberg
& Soner till en av Volatis tidigare anstéllda, se
vidare nedan under not 6. Volatis verksamhet
innefattar att férvalta och utveckla befintliga
innehav samt aktivt arbeta med att férvarva
ytterligare dotterbolag. Under aret forvarvades
Lomond Industrier ("Lomond”).

Besikta erbjuder fordonsbesiktning av de
flesta typer av fordon i Sverige, fran personbil
och motorcykel till tunga fordon som lastbil,
buss och slap. Huvudkontoret ar beldget
i _Malmo och Besikta har 72 besiktnings-
stationer i sydvastra Sverige.

Corroventa utvecklar och producerar
produkter och tekniker for torkning av

vattenskador, byggavfuktning, avfuktning

for kryp-grunder och vindar samt sanering

av radon. Huvudkontoret ligger i Bankeryd.
Corroventa har dotterbolag i England, Finland,
Frankrike, Norge, Polen, Tyskland samt
Osterrike.

Ettikettoprintcom utvecklar och tillverkar
sjalvhaftande etiketter och etiketterings-
maskiner till framst den skandinaviska
marknaden. Huvudkontoret ligger i Malmé.

Kellfri utvecklar och séaljer maskiner, vagnar,
traktorer och tillbehér for mindre lant- och
skogsbruk. Bolaget har férsaljning i Norden
och Polen och produkterna séljs under det
egna varumarket Kellfri. Huvudkontoret
ligger i Skara och dotterbolag ar etablerade
i Danmark, Finland och Polen.

Lomond &r en leverantdr till den nordiska
jarn- och byggfackhandeln. Lomond har
huvudkontor i Malmé och dotterbolag i Norge,
Finland och Danmark.

me&i designar och séljer kvalitetsklader for
barn och deras foraldrar via hemforséljning
av Over 800 saljare. Bolaget har huvudkontor
i Malmo och dotterbolag i England, Tyskland,
Norge samt Finland.

NaturaMed Pharma ar en distributor av
kosttillskott, vaxtbaserade lakemedel och
halsoprodukter som skickas direkt hem
till nordiska konsumenter i abonnemangs-
baserade I6sningar. Bolaget har huvudkontor
iDrammen i Norge och dotterbolag i Sverige.

Tornum utvecklar, tillverkar och séljer
spannmalshanteringsutrustning till lant-
bruk och spannmalsindustri. Huvudkontor
och produktion ar belaget i Kvanum. Tornum
bedriver dven verksamhet via dotterbolag i
Bulgarien, Finland, Polen, Ukraina, Ungern,
Rumaénien och Ryssland.

Forvirv och nyetableringar.

| augusti 2015 férvarvade Volati AB 74
procent av aktierna i Lomond Industrier



AB fran entreprenérer i Malmo. Lomond ar
en ledande leverantor till jarn- och byggfack-
handeln med verksamhet i norden. Lomond
hade 2015 en omséttning pa 1097,1 Mkr
och EBITA for helaret 2015 till 107,8 Mkr.
Under 2015 har Lomond bidragit med 427,6
Mkr i omséattning och 51,9 Mkr i EBITA till
Volati AB.

Finansiella mal.

Volatis Overgripande mal &r att langsiktigt
skapa vardetillvaxt genom att bygga en
industrigrupp av I6nsamma féretag med goda
kassafléden och férmaga till kontinuerlig
utveckling. Styrelsen i Volati AB faststallde
finansiella mal for koncernen under det forsta
kvartalet 2015. Historiskt har Volati AB inte
kommunicerat nagra finansiella mal externt
men har allt sedan 2004 internt foljt ett antal
nyckeltal. De av styrelsen faststéallda finan-
siella malen &r foljande:

Resultattillvaxt.

Den genomsnittliga tillvaxten i EBITA ska
overstiga 15 procent per ar. Tillvaxten ska ske
genom organisk tillvaxt och genom forvarv.
Den genomsnittliga arliga EBITA-tillvaxten
mellan 2004 och 2015 har varit 37 procent.
Volati AB har valt att folja den genomsnittliga
tillvaxten sdsom ett genomsnitt av de senaste
fem arens EBITA-tillvaxt. Vid utgangen av
2015 var genomsnittliga EBITA-tillvaxten 61
procent for de senaste fem aren.

Avkastning pa eget kapital.

Den genomsnittliga avkastningen pa eget
kapital ska 6verstiga 20 procent per ar. Den
genomsnittliga arliga avkastningen pa eget
kapital har sedan 2004 till 2015 varit 50
procent. Efter emissionen av preferensaktier
som tillférde eget kapital med 829 Mkr har
basen for berékningen av avkastningen stigit
kraftigt varfor férvantade avkastningen pa
eget kapital bedoms vara nagot lagre i fram-
tiden an det historiska genomsnittet. Under
2015 var avkastningen pa eget kapital 28
procent.

Kapitalstruktur.
Nettoskulden i relation till EBITDA ("ND/
EBITDA”) for de senaste tolv manaderna ska
normalt vara mellan 2,0 till 3,5 ganger. (ND/
EBITDA beréknas proforma i enlighet med
géllande finansieringsavtal.) Vid utgangen av
2015 var ND/EBITDA 2,3.
Preferensaktiekapital i relation till EBITDA
for de senaste tolv manaderna ska normalt
understiga 4,0 ganger. Vid utgangen av
2015 var preferensaktiekapitalet i relation
till proforma EBITDA 2,7 ganger.

Utdelningspolicy.

Preferensaktierna ska erhalla en utdelning
om 8,00 kr per aktie arligen, med kvartals-
vis utbetalning om 2,00 kr. Volatis styrelse
har antagit en utdelningspolicy som innebar
att utdelning pa stamaktier ska motsvara
0-30 procent av resultatet efter skatt. Den
foreslagna utdelningen for rakenskapsaret
2015 om 0,08 kr per stamaktie motsvarar en
utdelning om 19 procent av resultatet efter
skatt.

Utveckling under aret.

Eftersom Volatis dotterbolag verkar inom
olika sektorer har utvecklingen varit varie-
rande. Olika bolagsspecifika handelser har
ocksa paverkat respektive bolags finansiella
utveckling.

Nettoomsattning och resultat.
Nettoomséttningen fér koncernen uppgick
under aret till 2 187,6 Mkr (1 655,6), vilket
motsvarar en 6kning om 32 procent jamfort
med féregaende ar. Resultatokningen har
skett som en féljd av forvarvet av Lomond
Industrier som bidrog med 427,6 Mkr samt en
positiv effekt av att Naturamed Pharma varit
agt under hela aret vilket bidrog med 76,3 Mkr.
Den organiska tillvaxten var 3,4 procent och
valutakurseffekten 0,0 procent. Effekten av
férvarv och avyttringar pa tillvaxten var 28,7
procent. Den organiska tillvéxten var framst
relaterad till 6kad omsattning for Tornum,
Ettikettoprintcom och Kellfri.
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Under aret uppgick rérelseresultatet fore
nedskrivningar och avskrivningar av forvar-
vade 6vervarden (EBITA) till 227,3 Mkr (215,3)
vilket motsvarar en 6kning om 5,6 procent.
Resultatokningen har skett som foljd av for-
véarvet av Lomond Industrier som 6kade 16n-
samheten men aven av att Naturamed Pharma
varit &gt hela aret. Organiskt sjonk EBITA med
22 procent under 2015 vilket ar en effekt av
forsamrad I6nsamhet framst i Besikta men
aven i Kellfri och me&i. For Besikta ar det en
effekt av minskade volymer vid byte av affars-
system och en konsekvens av 6kad konkur-
rens pa marknaden. For Kellfri ar det framst en
effekt av forstarkt USD vilket innebar 6kade
inkdpskostnader som bolaget inte lyckades
mota med prishdjningar. med&i:s [dnsamhet
paverkades negativt av en lagre forsaljning
under hosten.

Resultatet efter skatt hanforligt till moder-
bolagets dgare 6kade under aret till 92,7
Mkr (14,3). Minoritetens andel av resultatet
uppgick till 33,3 Mkr (41,2) och ar framst
hanforligt till innehavare utan bestammande
inflytande i Volati 2 AB.

| januari 2016 genomférdes en férenkling av
agarstrukturen i koncernen genom ett andels-
byte i Volati AB avseende ledningspersonerna
i Volati 2 AB:s aktier. Darmed blev Volati 2 AB
ett helagt dotterbolag varfér minoritetsaktie-
agares andel av resultatet fér 2016 kommer bli
lagre. Resultat efter skatt motsvarar ett resul-
tat per stamaktie om 0,27 kr (0,07).

Bolag som forvarvats eller avyttrats under
aret ingar fran forvarvs-, avyttringstidpunkt
eller den tidpunkt da bestammande inflytande
overgick.

Kassaflode.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under aret till 247,0 Mkr (156,4).
Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -660,0 Mkr (-386,2) vilket
i huvudsak utgjordes av forvarvet av Lomond
Industrier for 587,9 Mkr. Investeringar i
anlaggningstillgangar i dotterkoncernerna
uppgick till 68,5 Mkr (91,5) och avsag
framst det nya affarssystemet fér Besikta

samt produktutveckling inom Corroventa.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 472,4 Mkr (229,3). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten paverkades
av emissionen av preferensaktier under arets
andra kvartal som 6kade kassaflédet med
823,0 Mkr. Likviden anvandes for att tempo-
rart reducera utnyttjandet av bankfaciliteter
samt till att I16sa aktieagarlan om 257,4 Mkr.
Vidare 6verlats Lomonds pensionsatagande
till Alecta vilket innebar ett negativt kassaflode
om 77,6 Mkr. Arets kassaflode uppgick till
59,3 Mkr (-0,5 Mkr).

Utvecklingskostnader.

Koncernen har utgifter for forskning och
utveckling som beroende pa projektet och
verksamhetens art antingen kostnadsfors
I6pande eller aktiveras och skrivs av under
den forvantade ekonomiska livslangden.
Under aret har utvecklingskostnader om
45,6 Mkr (65,9) aktiverats i balansrakningen.
Utvecklingskostnaderna hanfor sig primart till
Besiktas affdrssystem och produktutveckling-
en som sker inom Corroventa.

Medarbetare.
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till
1 038 (860).

Eget kapital.

Summa eget kapital fér koncernen uppgick
vid periodens slut till 1 050,9 Mkr (199,4).
Okningen av eget kapital fér koncernen

ar framst hanforlig till nyemissionen av
preferensaktier och det aktiedgartillskott
som lamnats av minoritetsaktiedgarna i me&i
i form av kvittning mot tidigare efterstalld
fordran pa bolaget. Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 6kade under aret
fran 126,0 Mkr per den 31 december 2014 till
969,8 Mkr den 31 december 2015. Avkast-
ning pa eget kapital under 2015 uppgick till
27,8 procent (31,5). Soliditeten 6kade till
37,2 procent jamfort med 10,9 procent vid
utgangen av 2014 och eget kapital per stam-
aktie 6kade till 1,10 kronor jamfért med 0,99
kronor vid utgangen av 2014.



Finansiering.

Den externa bankfinansieringen uppgick

vid periodens slut till 951,7 Mkr jamfort med
891,8 Mkr per den 31 december 2014. Totala
skulder uppgick till 1 774,9 Mkr jamfért med 1
623,8 Mkr per 31 december 2014, vilket mot-
svarar en 6kning om 141,0 Mkr. Okningen ar
framst en konsekvens av forvarvet av Lomond
Industrier vars operativa skulder bidrar till
o6kningen av koncernens totala skulder. De
réantebarande skulderna inklusive pensionsa-
taganden uppgick vid utgangen av 2015 till

1 055,9 Mkr jamfort med 1 222,1 Mkr per
den 31 december 2014, vilket motsvarar en
minskning om 166,2 Mkr. Férandringen av de
réantebarande skulderna beror pa den reduk-
tion av skulder som genomfdrdes med likviden
fran preferensaktieemissionen samt utékat
utnyttjande av kreditfaciliteter i samband med
foérvarvet av Lomond Industrier.

Vid utgangen av 2015 uppgick likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter till 400,4 Mkr,
varav outnyttjad del av checkkredit uppgick till
200,0 Mkr och likvida medel till 200,4 Mkr.

Harutover har Volati AB emitterat prefe-
rensaktier som klassificeras som eget kapital.
Preferensaktierna ager ratt till en kvartalsvis
utbetalning av utdelning om 16,0 Mkr som
betalas ut med 2,00 kronor per aktie och
kvartal.

Volatis finansieringsavtal innehaller sed-
vanliga villkor, sa kallade covenants, fran
Volatis bank. Den finansiella covenant som
finns enligt laneavtalet ar att nettoskuldséatt-
ningen i relation till EBITDA inte far 6verstiga
viss niva. Koncernen har inte brutit mot nagra
covenanter under aret. Under aret genomfor-
de Volati AB en omfinansiering av koncernen
i samband med preferensemissionen och for-
varvet av Lomond. Omfinansieringen innebar
inte nagon utékning av de totala finansierings-
ramarna.

Framtida utveckling.

Volati lamnar inte nagra finansiella prognoser
om nastkommande ars utveckling. Bedoém-
ningen ar att Volati ar val rustat finansiellt infor

2016 och att bolaget har den finansiella kapa-
citeten att fortsatta bedriva verksamheten
enligt historisk strategi vilket aven mojliggor
ytterligare férvarv av verksamheter under
2016 om réatt tillfalle skulle uppkomma.

Redogorelse for styrelsearbetet.

| Volatis bolagsstyrningsrapport finns en
beskrivning av styrelsearbetet under 2015.

Agare.

Volatis stamaktier agdes vid utgangen av
2015 till 85,25 procent av Karl Perlhagen och
till 14,75 procent av Patrik Wahlén. Vidare &gs
Volatis preferensaktier av 3 199 aktiedgare.
Se nedan handelser efter balansdagen for
uppdaterad agarstruktur.

Arsstimma 2016.

Volatis arsstamma 2016 kommer att hallas
den 18 maj 2016 i Stockholm pa Summit T
house, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.
Entrén till stammolokalen 6ppnas klockan
15.45. Aktiedgare som 6nskar fa ett &rende
behandlat pa arsstamman ska inkomma med
en skriftlig begaran till info@volati.se eller till
Volati AB (publ), attn: CFO, Engelbrektsplan 1,
114 34 Stockholm, Sverige. For att arendet
med sakerhet ska kunna tas upp i kallelsen

till arsstamman ska begéran ha inkommit
senast sju veckor fére arsstamman. Ytterligare
information om hur och nér anmélan skall ske
kommer att offentliggdras fére arsstamman.

Héndelser efter balansdagen.

| januari 2016 beslutade extra bolagsstamma
i Volati AB om ett andelsbyte som innebar att
dotterbolaget Volati 2 AB, som innehar agar-
andelar i fem av Volatis atta dotterkoncerner,
blev ett helagt dotterbolag till Volati AB.
Detta skedde genom en apportemission av
95 722 508 stamaktier i Volati riktad till de
befintliga minoritetsdgarnai Volati 2 AB, det
vill sdga styrelseledamoten Patrik Wahlén,
verkstallande direktéren Marten Andersson
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och CFO:n Mattias Bjork. Genom apportemis-
sionen férvarvade Volati befintliga minoritets-
poster om drygt 49,9 procent i Volati 2 AB.

Efter genomforandet av andelsbytet &gs
stamaktierna i Volati AB till 57,8 procent av
Karl Perlhagen, till 32,6 procent av Patrik
Wahlén, till 4,8 procent av Marten Andersson
och till 4,8 procent av Mattias Bjork. Prefe-
rensaktiedgarnas andel av aktiekapitalet kom-
mer efter andelsbytet att vara 2,6 procent mot
tidigare 3,8 procent.

Vidare beslutade bolagsstamman att emit-
tera 4 174 570 teckningsoptioner till ledande
befattningshavaren voria fattahi. Tecknings-
optionerna tecknades med en kurs om
0,24 kronor per teckningsoption. Tecknings-
kursen uppgar till 6,10 kronor per stamaktie.
Emissionen av teckningsoptioner motsvarar
vid fullt utnyttjande ett aktiedgande i Volati om
1,4 procent av stamaktierna i Volati.

Forslag till vinstdisposition.

Styrelsen foreslar att: Kr

Balanserade vinstmedel 1207 090 361,00

Arets resultat 26 584 332,00

Behandlas sa att:

Till aktiedgarna utdelas
0,08 kr per stamaktie, totalt

Till aktiedgarna utdelas 8,00 kr
per preferensaktie, totalt

I ny rékning 6verféres

23 817 800,64

64 150 936,00

1145 705 956,36

Styrelsens yttrande 6ver den

foreslagna vinstutdelningen.

Den féreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet fran 97 procent till

96 procent. Soliditeten ar, mot bakgrund av

att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppréatthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att
den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga inves-
teringar. Den foéreslagna utdelningen kan dar-
med forsvaras med hansyn till vad som anfors

i ABL 17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Risker och osakerhetsfaktorer.

For att kunna uppratta redovisningen enligt
god redovisningssed gor Volati bedémningar
och antaganden som paverkar i bokslutet redo-
visade tillgangs- och skuldposter respektive
intakts- och kostnadsposter samt lamnad infor-
mation i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar. Nedan anges nagra av

de risker som kan fa betydelse for Volati eller
koncernens verksamhet och framtida utveck-
ling. Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter
sannolikhet, betydelse eller potentiell paverkan
pa Volati AB eller koncernens verksamhet.

Marknadsrelaterade risker.

Makroekonomiska faktorer.

Efterfragan pa de produkter och tjanster

som produceras och erbjuds av dotterkoncer-
nerna paverkas i stor utstrackning av makro-
ekonomiska faktorer som ligger utanfor Volatis
kontroll. Faktorer som konsumtion, féretags-
investeringar, offentliga investeringar, volati-
liteten och sentimentet pa kapitalmarknaden
samt inflationen paverkar det affairsmassiga
och ekonomiska klimatet.

Marknadskonkurrens.

En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya
aktorer och/eller en férsamrad féormaga hos
dotterkoncernerna att mota efterfragan pa
deras varor och tjanster och/eller forlust av
ett eller flera vasentliga kundavtal, skulle
kunna medfdra en vasentlig negativ inverkan
pa respektive dotterkoncerns verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Strategiska och
operationella risker.

Risker relaterade till férvarv

och dverlatelser av bolag.

En véasentlig del av Volatis strategi ar att expan-
dera genom férvéarv, som antingen kompletterar
eller breddar koncernens befintliga innehav. Att

genomfora foretagsforvarv ar ofta en omfattan-
de och komplicerad process som aktualiserar
vasentliga kostnader for till exempel finansie-
ring samt finansiella, legala och andra radgivare.
Foretagsforvarv ar vidare férenade med stora
risker i forhallande till det férvarvade bolaget.

Finansiell utveckling avseende
dotterkoncernernas verksamhet.

Om bolagens produkter/tjanster inte efter-
fragas eller annars saknar konkurrenskraft
eller om de utvecklingsinvesteringar som
gjorts inte visar sig ha de funktioner som
avsetts sa kan det féranleda behov av ned-
skrivningar i dotterkoncernerna. Om investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar inte
faller ut enligt plan, sa kan det fa en negativ
inverkan pa det dotterbolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Om dotter-
koncernerna inte utvecklas enligt plan sa finns
det enrisk for att nuvardet av det framtida
kassaflodet ar lagre an det bokférda vardet,
vilket skulle kunna féranleda ett behov av ned-
skrivning av goodwill eller andra immateriella
tillgangar inom koncernen. En sadan situation
kan ocksa uppsta vid en vasentlig 6kning av
den tillampliga diskonteringsrantan.

Férmaga att rekrytera

och behalla personal.

Volatis framtida framgangar beror bland annat
pa férmagan att kunna behalla vissa befintliga
medarbetare samt att kunna rekrytera, behalla
och utveckla andra kvalificerade ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda.

Delagda innehav i koncernen.

Ett antal dotterkoncerner inom koncernen ar
inte, direkt eller indirekt, helagda av Volati,
utan en eller flera andra aktiedgare innehar
aktier i varierande omfattning. Under vissa
omstandigheter kan detta medfdra att Volati
inte kan utéva sadan kontroll 6ver innehavet
som skulle vara dnskvard.
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Utdelning i dotterbolag.

Eftersom vissa dotterbolag inom koncernen
ar delagda kommer utdelning i berérda bolag
att innebara att del av utdelningen, i propor-
tion till delagandet, &ven sker till andra &n
koncernbolag. Utdelning i dotterbolag med
minoritetsdgare innebar att utdelning till
andra an koncernbolag kan komma att ske,
varigenom vinstmedel lamnar koncernen som
helhet, vilket kan komma att inverka negativt
pa bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Operationell risk.

All operationell verksamhet i koncernens
dotterkoncerner ar férenad med risken att
asamkas forluster pa grund av bristfalliga
rutiner, att oegentligheter och/eller andra
interna eller externa handelser fororsakar
stérningar eller skada i verksamheten.

Tvister.
Det foreligger risk for att koncernen blir

inblandad i tvister i framtiden.

Regulatoriska risker.

Konkurrensrittsliga fragor.

| den utstrackning koncernen agerar i strid
med tillampliga konkurrensbestdmmelser kan
det leda till avgifter och andra sanktioner for
inblandade parter.

Skatterelaterade risker.

Verksamheten bedrivs i enlighet med hur Volati
tolkar géllande skattelagstiftning, skatteavtal
och krav fran berérda skattemyndigheter.
Volati &r, fran tid till annan, féremal for skatte-
granskningar och det finns en risk att skatte-
revisioner eller granskningar kan resultera i att
ytterligare skatter ska betalas av nagot bolag i
koncernen, sarskilt med hansyn till dess finan-
siering, koncerninterna tillhandahallande samt
hur verksamhet historiskt bedrivits i utlandet
innan Volati 6vertog dgandet.

Forandrade skatteregler.
Foretagsskattekommittén lamnade den 12 juni

2014 forslag till nya regler for bolagsbeskatt-
ning genom slopade ranteavdrag i kombination
med ett finansieringsavdrag. Regeringen har
meddelat att forslaget kraver fortsatt analys
och omarbetning. Det ar darfér osdkert hur
den slutliga utformningen av reglerna kommer
att se ut. De nya reglerna férvantas tradai
kraft tidigast den 1 januari 2017. Ovriga fér-
andringar i regelverken som styr bolagsskatt
och dvriga skatter och avgifter, kan ocksa
paverka forutsattningarna fér koncernens
verksamhet och saledes paverka resultatet.

Andrade legala forutsattningar.

Ytterligare lagar, direktiv och férordningar,
eller nya tolkningar av dessa, som berér Volatis
verksamhet kan komma att inforas fran tid till
annan vilket skulle kunna medféra bland annat
oOkade administrativa kostnader for koncernen
vilket slutligen paverkar aktiedgarnas avkast-
ning eller att koncernen ar tvungen att géra
férandringar i koncernens legala struktur eller
att ett tjanste- eller produkterbjudande méaste
andras eller utga. Det skulle kunna medféra
oOkade kostnader eller andra ofordelaktiga kon-
sekvenser, som exempelvis forsamrad skatte-
situation eller minskade forséljningsintékter,
for bolaget eller dess aktiedgare.

Politiska risker.

Koncernens verksamhet ar féremal for allménna
politiska och samhallsrelaterade risker i de
lander dar verksamheten bedrivs (huvudsak-
ligen Sverige), bland annat bestaende i poten-
tiella statliga interventioner och regleringar
eller potentiell inflation eller deflation.

Produktansvar och produktaterkallande
samt projektansvar.

Dotterkoncernerna kan komma att exponeras
for produktansvar och krav pa produktater-
kallande for det fall att anvandning av relevant
bolags produkter orsakar, uppges orsaka
eller befaras kunna orsaka skador pa person
eller material eller pa annat satt inte uppfyller
legala forutséattningar for att produkten skall fa
anvandas eller forsaljas pa relevant marknad.
Tornum (samt i viss man Ettikettoprintcom)



levererar projekt, vilket innebar ett projekt-
ansvar. Bolagen levererar enligt fér branschen
sedvanliga standardvillkor, vilket kan vara
forknippat med ett leverantérsansvar. Med
sadant projektansvar foljer ett ansvar for hel-
heten — dven de delar som levereras av annan
an dotterkoncernen.

Immateriella rattigheter.

Koncernens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell rattig-
het. Det finns dock en risk for att konkurrenter,
pa olika vis, kan ifrdgasatta eller kringga kon-
cernens immaterialrattsliga skydd, vilket skulle
kunna paverka verksamheten i koncernen eller
relevant dotterkoncern negativt. Det finns en
risk for att Volati framgent, exempelvis till foljd
av lansering av nya produkter eller i samband
med etablering pa nya geografiska marknader,
skulle kunna komma att gora, eller anklagas
for att gora, intrang i tredje mans immateriella
rattigheter.

Finansiella risker.

For Volatis finansiella risker se separat
beskrivning i not 21 i denna arsredovisning.
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Koncernens resultatrakning.

proforma "

Tkr Not 2015 2014 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 4 2187 592 1655 557 2 857 021
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -933 098 -546 461 -1 406 884
Ovriga externa kostnader 8 -413 013 -347 285 -457 446
Personalkostnader 7 -582 071 -512 912 -667 118
Avskrivningar -60 168 -93 914 -67 918
Ovriga rérelseintikter 3 18 439 3282 18 461
Ovriga rérelsekostnader 3 -3 323 -3 190 -3 940
Realisationsresultat vid férséljning
av koncernféretag 5 -24 - -24
Rérelseresultat 214 334 155 077 272 152
Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter 9 22 569 3937 23 953
Finansiella kostnader 9 -75 581 -97 678 -66 259
Resultat fore skatt 161 322 61 336 229 846
Skatt 10 -35 401 -5758 -49 745
Arets resultat 125 921 55578 180 101
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 92 669 14 336 146 849
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 252 41 242 33 252
Resultat per aktie, kronor 11 0,27 0,07 0,41
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11 0,27 0,07 0,41
1) Se not 3 avseende antaganden i proforman.
Koncernens rapport over totalresultatet.
Tkr Not 2015 2014
Arets resultat 125 921 55 578
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser -33716 2 947
Arets 6vrigt totalresultat -33716 2 947
Arets summa totalresultat 92 205 58 525
Arets summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets édgare 76 936 16 786

Innehav utan bestammande inflytande 15 269 41 739



Rapport over finansiell stillning for koncernen.

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 1688 645 1160 465
Materiella anlaggningstillgangar 13 180 178 138 344
Langfristiga finansiella anldggningstillgangar 14 13 300 7 535
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 14 6 987 4 002
Uppskjutna skattefordringar 10 32 807 21 162
Summa anlaggningstillgangar 1921 917 1331508
Omsittningstillgangar

Varulager 15 327 683 161 234
Kundfordringar 21 290 185 115 835
Skattefordran 13 126 18 423
Ovriga kortfristiga fordringar 22 126 11 391
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 50 324 28 618
Likvida medel 21 200 398 156 183
Summa omsattningstillgangar 903 842 491 684
Summa tillgangar 2825759 1823 192
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 5250 5050
Ovrigt tillskjutet kapital 828 111 -
Andrareserver -13 898 1835
Balanserat resultat inklusive arets resultat 150 357 119 083
Innehav utan bestdmmande inflytande 81 052 73 472
Summa eget kapital 1050872 199 440
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17,21 908 069 1 055 310
Pensionsataganden 1831 2041
Garantiataganden 19 4942 4580
Uppskjutna skatter 10 111 675 78 635
Ovriga l&ngfristiga skulder ej rantebarande 21 66 259 -
Summa langfristiga skulder 1092776 1140 566
Kortfristiga rantebarande skulder 17,21 132 579 164 778
Forskott fran kunder 18 45 863 27 778
Leverantdrsskulder 238 663 104 141
Skatteskulder 27 634 25 007
Ovriga kortfristiga skulder 83372 38 111
Derivatinstrument 21 4149 6 498
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 149 851 116 873
Summa kortfristiga skulder 682 111 483 186
Summa skulder 1774 887 1623 752
Summa eget kapital och skulder 2825759 1823 192

Information om koncernens stallda séakerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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Rapport Over kassafloden for koncernen.

Tkr Not 2015 2014
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 161 322 61 336
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 60 168 93 914
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar -822 265
Orealiserade kursdifferenser 8 038 12 818
Orealiserade rante- och valutaderivat -2733 550
Omvérdering av tillaggskopeskilling -8 372 -
Aterlaggning av finansiella poster 39 765 65 668
Ovriga avséattningar 375 -1 218
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 96 419 171 997
Erlagd ranta -44 957 -57 655
Erhéllen ranta 1241 2771
Betald inkomstskatt -18 513 -18 483
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapitalet 195 512 159 966
Kassafl6de fran foriandring av rérelsekapitalet

Foréndring av varulager 17 869 -11 203
Forandring av fordringar -16 404 4 655
Forandring av rérelseskulder 49 980 2 980
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet 51 445 -3568
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 246 957 156 398
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella 4 -68 549 -91 473
anlaggningstillgangar

Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1350 1250
Investeringar i koncernforetag 5 -605 821 -296 595
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4 506 -
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 3 395 159
Avyttrade koncernforetag 6 14 142 450
Kassaflode fran investeringsverksamheten -659 989 -386 209
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 12 887 -
Nyemission av preferensaktier 823 096 -
Utdelning -48 081 -10 980
Losen av pensionsskuld -77 603 -
Upptagna lan 115 278 905 372
Amortering -353 204 -665 121
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 472 373 229 271
Arets kassaflode 59 341 -540
Likvida medel vid arets borjan 156 183 156 638
Kursdifferenser i likvida medel -15 126 85
Likvida medel vid arets slut 200 398 156 183



Rapport Over forindringar i koncernens eget kapital.

Ovrigt Balanserad Innehav utan
Aktie tillskjutet Andra vinstinkl bestammande Summa
Tkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande eget kapital
Ingdende balans 2014-01-01 5 050 - -615 101 612 47 310 153 357
Arets resultat - - - 14 336 41 242 55578
Ovrigt totalresultat - - 2 450 - 497 2 947
Summa totalresultat - - 2 450 14 336 41739 58 525
Utdelning - - - 3025 -13574  -10 549
Apportemission - - - 13 043 13 237 26 280
Aktiedgartillskott - - - -289 -292 -581
Avyttrat innehav utan - - - -2 520 3552 1032
bestdmmande inflytande
Forvérvat innehav utan - - - -10 124 -18 500 -28 624
bestdmmande inflytande
Utgaende balans 2014-12-31 5 050 1835 119 083 73472 199 440
Rapport over fordndringar i koncernens eget kapital.
Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Andra vinstinkl bestammande eget
Tkr kapital kapital reserver aretsresultat inflytande kapital
Ingéende balans 2015-01-01 5 050 - 1835 119 083 73472 199 440
Arets resultat - - - 92 669 33 252 125 921
Ovrigt totalresultat - - -157383 - -17 983 -33716
Summa totalresultat - - -15733 92 669 15 269 92 205
Utdelning - - - -72 222 -7932 -80 154
Nyemission preferensaktier 200 828 111 - - - 828 311
Omvérdering av minoritet - - - 6 068 -58 379 -52 311
Aktiedgartillskott - - - 5901 57 959 63 860
Ovriga transaktioner med
agare - - - -1 142 663 -479
Utgaende balans 2015-12-31 5250 828 111 -13 898 150 357 81052 1050872
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Noter till koncernredovisningen.

NOT 1. Redovisningsprincipen.

Overensstiammelse med normgivning
ochlag.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet
med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkéants av EG-kommissionen for
tilldAmpning inom EU. Vidare tillampas Radet
for finansiell rapportering redovisningsregler
iRFR 1 samt 2.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges i not 1 till moderbolagets arsredovisning.

Inga andringar i IFRS har inneburit nagra
andringar i koncernredovisningen sedan
foregaende ar. Nya standarder och tolkningar
som trader i kraft for rakenskapsaret 2015
beddms inte ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Ett antal
nya standarder och tolkningar trader ikraft
for rakenskapsar som borjar efter 1 januari
2015 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Ingen av dessa
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undan-
tag av de som foljer nedan:

IFRS 15 "Revenue from contracts with
customers” reglerar hur redovisning av intak-
ter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter
mer anvandbar information om foretagets
intakter. Den utékade upplysningsskyldig-
heten innebar att information om intaktsslag,
tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade
till intdktsredovisning samt kassafléde han-
forligt till féretagets kundkontrakt ska lamnas.
En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjansten och har mgjlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan och

tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande
SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den

1 januari 2017. Fortida tillampning &r tillaten.
Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av inférandet av standarden.

IFRS 16 "Leases” kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrakningen.
Denna redovisning baseras pa synséattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda
en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala for denna
rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
IFRS 16 ersatter IAS 17 Leasingavtal samt till-
horande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-
27. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar
som paborjas den 1 januari 2019 eller senare.
Fortida tillampning &r tillaten. EU har annu inte
antagit standarden. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av IFRS 16.

Forutsattningar vid upprattande
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade
till narmaste tusental kronor.
Vérdering av tillgangar och skulder sker
utifran historiska anskaffningsvarden.
Koncernens redovisningsprinciper, som
aterges nedan, tillampas konsekvent for samt-
liga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Klassificering.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer éan
tolv manader réknat fran balansdagen.



Koncernredovisning.
Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Volati AB.
Dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att forvarv av
ett dotterféretag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt foérvar-
var dotterfoéretagets tillgangar och évertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till for-
varvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vérdet for andelarna eller rorelsen, dels
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna
respektive rérelsen utgors av de verkliga
vardena per Overlatelsedagen for tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitte-
rade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de férvarvade netto-
tillgangarna samt transaktionskostnader som
ar direkt hanforbara till forvarvet. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Vid rorelseforvarv dar anskaffnings-
kostnaden dverstiger nettovardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i resultatrakningen.

Forvarv och forsdljning av foretag.

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat
fran och med da det bestdmmande infly-
tandet Overfors till koncernen i koncernens
resultat. Under aret avyttrade foretag ingar i
koncernens resultatrakning med intakter och
kostnader till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering.

Koncerninterna fordringar och skulder, intak-
ter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran transak-
tioner mellan koncernbolag, elimineras i sin
helhet.

Utlindsk valuta.

Transaktioner.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrdkningarna redovisas i ovrigt totalresultat.
Vardeférandringar som beror pa valutaomrak-
ning avseende rorelserelaterade tillgangar och
skulder redovisas i rérelseresultatet.

Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden
omréknas till valutakurs vid transaktions-
tillféllet. Icke-monetara tillgdngar som redo-
visas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Valutakursforandringen redovisas sedan pa
samma séatt som 6vrig vardeférandring avse-
ende tillgangen eller skulden.

I omrakningen har for de vasentliga valu-
torna foljande kurser anvants:

2015 2014
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs snittskurs dagskurs snittskurs
EUR 9,190 9,356 9,442 9,097
NOK 0,957 1,047 1,043 1,089
uUsD 8,441 8,435 7,755 6,858

Utldndska verksamheters

finansiella rapporter.

Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden omréaknas

till svenska kronor enligt den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor enligt en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlands-
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omréakningsreserven i eget
kapital.
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Intdktsredovisning.
Intéktsredovisning sker nar vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med fore-
tagens varor 6vergar till kdparen och det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillfalla bolaget. Darutéver sker intakts-
redovisning forst nar intakten och de utgifter
som uppkommit eller férvéntas uppkomma
till foljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till
fast pris redovisas i den period da tjansterna
utfors. Intékterna berédknas genom att fardig-
stéllandegraden for det specifika uppdraget
faststalls, det vill sdga hur stor del av det totala
uppdraget som har utforts.

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat
over [6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden. Nar vardet pa en fordran har gatt
ner, minskar koncernen det redovisade vardet
till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av
beddmt framtida kassaflode, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instru-
mentet, och fortsatter att 16sa upp diskonte-
ringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter
pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig
effektiv ranta. Utdelningsintékter redovisas
nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Finansiella intikter och kostnader.

| finansnettot redovisas bland annat
utdelning, ranta, kostnader for att uppta
finansiering, kontanthanteringskostnader,
inldsningsavgifter for kreditkortshante-
ring och valutakursférandringar avseende
finansiella tillgangar och skulder. Aven
realisationsresultat och nedskrivningar av
finansiella tillgangar redovisas i finansnettot.
Vardeférandringar avseende finansiella till-
gangar varderas till verkligt varde via resul-
tatrakningen, inklusive derivatinstrument
som inte, pa grund av sékringsredovisning,
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Darutdver fordelas betalningar avseende
finansiella leasar mellan réntekostnad och
amortering. Rantekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Immateriella tillgangar.

Goodwill.

Om det vid forvarv av en rérelse uppstar en
positiv skillnad mellan anskaffningsvarde och
verkligt varde pa forvarvade tillgangar, éver-
tagna skulder samt eventualférpliktelser utgor
skillnaden goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill testas arligen for nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid forvarv av intres-
seféretag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseforetag.

Aktiverade utvecklingskostnader.
Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga
till utveckling och testning av identifierbara och
unika produkter samt affarssystem som kontrol-
leras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nér foljande kriterier ar uppfyllda;

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla
produkten sa att den kan anvandas,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten
och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar att anvénda eller
salja produkten,

« det kan visas hur produkten genererar troliga
framtida ekonomiska férdelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda
eller sélja produkten finns tillgangliga och

« de utgifter som ar hanforliga till produkten
under dess utveckling kan berézknas pa ett
tillforlitligt satt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas
internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvéarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningen
pabdrjas nar tillgangen kan anvéndas.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyl-
ler dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar.
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som
forvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for nedskrivningar samt,
om tillgangen har en bestambar nyttjande-
period, ackumulerade avskrivningar.



Avskrivning.

Avskrivning redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver immateriella tillgangars beréknade
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum déa de ar tillgangliga
fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

Materiella anliggningstillgangar.
Agda tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansréakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanfoérbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rékningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang

utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och for-
lust redovisas som &vrig rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar
forknippade med &gandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet
ar det fraga om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berék-
nade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjan-
deperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Berikning av atervinningsvirdet.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forséljningskostnader
och nyttjandevardet. For utférlig beskrivning,
se not 13.

Aterfi:iring av nedskrivningar.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors
om det har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund fér berékningen av atervin-
ningsvéardet. En nedskrivning aterfors endast i
den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande
av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder.
Finansiella instrument som redovisas i balans-
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rakningen inkluderar derivat, likvida medel,
vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, lanefordringar, leverantors-
skulder och laneskulder. Initial vardering for
kundfordringar och lanefordringar ar verkligt
varde, efterféljande vardering ar upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar férknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansréakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat sétt utslackts.

Likvida medel.

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut, kortfristiga
likvida placeringar samt séljarreverser med

en |6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta fér endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella
tillgangar med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststalla och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa
tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beréknas vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar har
kort aterstaende 16ptid och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar,
lanefordringar och 6vriga fordringar. Kund-
fordringar redovisas till det belopp, varmed de
forvantas inflyta, efter avdrag for individuell
beddmning av osakra fordringar. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar
géller att om den férvantade innehavstiden
Overstiger ett ar rubriceras fordringarna som
langfristiga fordringar, i annat fall som 6vriga
fordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar.
Vardepapper och finansiella fordringar som
ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas
till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors
om varaktig vardenedgang konstateras.
Kortsiktiga finansiella innehav redovisas till
anskaffningsvarde, som i huvudsak éverens-
stammer med marknadsvardet. Alla transak-
tioner redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder/upplaning.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upp-
laning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskost-
nader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Silj-option tillinnehav utan
bestammande inflytande.

Avtal som slutits med innehav utan bestam-
mande inflytande som ger sadan agare réatt
att sdlja andelar i bolaget till verkligt varde.
Avtalet, sdljoptionen, motsvarande kope-
skillingen for andelarna, redovisas som en
skuld. Vid omvardering av skulden redovisas
vardeférandringen mot eget kapital. Nar salj-
optionen forsta gangen redovisas som skuld
reduceras eget kapital motsvarande dess
verkliga vérde, varvid Volati valt att redovisa
mot i férsta hand innehav utan bestdmmande
inflytandes eget kapital och om detta inte

ar tillrackligt mot eget kapital hanférligt till
moderbolagets agare.

Derivatinstrument.

Volati utnyttjar derivatinstrument for att

tacka risker avseende ranteférandringar

och valutakursforandringar. Valutasakrings-
atgéarder sker for den kommersiella expone-
ringen inom ramen for respektive dotterbolags
finanspolicy. Rédntesékring sker via finansiella
ranteswappar varvid Volati ingar avtal om att
leverera ett kassaflode motsvarande en ater-
staende I16ptid med fast ranta pa cirka ett ar
och samtidigt erhéller en rorlig ranta under det



finansiella kontraktets loptid.

Samtliga derivatinstrument redovisas till
verkligt varde i balansrakningen. De varde-
férandringar som uppstar vid omvardering
kan redovisas pa olika satt, beroende pa
om derivatinstrumentet klassificerats som
sakringsinstrument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats
som sakringsinstrument redovisas varde-
forandringen direkt i resultatrédkningen.

Om derivatinstrumentet klassificerats som
sakringsinstrument redovisas vardeforand-
ringen i 6vrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sakringsredo-
visning enligt IAS 39 kravs att det finns en
tydlig koppling till den sakrade posten. Det
kravs @ven att sakringen effektivt skyddar den
sakrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan visas vara
tillrackligt hdg genom effektivitetsmatning.
Resultatet av sdkringar redovisas i resultat-
rékningen samtidigt som resultat redovisas
for de poster som sakrats.

Om sakringsredovisningen avbryts fore
derivatinstrumentets forfallodag 6vergar
derivatinstrumentets vardefoéréndring till
verkligt varde att redovisas direkt via resultat-
rakningen.

Eget kapital.

For specifikation av aktiekapitalets utveckling
se beskrivningen av Volati-aktien pa sidorna
82-87 i Arsredovisningen.

Reserver.

Omrékningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omréakning av
finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat inklusive arets resultat.
| balanserat resultat inklusive arets resultat
ingar resultat i moderbolaget och dess kon-
cernforetag.

Preferensaktier.

Preferensaktier emitterades i maj 2015 som
har ratt till foretrade till utdelning om 8 kronor
per preferensaktie (med kvartalsvis utbetal-
ning). Efter beslut pa bolagsstamma kan pre-
ferensaktierna l6sas in till ett bestamt belopp
som trappas ned fran 145 kronor per aktie
fram till femte arsdagen for emissionen till
135 kronor per aktie fram till tionde arsdagen
for emissionen och 125 kronor per aktie for
tid dérefter.

Varulager.
Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst
in- forst ut principen eller genom metoder
som bygger pa vagda genomsnitt med avdrag
for skélig inkuransavsattning. Egentillverkade
hel- och halvfabrikat varderas till varornas till-
verkningskostnad med tillagg for skalig andel
av indirekta kostnader.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade fardigstallande-
och forséljningskostnader.

Ersdttning till anstdllda.

Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

Avsdttningar.

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer

att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beréknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade fram-
tida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbeddém-
ningar av pengars tidsvéarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med
skulden.
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Skatt.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangs-
punkt i skillnaden mellan redovisat och skatte-
massigt varde pa tillgangar och skulder. En
vardering gors baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
inom de narmaste aren. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns
ett mojligt atagande som héarror fran intraffade
héndelser och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att
detinte ar troligt att ett utfldde av resurser
kommer att kravas.

Segmentredovisning.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primart per dotterkoncern. Ingen rapportering
gors per geografiskt omrade. Segment konso-
lideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Rérelsesegment rapporteras pa ett
satt som éverensstammer med den interna rap-
porteringen som lamnas till den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som de ledande
befattningshavarna i koncernen som fattar

de strategiska besluten. Ingen materiell intern
forsaljning forekommer mellan segmenten varpa
redovisad nettoomsattning endast avser extern
férsaljning. Segmentens resultat representerar

deras bidrag till koncernens resultat. Tillgangar
i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar
som nyttjas av segmentet och bestar huvud-
sakligen avimmateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar, varulager,
externa kundfordringar, évriga fordringar, forut-
betalda kostnader och upplupna intakter. Skul-
der i ett segment inkluderar alla operativa och
rantebarande skulder som nyttjas av segmen-
tet och bestar huvudsakligen av avsattningar,
uppskjuten skatteskuld, externa leverantors-
skulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna
kostnader och férutbetalda intakter. Oférdelade
tillgangar och skulder inkluderar i huvudsak
moderbolagets tillgangar, skulder och koncern-
elimineringar av interna mellanhavanden.

NOT 2. Proformaredovisning.

Volati har bedémt att for att ge en rattvisande
bild av koncernens resultatrakning 2015 bor

en proformaredovisning presenteras da de i
proforman presenterade justeringarna bedéms
ha en betydande paverkan pa Volatis resultat-
réakning. Med betydande paverkan avses en
bruttoférandring med mer an 25 procent pa en
eller flera indikatorer pa omfattningen av Volatis
verksamhet till f6ljd av en transaktion. Andama-
let med proformaredovisningen ar att redovisa
den paverkan som férvarvet av Lomond Indu-
strier samt emissionen av preferensaktier skulle
ha haft pa Volatis konsoliderade resultatrak-
ning for rakenskapsaret som avslutades den

31 december 2016 om dessa atgarder hade
genomforts per den 1 januari 2015. Proforma-
redovisningen har baserats pa och upprattats
enligt principerna som géller enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Volati
presenterar denna oreviderade proformaredo-
visning enbart for illustrationsandamal och har
till syfte att infomera och belysa fakta och ar

till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och tjanar saledes inte till att beskriva
Volatis faktiska eller forvantade finansiella stall-
ning som skulle ha géllt om dessa justerade
transaktioner skett vid ovan ndmnda tidpunkt.
De forutsattningar och antaganden som gjorts
ar i allt vasentligt féljande och som framgar av
kolumnerna i nedan tabell:



a) Forvarvet av Lomond Industrier som
skedde 17 augusti 2015 har i proforma-
redovisningen antagits ha skett fére den
1 januari 2015 varfor forvarvskostnader
hanforligt till Lomond Industrier inte belastat
proformaredovisningen. Vidare har Lomond
Industriers resultatrédkning for hela réken-
skapsaret 2015 konsoliderats i Volati med
undantag for de finansiella kostnaderna
i Lomond Industrier som har eliminerats i
proformaredovisningen.

b)  Emissionen av preferensaktier antas
ha skett fore den 1 januari 2015 varfor
emissionskostnader inte har beaktats i
proformaredovisningsperioden.

c) Definansiella kostnaderna i koncernen har
antagits vara baserade pa den finansiella
struktur som Volati hade efter forvérvet
av Lomond Industrier samt emissionen av
preferensaktier varvid Volati antagit att den
balansrakning som féreladg per utgangen
av augusti 2015 hade foérelegat under hela
proformaredovisningsperioden och att de

finansiella kostnaderna for motsvarande
period ar baserade pa denna finansiella
struktur.

Proformakonsoliderade resultatrakningen
innefattar de bedémda justeringar som ar
nodvandiga for att i all vasentlighet ge en
rattvisande bild av transaktionerna ovan i
enlighet med internationell redovisningsstan-
dard (IFRS) tillampad i enlighet med bolagets
redovisningsprinciper. Proformakonsoliderade
resultatrakningen har inte for avsikt att ater-
spegla verksamhetens resultat eller bolagets
finansiella position som hade intraffat om
transaktionerna verkligen agt rum pa de datum
som anges. Dessutom &r den proformakonso-
liderade resultatrékningen inte nddvéndigtvis
indikativ for verksamhetens framtida resultat
eller finansiella position.

Koncernens resultatriakning Rapporterat Proforma
Mkr helar 2015 Justering a) Justering b) Justeringc)  helar 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 187 592 669 429 - - 2 857 021
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -933 098 -473 786 - - -1406 884
Ovriga externa kostnader -413 013 -49 128 4 695 - -457 446
Personalkostnader -582 071 -85 047 - - -667 118
Avskrivningar -60 168 -7 750 - - -67 918
Ovriga rérelseintakter 18 439 22 - - 18 461
Ovriga rérelsekostnader -3 323 -617 - - -3940
Realisationsresultat vid forséljning
av koncernforetag -24 - - -24
Rorelseresultat 214 334 53 123 4 695 0 272 152
Finansiella intdkter och
kostnader
Finansiella intakter 22 569 2933 - -1 549 23 953
Finansiella kostnader -75 581 -9 353 - 18 675 -66 259
Resultat fore skatt 161 322 46 703 4 695 17 126 229 846
Skatt -35 401 -10 235 -4109 -49 745
Periodens resultat 125 921 36 468 4 695 13 017 180 101
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 92 669 - - - 146 849
Innehav utan bestdmmande 33 252 - - - 33 252

inflytande
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Koncernens resultatriakning Rapporterat Proforma
Mkr heldr 2015 Justering a) Justering b) Justeringc)  helar 2015
Resultat per stamaktie, kr 0,27 - - - 0,41
Resultat per stamaktie efter 0,27 - - - 0,41
utspadning, kr
Antal stamaktier 202 000 000 - - - 202000 000
Antal stamaktier efter full 202 000 000 - - - 202000000
utspadning
NOT 3. Ovriga rorelseintiikter och rérelsekostnader.
Ovriga rérelseintikter 2015 2014
Resultat vid férsaljning av maskiner och inventarier 538 288
Forsakringserséattning 29 306
Skadestandsersattning 6 000 -
Omvérdering tillaggskopeskilling 8 372 -
Valutakurseffekter 2179 618
Ovrigt 1321 2 070
18 439 3282
Ovriga rérelsekostnader 2015 2014
Resultat vid férsaljning av maskiner och inventarier -624 -870
Valutakurseffekter -1 389 -1 454
Valgérenhetsbidrag -914 -529
Ovrigt -396 -337
-3 323 -3 190
NOT 4. Segmentredovisning.
Nettoomsaéttning 2015 2014
Extern netto- Intern netto- Netto- Extern netto- Intern netto- Netto-
omsattning omsattning omséttning omsattning omsattning  omsattning
Tornum 321 319 - 321 319 263 735 - 263 735
Corroventa 163 400 - 163 400 153 175 - 153 175
Sandberg & Séner - - - 36 151 - 36 151
Kellfri 219 392 1170 220562 205 332 - 205 332
Ettikettoprintcom 217 474 - 217 474 198 458 - 198 458
Besikta 479 501 - 479 501 499 793 - 499 793
me&i 178 528 - 178 528 192 663 - 192 663
NMP 180 349 - 180 349 106 250 - 106 250
Lomond 2 427 629 - 427 629 - - -
Intern eliminering - -1170 -1 170 - - -
2 187 592 0 2187592 1655 557 0 1655 557



Intékternas fordelning 2015

Uthyrning av

Nettoomséttning Varufdrsaljning Tjanster maskiner Ovrigt Totalt
Tornum 292 678 23 596 - 5045 321 319
Corroventa 123 326 1411 34 625 4038 163 400
Kellfri 219 392 - - - 219 392
Ettikettoprintcom 217 474 - - - 217 474
Besikta - 475 001 - 4 500 479 501
me&i 178 528 - - - 178 528
NMP 180 349 - - - 180 349
Lomond " 427 124 - - 505 427 629

1638 871 500 008 34 625 14 088 2187 592

Intékternas fordelning 2014

Uthyrning av

Nettoomsattning Varufdrsaljning Tjéanster maskiner Ovrigt Totalt
Tornum 227 891 32 207 - 3637 263 735
Corroventa 99 241 1835 50 154 1945 1563 175
Sandberg & Séner 36 151 - - - 36 151
Kellfri 205 332 - - - 205 332
Ettikettoprintcom 198 458 - - - 198 458
Besikta - 499 793 - - 499 793
me&i 192 663 - - - 192 663
NMP ? 106 250 - - - 106 250
Lomond - - - - -
1065 986 533 835 50 154 5582 1655 557

Nettoomsattning per land " 2015 2014
Sverige 1601 371 1230 804
Norge 221 209 70 896
Finland 140 140 133 113
Tyskland 76 075 73 683
Polen 51 800 64 267
Danmark 37 661 17 971
Storbritannien 18 154 14 318
Ukraina 13 968 17 619
Frankrike 13 654 11 059
Ungern 6 744 7 346
Osterrike 4 440 6532
Ryssland 1542 7 475
Ruménien 834 474
2187 592 1655 557

1) Nettoomsattningen per land &r berdknad baserat pa i vilket land det koncernbolag som levererat produkten eller tjansten
har sitt sate.
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EBITDA 2015 2014 EBITA 2015 2014
Tornum 32670 20580 Tornum 28 368 18 645
Corroventa 38 936 39298 Corroventa 27 781 30 021
Sandberg & Séner - 3431 Sandberg & Séner - 768
Kellfri 9709 20 601 Kellfri 6 423 18 141
Ettikettoprintcom 39 182 33 606 Ettikettoprintcom 30 025 26 399
Besikta 64 027 90 707 Besikta 49 498 81698
mea&i 22 556 33 868 med&i 22197 33 409
NMP " 45 909 33 238 NMP " 45 360 32 921
Lomond ? 54 787 - Lomond 2 51 850 _
Moderbolaget / Ovriga -33274  -26 339 Moderbolaget / Ovriga -34 220 -26 727
EBITDA 274 502 248 990 EBITA 227 282 215 275
Avskrivningar hanfoérliga till -12 948 -7 699
forvarvade dvervarden
Nedskrivning av goodwill - -52 500
Finansnetto -53 012 -93 740
Resultat fore skatt 161 322 61 336
Skatt -35 401 -5758
Arets resultat 125 921 55 578
Rorelseresultat 2015 2014 Avskrivningar 2015 2014
Tornum 28 416 18 573 Tornum 4 254 2 007
Corroventa 26 785 28 925 Corroventa 12 151 10 373
Sandberg & Séner - 617 Sandberg & Séner - 15 314
Kellfri 6 007 17 725 Kellfri 3702 42 876
Ettikettoprintcom 29 839 25 949 Ettikettoprintcom 9 344 7 657
Besikta 49 498 81 698 Besikta 14 529 9 009
med&i 22197 33 409 me&i 359 459
NMP 35670 27 145 NMP " 10 239 6 093
Lomond ? 50 163 - Lomond ? 4624 -
Moderbolaget / Ovriga -34 241 -26 464 Moderbolaget / Ovriga 966 126
Nedskrivning av goodwill - -52 500 60 168 93 914
214 334 155 077




2015

2014

Varav immateriella

Varavimmateriella

Total och materiella Total och materiella

Tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar
Tornum 189 975 86 261 145 803 70 314
Corroventa 229 589 132 967 229 585 128 404
Sandberg & Séner - - 33 986 24 006
Kellfri 202 795 101 554 256 206 102 926
Ettikettoprintcom 287 694 166 885 271 517 156 479
Besikta 705 615 387 477 628 971 358 782
me&i 265 588 213 933 257 926 209 628
NMP 444 994 268 681 354 217 294 685
Lomond 1053 555 540 - -
Oférdelade tillgangar -554 034 -44 475 -355 019 -46 415
2825 1868 823 1823 192 1298 809

Skulder 2015 2014 Investeringar 2015 2014
Tornum 180 256 133 606 Tornum 820 2689
Corroventa 223 036 231 553 Corroventa 14 215 17 654
Sandberg & Séner - 61 701 Sandberg & Séner - 81
Kellfri 189 605 239 943 Kellfri 1938 2524
Ettikettoprintcom 267 549 263 888 Ettikettoprintcom 3716 6 452
Besikta 601 288 549 246 Besikta 43 242 61277
me&i 98 800 229 872 me&i 2100 6
NMP 439 839 334 056 NMP » 42 198
Lomond 995 780 - Lomond ? 1706 -
-1 221 Moderbolaget / Ovriga 770 1078

Oférdelade skulder 266 -420 113 68 549 91 959

1774887 1623752

(1) NMP avseende 2014 omfattar perioden 4 juni 2014 till 31 december 2014.
(2) Lomond omfattar perioden 17 augusti 2015 till 31 december 2015.
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NOT 5. Foretagsforvarv.

2014.

Ijuni 2014 férvarvade Volati samtliga aktier

i NaturaMed-Pharma AB samt NaturaMed
Pharma AS fran det borsnoterade foretaget
Bringwell AB. Overvérden identifierades i form
av kunddatabas samt varumarke och good-
will. Omsattningen sedan forvarvet var 106
Mkr, EBITA 33 Mkr och rorelseresultatet var
27 Mkr. Om NaturaMed Pharma skulle konsoli-
derats fran 1 januari 2014 skulle deras bidrag
till koncernens resultatrakning uppgatt till
omsattning om 185 Mkr, EBITDA om 55 Mkr,
EBITA om 54 Mkr och ett rérelseresultat pa
48 Mkr. Darmed skulle koncernens resultat-
rékning visa intékter pa 1 735 Mkr, EBITA

om 236 Mkr och rorelseresultat pa 176 Mkr.
Transaktionskostnaderna relaterade till for-
varvet uppgick till 1 Mkr och har kostnadsforts
I6pande.

NMP paverkan pa balansrikningen 2014
Immateriella tillgangar 1398
Materiella tillgangar 1441
Varulager 10 186
Ovriga fordringar 17 520
Likvida medel 41 980
Uppskjuten skatteskuld -3129
Kortfristiga skulder -26 955
42 441
Identifierade 6vervarden netto for 52 849
uppskjuten skatt
Goodwill 240 614
Forvarvsvarde 335 904
Likvida medel i forvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -41 980
Paverkan pa koncernens likvida medel 293 924

Vidare har Volati under 2014 erlagt en mindre
tillaggskopeskilling i befintligt dotterbolag
samt genomfort ett mindre férvarv avseende
icke verksamhetsdrivande foretag.

Ovriga férvarvs paverkan pa

balansrékningen 2014
Ovriga fordringar 5864
Likvida medel 578
6 442
Forvarv till 1agt pris -3 193
Forvarvsvarde 3249
Likvida medel i forvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -578
Paverkan pa koncernens likvida 2 671
medel
Paverkan pa koncernens likvida medel 2014
NMP 293 924
Ovriga 2671
296 595
2015.

Forvarv av Lomond Industrier.

Volati tecknade avtal om forvarv av aktierna i
Lomond Industrier AB den 26 juni 2015. Volati
forvarvade genom dotterbolaget Volati 2 AB
cirka 74 procent av aktierna och ledningen

i Lomond Industrier samt en tidigare agare
forvarvade resterande 26 procent. Vola-

tis indirekta dgarandel i Lomond Industrier
uppgar darmed till cirka 37,1 procent.
Lomond Industrier &r en ledande leverantor
till jarn- och byggfackhandeln med verksam-
het i Norden. Tilltrade av aktierna skedde
den 17 augusti 2015. Total kopeskilling for
samtliga aktier i Lomond Industrier var 525
Mkr varav Volatikoncernens andel av aktie-
kopeskillingen uppgick till 389 Mkr. Hela
kdpeskillingen har erlagts vid slutférandet av
forvarvet. Utover kdpeskillingen for aktierna
har &ven lanefinansiering skett till Lomond
Industrier for I6sen av tidigare skulder. Forvar-
vet bidrar positivt till Volatis omséattning och
resultat under 2015. Transaktionskostnader
for forvarvet av Lomond Industrier har belas-
tat resultatet med 4,7 Mkr. Den forvarvade
verksamheten hade 2014 en omsattning om
1 052,1 Mkr, EBITDA uppgick till 95,6 Mkr,
EBITA uppgick till 88,6 Mkr och rorelseresul-
tatet uppgick till 84,1 Mkr. Omséattningen for
2015 sedan forvarvet var 427,6 Mkr, EBITDA



uppgick till 54,8 Mkr, EBITA uppagick till

51,9 Mkr och rorelseresultatet till 50,2 Mkr.
Om Lomond Industrier AB skulle ha konsoli-
derats fran den 1 januari 2015 skulle deras
bidrag till koncernens resultatrakning for
helaret 2015 uppgatt till en omséattning om

1 097,1 Mkr och for fjarde kvartalet 2015 till
279,0 Mkr, EBITDA for helaret 2015 till 115,7
Mkr, for fjarde kvartalet 2015 till 30,0 Mk,
EBITA for helaret 2015 till 107,8 Mkr, for fjarde
kvartalet 2015 till 27,9 Mkr samt ett rorelse-
resultat for helaret 2015 till 103,3 Mkr och
for fjarde kvartalet 2015 till 76,5 Mkr.

Lomond Industriers paverkan

pa balansrikningen 31dec 2015
Immateriella tillgangar 183 200
Materiella tillgangar 41 796
Uppskjuten skattefordran 2632
Varulager 189 355
Finansiella tillgangar 590
Ovriga fordringar 206 733
Likvida medel -136 896
Pensionsataganden -76 779
Uppskjuten skatteskuld -26 532
Langfristiga rantebarande skulder -28 050
Kortfristiga rantebarande skulder -5 024
Kortfristiga skulder -171 484
179 541
Goodwill 345 715
Forvéarvsvarde 525 256
Saljarreverser kvittas mot fordran -74 250
aktiedgarlan
Likvida medel i foérvarvade bolag
vid forvarvstillfallet 136 896
Paverkan pa koncernens likvida 587 902

medel

Ovriga forvarv.

| samband med forséljningen av Sandberg &
Soner forvarvade Volati AB aktier i Volati 2 AB
motsvarande 0,4 procent av de utestaende
aktierna till en kopeskilling om 1,4 Mkr vilket
har reducerat innehav utan bestdmmande
inflytande med 0,4 Mkr och koncernens eget
kapital med 1,0 Mkr. Tornum férvarvade i april
2015 verksamheten i Lidkopings Platteknik AB
till en kdpeskilling om 12,2 Mkr vilket 6kade

koncernens goodwill med 12,3 Mkr. Forvarvet
berdknas bidra positivt till Volatis omsattning
och resultat under 2015. Transaktionskostna-
der for forvarvet av Lidkdpings Platteknik AB
har belastat resultatet med 0,1 Mkr. Den for-
varvade verksamheten hade 2014 en omsétt-
ning om 16,4 Mkr och EBITDA uppgick till 5,0
Mkr. Omsattningen fér 2015 sedan férvarvet
var 7,0 Mkr, EBITDA uppgick till 1,1 Mkr, EBITA
uppgick till 1,0 Mkr och rérelseresultatet till
1,0 Mkr. Om Lidkopings Platteknik AB skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2015 skul-
le deras bidrag till koncernens resultatréakning
helaret 2015 uppgatt till en omsattning om
10,3 Mkr och for fjarde kvartalet 2015 till 3,4
Mkr, EBITDA for helaret 2015 till 1,5 Mkr, for
fjarde kvartalet 2015 till 1,0 Mkr, EBITA for
helaret 2015 till 1,3 Mkr, for fjarde kvarta-

let 2015 till 0,9 Mkr samt ett rorelseresultat
for helaret 2015 till 1,3 Mkr och for fjarde
kvartalet 2015 till 0,9 Mkr. Volati Finans AB
férvarvade i december ett vilande bolag till en
képeskilling om 20,3 Mkr.

Ovriga férvirvs paverkan pa balans- 31dec
rdkningen 2015
Materiella tillgangar 717
Uppskjuten skattefordran 9115
Ovriga fordringar 859
Likvida medel 15 977
Kortfristiga skulder -899
Innehav utan bestammande inflytande 390
26 159
Forvarv till 1agt pris -5 593
Transaktioner med &gare 1047
Goodwill 12 283
Forvarvsvarde 33 896
Likvida medel i forvarvade bolag vid -15 977
forvarvstillfallet
Paverkan pa koncernens likvida medel 17 919
Paverkan pa koncernens likvida medel 2015
Volati 2 1437
Ovrigt forvary 4329
Lidkopings Platteknik 12 153
17 919
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NOT 6. Avyttring av dotterforetag.

Under inledningen av 2015 avyttrade

Volati dotterkoncernen Sandberg & Soéner.
Forséljningen av Sandberg & Séner innebar
inte nagot realisationsresultat. Avyttringen
paverkade likvida medel med 12,6 Mkr. | mars
2015 foérvarvade ledningen samt extern styrel-

seledamot i NaturaMed Pharma 7,5 procent av
de utestaende aktierna i NaturaMed Pharma.
Forséliningen innebar inte nagot realisations-
resultat. Avyttringen paverkade likvida medel
positivt med 1,5 Mkr. Under 2014 avyttrades
4procent av aktierna i Volati Tryck Holding AB
som ar holdingbolaget for Ettikettoprintcom till
vd:ni bolaget.

Avyttringars paverkan pa balansrikningen 2015 2014
Immateriella tillgangar 9744 -
Materiella tillgangar 14 262 -
Varulager 2 442 -
Rorelsefordringar 7 484 _
Likvida medel 54 -
Totala tillgangar 33 986 -
Innehav utan bestammande inflytande -1 692 525
Avsattningar 864 -
Langfristiga skulder 5786 -
Rérelseskulder 8 246 -
Totala skulder och avsattningar 13 204 525
Paverkan pa koncernens likvida medel 2015 2014
Volati Tryck Holding AB - 450
Sandberg & Séner 12 642 -
NMP 1500 -

14 142 450



NOT 7. Anstillda och personalkostnader.

2015 2014
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt

Tornum

Tornum Sverige 40 10 50 45 12 57

Tornum Finland 2 0 2 3 0 3

Tornum Polen 12 3 15 12 2 14

Tornum Ungern 3 0 3 3 0 3

Tornum Ruménien 7 0 7 6 0 6

Tornum Ryssland 3 0 3 2 0 2

Tornum Bulgarien 1 0 1 1 0 1

Tornum Ukraina 4 0 4 4 0 4

Lidkopings Platteknik 8 0 8 0 0 0
Corroventa Avfuktning

Corroventa Sverige 28 4 32 27 4 31

Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1

Corroventa Tyskland 12 4 16 14 4 18

Corroventa England 2 0 2 2 0 2

Corroventa Osterrike 2 0 2 2 0 2

Corroventa Frankrike 3 2 5 2 1 3

Corroventa Norge 2 0 2 2 0 2
Sandberg & S6ner

Sandberg & Séner 0 0 0 37 1 38
Kellfri

Kellfri Sverige 44 13 57 44 12 56

Kellfri Danmark 3 0 3 3 0 3

Kellfri Finland 4 0 4 4 0 4

Kellfri Polen 3 1 4 7 1 8
Ettikettoprintcom

Ettiketto Labelling Systems 48 16 64 49 14 63

Printcom Grafiska AB 22 4 26 23 5 28
Besikta

Besikta 415 42 457 407 45 452
Meandi

Meandi AB 0 2 2 0 1 1

Meandi Holding 1 19 20 1 18 19

Meandi AS 0 1 1 0 1 1

Meandi GmbH 0 1 1 0 0 0

Meandi OY 0 1 1 0 1 1

Meandi SC Ltd 0 1 1 0 1 1
Naturamed-Pharma

Naturamed-Pharma AB 3 5 8 3 8

Naturamed-Pharma AS 5 16 21 5 16 21
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2015 2014

Méan Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt

Lomond Industrier?
Lomond Industrier AB 24 7 31 - - 0
Thomée Gruppen AB 9 3 12 - - 0
Barebo Nordic AB 3 1 4 - - 0
Habo Gruppen AB 7 3 10 - - 0
Habo Danmark 2 0 2 - - 0
Habo Finland OY 2 1 3 - - 0
Habo Norge AS 4 2 6 - - 0
Industribeslag AS 3 0 3 - - 0
B Sorbd AS 5 0 5 - - 0
So6rbo Partner AS 0 0 0 - - 0
Volati huvudkontor 5 3 8 5 2 7
742 166 908 714 146 860

(1) NMP konsoliderat fran 4 juni 2014 varfor antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for perioden som NMP konsoliderats
i Volati.

(2) Lomond Industrier konsoliderat fran 18 augusti 2015 varfor antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for perioden som
Lomond konsoliderats i Volati.

2015 2014

Foérdelning ledande befattningshavare pa balansdageni % Man Kvinnor Maéan Kvinnor
Styrelseledamoter 75% 25% 88% 12%
Andra personer i foretagets ledning inklusive vd 100% 0% 71% 29%
Loner och andra erséattningar 2015 2014
Styrelse och vd, Sverige 10 412 15 313
Styrelse och vd, utanfér Sverige 6 417 0
Ovriga anstillda, Sverige 306 297 297 268
Ovriga anstéllda, utanfér Sverige 77 757 42 635

400 884 355 216
Varav tantiem styrelse och vd 2 665 1561
Sociala kostnader 2015 2014
Sociala kostnader enligt lag och avtal 115 595 106 048
Pensionskostnader for styrelser och vd 3154 2883
Ovriga pensionskostnader 26 423 22 377

145 172 131 308
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Ersdttning till Volatis styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse- Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2015, Tkr Lon arvode férmaner kostnad  Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande " 1294 - 113 - 1407
Patrik Wahlén, styrelseledamot ? 1368 - 190 - 1557
Bjorn Garat - 200 - - 200
Anna-Karin Eliasson Celsing - 200 - - 200

Volatis ledande Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2015, Tkr Grundldn ersidttning férméaner kostnad Totalt
Marten Andersson, vd @ 1 320 - 69 350 1739
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers) 4 3297 - - 134 3431

Roérlig Ovriga Pensions-
2014, Tkr Grundlon ersattning férmaner kostnad  Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande " 1700 - 5 - 1705
Patrik Wahlén, styrelseledamot ? 1200 - 5 240 1445
Marten Andersson, vd ¥ 980 - 56 198 1234
Ovriga ledande befattningshavare (1 pers) 1227 - 16 205 1448

1) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Karl Perlhagen avser hans 16n som operativ i féretaget.

2) Patrik Wahlén var styrelseledamot och vd fram till juni 2014 och &r darefter styrelseledamot och M&A-ansvarig. Inget
styrelsearvode utgar. Ersattning till honom avser hans I6n som forst vd fram till juni 2014 och darefter for hans operativa

arbete.

3) Marten Andersson var fran 2012 till april 2015 styrelseledamot i Volati AB, inget arvode har utgatt for detta uppdrag.
Sedan juni 2014 ar han vd fér Volati AB. Dessférinnan var han vd for Besikta Bilprovning och erhéll ersattning fran dem

for sin tjianst.
4) Varav en person anstélldes i augusti 2015.

Ersattningar till vd.

Pensionsvillkor.

Pensionen ar avgiftsbestamd. Det finns
inte nagon avtalad pensionsalder. vd har
individuell pension dérvid avsattning kan
goras till pension om vd sjalv sa beslutar
men kostnaden for dylik pension avraknas
fran befattningshavarens 16n.

Villkor fér avgangsvederlag.

Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex
manader. | Volati AB finns inget avtal avseende
avgangsvederlag for vd.

Andra ledande befattningshavare.

Roérlig erséttning.

En av befattningshavarna har en maojlighet till
rorlig ersattning som ar maximerad till sex

manadsloner. For 6vriga befattningshavare
utgar inte nagon rorlig ersattning.

Pensionsvillkor.

Tre av de ledande befattningshavarna har indi-
viduell pension darvid avsattning kan goras till
pension om befattningshavaren sjalv sa beslu-
tar men kostnaden for dylik pension avraknas
fran befattningshavarens 16n. Fér en ledande
befattningshavare utgar pension i enlighet med
simulerad ITP-plan, dar pensionsgrundande
16n &r maximalt upp till ITP-taket (30 ibb). Det
finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare i
Volati AB finns inga avtal avseende avgangs-
vederlag.
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NOT 8. Arvode och kostnadsersittning till revisorer.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2015 2014
Revisionsuppdrag 3369 1 836
Skatteuppdrag 432 168
Andra uppdrag 307 226
4107 2 230

Ovriga revisorer 2015 2014
Revisionsuppdrag 306 290
Skatteuppdrag 104 _
Andra uppdrag 34 -
444 290

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt 6vrigt &r andra

uppdrag.

NOT 9. Finansiella intikter och kostnader.

Finansiella intdkter 2015 2014
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1392 1107
Valutakursvinster 18 019 2830
Vardeforandringar pa rantederivat 2733 -
Ovriga finansiella intakter 425 -
22 569 3937

Finansiella kostnader 2015 2014
Rantekostnader pa lan -34 268 -61 529
Rantekostnader pa finansiell lease -1 571 -685
Rantekostnader pa derivatkontrakt -3782 -4 561
Vardeforandringar pa rantederivat - -934
Valutakursforluster -24 768 -18 604
Ovriga finansiella kostnader -11 192 -11 365
-75 581 -97 678

Vardeférandring pa rantederivat avser ranteswappar varvid Volati swappat rorlig ranta pa delar av de finansiella skulderna till
fast rénta. Dessa derivat har en aterstaende period om cirka ett ar. Ovriga finansiella kostnader avser kostnader relaterade

till kortinlésen och kontanthanteringskostnader.



NOT 10. Skatter.

2015 2014
Aktuell skattekostnad -32 980 3167
Uppskjuten skatt -2 421 -8 925
Arets skattekostnad -35 401 -5758
Avstamning effektiv skatt 2015 2015 2014 2014
Resultat fore skatt 161 322 - 61 336 -
Skatt enligt gallande skattesats -35 491 22% -13 494 22%
Skatt enligt andra skattesatser -2 128 1% 531 -1%
Ej avdragsgilla kostnader -1614 1% —24 349 40%
Ej skattepliktiga intakter 812 -1% 4948 -8%
Skatt schablonranta periodiseringsfond -252 0% -481 1%
Temporara skillnader 8 486 -5% 13 001 -21%
Omvérdering av underskott fran tidigare ar -1735 1% 23 023 -38%
Inkomstskatt fran tidigare ar -982 1% 277 0%
Ovrigt -76 0% -289 0%
Redovisad effektiv skatt -32 980 20% 3167 -5%
| eget kapital har skatt redovisats uppgaende till 6,1 Mkr (-).
Uppskjuten skatt 2015 2014
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4 650 -13 470
Lager 492 105
Obeskattade reserver -3995 2423
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 6 143 3919
Ovriga temporara skillnader -411 -1902
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -2 421 -8 925
Uppskjuten skattefordran 2015 2014
Varulager 2112 1879
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 28 906 16 891
Ovriga temporara skillnader 1789 2 392
32 807 21 162
Uppskjuten skatteskuld 2015 2014
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 77 943 48 057
Obeskattade reserver 31 833 28 208
Ovriga temporéra skillnader 1899 2 370
111 675 78 635

Koncernen har outnyttjade underskott fran tidigare ar om 131 Mkr (77) vilka ar aktiverade i koncernredovisningen. Koncer-
nen har darutéver skatteméassiga underskott om 40 MEUR vilka inte &r aktiverade da de ej bedéms kunna utnyttjas i nartid.
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NOT 11. Resultat per aktie.

Berékningen av resultatet per stam- och
preferensaktie for 2015 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgaende till 92,7 Mkr (14,3 Mkr), darvid resul-
tat per stamaktie har reducerats med preferens-
aktiedgarnas pro rata andel av utdelningen
hanforlig till 2015 uppgaende till 37,4 Mkr.

Resultatet per preferensaktie har fordelats uti-
fran arets beslutade utdelning fram till arsstam-
man 2016 fordelat pa antal manader under 2015
vilket innebar en andel av resultatet om 37,4 Mkr
fordelat pa 8,0 miljoner preferensaktier. Reste-
rande del av arets resultat uppgaende till 55,2
Mkr har férdelats pa 202 000 000 stamaktier.

2015 2014
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 92 669 14 336
Utestaende stamaktier 202 000 000 202 000 000
Resultat per aktie 0,27 0,07
Resultat per preferensaktie 4,67 -
Justering for aktieoptioner - -
Antal stamaktier efter utspadning 202 000 000 202 000 000
Resultat per aktie efter utspadning 0,27 0,07
Resultat per preferensaktie efter utspadning 4,67 -
Utestaende preferensaktier 8 018 867 -
NOT 12. Immateriella anldggningstillgangar.

Kapitaliserade
Patent/ Varumarken/ utvecklings-

Anskaffningsvarde Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2014 779547 10300 50547 33723 874117
Investeringar - - - 65909 65909
I nya bolag vid férvarv 240613 - 72200 - 312813
Omklassificeringar - - - 1794 1794
Omrékningsdifferens -10734 - -2279 - -13013
Per 1 januari 2015 1009426 10300 120468 101426 1241620
Investeringar - - 373 45631 46004
| nya bolag vid forvarv 489784 - 100001 600 590385
| avyttrade bolag -22244 - - - -22244
Omrakningsdifferens -24 031 - -2959 - -26990
Per 31 december 2015 1452935 10300 217883 147657 1828775
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2014 0 -7106 -2504 -4224 -13834
Arets avskrivningar/nedskrivningar -52500 -996 -7265 -4149 -64910
Arets avskrivningar/nedskrivningar - - - - 0
| nya bolag vid férvarv - - -802 - -802
Omklassificeringar - - - -1794 -1794
Omréakningsdifferens - - 185 185
Per 1 januari 2015 -52500 -8102 -10386 -10167 -81155
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -996 -11944 -11683 -24623
| nya bolag vid férvarv -49185 - - - -49185
| avyttrade bolag 12500 - - - 12500
Omrékningsdifferens 1530 - 800 3 2333
Per 31 december 2015 -87655 -9098 -21530 -21847 -140130
Bokfort varde
2014-12-31 956926 2198 110082 91259 1160465
2015-12-31 1365280 1202 196353 125810 1688645



Nedskrivningsprovningar for goodwill och immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod hinforlig till koncernforetag.

Volatikoncernens goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjande-

period fordelar sig enligt foljande:

Fordelning av koncernens

2015

2014

goodwill och 6vrigaimmateriella
tillgangar med obestimbar

Ovriga immateri- Ovriga immateri-

nyttjandetid Goodwill ellatillgangar  Goodwill ella tillgangar
Kellfri 57 579 20 000 57 579 20 000
Tornum 42 011 - 29727 -
Corroventa 83 317 - 83372 -
Sandberg & Séner - - 9 745 -
Ettikettoprintcom 91 418 5000 91 418 5000
Besikta 264 767 - 264 767 -
me&i 193 003 18 471 190 440 18 471
NMP 216 295 20000 229878 20 000
Lomond 416 890 50 000 - -

1365 280 113 471 956 926 63 471

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod hanfors
vid nedskrivningsprovningen till separata
dotterkoncerner som beddms utgdra kassa-
genererande enheter. Goodwillvardet per
dotterféretag provas arligen mot berak-

nat atervinningsvarde, vilket antingen ar
nyttjandevardet eller verkligt varde med
avdrag for forséaljningskostnader. Samtliga
innehav har provats mot nyttjandevarde per
2015-12-31.

Nyttjandevarde.
Nyttjandevardet berdknas som koncernens
andel av nuvardet av framtida berédknade
kassafléden genererade av dotterkoncernen.
Beddmningen av framtida kassaflédden
baseras pa rimliga och verifierbara antagan-
den som utgor Volatis basta uppskattningar
av de ekonomiska forhallanden som beréknas

rada, varvid stor vikt laggs vid externa faktorer.

Beddmningen av framtida kassafléden base-
ras pa de senaste budgetar och prognoser
som respektive dotterkoncern har forelagt.
Dessa omfattar budget for nastkommande

ar och prognos for en period om de darpa
foljande fyra aren. Kassafloden efter prognos-

perioden berdaknas med ett antagande om en
langsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden
om 2 procent per ar.

Uppskattningar av framtida kassafloden
omfattar inte framtida betalningar hanférliga
till framtida atgarder som dotterkoncernen
annu inte &r bundet att genomféra. Sa snart
dotterkoncernen ar bundet att genomfora
atgéarder innefattar framtida kassafloden
besparingar och andra férdelar som atgarder-
na samt utbetalningar vantas ge upphov till.

Beddmda framtida kassafldden omfat-
tar inte heller in- eller utbetalningar fran
finansieringsverksamheten. Det berdknade
nyttjandevardet ska jAmforas med det redo-
visade vardet pa dotterkoncernen. Viktiga
antaganden vid berékningen &r bland annat
diskonteringsranta, forsaljningstillvaxt,
EBITDA-marginaler, working capital utveckling
samt investeringsbehov. Olika antaganden
har anvants da varje dotterkoncern i sig ar
en oberoende enhet med unika forutsatt-
ningar. Viktiga antaganden for respektive
dotterkoncern beskrivs nedan. Under 2015
férvarvades Lomond Industrier varfér nagon
nedskrivningsprovning inte har bedémts vara
nodvandig avseende dotterkoncernen.
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Viktiga antaganden vid nyttjande-
virdet per dotterkoncern.

Diskonteringsranta.

Framtida kassafléden per dotterkoncern har
nuvardesberdknats med en diskonterings-
ranta. Volati har valt att géra berakningen

av nuvarden av kassafldden efter skatt.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknads-
massiga bedomningar av pengars tidsvarde
och de specifika risker som ar knutna till res-
pektive dotterkoncern. Diskonteringsfaktorn
aterspeglar inte sddana risker som beaktats
nar de framtida kassaflédena berdknats. Som
utgangspunkt vid berdkning av diskonterings-
ranta anvands foretagets vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnad, féretagets marginella
upplaningsranta och andra marknadsmassiga
upplaningsrantor oberoende av Volatis kapital-
struktur. Avkastningskravet for lanat kapital ar
baserat pa en rantekostnad for riskfria lan om
1,0 procent justerad for rantemarginal om 2,5
procent, justerat for skattesats om 22,0-25,0
procent. Avkastningskravet for eget kapital ar
baserat pa riskfria rantan justerat fér en mark-
nadsriskpremie om 6,4 procent, en bolags-
specifik riskpremie om 5,0-6,0 procent,

en storleksanpassad premie om 1,0-1,9
procent samt ett betavarde for respektive
dotterbolag mellan 0,62-0,93. De av Volati
anvanda diskonteringsrantorna varierar mellan
9,0-12,1 procent beroende pa respektive
dotterkoncerns forutsattningar.

Tornum.

De prognostiserade kassaflddena for Tornum
ar baserat pa att bolaget kan dra nytta av sin
marknadsposition pa de marknader dér de ar
etablerade samtidigt som EU-bidrag maéjlig-
gor uppstart av projekt i dessa lander. De
viktigaste antagandena i berdakningen av nytt-
jandevardet for Tornum &r omsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal och investeringbehov. Volati
beddmer att den langsiktiga efterfragan av
Tornums produkter pa de marknader dar
bolaget ar etablerat ar fortsatt god och att

ett underliggande investeringsbehov i form

av modernisering finns pa dessa marknader.

Volati antar baserat pa detta en omséttnings-
tillvaxt dverstigande BNP utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal férvantas
vara ofdrandrad under prognosperioden.
Skulle storre makroekonomiska handelser
intraffa som negativt paverkar utvecklingen
och investeringsviljan i Osteuropa, Ryssland
och Ukraina kan utvecklingen blir sémre an
prognostiserats. Beddmningen ar att inga
rimliga férandringar i viktiga antaganden leder
till att det beraknade nyttjandevardet for
Tornum understiger redovisat varde.

Corroventa.

De prognostiserade kassaflddena for
Corroventa ar baserat pa att bolaget kan fa
avkastning pa de investeringar i utveckling av
produktutbudet som har skett och dven dra
nytta av den geografiska etableringen som
skett under de senaste aren. De viktigaste
antagandena i berakningen av nyttjande-
vardet for Corroventa ar omsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal och investeringbehov.
Vidare har det beddmts som sannolikt att

den historiska frekvensen och omfattningen
av vaderrelaterade éversvamningar kommer
att fortsatta aven under framtida prognos-
perioden. Volati antar baserat pa detta en
omsattningstillvaxt dverstigande BNP-utveck-
lingen och en EBITDA-marginal som férvantas
vara oférandrad under prognosperioden.
Skulle frekvensen av véderrelaterade 6ver-
svamningar falla under prognosperioden kan
utvecklingen blir samre &n prognostiserats.
Beddmningen ar att inga rimliga féréandringar i
viktiga antaganden leder till att det beraknade
nyttjandevardet foér Corroventa understiger
redovisat varde.

Kellfri.

De prognostiserade kassaflddena for Kellfri
ar baserat pa att bolaget kan kompensera
hoégre kostnader for inkdpta produkter till
folid av forstarkningar i USD genom pris-
hoéjningar gentemot kunder samt omférhand-
lingar av inkdpspriser av leverantorer. Vidare
ar prognosen baserad pa att Kellfri lyckas
vidareutveckla forsaljningen via e-handel pa



de marknader som de nu &r aktiva och dven
lyckas genomfdra viss internationell expan-
sion. De viktigaste antagandena i berékningen
av nyttjandevardet for Kellfri ar omsattnings-
tillvaxt, EBITDA-marginal och férandring i
rorelsekapital. Kellfri férvantas vaxa utan att
rérelsekapitalet 6kar i samma takt. Volati antar
baserat pa detta en omséttningstillvaxt éver-
stigande BNP-utvecklingen och en EBITDA-
marginal som &r successivt stigande under
prognosperioden till féljd av operationella
havstangen vid omsattningsokningen. Skulle
Kellfri misslyckas med att implementera ovan-
staende atgarder kan det medféra att nyttjan-
devardet i framtiden kommer att understiga
Volatis koncernmassiga varde.

Ettikettoprintcom.

De prognostiserade kassaflddena for
Ettikettoprintcom &r baserat pa att bolaget
kan fa avkastning pa investering i tryck-

press som genomforts under 2015 samt att
inga vasentliga férandringar sker avseende
kundbeteendet for bolagets stérre kunder.

De viktigaste antagandena i berékningen

av nyttjandevardet for Ettikettoprintcom ar
omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati antar baserat pa detta
en omsattningstillvaxt nagot 6ver BNP-utveck-
lingen samtidigt som EBITDA-marginal forvan-
tas vara oférandrad under prognosperioden.
Skulle frekvensen av vaderrelaterade dver-
svamningar falla under prognosperioden kan
utvecklingen blir sdmre an prognostiserats.
Beddmningen &r att inga rimliga férandringar i
viktiga antaganden leder till att det beraknade
nyttjandevardet for Ettikettoprintcom under-
stiger redovisat varde.

Besikta.

De prognostiserade kassaflddena fér Besikta
ar baserat pa att bolagets marknadsposition ar
bibehallen under prognosperioden och att eta-
bleringstakten i marknaden &ver tid kommer
att mattas av samt att prisnivan pa tjansterna
inte vasentligt reduceras. Vidare ar det antaget
att inga vasentliga forandringar genomfér av
de regulatoriska forutsattningarna for bolagets

verksamhet till exempel forandring av de lag-
stadgade intervallerna for besiktning i Sverige.
De viktigaste antagandena i berdkningen av
nyttjandevardet for Besikta ar omséttnings-
tillvaxt, EBITDA-marginal och investerings-
behov avseende nyetableringar av stationer.
Volati antar baserat pa detta en omsattnings-
tillvaxt i linje med BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginal férvantas vara oférand-
rad under prognosperioden. Skulle vasentliga
forandringar av de regulatoriska forutsatt-
ningarna for bolagets verksamhet férandras
kan detta komma att innebara att bolagets
nyttjandevarde understiger Volatis koncern-
massiga varde.

meé&i.

De prognostiserade kassaflddena for me&i ar
baserat pa att bolaget har etableringar pa ett
antal europeiska marknader med en etablerad
forsaljningsorganisation som mojliggor att

de befintliga stérre marknaderna fér bolaget
ar stabila och att det finns tillvaxtmajlig-

heter i framst Storbritannien och Tyskland.
Viktigt antagande &r att bolaget bibehaller
den historiska nivan av rekryteringar av nya
séljare och att detta dven ar mojligt att uppna
i Storbritannien och Tyskland. De viktigaste
antagandena i berakningen av nyttjandevar-
det for me&i &r omsattningstillvaxt, EBITDA-
marginal och rekryteringsnivan av nya saljare
samt franfallet av befintlig séljstyrka. Volati
antar baserat pa detta en omsattningstillvaxt
overstigande BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal forvantas forsvagas nagot
under prognosperioden. Skulle vésentliga
férandringar av takten pa rekryteringen av
nya séljare eller franfallet av befintliga séljare
vasentligt férandras kan detta komma att inne-
bara att bolagets nyttjandevarde understiger
Volatis koncernmassiga varde.

NMP.

De prognostiserade kassaflodena for
NaturaMed Pharma ar baserat pa att bolaget
har en befintlig kundbas i de nordiska landerna
med ett historiskt abonnemangsbeteende
som mojliggdr for NaturaMed Pharma att
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kostnadseffektivt marknadsféra sina produk-
ter till relevanta malgrupper och darigenom
bibehalla och expandera abonnemangsbasen.
NaturaMed Pharma har aven initierat en sats-
ning pa internetmarknadsforing vilket forvan-
tas generera framtida tillvéxt. De viktigaste
antagandena for NaturaMed Pharma i berak-
ningen av nyttjandevardet &r rekryterings- och
franfallsantagandena fér abonnemangsut-
vecklingen och kostnadseffektiviteten i mark-
nadsféringen. Volati AB antar baserat pa detta
en omsattningstillvaxt dverstigande BNP-
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal
forvantas vara stabil under prognosperioden.
Skulle vasentliga férandringar av de regulato-
riska forutsattningarna for bolagets verksam-
het féréandras i form av begransningar av hur
marknadsforing ar tillatet kan detta komma att
innebéra att bolagets nyttjandevarde under-
stiger Volatis koncernmassiga varde.

Kénslighetsanalys.

Nyttjandevardet av respektive dotterkoncern
ar beroende av de antaganden som foreligger
vid berakningen av diskonterade kassafléden.
Volati har gjort simuleringar av nyttjande-
vardet om viktiga antaganden for berdkningen
skulle férandras. Vid tester av bokfért varde

i relation till nyttjandevardet med antagande
om att omsattningstillvaxten skulle vara lagre
an i prognoserna for ar 2 tilloch med ar 5 i
prognosen (antagandet var att kningen av
omsattningen skulle vara 80 procent av prog-
nostiserad genomsnittlig arlig tillvaxt) skulle
nyttjandevardet fér samtliga dotterkoncerner
fortfarande vara hogre an bokfort varde. Vid
motsvarande tester om tillvaxten efter prog-
nosperiodens utgang, det vill sdga ar 6 och
framat, skulle vara 1 procent arligen jamfort
med prognosens 2 procent arlig tillvaxt sa
skulle nyttjandevardet for samtliga dotter-
koncerner fortfarande vara hégre &n bokfort
varde. Aven vid en simulering om att diskon-
teringsrantorna skulle 6kas med 1 procent-
enhet sa skulle nyttjandevardet fér samtliga
dotterkoncerner fortfarande vara hdgre an
bokfort varde.

Nedskrivningar.

Inga nedskrivningar beddmdes 2015 vara
nddvandiga efter att bolagens nyttjande-
varden stéllts mot koncernens bokforda
varde pa respektive dotterkoncern. Under
2014 genomfdrdes en nedskrivningsprévning
avseende Kellfri och Sandberg & Séner som
pavisade ett nedskrivningsbehov. Vid bedom-
ningen av nyttjandevardet avseende Kellfri
2014 beraknades ett nedskrivningsbehov
avseende goodwill om 40 Mkr ha uppkommit
pa grund av lagre framtida kassafléde som
en konsekvens av hdgre vaxelkurs for USD-
denominerade inkop. Vidare beddmdes ett
nedskrivningsbehov om 12,5 Mkr féreligga
avseende Sandberg & Séner baserat pa
beddmt verkligt varde for dotterkoncernen.



NOT 13. Materiella anldggningstillgidngar.

Maskiner
Byggnader med finansiell

Anskaffningsvarde och mark Inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2014 70 218 223 514 34 722 328 454
Investeringar - 25 554 495 26 049
| nya bolag vid férvarv - 5255 - 5255
Forsaljningar/Utrangeringar - -4 386 - -4 386
| avyttrade bolag - - - 0
Omklassificering - 1524 - 1524
Omrékningsdifferens - 226 - 226
Per 1 januari 2015 70 218 251 687 35 217 357 122
Investeringar - 22 544 27 994 50 538
| nya bolag vid férvarv - 75822 18 226 94 048
Forsaljningar/Utrangeringar - -2 455 -4 322 -6 777
| avyttrade bolag -13 324 -39 706 -9 953 -62 983
Omeklassificering - -473 473 0
Omrékningsdifferens - -1 571 -238 -1 809
Per 31 december 2015 56 894 305 848 67 397 430 139
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2014 -20 527 -156 131 -10 442 -187 100
Arets avskrivningar -2 006 -21 653 -5 344 -29 003
| nya bolag vid férvarv - -3786 - -3786
Forsaljningar/Utrangeringar - 2 871 - 2 871
| avyttrade bolag - - - 0
Omklassificering - -1524 - -1524
Omrékningsdifferens -56 -179 - -235
Per 1 januari 2015 -22 589 -180 402 -15 786 -218 777
Arets avskrivningar -1632 -22 947 -10 966 -35 545
I nya bolag vid forvarv - -44 330 -7 309 -51 639
Forsaljningar/Utrangeringar - 1927 4 286 6213
| avyttrade bolag 7 857 37 539 3325 48 721
Omklassificering - 204 -204 0
Omrékningsdifferens - 1164 -98 1066
Per 31 december 2015 -16 364 -206 845 -26 752 -249 961
Bokfort varde

2014-12-31 47 629 71 285 19 431 138 345
2015-12-31 40 530 99 003 40 645 180 178
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NOT 14. Ovriga langfristiga virdepappersinnehav.

Langfristiga virdepappersinnehav 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 7 534 8 111
Tillkommande saljarrevers 6 370 -
Reglerade fordringar -965 -155
Ovrigt 359 422
13 298 7 534

2015 2014

Rantebarande saljarreverser - 4 322
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar - 3212
- 7 534

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 2015 2014
Ingédende anskaffningsvarde 4002 3756
Fordringar i forvéarvade bolag 590 26
Investeringar 4 642 220
Avyttringar -2 247 -
6 987 4 002

Ovriga langfristiga rantebarande fordringar ar resultatet av en uppgérelse med kunder till ett
av Volatis dotterbolag som erhéll rantebéarande langfristiga fordringar som vederlag istallet for

kontanta medel. Vardet har nuvardesberéknats.

NOT 15. Varulager.

2015 2014
Ravaror och férnédenheter 9127 11 012
Varor under tillverkning 23 089 27 145
Fardiga varor och handelsvaror 277 461 118 132
Pagaende arbete for annans rakning - 4945
Forskott till leverantérer 18 006 -
327 683 161 234

NOT 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter.
2015 2014
Upplupen leverantérsbonus 18 511 3 041
Forutbetald hyra 11 849 10 895
Forutbetald leasing 924 1816
Forutbetald forsakring 3094 1639
Ovriga férutbetalda kostnader 9 887 10 079
Ovriga interimsfordringar 6 059 1148
50 324 28 618



NOT 17. Rintebidrande skulder.

Langfristiga lan 2015 2014
Skulder till kreditinstitut 794 750 737 950
Finansiell lease 24 375 11 107
Skuld till aktieagare 88 944 306 253

908 069 1055 310
Kortfristiga lan 2015 2014
Skulder till kreditinstitut 98 200 138 071
Checkrakningskredit 21 888 -
Skuld till aktiedgare - 2 035
Finansiell lease 12 491 4672
Forvarvsrelaterade skulder - 20 000

132 579 164 778

Se not 21 for information om kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandlingar. Vid utgangen av
2015 uppgick likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter till 400,4 Mkr, varav outnyttjad del av
checkkredit uppgick till 200,0 Mkr (200,0) och likvida medel till 200,4 Mkr (156,2).

NOT 18. Forskott fran kunder.

2015 2014
Forskottsbetalda besiktningsintakter 18 491 16 815
Forskottsbetalda projekt 21308 7 958
Ovriga férskott fran kunder 6 064 3005
45 863 27 778

NOT 19. Garantidtaganden.
2015 2014
Ingéende balans 4580 5796
Garantiavsattningar 366 156
lanspraktagna avsattningar - -1 374
Omrékningsdifferens -4 2
4942 4580
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NOT 20. Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter.

Upplupna kostnader 2015 2014
Upplupna personalkostnader 100 073 72 464
Upplupen kundbonus 31 117 4672
Upplupna rantekostnader 1679 8 319
Ovrigt 15 530 13 461
148 399 98 916
Forutbetalda intdkter
Ovrigt 1451 17 957
Summa 149 850 116 873

NOT 21. Finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Volatikoncernen ar i sin verksamhet expone-
rad for olika finansiella risker. Delar av Volatis
verksamhet sker utanfor Sverige. Detta med-
for att koncernen ar exponerad for flera olika
typer av finansiella risker som kan ge upphov
till variationer i arets resultat, kassaflode
eller eget kapital pa grund av féréandringar i
valutakurser. Darutdver har Volati exponering
i form av lanefinansieringar som har rorliga
rantekostnader samt olika durationsrisker pa
finansieringen. Moderféretaget administrerar
de finansiella riskerna hanforligt till lanefinan-
sieringen. Avseende valutarisker har varje
dotterkoncern egna rutiner for nér och hur
valutaexponeringar skall hanteras.

Valutarisk.

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen
genom omrakning av eget kapital, genom
omrakning av resultat i utlandska dotterbolag
samt genom resultateffekter pa floden av
varor mellan lander med olika valutor.

Transaktionsexponering.

Koncernens bolag har intéakter och kostna-
der i olika valutor och darmed ar koncernen
exponerad for risker avseende valutakurs-

rorelser. Hanteringen av transaktionsriskerna
sker i dotterkoncernerna utifran respektive
dotterkoncerns férutséattningar, risker och
kontroller som formuleras och beslutas sepa-
rat for respektive dotterbolag. Vissa av dotter-
koncernerna har en aktiv valutasékring dar
inkodp respektive intékter i varierande grad sak-
ras genom terminer. Graden av valutasakring
varierar fran dotterkoncern till dotterkoncern
beroende pa framst bolagens majligheter att
transferera valutaexponeringarna mot kunder
eller leverantorer. Per balansdagen forelag inte
nagon aktiv valutasakring i Volati.

Tabellen nedan visar koncernens netto-
valutaexponering mot kunder och leverantdrer
per balansdagen (kunder + och leverantérer -)
gentemot de tre storsta valutorna.

Nettovalutaexponering mot

kunder och leverantérer Valuta-
avseende storre valutor exponering
Valuta 2015
EUR 25 837
NOK -22 853
SEK 16 042

Omrékningsexponering.
Volati AB redovisar resultat- och balans-
réakningar i SEK. Utlandska bolag har sin



redovisning i annan valuta. Detta innebar att
koncernens resultat och eget kapital expone-
ras vid koncernkonsolideringen nar utland-
ska valutor, framst euro, norska och danska
kronor, pund och polska zloty, omréknas till
SEK. Omrakningsexponeringen utgor pa
balansdagen ett vasentligt belopp framst
avseende exponeringen i NOK harrérande
fran forvarven av Lomond Industrier samt
NaturaMed Pharma. Volati AB har mgjlig-
het att via upplaning i matchande valutor
sakra omréakningsexponeringen men hade pa
balansdagen inte ndgon egen kapitalsakring.
Tabellen nedan visar koncernens omrak-
ningsexponering pa eget kapital per balans-
dagen avseende de tre stdrsta valutorna.

Omrakningsexponering pa
eget kapital i balansrakningen

avseende storre valutor Valutaexponering

Valuta 2015 2014
NOK 25 837 226 657
EUR -22 853 28553
SEK 16 042 2794

Tabellen nedan visar effekterna pa
koncernens resultat foére avskrivningar
hanforliga till férvarvade overvarden (EBITA)
vid 10 procents férsvagning av den svenska
kronan gentemot de tre storsta valutorna,
med alla andra variabler konstanta.

Resultateffekt vid
10 procents rérelse
i valutakurser

Omrékningsexponering
i resultatrakningen
avseende stdrre valutor

Valuta 2015 2014
NOK -2559 -1329
EUR -292 -697
SEK -168 -234
Kapitalrisk.

Koncernen efterstravar en konsoliderings-
grad som mojliggor fér koncernen att bedriva
verksamheten enligt den strategiska planen.
Konsolideringsgraden for hela koncernen ar
dock inte rattvisande for hur bolaget bedémer
sin finansiella stallning da den inte tar hansyn
till vardeutvecklingen i de underliggande

innehaven vid berakningen av eget kapital.
Kapitalstrukturen reflekterar de relativt laga
operationella riskerna som finns i koncernen.
Skuldsattningen ger méjlighet att generera
en god avkastning till aktiedgarna samtidigt
som det egna kapitalet ar tillrackligt for att
trygga koncernens langsiktiga formaga att
fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som
inte bedoms kunna investeras i enlighet med
bolagets mal och investeringsstrategi ska
delas ut till agarna inom ramen fér Volatis
utdelningspolicy.

Ranterisker.

Med ranterisk avses risken att férandringar

i marknadsréantan paverkar Volatis finans-
netto. Majoriteten av koncernens laneskulder
ar till rorlig ranta eller med duration upp till

3 manader. For att sékra delar av ranterisken
har Volati tecknat ranteswapavtal varvid den
rorliga rantan ar swappad mot fast ranta med
aterstaende |optider om ett ar for 1an om

150 Mkr. Réantederivaten marknadsvarderas
I6pande av en extern bank. Det verkliga var-
det pa kortfristiga och langfristiga skulder
motsvarar dess redovisade vérden, eftersom
diskonteringseffekten inte &ar vasentlig. En
férandring av upplaningsrantan fér Volati med
en (1) procentenhet skulle paverka Volatis
resultat efter skatt baserat pa balansdagens
lanevolymer med 8 Mkr (exklusive eventuella
vardeforandringar pa rantederivat). Vardet av
ranteswapparna skulle vid en hdjning av rantan
med en (1) procentenhet 6ka med 1 Mkr och
vid en sénkning av rantan med en (1) procent-
enhet sjunka med 1 Mkr. Volati foljer I6pande
ranteutvecklingen och bedémer utifran detta
vilka réntevillkor som &r de basta for koncer-
nen palang och kort sikt.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk.
Finansieringsrisken definieras som risken att
ej kunna méta betalningsataganden som ett
resultat av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att fa extern finansiering. Volati hanterar
finansieringsrisken pa konsoliderad niva.
Volati stravar efter att ha tillgangliga likvida
medel eller outnyttjade kreditutrymme for
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att hantera eventuella vasentliga stérningar

i finansieringsmarknaden. Den tillgangliga
marginalen i likviditet varierar under aret samt
ar beroende av om vésentliga férvarv eller
avyttringar &r genomforda.

Volatis upplaning fran kreditinstitut sker
framst i svenska kronor och I16per med rorlig
ranta. Volatis upplaning fran kreditinstitut
bestar av tre olika finansieringsramar varvid
en del &r ett lan om 400 Mkr med fast 16ptid
utan amortering, en del ar revolverande kredit-
facilitet om 500 Mkr dar respektive tranch
kan ha olika I6ptider samt en del check-
rakningskredit om 200 Mkr. Den revolve-
rande kreditfaciliteten var pa balansdagen
fullt utnyttjad i SEK. Lanet med fast |6ptid
till 31 december 2019 och revolverande
kreditfaciliteten kan utnyttjas fram till 31
december 2019. Checkrakningskrediten var
pa balansdagen outnyttjad. Checkraknings-
krediten har en duration om 12 manader och
forlangs arligen automatiskt med 12 manader
om inte banken meddelat annat. Vid utgangen
av aret var majoriteten av upplaningen lang-
fristig. | slutet av 2014 refinansierades Volati
och I6ptiderna forlangdes till utgangen av
ar 2019. Laneavtalen ar beroende av att
bolagets finansiella stallning uppfyller vissa
gransvarden, sa kallade covenants, bland
annat nettoskuld dividerat med resultat fére
avskrivningar. Volati AB har inte brutit mot
nagra covenants under 2015. Harutdver har
Volati valt att gora vissa investeringar i mate-
riella anlaggningstillgangar via finansiell lease
-se not 22 avseende dessa leasingskulder.

Finansiering fran évriga langivare ar vasent-
ligen efterstallt skulder till kreditinstitut, har
olika I6ptider, sker i svenska kronor och l6per
med framst fast ranta. Finansiering fran évriga
langivare ar framst lan fran de aktiedgare
som ar aktiedgare utan bestdmmande infly-
tande, sa kallat minoritetsintresse i Lomond
Industrier samt NaturaMed Pharma, vilka inte
har férutdefinierade I6ptider.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktie-
agare som ar aktiedgare utan bestammande
inflytande i Lomond Industrier, NaturaMed
Pharma samt me&i avtalat om séljoptioner

for dessa personers dgande i bolagen. Enligt
aktiedgaravtalen har dessa aktiedgare under
vissa omstandigheter och vid vissa tillféllen en
ratt att sdlja aktierna till Volati for marknads-
varde. Dessa séljoptioner har varderats pa
balansdagen enligt externa varderingar fran
varderingsinstitut.

Forfallotidpunkter.
Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och
rantebarande finansiella tillgangar infaller i
huvudsak inom ett ar.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar forfallotid-
punkterna for Volatis finansiella tillgangar
och finansiella skulder. Beloppen i tabellen ar
odiskonterade samt inkluderar framtida kdnda
rantebetalningar varfor de exakta beloppen €j
aterfinns i balansrakningen.



Likviditetsrisk.

2015 2014
Inom ett ar 1-5ar >5ar Inomettar 1-5ar >5 ar

Tillgangar

Likvida medel 200 398 - - 156 183 - -

Kundfordringar 290 185 - - 115 835 - -

Andra aktier och andelar - - 5771 - - 1961

Ovriga finansiella tillgangar 1047 2 350 11 418 619 2 593 6 363
Skulder

Skulder till kreditinstitut, 153 555 _g50 710 - -99435 -813190 -

langfristiga

Skuld‘erltlll kreditinstitut, _ _ _ _65 364 _ _

kortfristiga

Checkrékningskredit -22 444 - - - - -

Skuld till aktieagare - - -889442 -22605 -99 160 -306 253"

Forvéarvsrelaterade skulder - - - -24 000 - -

Tillaggskopeskillingar -6 699 -6 699 - - - -

O_vtlga Iapgfnshga skulder _ _  _528629 B B B

ej rantebdrande

Finansiell lease -12 491 -21 688 -2 686 -4672 -11107 -

Derivat -4 080 - - -2792 -2792 -

Ovriga kortfristiga skulder -32 0754 - - - - -

Leverantdrsskulder -238 663 - - -104 141 - -
Netto 51593 -876 747 -127 303 -50 372 -923 656 -297 929

1)

2)

3)
4)

Samtliga befintliga aktiedgarlan 16per med ej tidsbestamda forfall. Rantan tillhérande Volatis aktieadgarlan utbetalas till
langivarna kvartalsvis. Rantan tillhdrande 6vriga aktiedgarlan kapitaliseras kvartalsvis. Ingen betald eller kapitaliserad
ranta har inkluderats i intervallet 6ver 5 ar.
Samtliga befintliga aktiedgarlan I6per med ej tidsbestamda forfall. Rantan tillhérande befintliga aktiedgarlan kapitalise-

ras kvartalsvis. Ingen kapitaliserad ranta har inkluderats i intervallet dver 5 ar.

Samtliga 6vriga langfristiga skulder &r utan slutdatum.
Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2016 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferens-
aktiedgarna fattas pa arsstamman 2016.

Verkligt viirde pa finansiella instrument
For redovisningséandamal klassificeras finansiella instrument utifran varderingskategorier enligt

IAS 39. Tabellen nedan ger en 6versikt 6ver finansiella tillgangar och skulder, varderingskategorier
samt redovisat och verkligt varde per post.
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Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori.

2015 2014
IAS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
kategori* vérde varde varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 3 5771 5771 1961 1961
Ovriga finansiella tillgangar 1 14 514 14 514 9 576 9576
Kundfordringar 1 290 185 290 185 115 835 115 835
Likvida medel 1 200 398 200 398 156 183 156 183
Finansiella skulder

Langfristiga lan ej sakrings- 4 908 069 908 069 1055310 1055310
redovisning
Kortfristiga lan ej sakrings- 4 132 579 132 579 164 778 164 778
redovisning
Derivatinstrumentinnehav for 2 4149 4149 6 498 6 498
handel
Leverantorsskulder 4 238 663 238 663 104 141 104 141
Tillaggskopeskillingar 2 13 397 13 397 - -
Ovriga langfristiga ej rante- 6 52 862 52 862 - -
bérande skulder
Ovriga kortfristiga skulder 4 32 075 32 075 - -

*Tillampliga IAS kategorier:
1=Lanefordringar och kundfordringar

2=Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen

3=Finansiella tillgangar som kan saljas

4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

5=Derivat sékringsredovisning

6=Putoptioner varderade till bedomt marknadsvarde pa den underliggande tillgangen

Verkligt vérde for den langfristiga upplaningen

baseras pa observerbar data genom
terade kassafldden till marknadsrént.

diskon-
a medan

verkligt varde for korta fordringar och skulder
beddms dverensstdmma med bokfért varde.

Verkligt varde beddms dverensstdmma med
redovisat varde da réantebelastningen &r varia-
bel mot skuldsattningen varfor bokfort varde
ar representativt for verkligt varde.

Finansiella instrument: varderade till verkligt viarde.

2015 2014
Redovisade Observer- Ejobser- Redovisade Observer- Ejobser-
véarden bar data verbar data véarden bar data verbar data
Finansiella skulder
Derivatinstrument 4149 4149 - 6498 6498 -
Tillaggskopeskillingar 13397 - 13397 - - -

1) Tillaggskopeskillingar ar ofta avhangigt av resultatutvecklingen i férvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och
vérdering av tillaggskopeskillingen sker utifran foretagsledningens basta beddmning. Diskontering till nuvéarde sker vid

storre belopp eller langa durationer.



Utestaende derivatinstrument per den 31 december.

2015 2014
Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominelit
Instrument varde virde varde varde varde varde
Rénteswappar - 4149 150 000 - 6 498 150 000
Summa - 4149 150 000 - 6 498 150 000

Finansiella derivatinstrument sasom valuta-
och ranteswappar anvands i erforderlig
utstrackning. Syftet med att anvanda derivat-
instrument ar begréansat till att reducera expo-
nering mot finansiella risker. Per balansdagen
forelag inte nagon aktiv valutasékring. De
negativa verkliga vardena i ovan tabell visar
verkliga varden om instrumenten avslutades
vid arsskiftet, baserat pa tillgangliga verkliga
varden och &r desamma som de redovisade
vardena i balansrakningen. De nominella
beloppet motsvarar kontraktens bruttovarde.

Kommersiell kreditrisk.

Koncernens kundfordringar &r férdelade

over ett stort antal kunder som &r spridda
internationellt. Det finns ingen enskild kund
som star fér mer an 5 procent av koncernens
forséljning. Koncentrationen av kreditrisker
forknippade med kundfordringarna ar darmed
begransad. Det verkliga vardet pa kundford-
ringarna motsvarar det redovisade vardet.
Kreditrisker relaterade till operativ verksamhet
hanteras lokalt pa bolagsniva.

Kundfordringar.
2015 2014
Kundfordringar 294 632 118 963
Reservering for osékra kundfordringar -4 447 -3128
290 185 115 835

2015 2014

Férfalloanalys Ned-  Bokfért Ned-  Bokféort
Nominellt skrivning virde Nominellt skrivning virde
Ej forfallna kundfordringar 242 378 - 242 378 82 523 - 82 523
Forfallna mindre &n 3 manader 45 133 -411 44 722 30 212 -198 30014
Forfallna 6ver 3 manader 7121 -4 036 3085 6 228 -2 930 3298
294 632 -4 447 290185 118 963 -3128 115835
Arets fordndring i reserv for osdkra kundfordringar 2015 2014
Ingéende balans 3128 1873
Forvarv och avyttringar 0 95
Konstaterade forluster -797 -301
Aterforda outnyttjade belopp -589 -635
Reservering for osékra kundfordringar 2721 2 064
Valutaeffekt -16 32
Utgaende balans 4 447 3128
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Kundfordringar per valuta 2015 2014
SEK 188 763 70917
EUR 35 970 24 414
GBP 13 558 7 216
uUsD 1025 374
PLN 2729 3789
NOK 35878 10 256
DKK 11 907 1924
Andra valutor 4802 73
294 632 118 963
NOT 22. Leasing.
Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, samt framtida avgifter for
ingangna avtal uppgar till:
Operationella leasingavgifter 2015 2014
Betalda under aret 65 281 55109
Avgifter inom ett ar 79 987 54 362
Mellan ett och fem ar 212 794 111 422
Langre an fem ar 46 597 55299
404 659 276 192

Koncernens finansiella leasingataganden avser ett mindre antal maskiner dér bolag i koncernen

har ingatt leasingkontrakt med I6ptider om upp till tio ar.

Finansiell lease 2015 2014
Nuvérde av leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 ar 12 491 4672
Inom mer &n 1 & men mindre &n 5 ar 21688 11107
Mer &n 5 ar 2686 -
36 865 15779
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 12716 5489
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 22 887 11 848
Mer an 5 ar 3689 -
39 292 17 338
Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvédrden
Framtida minimileaseavgifter 39 292 17 338
Avgar rantebelastning -2 427 -1 559
Nuvéarde av framtida minimileaseavgifter 36 865 15779



NOT 23. Stillda sikerheter och eventualforpliktelser.

Stéllda sékerheter 2015 2014
Foretagsinteckningar 252 400 127 960
Fastighetsinteckningar 33825 33825
Finansiell lease 36 866 15779
Pensioner 1831 2 041
Aktier i dotterbolag 1909 034 1077 768
2 233 956 1257 373

Ansvarsforbindelser 2015 2014
Hyresgaranti 30 805 16 474
Ovriga dtaganden 1127 1478
31932 17 952

Moderbolaget har utfast garanti avseende ett langfristigt hyreskontrakt som har en duration som
kan vara upp till sjutton ar. Darutéver finns en hyresgaranti som inte upptagits med ett belopp i
ansvarsforbindelserna da det inte anses kunna beddmas till vilket virde som garantin skall upptas.

NOT 24. Andelar i koncernforetag.

Dotterforetag, org.nr., sate Antal Andel
Corroventa
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1 000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa AS, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie, Polen 250 100%
Sandberg & Soner
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100%
Tornum
Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 960 96 %
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1 000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft.,01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Ruméanien 100 100%
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Dotterforetag, org.nr., siate Antal Andel
OO0O Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Lidkopings Platteknik AB, 556908-3305, Stockholm 500 100%

Kellfri
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100%
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 47 500 95 %
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10 000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1000 100%
Oy Kellfri Ab 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland - 100%

Ettikettoprintcom
Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Stockholm 5 853 031 96 %
Volati Tryck AB, 556856-7647, Stockholm 500 100%
Ettikettoprintcom Holding AB, 556609-6730, Malmd 60 000 100%
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmo 10 000 100%
Ettikettoprintcom Finans AB, 556336-1715, Malmo 12 500 100%
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30 000 100%
Maskinservice i Svedala AB, 556551-3297, 1000 100%

Besikta
Volati Besiktning, 556968-9051, Stockholm 5000 100%
Besikta Forvaltning, 556848-9404, Stockholm 5000 100%
Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm 1000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmo 1 000 000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmd 50 000 100%

me&i
Volati Férvaltning AB, 556948-5997, Stockholm 100 000 60 %
Meandi Holding AB, 556664-2509, Malmd 1000 100%
Meandi AB, 556853-2765, Malmd 50 000 100%
Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland - 100%
Meandi AS, 993453633, Ullensaker, Norge - 100%
Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, Wolfenbiittel, Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, Wolfenbiittel, - o
Tyskland 100%
Meandi Deutschland Stiid GmbH, HRB 202688 Wolfenbiittel, - 100%
Tyskland
Meandi SC Ltd, 07422566, London, Storbritannien - 100%

NMP
Volati Life AB, 556968-9077, Stockholm 500 100%
Volati Life Holding AS, Drammen, Norge 300 100%
NaturaMed Pharma AS, Drammen, Norge 1 100%
Volati Life Holding AB, 556970-6020, Stockholm 500 100%
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammard 1000 100%



Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel

Lomond Industrier
Volati Parts AB, 559016-1500, Stockholm 742 74%
Lomond Industrier AB, 556805-9090, Malmé 1000 100%
Barebo Nordic AB, 556251-0999, Malmo 10 000 100%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25 000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark - 100%
Habo Finland QY, 1524026-9, Vanda, Finland - 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge - 100%
Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge - 100%
B. S6rbo AS, 982 129 087, Stavanger, Norge - 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmo 12 000 100%

Ovriga
Volati Ventures AB, 559005-1149, Stockholm 500 59%
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1 000 100%
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Stockholm 1000 100%
Volati Agri Supply Holding AB, 559026-0179, Stockholm 500 100%
Kment Forvaltning AB, 556593-9856, Stockholm 273 817 100%
PIX Férvaltning AB, 556777-0143, Stockholm 383 610 100%
Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 500 100%
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051 854 50%
Volati 2 Holding AB, 559025-8637, Stockholm 500 100%
Volati 3 AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%
LHJHA Forvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300 000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1 000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1,556750-6117, 1000 100%
Stockholm
Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg - 90%
Piploken 3 AB, 556714-0123, Stockholm 1000 100%

NOT 25. Finansiell information avseende dotterféretag med
vdsentliga innehavare utan bestimmande inflytande.

Sammandragen information fran balansrikningen.

Volati 2 AB Volati Férvaltning AB

2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar 1593 226 1018 470 - 210 244
Omesattningstillgangar 939 479 335 756 - 47 682
Summa tillgangar 2532705 1354 226 - 257 926
Langfristiga skulder 175 105 6 556 - -
Kortfristiga skulder 2125 225 1173 924 - 220 726
Avsattningar 88 070 56 816 - 9 146
Innehav utan bestammande inflytande 1064 11 527 - -
Nettotillgangar 143 241 105 403 - 28 054
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Sammandragen information fran resultatrakningen.

Volati 2 AB Volati Férvaltning AB

2015 2014 2015 2014
Intakter 1483 480 997 164 - 192 663
Arets resultat 58 154 65 870 - 17 582
Summa totalresultat for aret 24 730 66 471 - 17 952
Summa totalresult"at hanforll_gt till 12 365 33 481 - 7181
innehav utan bestammande inflytande
Utdelning utbetald till innehav utan 7500 10 980 _ _

bestdmmande inflytande

NOT 26. Viktiga antaganden.

De viktigaste antagandena om framtiden i
uppskattningar pa balansdagen beror:

Prdvning av redovisat virde pa goodwill.
Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill
prévas arligen genom att berékna ett ater-
vinningsvarde, det vill sdga ett nyttjande-
varde for respektive bolag. Berdakning av
dessa varden kraver att flera antaganden om
framtida foérhallanden och uppskattningar
av parametrar gors, sdsom diskonterings-
ranta och framtida kassaflode. En beskriv-
ning av tillvdgagangssattet aterfinns i not 12.
Beddmningen &ar att inga rimliga férandringar i
viktiga antaganden leder till att det berédknade
atervinningsvardet blir lagre &n redovisat véar-
de. Aven om nedskrivningsprévningen innebér
antaganden om framtiden beddéms detta inte
innebéra en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade beloppen foér good-
will under nastkommande réakenskapsar.
Redovisat varde pa goodwill pa balansdagen
uppgar till 1 365 Mkr (957). Goodwill redovisad
i koncernen hanfors i samtliga fall till respektive
koncernféretag da ytterligare nedbrytning till
under denna niva inte bedéms som relevant.

Prévning av redovisat varde

pa skattemiassiga underskott.

Vardet av de redovisade skattemassiga
underskotten i koncernen ar baserat pa Volatis
beddmda utfall avseende majligheterna for
koncernen att kunna utnyttja underskotten.

NOT 27. Hindelser efter
balansdagen.

Den 14 januari 2016 genomférdes extra
bolagsstamma i Volati AB med syfte dels att
forenkla dgarstrukturen i koncernen, dels att
genomfdra en emission av teckningsoptioner.

Stamman beslutade att emittera stamaktier
i en apportemission som innebar att dotter-
bolaget Volati 2 AB, blir ett helagt dotterbolag
till Volati AB. Apportemissionen ar riktad till
de befintliga minoritetsdgarnai Volati 2 AB,
det vill sdga styrelseledamoten Patrik Wahlén,
verkstallande direktéren Marten Andersson
och CFO:n Mattias Bjoérk. Stamman beslutade,
i enlighet med styrelsens férslag och med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
om apportemission av stamaktier varigenom
aktiekapitalet 6kas med 2 393 062,70 kronor
genom nyemission av 95 722 508 nya stam-
aktier, envar med ett kvotvarde om 0,025
kronor.

Vidare beslutade stdmman, i enlighet med
styrelsens forslag och med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, om emission av
teckningsoptioner. Teckningsratt tillkommer
Voria Fattahi, investeringsansvarig i Volati
AB. Syftet ar att erbjuda Voria Fattahi en
mojlighet att dver tid bli aktiedgare i Volati AB
och darigenom ge honom méjlighet och
incitament att ta del av och framja en positiv
utveckling i bolaget. Volati AB emitterar 4 174
570 teckningsoptioner av serie 2016/2019.
Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en (1) ny stamaktie i bolaget. Tecknings-



kursen uppgar till 6,10 kronor per stamaktie.
Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till
hogst 104 364,25 kronor (forutsatt nuvarande
kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt
de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren).

De 4 174 570 teckningsoptioner som tecknas
betalas med en kurs om 0,24 kronor per
teckningsoption. Emissionen av tecknings-
optioner motsvarar vid fullt utnyttjande ett
aktiedgande i Volati AB om 1,4 procent av
stamaktierna i Volati AB.

NOT 28. Nirstaenderelationer.

Personalkostnader till de styrelseledaméter
och ledande befattningshavare som ocksa ar
aktiedgare framgar av not 7.

Ett antal av bolagen i koncernen hyr lokaler
i fastigheter &gda av aktieagare i Volati AB,
samtliga hyresavtal &r pa marknadsméssiga
villkor. Under 2015 I6ste Volati AB aktiedgar-
lan om 257,4 Mkr till personer som sitter i
Volatis ledning och styrelse. Vid utgangen av
aret finns inte nagra lan till dessa individer.

Minoritetségare i me&i gjorde under 2015
ett aktiedgartillskott om 48,8 Mkr av de ford-
ringar som de tidigare har haft pa bolaget.

Det forekommer lan fran och till minoritets-

agare till dotterbolag till Volati AB. Lanen &r pa

marknadsmassiga villkor.

I borjan av 2015 avyttrades Sandberg &
Soner till en tidigare medarbetare pa Volati till
ett pris om 19,1 Mkr och Volati har en fordran
pa till forvarvaren narstaende bolag i form av
en séljarrevers om 6,4 Mkr. Volati AB forvar-
vade 0,4 procent av aktierna i Volati 2 AB av
den tidigare medarbetaren pa Volati AB vid
ingangen av 2015 till ett pris om 1,4 Mkr.

Under varen 2015 avyttrades 7,5 procent
av aktierna i holdingbolaget till NaturaMed
Pharma till ledning och styrelseledamot i
NaturaMed Pharma fér marknadsmassigt
belopp uppgaende till 1,5 Mkr. Forséljningen
skedde utan nagot rearesultat for Volati.

NOT 29. Uppgifter om
moderbolaget.

Volati AB (publ) &r ett svenskregistrerat

aktiebolag med sate i Stockholm. Post-

och besdksadressen till huvudkontoret ar

Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2015 bestar

av moderbolaget och dess koncernforetag,

tillsammans bendmnd koncernen.
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Moderbolagets resultatrakning.

Tkr Not 2015 2014
Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 12 289 5 456
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -18 273 -8 029
Personalkostnader 5 -1 646 -581
Ovriga rérelsekostnader -2 697 -2 315
Ovriga rérelseintikter - 8
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -24 -89
Forsaljning av dotterforetag - -
Rorelseresultat -10 351 -5 550
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 2 7 500 315 051
Rénteintakter och liknande intakter 3 48 475 2545
Réntekostnader och liknande kostnader 4 -8 781 -2 272
Resultat efter finansiella poster 36 843 309 774
Bokslutsdispositioner 9 —4 141 1946
Skatt 7 -6 117 -
Arets resultat 26 584 311720
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat.

Tkr Not 2015 2014
Arets resultat och arets summa totalresultat 26 584 311 720



Rapport over finansiell stillning for moderbolaget.

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 230 242
Ovriga langfristiga tillgangar 1327 1147
Andelar i koncernforetag 10 387 129 387 079
Summa anlaggningstillgangar 388 686 388 468
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 873 694 297 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1131 1108
Ovriga fordringar 25 28
Likvida medel 29 738 48 479
Summa omsattningstillgangar 904 588 346 946
Summa tillgangar 1293274 735 414
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital: Antal A-aktier 20 200 000 5250 5050
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1207 090 138 883
Arets resultat 26 584 311 720
Summa eget kapital 1238925 455 654
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 12 435 12 425
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till aktiedgare - 257 446
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 4131 762
Leverantdrsskulder 2 640 430
Skatteskulder -7 3271
Ovriga kortfristiga skulder —472 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35622 5402
Summa kortfristiga skulder 41 913 9 890
Summa eget kapital och skulder 1293274 735 414

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser, se not 11
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Rapport Over kassafloden for moderbolaget.

Tkr 2015 2014
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 36 843 309 774
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, med mera

Avskrivningar 24 89
Aterlaggning av finansiella poster -47 078 1266
Realisationsvinst vid forsaljning av andelar i koncernforetag - -315770
Realisationsvinst vid utrangering av inventarier - 184
Likvidationsresultat - 719
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -47 054 -313 512
Betald ranta ~10 412 _
Erhallen ranta - 507
Betald skatt -3 278 -5 434
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av -23 901 -8 665

rorelsekapitalet

Kassafl6de fran foriandring av rorelsekapitalet

Foéréndring av fordringar 50 2 050
Forandring av rérelseskulder 729 -7 128
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet 779 -5078
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -23 122 -13 743

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -45 -
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 33 -
Investeringar i dotterforetag -50 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -180 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -242 -

Finansieringsverksamheten

Nyemission preferensaktier 823 096 -
Lamnad utdelning -39 549 -
Erhallen utdelning 7 500 -
Forandring mellanhavande med koncernféretag -528 978 36 619
Aterbetalning av aktiesgarlan -257 446 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4623 36 619
Arets kassafléde -18 741 22 876
Likvida medel vid arets borjan 48 479 25 603
Likvida medel vid arets slut 29 738 48 479
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital.

Balanserat Arets Summa eget
Tkr Aktiekapital resultat resultat kapital
Utgaende balans 2013-12-31 5 050 148 359 -9 476 143 933
Ovriga vinstdispositioner - -9 476 9476 -
Arets totalresultat - - 311720 311 720
Utgaende balans 2014-12-31 5050 138 883 311 720 455 653
Ovriga vinstdispositioner - 311720 -311720 -
Utdelning - -71 625 - -71 625
Nyemission preferensaktier efter 200 828 112 - 828 312
avdrag for transaktionskostnader
Arets totalresultat - - 26 584 26 584
Utgaende balans 2015-12-31 5250 1207 090 26 584 1238925
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Noter till moderbolagsredovisningen.

NOT 1. Redovisningsprinciper.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendationer
RFR 2 Redovisning for juridisk person samt
Akutgruppens uttalanden. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juri-
diska personen skall tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for Arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som
skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Intaktsredovisning.
Utdelningar till moderbolaget intéktsfors.

Materiella anldggningstillgangar.
Moderbolaget redovisar materiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beréknade nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10
Beddmning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Koncernbidrag.

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i
resultatréakningen.

Skatt.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Andelar i koncernforetag.

Endast i det fall dotterbolagets varde under-
stiger nyttjandevardet enligt not 13 i noter till
koncernredovisningen sker nedskrivning av
det bokforda vardet pa andelarna i moder-
bolaget.

NOT 2 Resultat fran andelar i koncernforetag.

2015 2014

Likvidationsresultat - =719
Utdelning fran dotterbolag 7 500 -
Resultat vid forsaljning av dotterforetag - 315770
7 500 315 051



NOT 3. Rinteintikter och liknande intikter.

2015 2014
Rénteintékter fran koncernforetag 48 287 2541
Realiserad kursvinst aktieinnehav 187 0
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 1 4
48 475 2545
NOT 4. Rintekostnader och liknande kostnader.
2015 2014
Rantekostnader till koncernforetag -70 -1
Réantekostnader pa aktiedgarlan -8 639 -1774
Ovriga réntekostnader -37 -66
Ovriga finansiella kostnader -35 -432
-8 781 -2 272
NOT 5. Anstillda och personalkostnader.
Medelantal anstallda i moderbolaget har varit 1 (1) varav 0 (0) man.
2015 2014
Styrelse & vd Ovriga Totalt Styrelse & vd Ovriga Totalt
Loner och ersattningar 300 504 804 0 -202 -202
Pensionskostnader 0 6 6 0 27 27
300 510 810 0 -175 -175
Sociala kostnader 94 136 231 0 -134 -134
1041 -309

Under 2014 flyttades anstallningen av personalen fran moderbolaget till dotterbolag varfér upplésning av reserver
hanforliga till personalrelaterade kostnader genomférdes vilket férklarar de negativa kostnaderna under aret. Fran

bdérjan av 2016 ar samtliga ledande befattningshavare i Volati AB anstéllda i moderbolaget.
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NOT 6. Arvode och kostnadsersattning till revisorer.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2015 2014
Revisionsuppdraget 430 258
Skatteradgivning 45 43
Ovriga tjanster " 2000 192

2 475 493

(1) Ovriga tjanster avser tjanster infér emission av preferensaktier dér dessa kostnader har redovisats direkt mot eget kapital.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
foérvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra

uppdrag.

NOT 7. Skatter.

2015 2014
Aktuell skattekostnad -6 117 -
Uppskjuten skatt - _
Arets skattekostnad -6 117 0
Avstamning effektiv skatt 2015 2014
Resultat fore skatt 32 701 311 720
Skatt enligt gallande skattesats -7 194 -68 579
Ej skattepliktiga intakter 1650 69 469
Ej avdragsgilla kostnader -555 -841
Temporara skillnader - -
Skatt fran tidigare ar - -
Ovrigt -18 -50
Redovisad effektiv skatt -6 117 0



NOT 8. Materiella anldggningstillgangar.

Inventarier 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 358 2711
Investeringar 45 -
Forsaljningar -33 -2 353
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 370 358
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -116 -2 196
Arets avskrivningar -24 -89
Forsaljningar - 2 169
Utgaende ackumulerade avskrivningar -140 -116
Utgaende planenligt restvarde 230 242
NOT 9. Bokslutsdispositioner.
2015 2014
Koncernbidrag -4 131 -712
Foréndring av periodiseringsfond 0 2612
Forandring av éveravskrivningar -10 46
-4 141 1946
NOT 10. Andelar i koncernforetag.
Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2015 2014
Vid arets borjan 387 079 137 119
Investerat 50 387 079
Avyttrat - -137 119
387 129 387 079

Andel

Bokfort varde, Tkr

Dotterforetag, org.nr., site Antal 2015 2014
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100% 387 079 387 079
Volati Ventures AB, 559005-1149, Stockholm 500 59% 50 -

387 129 387 079
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NOT 11. Eget kapital.

Utdelning.

Under 2015 delade Volati AB ut 55,6 Mkr till
stamaktiedgarna och 32,0 Mkr till preferens-
aktieadgarna.

Balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende
ars fria egna kapital. Dessa utgor tillsammans
med arets resultat summa fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.

NOT 12. Stéillda sikerheter
och eventualférpliktelser.

Stéllda sakerheter 2015 2014

Aktier i dotterbolag - -

Ansvarsforbindelser 2015 2014

Hyresgaranti 13 389 15 879

Garantier for

dotterbolag - _
13 389 15879

NOT 13. Niarstienderelationer.

Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina koncernféretag och &gare, se not 28 i
notférteckningen fér koncernen. Under aret
har koncernbidrag och utdelning mottagits
fran flera dotterbolag. Personalkostnader till
agare framgar av not 7 i notférteckningen for
koncernen.



Styrelsen och vd forsakrar harmed att koncernredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltnings-
beréattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt Over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 mars 2016

Karl Perlhagen Patrik Wahlén

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Anna-Karin Eliasson Celsing Bjorn Garat Marten Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 22 mars 2016

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse.

Till arsstamman i Volati AB, org.nr 556555-4317

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Volati AB for ar
2015. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 100-163.

Styrelsens och verkstallande

direktSrens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de anta-
gits av EU, arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar.

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen

pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgéarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, meninte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvéants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.



Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar.

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort

en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Volati AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stéllande direktdren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar.

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Stockholm den 22 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor

Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi utéver var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden.

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Definitioner och ordlista.

Antal anstallda.
Avser antal anstallda omraknade till
heltidsanstéllda vid periodens utgang.

Avkastning pa eget kapital.

Arets resultat (inklusive innehav utan bestam-
mande inflytandes andel) dividerat med viktat
genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav
utan bestdmmande inflytandes andel).

Besikta Bilprovning eller Besikta.
Den dotterkoncern i vilken
Volati Besiktning AB ar moderbolag.

Bolaget eller Volati.
Avser Volati AB (publ) eller bolag i den koncern
dar Volati AB (publ) & moderbolag.

Corroventa Avfuktning eller Corroventa.
Den dotterkoncerni vilkken
Volati Luftbehandling AB &r moderbolag.

Dotterkoncerner.

Avser bolagets huvudsakliga och
verksamhetsdrivande underkoncer-

ner: Besikta Bilprovning, Corroventa,
Ettikettoprintcom, Kellfri, Lomond Industrier,
meg&i, NaturaMed Pharma och Tornum.

EBIT.
Avser rorelseresultatet.

EBITA.

Avser rorelseresultat foére avskrivningar
hénforliga till férvarvade dvervarden och
nedskrivningar.

EBITDA.
Avser rorelseresultat foére avskrivningar.

Eget kapital per aktie.

Eget kapital vid periodens utgang i relation

till antal stamaktier vid periodens utgang efter
att avdrag gjorts for preferenskapitalet.

Ettikettoprintcom.
Den dotterkoncernivilken
Volati Tryck Holding AB ar moderbolag.

Kellfri.
Den dotterkoncern i vilken Volati Agri Supply AB
ar moderbolag.

Koncernbolag.
Avser bolag inom koncernen.

Koncernen.
Avser den koncern i vilken Volati AB ar
moderbolag.

Lomond Industrier.
Den dotterkoncern i vilken Volati Parts AB ar
moderbolag.

me&i.
Den dotterkoncern i vilken Volati Férvaltning AB
ar moderbolag.

NaturaMed Pharma eller NMP.
Den dotterkoncern i vilken Volati Life AB &r
moderbolag.

Net debt/EBITDA.

Avser relationen mellan rantebarande langfristiga
och kortfristiga skulder inklusive pensioner mins-
kat med réntebarande langfristiga och kortfristiga
tillgangar justerat for efterstallda aktieagarlan i
relation till EBITDA de senaste 12 manaderna for
befintliga dotterkoncerner proforma som om de
varit 4gda under senaste 12-manadersperioden.

Preferenskapitalet.

Beraknas som eget kapital per preferensaktie
multiplicerat med antalet utestdende preferens-
aktier.

R12.
Rullande 12 manader per aktuell
bokslutstidpunkt.



Resultat per aktie.

Resultat i relation till genomsnittligt antal
stamaktier efter att avdrag gjorts for upplupen
och/eller utbetald utdelning pa preferens-
aktierna under perioden.

Sandberg & Soner.

Avser Volatis tidigare dotterbolag Ragnar
Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads AB,
som avyttrades i januari 2015.

Soliditet.

Eget kapital (inklusive innehav utan
bestammande inflytandes andel) i procent
av balansomslutningen.

Tornum.
Den dotterkoncern i vilken Volati Agri AB
ar moderbolag.

Volati 2.

Avser Volati 2 AB, det dotterbolag i vilket
Volati AB fram till andelsbytet i januari 2016
agde cirka 50,1 procent medan resterande
49,9 procent &gdes av ledningspersoner i
Volati AB. Volati 2 AB ager dotterkoncernerna
Besikta, Ettikettoprintcom, Lomond Industrier,
NaturaMed Pharma och me&i. Fér mer
information om agarstrukturen, se Volati AB:s
hemsida www.volati.se.
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VOLATI AB

Vd: Marten Andersson
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
08-2168 40
info@volati.se
www.volati.se

BESIKTA BILPROVNING
Vd: Nicklas Margard
Kallvattengatan 7

212 23 Malmo

010-809 00 00
kundtjanst@besikta.se
www.besikta.se

CORROVENTA

Vd: Per Ekdahl
Mekanikervagen 3
564 35 Bankeryd
036-3712 00
mail@corroventa.se
www.corroventa.se

ETTIKETTOPRINTCOM
Vd: Philip Schwartz

Box 9033

200 39 Malmé

040-55 27 00
info@ettikettoprintcom.se
www.ettikettoprintcom.se

KELLFRI

Vd: Tina Baudtler
Munkatorpsgatan 6
532 37 Skara
0511-242 50
info@kellfri.se
www.kellfri.se

ME &1

Vd: Marie Krueger
Skeppsbron 3
211 20 Malmo
040-12 74 50
info@meandi.se
www.meandi.se

NATURAMED PHARMA
Vd: Bodil Arnesen

Postboks 1513

3007 Drammen, Norge

+45 32 21 60 00
info@naturamed-pharma.se
www.naturamed-pharma.se

TORNUM

Vd: Per Larsson
Skaragatan 13
535 30 Kvanum
0512-291 00
info@tornum.com
www.tornum.com

LOMOND INDUSTRIER
Vd: Marten Sundberg
Box 50304

202 13 Malmo

040-38 60 00
info@lomond.se
www.lomondindustrier.se



