2017

volati.






volati.






Innehallsférteckning

Volati kort och koncist
2017 i korthet och en 6versikt
Over Volati.

Vd-ord
Marten Andersson berattar om
verksamheten, aret som gétt och
tre framgangsrika forvarv.

10-19

Vision, mal och affarsidé
Las om Volatis vision och affarsidé samt
hur foretaget lever upp till sina mal.

20-39

En vardeskapande affarsmodell
En tydlig affarsmodell &r grunden for
Volatis framgangar. L4s mer om hur
Volati férvarvar och utvecklar bolag.

40-59

Affarsomraden
L&s mer om bolagen som
tillsammans utgor Volati.

6065

Hallbarhet
Mangfald, jamstalldhet och icke-
diskriminering samt hélsa och sakerhet
ar prioriterade omraden.

6670

Aktien
Las mer om Volatis aktie.

Arsredovisning 72-162

Forvaltningsberattelse.......................... 72
Risker och osékerhetsfaktorer ................ 76
Bolagsstyrningsrapport..................oco. 80
Finansiellarapporter ..................ccoooeiin, 96
Noter

Revisionsberattelse



Volati kort och koncist

Aretikorthet

e Nettoomsittningen 6kade med 35,9 procent
till 4 356 Mkr (3 207).

e Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med
18,3 procent till 377 Mkr (318).

e Operativt kassaflode uppgick till
513 MKr (343).

e Tre forvirv genomfordes, vilka tillforde
Volati 139 Mkr i EBITA-resultat pa arsbasis.

e Styrelsen foreslar utdelning pa stamaktien
med 0,50 SEK/aktie. Utdelning pa preferens-
aktien uppgar till 40,00 SEK/aktie.

Nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning, Mkr 4 356,1 3206,5 2187,6 1655,6 1509,4
EBITDA, Mkr 458,9 385,4 2745 249,0 358,6
EBITA, Mkr 376,5 318,4 227,3 215,3 326,1
Organisk EBITA-tillvaxt, % -18,1 28,1 -20,1 15,4 35,3
Rorelseresultat/EBIT, Mkr 345,3 301,0 2143 155,1 319,3
Justerad EBITDA 511,2 420,9 332,9 273,1 202,4
Nettoskuld, Mkr 619,2 -264,5 756,2 762,1 482,8
Nettoskuldséattning/
justerad EBITDA, ggr 1,2 -0,6 2,3 2,8 2,4
Kassaflédesgenerering, % 111,8 89,1 94,3 62,3 89,9
Resultat per stamaktie, SEK 2,19 2,07 1,37 0,35 5,54
Eget kapital per stamaktie, SEK 19,11 17,78 5,51 4,94 3,80
Avkastning pa justerat eget kapital, % 12,2 251 42,6 31,5 109,9
Utestdende antal stamaktier 80406571 80406571 40400000 40400000 40400000
Utestaende antal preferensaktier 1603774 1603774 1603774 - -
Medelantal anstallda 1750 1122 908 860 985
Utdelning per stamaktie, SEK 0,50 0,50 - - -
Utdelning per preferensaktie, SEK 40,00 40,00 20,00 - -




Akademibokhandeln
Sveriges ledande
bokhandelskedja

Akademibokhandeln Den 3 juli slutférde
Volati férvarvet av Akademibokhandeln och
Bokus som bildade ett eget affairsomrade
inom Volati-koncernen. Akademibokhandeln
ar Sveriges ledande bokhandelskedja med
107 butiker 6ver hela landet. Akademibok-
handeln bedriver ocksa e-handel under eget

varumarke och genom natbokhandeln Bokus.

Forvéarvet skedde till en EV/EBITDA-multipel
pé 6,1x baserat pa 2016 ars siffror.

Tornum starks genom
forvarvet av Silokonsult

Industri Den 5 juli férvarvades Silokonsult

Goran Persson AB och blir en del av affarsenheten
Tornum. Genom forvérvet stérks Tornums position
som leverantor till den svenska spannmalsindustrin.
Forvéarvet skedde till en EV/EBITDA-multipel pa
3,5x baserat pa normaliserad I6nsamhet.

T-Emballage ny affarsenhet
inom affarsomrade Handel

Handel Den 10 november slutférde Volati forvarvet
av T-Emballage som bildar en ny affdrsenhet inom
affarsomrade Handel. T-Emballage levererar for-
packningsldsningar for industri och sdgverk samt
hogkvalitativa byggmaterial till sm&husindustrin
och den professionella bygghandeln. Forvarvet
genomfordes till en EV/EBITDA-multipel pa 7,0x
baserat p& 2016 éars siffror.
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Volati kort och koncist

Volati &r en svensk industrigrupp som férvéarvar och utvecklar
valskotta bolag med malet att skapa langsiktig vardetillvaxt.
Vi &ger primért nordiska bolag med tyngdpunkt pa Sverige.

Fyra affirsomraden

Handel - Affarsomrade Handel bestar av
sju affarsenheter som erbjuder produkter
inom jarn och bygg, hem och tradgard,
emballage samt lant- och skogsbruk.
Affarsenheternas erbjudande vénder sig
till bade foretag och konsumenter. Inom
afférsenheterna finns sammanlagt

16 rorelsedrivande bolag i sex lander.

SE SID. 42-47

Akademibokhandeln - Affarsomrade
Akademibokhandeln bestar av en affars-
enhet med tva rorelsedrivande bolag

i Sverige i form av Akademibokhandeln
och Bokus. Akademibokhandeln &r
Sveriges ledande bokhandelskedja med
forsaljning av bocker och pappersvaror

i saval butik som genom e-handel.

SE SID. 52-55

Konsument — Affarsomrade Konsument
bestar av tre affarsenheter som bearbetar
tre olika marknader. Férséljningen sker
direkt till konsument. Inom affarsenheterna
finns sammanlagt nio rérelsedrivande bolag
i fem lander.

SE SID. 48-51

Industri — Affarsomrade Industri bestar av
tre affarsenheter som vander sig till tre olika
marknader. Gemensamt for affarsenheterna
ar att forsaljningen uteslutande riktar sig till
foretag. Inom affarsenheterna finns samman-
lagt 21 rorelsedrivande bolag i 14 lander.

SE SID. 56-59

Nettoomsattning

[] Handel, 1 615 Mkr
| Konsument, 966 Mkr

[ Akademibokhandeln,
1029 Mkr

M Industri, 747 Mkr

EBITA

[ Handel, 125 Mkr
| Konsument, 134 Mkr

[ Akademibokhandeln,
105 Mkr

M Industri, 79 Mkr

Affarsomradenas andelar &r inte berdknade proforma for de forvarv som skett under aret varfor forvarvade verksamheter
i ovan berakning endast ingar sedan tilltradesdagen. Affarsomradenas andelar beréknas exklusive centrala kostnader.
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Under 2017 fortsatte vi att bygga Volati. Sedan resans boérjan 2003
har vi i genomsnitt levererat en arlig resultattillvaxt om 36 procent.
Kartan vi foljer ar var beprovade affarsmodell och det ar ett
systematiskt arbete enligt denna som ligger bakom den fina
utvecklingen sedan start. Vi forvarvar vélskdtta och Ibnsamma

bolag till rimliga varderingar. Till detta skapar vi en milj6
dar bolagen kan fortsétta att utvecklas framgéangsrikt.



https://arsredovisning.volati.se

VD HAR ORDET

Fortsatt god
tillvaxt men vi ar
besvikna over 2017

Vi genomforde tre forviirv av bra bolag, vilka
var drivkraften bakom var tillviixt under
aret. Koncernens omsittning 6kade med

36 procent till 4 356 Mkr och EBITA 6kade
med 18 procent till 377 Mkr.

Diiremotvar den organiska EBITA-till-
vixten under 2017 negativ med 18 procent.
Som langsiktiga dgare till rorelsedrivande
bolag vetvi att Ionsamheten kan variera éver
tid med stora svingningar mellan bade
kvartal och ar. Det ir ocksa mer regel in
undantag att man varje ar har utmaningar
inagol eller nagra avdem. Under 2017 var
dock utmaningarna fler in normalt och ett
for stort antal av vara bolag levererade inte
de resultaten vi forvintade oss. Det ér vi
naturligtvis inte néjda med.

Svag utveckling i ett antal affarsenheter
Bakom utvecklingen ligger framforallt
svaga resultati affirsenheterna Corroventa,
Tornum, Naturamed Pharma och me&i.
Corroventa utvecklades i grunden bra
under 2017. Intiikterna fran uthyrnings-
verksamheten minskade diremot patagligt
eftersom Europaklarade sig relativt bra
ifran stora regnmingder och 6versvim-
ningar under aret. Det innebar en ligre
uthyrningsgrad for Corroventa som har

en av Europas storsta hyrparker av pro-
dukter for akuta vattenskador och dirmed
ett forsamrat resultat jimfort med 2016.

Tornum hade en god férsiljningsvolym
men en svag projektlonsamhet, vilket paver-
kade resultatet negativt. me&i och Natura-
med Pharma sin tur hade bada strukturella
utmaningar med affiirsmodellen pa grund
av forindrade konsumentbeteenden.

Samtidigt bjod aret ocksa pa positiva
utropstecken, inte minst affirsenheterna
Besikta Bilprovning och Ettikettoprintcom
som bada hade rekordar sett till bade
omsittning och resultat.

Forstarkt styrningsmodell
En viktig del avvar affirsmodell ir att skapa
en miljo dir bolagen utvecklas pa biista sétt.
Del gor vi genom en tydlig modell {6r verk-
samhetsstyrning. Tillsammans med bola-
gen skapar vi en samsyn kring strategi och
foljer upp utvecklingen i relation till 6ver-
enskomna maél. Vi bidrar dessutom med
kapital for investeringar och tilliggsforvirv
samt kunskap och verktyg inom omraden
som ir viktiga for deras framtida utveckling.
Utvecklingen under 2017 har foranlett oss
alt se over var affirsomradesorganisation.
Vi har tillsatt nya affirsomradeschefer —



"Under 2017 var dock utmaningarna fler in normalt och
ett [or stort antal av vara bolag levererade inte de resultaten
vi forvintade oss. Det ér vi naturligtvis inte noéjda med.”

Hakan Karlstrom, Nicklas Margard och Johan
Ekstrém - med ett utokat ansvar. De kom-
mer att arbeta niira affiirsenheternairollen
som styrelseordforande och ansvara {6r
affarsutveckling och verksamhetsuppfolj-
ning. Det mojliggor [or oss att fatta bra och
snabba beslut néira verksamheterna och dér-
igenom ge affirsenheternas ledningsgrup-
per goda forutsiittningar att utveckla sina
verksamheter och leverera resultat.

Affirsomradescheferna kommer ocksa att
vara ansvariga for att driva Volatis forvirvs-
agenda tillsammans med koncernledningen.
Det gor att vi kan arbeta bredare med 6r-
viirvsfragor samtidigt som grundarnas enga-
gemang sikerstiller att den forvirvsstrategi
som sa framgangsrikt byggt Volati f6rblir
intakt.

Tillgang till duktiga chefer
Vi arbetar strategiskt med successions-
planering och ledarskapsforsorjning for
hela Volatikoncernen - fran koncernstyrel-
sen ned till linjecheferna i vara affiirsenhe-
ter. En viktig del i detta arbetet dr att se till
attvara affirsenheter far tillgang till duktiga
chefer eftersom vi vet hur viktigt det ér for
elt bolags utveckling. Dels erbjuder vi kom-
petensutveckling till redan befintliga chefer
genom Volati Academy, dels rekryterar och
utbildar vi framtidens ledare genom Volati
Management Program. Forsta kullen
talanger ir firdiga med utbildningen och
gor nu ett fantastiskt jobb i olika chefsposi-
tioner hos nagra av vira affiirsenheter.
Under aret har vi tillsatt nya verkstillande
direktorer i Besikta Bilprovning och me&i -
i bada fallen genom internrekrytering. Det
ir med stor tillfredstillelse jag konstlaterar



attvi, genom var ansats och vara kompetens-
utvecklingsinitiativ, bade skapar majligheter
for duktiga medarbetare att utvecklas och

siikerstiller en intern ledarskapsforsorjning.

Tre framgangsrika forvarv

Arets verkliga glidjeimnen var de tre
forvirvvi genomforde. Alla tre ér typiska
Volatiforvirv. Det ror sig om vilskotta och
lonsamma bolag som genererar starka
kassafloden och har en stark marknads-
position i sin nisch. Genom forvirvet av
Akademibokhandeln fick vi ett nytt affirs-
omrade inom Volati-koncernen. Det ér ett
av Sveriges mest kiinda varumirken med en,
som vi tycker, unik position for att fortsatt
leverera goda beriittelser till sina mer éin
fyramiljoner kunder - oavsett vilken kanal
eller vilket format de foredrar. De har bland
annat genomfort en spinnande satsning pa
affarsutveckling och lanserade i borjan av
2018 en ny streamingtjinst for l[judbocker.

Forvirvet av Silokonsult var i sin tur ett
tilliggsforviry Lill Tornum och en viktig
pusselbiti deras strategiska arbete [or att
stirka positionen som leverantor till
spannmalsindustrin.

I T-Emballage fick vi slutligen en ny affiirs-
enhet som stirker erbjudandet inom affirs-
omrade Handel. T-Emballage har linge
funnits pa var internalista 6ver bolag som vi
garnavill forvirva. Attvi fick majlighet att ta
over stafettpinnen i detta familjeigda bolag
servi som ett erkiinnande av att vi har ett
attraktivt erbjudande till foretagsiigare och
entreprenorer. Forutom att T-Emballage
ir synnerligen vilskott skapas mojligheter
till synergier med de andra bolagen inom
affirsomradet néir det kommer till
marknadsbearbetning och [orsiljning.

Vd-ord

Genomfoérde obligationsfinansiering
Tillgang till langsiktigt god finansiering

ar viktigt for att vi fortsatt ska kunna skapa
virdetillvixti Volati genom forvirv. Under
fjirde kvartalet genomforde vi dirfor en
obligationsemission pa 6oo Mkr och vi ser
obligationsmarknaden som intressant
dven for framtida finansieringslosningar.
Vid arets utgang hade vi en lag skuld-
sittning med en nettoskuld/EBITDA

pa 1,2 ganger. Vi hade outnyttjade kredit-
faciliteter pa 739 MKkr och en kassa pa

438 Mkr vilket innebir att vi har god
kapacitet for fortsatta forvirv.

Vil rustade for att bygga vidare pa Volati
Med 20171 backspegeln dr jag i vissa avse-
enden besviken pa hur aret utvecklade sig.
Detir sirskilt trakigt att det hiinder det
forsta aret som borsnoterat bolag med ett
stort antal nya igare i Volati. Men jag ir
trygg i attvi, med var beprovade affarsmo-
dell och kapacitet att adressera utmaningar
nir de dyker upp, ska kunna fortsittaleve-
reralangsiktigt viirde - precis som vi gjort
sedan starten for fjorton ar sedan.

Vi har forstirkt savil finansiering som
var styrningsmodell. De [orvirv vi genom-
forde under 2017 bekriftade ocksa var
goda position pa forvirvsmarknaden och
attvi kan forvirva bra bolag till rimliga
virderingar, trots en marknad dir pris-
forvintningarna generellt ir hoga. Vi ir
med andra ord viil rustade for att bygga
vidare pa Volati. Vi gor det med samma
strikta disciplin som tidigare och tackar
hellre nej till en bra affir dn att riskera
all tacka ja till en dalig.

Stockholm i mars 2018
Marten Andersson, vd Volati



Vision, mal och affarsidé

Vision, mal
och affarside

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Var vision Vara mal
Volatis vision ir att vara Volatis overgripande mal ir
Sveriges bista dgare av att skapa lingsiktig virdetillvixt
medelstora bolag. genom att bygga en industri-

grupp avlonsamma bolag med
godakassafloden och formaga
till kontinuerlig utveckling.
Volatis grundare Karl Perlhagen och Se sid 12-15 for forklaring och uppféljning

Patrik Wahlén berattar om Volatis vision av Volatis finansiella mal.
och véarderingar pa sid 16-19.
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Vision, mal och affarsidé

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Var affiirsidé
Volatis affirsidé ir att skapa virde genom att forvirva
bolag med beprovade affirsmodeller, ledande
marknadspositioner och starka kassafloden till rimliga
virderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med
fokus pa lingsiktigt viirdeskapande.

Grafen visar Volatis omsiittnings- och
resultatutveckling sedan bolagets grundande.
M Nettosattning, Mkr e B(TA, Mkr
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VISION, MAL OCH AFFARSIDE

Finansiella mal

Volatis finansiella mal &r utformade for att stodja ett framgangsrikt
arbete i enlighet med var affarsmodell och ska utvarderas som
en helhet. Det &r ocksd dessa parametrar som var verksamhet

och vara bolag styrs och f6ljs upp efter.
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Resultattillvixt

Volatis mal ar att justerad EBITA ska uppga
till 700 Mkr senast vid utgangen av 2019.
Den genomsnittliga organiska EBITA-till-
vaxten ska uppga till 5 procent per ar.

Motiv till malet

Volati har historiskt haft en genomsnittlig
arlig EBITA-tillvaxt, inklusive forvarv, om
cirka 36 procent. Malet att nd en justerad
EBITA pa 700 Mkr visar var ambition att
uppratthélla samma tillvéxttakt framdver
och innebar en férdubbling av var EBITA
sedan noteringen 2016. En viktig del av
var affarsmodell &r dessutom att skapa
resultattillvaxt genom att kontinuerligt
utveckla koncernens affarsenheter, ndgot
maélet for organisk EBITA-tillvaxt syftar till.

Vision, mal och affarsidé

//////
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Kassaflodesgenerering

Volatis mal ar att uppné en kassaflodes-
generering Gverstigande 85 procent per ar.
Det innebér att 85 procent av var EBITDA
ska bli kassafléde efter investeringar och
férandringar i rorelsekapitalet.
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Motiv till méalet

Volatis affarsmodell bygger pa att det
kassafléde som genereras i koncernens
bolag &terinvesteras i nya forvarv samt

i att utveckla vara befintliga verksamheter.
Forvarvsdriven tillvaxt ar ocksa en forut-
sattning for att vi ska na vart mal om en
justerad EBITA pa 700 Mkr. Det &r med
andra ord centralt for oss att fa ett starkt
kassaflode fran verksamheten vilket
maélet visar.

112

Mal 85%

2013 2014 2015 2016 2017
M EBITA, Mkr

1) EBITA 326 Mkr innehéller en reavinst om 189 Mkr
avseende avyttring av aktierna i TeamOlmed.
Kommentar till utfallet
Den totala EBITA-tillvaxten under 2017
uppgick till 18 procent vilket frAmst var en
effekt av de férvarv som genomférdes
under aret. Den organiska EBITA-tillvaxten
under aret var negativ med 18 procent
framférallt p& grund av svaga resultat i
Corroventa, Tornum, Naturamed Pharma
och meé&i. Den genomsnittliga organiska
EBITA-tillvaxten var 8 procent for perioden
2013-2017.

2013 2014 2015 2016 2017
- Kassaflodesgenerering, %

Kommentar till utfallet

Vid utgéngen av 2017 uppgick kassa-
fldodesgenereringen till 112 procent.
Kassaflédesgenereringen under 2017
paverkades positivt av férvarvet av
Akademibokhandeln som skedde i juli
2017. Bolaget har sésongseffekter som
innebér ett starkt kassafléde under andra
halvaret. Den genomsnittliga kassaflodes-
genereringen var 89 procent for perioden
2013-2017.



Vision, mal och affarsidé
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Kapitalstruktur

Volatis mal ar att nettoskulden i relation till
justerad EBITDA fér rullande tolv ménader
inte ska Gverstiga 3,0 ganger.

Motiv till malet

Volati kan i tillagg till att anvanda kassa-
flodet fran den egna verksamheten lana
kapital for att genomféra forvarv. Malet
syftar till att denna upplaning ska vara pa
en balanserad niva for att inte ha for hog
finansiell risk samtidigt som avkastningen
pé eget kapital ar attraktiv.

2013 2014 2015 2016 2017
M Nettoskuld, Mkr

== Nettoskuld/justerad
EBITDA, ggr

Kommentar till utfallet

Vid utgangen av 2017 hade Volati en netto-
skuld om 619 Mkr. Nettoskulden i relation
till justerad EBITDA var 1,2 ganger. Den
genomsnittliga skuldsattningen i relation
till justerad EBITDA var 1,6 ganger for
perioden 2013-2017.
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Avkastning pa
Jjusterat eget kapital

Volatis mal &r att avkastningen pa justerat
eget kapital ska Overstiga 20 procent.

Motiv till malet

Volati vill generera en god avkastning pa
det kapital aktiedgarna satt in i bolaget,
vilket malet visar. Malet hanger tatt sam-
man med nettoskuldsattningen, dér en hog
skuldsattning ger hogre avkastning pa eget
kapital och en lag skuldséttning ger lagre
avkastning. Malet ar satt utifran en balan-
serad kapitalstruktur dar nettoskulden ar
mellan 2,0 och 2,5 géanger justerad EBITDA.

2013 2014 2015 2016 2017

B Genomsnittligt
eget kapital, Mkr

= Avkastning justerat
eget kapital, %

Kommentar till utfallet

Under 2017 var avkastningen pa justerat
eget kapital 12 procent vilket understeg
malsattningen om 20 procents avkastning.
Avvikelsen mot malet var en effekt av att
nyemissionslikviden fran 2016 inte fullt ut
investerats i férvarv av nya verksamheter.
Den genomsnittliga avkastningen var

44 procent for perioden 2013-2017.
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Utdelning

Volatis mal ar att, for stamaktien, dela ut
10-30 procent av koncernens nettoresultat
hanférligt till moderbolagets &gare. Utdel-
ning pa preferensaktier ska ske till ett
arligt belopp om 40,00 kronor per aktie.

Motiv till malet

Malet visar nivan pa den arliga utdelning
som aktiedgarna kan férvanta sig av en
investering i Volati. Var affarsmodell bygger
pé att vinstmedel (kassaflode) aterinveste-
ras i férvarv och utveckling av bolag.

Detta prioriteras framfor att dela ut stora
delar av arets resultat till aktiedgarna.

Utdelning 2017

0,50 sex

Enligt styrelsens férslag

Kommentar till utfallet

For 2017 uppgar utdelningen enligt styrel-
sens forslag till 0,50 kronor per stamaktie
vilket motsvarar 17 procent av koncernens
nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Utdelningen per preferensaktie
uppgar till 40,00 kronor.

Vision, mal och affarsidé
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Vision, mal och affarsidé
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Karl Perlhagen och Patrik Wahlén grundade Volati 2003 och sedan
dess har bolaget utvecklats till en industrigrupp med en arsomsattning
overstigande 5 miljarder kronor. Bakom utvecklingen finns en tydlig
affarsidé och affarsmodell, en tydlig vardegrund och visionen
om att vara Sveriges béasta dgare av medelstora bolag.



Vision, mal och affarsidé

Volati vill vara
Sveriges biasta dgare av
medelstora bolag

PW: Detvi menar med visionen ér att vi

ska skapa en miljo dir bra bolag och bolags-
ledningar ges mojlighet att hela tiden
utvecklas och bli bittre. Vi tror mycket pa
elt decentraliserat sétt att styra bolagen.
Nir viistyrelsen och bolagens ledningar ar
overens om strategin ger viledningen stor
frihet att utveckla verksamheten.

Den decentraliserade styrningsmodellen
bygger pa fortroende och lojalitet mellan
Volati och koncernens bolag, vilket varit en
grundliggande del av strategin sedan start.
Genom aren har Volati ocksa kontinuerligt
utvecklat arbetet med att tillfora virde till
sina bolag.

KP: Vi bidrar pa flera olika sitt. Vi ser alltid
till att tillséitta en bra styrelse med externa
ledamdter som har den erfarenhet och
kompetens som kriivs for att hjilpa bolaget
utvecklas. Vi anviinder ocksa Volatis varu-

mirke och storlek for att attrahera, rekry-
tera och utveckla duktiga ménniskor till
vara bolag. Det gor vi bland annat genom
Volati Management Program och Volati
Academy som ér vara rekryterings- och
ledarskapsprogram. Slutligen ser vi till att
bolagen har tillgang till kunskap och verktyg
inom omraden som ér centrala for att de
ska kunna utveckla sin verksamhet.

Entreprendrskap och langsiktighet
Entreprenorskap och langsiktighetibade
igande och viirdeskapande ér virden som ir
helt grundliggande for hur Volati bedriver
sin verksamhet.

KP: Vi dr sjilva entreprendrer och dlskar att
bygga bolag. For oss ir det lokala entrepre-
norskapet centralt. Det ir vd och lednings-
grupp i bolagen som kan sin verksamhet
och bir den med sig i tankarna dygnet runt.
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"For oss ir inte det viktiga att vara
affirsenheter maximerar intjiningen
kortsiktigt. Var affirsmodell bygger istillet
pa att de utvecklas positivt 6ver tid.”

Skavi ha framgangsrika bolag maste vi ha
elt starktlokalt entreprenorskap genom en
bravd och ledning som vill utveckla verk-
samheten.

Volati har ingen ambition att skapa
revolution i de bolag man forvirvar, vilket
heller inte dr nodvindigt eftersom Volati
forvirvar bra bolag till rimliga virderingar.
Istillet agerar Volali alltid langsiktigt utifran
vad som ir bist for bolagens utveckling och
vad som skapar mest virde pa sikt.

PW: I Volati far bolagen en dgare som ir
verkligt langsiktig. Manga andra aktorer
har en uttalad exitstrategi, exempelvis for
alt de ir tvingade genom en fondstruktur
likt riskkapitalbolag. Vi koper istiillet bolag
som vi ska figa och vara stolta 6ver under
lang tid framover.

Karl Perlhagen nimner investeringar
som el omrade som tenderar att paverkas
avlangsiktigheten i igandet. Volatis bolag
kan tillata sig att gora investeringar som ir
viktiga for utvecklingen pa sikt men kanske
ger full utdelning forst om fem till tio ar. I en
foretagsstruktur med kortare dgarperspek-
tivdr det inte sikert att dessa investeringar
blir av utan ersiitts av atgéirder for att
maximera virdet pakort sikt.

Langsiktig virdeutveckling

Den langsiktighet som kiinnetecknar Volati
som dgare ir ocksa centralt for hur den egna
verksamheten byggts upp och utvecklats
genom aren.

PW: Marknaden ligger ofta stor vikt vid den
kvartalsvisa utvecklingen for ett bolag. Vi
har ettlite annat synsitt. For oss ir inte det
viktiga att vara affiirsenheter maximerar
intjiningen kortsiktigt. Var affirsmodell
bygger istillet pa att de utvecklas positivt
over tid och genererar ett stabilt och
viixande kassaflode ar efter ar. Det kassa-
flodet anviinder vi for att gora ylterligare
forvirv och pa sa siitt skapa virdeutveckling
for Volati.
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Transparent
Entreprenoriell
Inspirerande

Prestigelos
Analytisk
Virdeskapande

Volatis ledarord definierar
de gemensamma varderingar
som kannetecknar ledare inom
Volatikoncernen.

Karl Perlhagen
Grundare och styrelseordférande

Patrik Wahlén
Grundare och styrelseledamot




Ett starkt operativt
kassaflode i
affarsenheterna....

Mkr

Operativt kassaflode 2017

...anvands till att géra

ytterligare férvarv
av bolag med starka
kassafloden...

42 %

Genomesnittlig forvarvad
EBITA-tillvéxt 2013-2017



... till rimliga ...och med fokus
varderingar ... pa langsiktigt
vardeskapande.

0% %

Genomsnittlig forvarvsmultipel Genomsnittlig organisk
(EV/EBITDA) sedan 2004 EBITA-tillvéxt 2013-2017

Volati forvarvar valskotta bolag med starka kassafloden till rimliga varderingar, som
sedan utvecklas med fokus pa langsiktig tillvaxt. Genom att férvarva bolag som redan
fran borjan har ett stabilt och uthélligt kassafléde skapas en bra bas i verksamheten.
Dessa kassafléden anvands sedan till ytterligare férvarv. Med ett aktivt arbete for
langsiktig bolagsutveckling skapar Volati en bra grogrund for organisk tillvaxt.




Besikta Bilprovning vill satta en ny standard for bilbesiktning. | flera av deras besiktningspaket ingar darfér
extra sékerhetskontroller och raddgivning om hur man bast férebygger fel — utan extra kostnad.

Ett starkt operativt kassaflode

i bolagen

Forvirv av bolag med beprovade affirs-
modeller, ledande marknadspositioner, lag
kapitalbindning och starka kassafloden ér
en grundliggande del avvar affirsmodell.
Bolagen ger med andra ord en stabil och
uthallig vinst redan nér vi forvirvar dem.
Det geri sin tur oss [orutsittningar for ett

uthalligt och starkt operativt kassaflode
iverksamheten. Det operativa kassaflodet
i Volati uppgick till 513 Mkr under 2017.

Foérvarvsdriven tillvaxt

De kassafloden som skapas i bolagen
anvinds Ull att finansiera ytterligare forvirv
av bolag. De senaste fem aren har kassa-
flodesgenereringen fran verksamheterna
(operativt kassaflode/EBITDA) varit

i genomsnitt 89 procent, vilket gett oss en
god och uthallig formaga att finansiera for-
virvsdriven EBITA-tillviixt. De senaste fem
aren har den arliga forviirvade EBITA-till-
viixten i genomsnitt uppgatt till 42 procent.

Forvarv av bra bolag

till rimliga vérderingar

Attkunna forvirva bra bolag till rimliga
virderingar ir en viktig del av affirsmodel-
len. Det utgor inte bara grunden for en fort-
satt forvirvstillvixt, utan dr ocksa en forut-
séttning [6r att kunna agera som langsiktiga
dgare. Vi har en beprovad och disciplinerad
forvirvsmodell och en stark stéllning pa
forvirvsmarknaden. Det ir viktiga bidra-
gande orsaker till att vi 6ver tid har kunnat
genomfora forvirv till rimliga virderingar
oavsell marknadsforutséittningar.




Sedan 2004 har vi i elt viigt snitt betalat
en EV/EBITDA-multipel pa 6,0x.

LAS MER OM HUR VOLATI ARBETAR MED
FORVARV PA SIDORNA 34-39.

Langsiktigt organiskt viardeskapande

i bolagen

Volati forvirvar bolag for att iga dem. Det
gor att vi har ett langsiktigt perspektiv pa
virdeskapande. Davi gor forvirv till rimliga
virderingar finns det inte krav pa att
genomfora stora och omedelbara forind-

Volatis affarsmodell

ringar i bolagen for att kortsiktigt maximera
tillviixt och vinst. Istillet kan vi vara lang-
siktiga i bolagsutvecklingen, vilket i sin tur
skapar en trygghet i de forvirvade affirs-
enheterna. Med var vil utvecklade och
framgangsrika modell for att styra och
utveckla bolagen, har vi genererat en
genomsniltlig organisk EBITA-tillvixt pa

8 procent per ar de senaste fem aren.

LAS MER OM VOLATIS MODELL FOR ATT STYRA
OCH UTVECKLA BOLAG PA SIDORNA 24-33.

1) EV/EBITDA &r en vanlig multipel vid véarderingen av foretag. Den relaterar ett foretags totala varde (EV),

inklusive nettoskuld, till den vinst foretaget gor (EBITDA).

"Med var vil utvecklade och framgangsrika
modell for att styra och utveckla bolagen,
har vi genererat en genomsnittlig organisk
EBITA-tillvixt pa 8 procent per ar
de senaste fem aren.”

Motsatsen till slit och slang! me&i fokuserar pé slitstarka, funktionella plagg i hog kvalitet.
Lika viktigt &r att de tillverkas pa ett ansvarsfullt satt.
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Hur Volati utvecklar bolag

Volati férvarvar och utvecklar bolag.
Vi efterstravar att ta fram den fulla potentialen i varje
enskilt bolag. Detta ar utgangspunkten i Volatis arbete
med styrning och utveckling av koncernens bolag.

‘ Utveckling av bolagen genom styrelsearbetet

Decentraliserat Samsyn pa Strategisk

ledarskap vardeskapande kapitalallokering

’7 Utveckling av bolagen genom operativt stéd ]

Strategiskt Kunskap

HR-stod och verktyg

Volatis modell for styrning och utveckling Var uppgift ir istillet att ge affirsenheterna
avkoncernens affirsenheter ir baserad bista majliga f6rutséttningar och stéd att
pa var vision: att uppfattas som den bista utvecklas palang sikt. Det gor vi genom
dgaren for medelstora bolag. Vi skapar en en modell bestaende av fem omraden:
sadan miljo genom att bevara affirsenhe- decentraliseratledarskap genom styrelse
ternas sjilvstindighet. Det innebér att och vd, samsyn pa viirdeskapande, strate-
den dagliga verksamheten och det dagliga gisk kapitalallokering, strategiskt HR-stod
beslutsfattandet sker i bolagens ledningar samt tillgang till kunskap och verktyg for
med begrinsad inblandning fran Volati. verksamhetsutveckling.
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Hur Volati utvecklar bolag

Decentraliserat ledarskap
genom styrelse och vd

Decentraliseratledarskap ir en hornsten

i Volatis modell for styrning och utveckling
av bolag. Det innebér att styrelse och vd i
affdrsenheterna har fullt digarskap for sina
verksamheter. Dirigenom vill vi siikerstilla
alt detlokala entreprenorskapet behalls
ivara bolag och att viktiga beslut om verk-
samheten tas nira kunder och marknad.

Volali verkar genom styrelsen i sina
affirsenheter och genom affirsomrades-
cheferna som ir ansvariga for att samordna
Volatis centrala support och att stodja i
forvirvsprocesser. Vi bidrar aktivt genom
alt se till att varje affirsenhet har en vil
sammansatt styrelse med den kompetens
som krivs for att utveckla verksamheten.
Bland annat tas hinsyn till prioriterade
utvecklingsomraden och vilka utmaningar
bolaget star infor.

Styrelserna bestar av representanter for
Volati samt externaledamdoter som bidrar
med strategisk, branschspecifik och opera-
tionell expertis. Det hiinder att de tidigare
dgarna sitter kvar i styrelsen for sina bolag
under en 6vergangsfas. Del skapar en viklig
kontinuitet i verksamheten och sékerstiller
att savil historik och traditioner som fore-
tagskultur bevaras. Under 2017 har Volati
inlett ett arbete med att ytterligare utveckla

tillgangen till extern kompetens i bolagens
styrelser, vilket kommer att forstirkas
ytterligare under 2018.

Volati ser ett stort viirde i internrekryte-
ring vid tillsidttande avledningspositioner
ikoncernens bolag. Vi har exempelvis
Iyckats vil i arbetet med attidentifiera
personer inom flera avvara bolag med ritt
kompetens och egenskaper {or att ta klivet
upp Lill rollen som vd. Dérigenom kan vi dra
nytta av deras kunskap om verksamheten
och foretagskulturen vilket minskar risken
i samband med rekryteringen.

Samsyn pa vardeskapande

En decentraliserad styrningsmodell kriver
att det finns en samsyn mellan Volati och
respektive affirsenhetkring hur viirde ska
skapas i verksamheten. Vi arbetar genom
styrelsen for att tillsammans med vd och
ledning i respektive affirsenhet skapa en
tydlighet i hur verksamheten ska viixa
lonsamt. En viktig del i det arbetet dr att
gemensamt ta fram vision, affirsidé, mal
och strategi (VAMS). Dessa foljs sedan upp
enligt 6verenskomna nyckeltal.

For vissa affirsenheter ir tillaggsforvirv
ett strategiskt intressant alternativ for att
skapa tillvixt och virde i verksamheten
samt att forenkla deras vig mot att na upp-
satta mal. Vi har under 2017 lagt resurser pa

"Decentraliseratledarskap iar en
hornsten i Volatis modell {or styrning
och utveckling av bolag.”



Tornums spannmalstorkar &r hjartat i en effektiv spannmalsanlaggning. Féretaget har Iosningar for hela
spannmalsprocessen — fran intag till utlastning via bil, tag eller bat.

attuthilda affirsenheterna i hantverket —
fran att ta fram forvirvskandidater och
aktivt bearbeta dessa till att vara delaktiga i
foretagsgranskning och forviirvsprocess
med stod fran Volati. Tornums forvirv av
Silokonsult under 2017 éir ett framgangsrikt
exempel pa detta dir affirsenheten sjilv
hade huvudansvaret for att genomfora
forvirvet.

Strategisk kapitalallokering
Volati hanterar balansriikningen [or alla
bolag {or att ha sa effektiv kapitalallokering
som majligl i koncernen. Det innebir att vi
allokerar kapital for investeringar - exem-
pelvis i termer av nya maskiner eller mark-
nadssatsningar - till de individuella affirs-
enheterna pa det séitt som ir optimalt for
Volati och skapar mest virde {6r koncernen
som helhet.

Grunden {6r fordelningen ir de lopande
diskussioner om investeringsbehov som

"Volati hanterar balans-
rikningen for alla bolag
for att ha sa effektiv
kapitalallokering som
mojligti koncernen.”

fors i styrelsernaivarje affiirsenhet, vilket
sikerstiller att hinsyn tas till samtliga
affirsenheters behov - oavselt det ror sig
om underhallsinvesteringar, investeringar
for att bibehalla konkurrenskraft eller
investeringar i expansion avverksamheten.
Denna modell innebér ocksa att en affirs-
enhetkan fa tillgang till finansiering av
storre investeringar och satsningar in

vad som annars skulle vara majligt.

Strategiskt HR-stod
En central framgangsfaktor for Volati dr
att koncernens bolag har tillgang till ritt
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Varje &r halls en vd-traff dar Volati och affarsenheternas vd:ar far méjlighet att motas

och utbyta kunskaper och erfarenheter.

kompetens pa ledningsniva och nyckelposi-
tioner samt att dessa personer kontinuerligt
utvecklas och far stod for att na sin fulla
potential. Genom vart HR-arbete vill vi
ocksa etablera Volati som en attraktiv
koncern som kan locka till sig de biista
talangerna. Vi tar oss an detta inom tre
huvudsakliga omraden - Volati Manage-
ment Program, Volati Academy och Volati
Management Meeting. Under 2017 har vi

paborjat forberedelserna for att bygga ut
det strategiska HR-arbetet pa koncernniva
ytterligare med ambitionen att infora savil
elt vd-uthildningsprogram som program
for framtidaledare.

Volati Management Program
Inom ramen for Volati Management
Program rekryteras personer som har

universitets- eller hogskoleuthildning och
elt par ars relevant arbetslivserfarenhet.
Detir ett program som l6per under 15
manader dir deltagarna i forvig placeras
pa en chefsposition i nagon av koncernens
affirsenheter. Uthildningen hanterar
omraden som strategi, ledarskap och Vola-
tis virdegrund. Under uthildningen sitter de
viixelvis hos Volati och hos minst tva affirs-
enheter. Programmet attraherar manga
kvalificerade kandidater och gor att koncer-
nens affirsenheter far tillgang till personer
som de annars hade haft svart att attrahera.

Volati Academy

Volali Academy ér ett ledarskapsprogram
pa 18 manader som riktar sig till personer
paledningsgruppsniva i affirsenheterna
dir deltagarna far ta del av bade interna och




externa forelisningar. Programmet har tva
syften. Dels att stirka deltagarnas kompe-
tens inom omraden som finansiell analys,
strategi och ledarskap, dels att etablera en
gemensam syn pa dessa omraden i Volatis
alla affirsenheter.

Volati Management Meeting

Vartannat ar genomfors Volati Management
Meeting dir affirsenheternas ledningar och
nyckelpersoner samlas till en tre dagar lang
konferens. Konferensen innefattar bland
annat workshops och forelidsningar inom
utvalda omraden. Detta utgor dessutom

en plattform for att adressera viktiga gemen-
samma fragestillningar inom koncernen
och skapar niitverk som frimjar samverkan
mellan individer fran koncernens olika
bolag.

Hur Volati utvecklar bolag

"En central framgangsfaktor
for Volati dr att koncernens
bolag har tillgang till ritt
kompetens paledningsniva
och nyckelpositioner.”

Kunskap och verktyg
for verksamhetsutveckling

Volati stodjer sina affiirsenheter genom att
forse dem med kunskap och verktyg som
kan forbittra deras affirsprocesser. Detta
gors genom konceptet Volati Knowledge
som bade handlar om att tavara pa best
practice inom koncernens affirsenheter
och att tillféra ny kunskap och nya verktyg.
Inom Volati Knowledge har vi bland annat
drivit ett flertal koncerngemensamma pro-
gram for resultatforbittring dir utbildning
varvats med implementering av nya arbets-
sittibolagen, exempelvis for inkop, pris-
séittning och digitalisering av verksamheter.
Dessa har i flera fall gett direkt kvantifier-
bara resultat i affirsenheterna. Utover pro-
grammen genomfors ocksa utbildningar,
workshops och expertforelisningar inom
utvalda omraden.

Volati uppmuntrar ocksa sa kallade
“Shared Services” inom koncernen, vilket ir
ett sitt att fa bade skalfordelar och en 6kad
professionalisering av vikliga verksamhets-
stodjande funktioner. Ett exempel ér att
affirsenheten Lomond Industrier idag
hanterar ekonomi, IT och logistik at ett fler-
tal andra bolag inom affirsomrade Handel.
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Framgangsresa
med Volati

Det Malmo&baserade Ettikettoprintcom, som levererar sjélvhaftande
etiketter och etiketteringsmaskiner till framfér allt livsmedelsindustrin,
forvarvades av Volati 2011. Det var starten pa en framgangsrik
gemensam resa och affarsenheten nadde under 2017
all-time-high bade i omséttning och resultat.

Uppskattar Volatis satt att styra bolag
Rikard Ahlin har jobbat pa bolaget sedan
1998 och tog under 2016 klivet upp som vd.

RA: Det som verkligen gjort skillnad {or
oss ir det strukturerade strategiarbete som
initierades i och med Volatis intriide. Idag
har viverktyg och en systematisk process
for att ta faktabaserade beslut om hur vi ska
utvecklaverksamheten och det har gett
tydliga resultat.

Strategiarbetet skeri en fortroendefull
samverkan mellan styrelse och ledning,

RA: Som vd uppskattar jag verkligen hur
Volati styr sina bolag. Vi har naturligtvis
krav pa oss men ocksa ett stort matt av fri-
het att sjilva driva bolaget. Initiativen till
att utveckla verksamheten kommer fran oss
och tas upp i styrelsen som ocksa erbjuder
stod nir vi behover det. Det skapar ett stort
engagemang hos oss som jobbar i bolagel.

Expansion genom forvarv
Med Volati som édgare har Ettikettoprintcom
fatt nya mojligheter att expandera verksam-

heten. Ett exempel dr det tilliggsforvirv

av Etiketten som integrerades i Ettiketto-
printcom i mars och som tillférde cirka

15 miljoner i arsomsittning. Rikard Ahlin
pekar ocksa pa majligheten till kompetens-
utveckling som ett omrade som bidragit

till bolagets utveckling.

RA: Bade jag och var ekonomichef har gatt
Volati Academy och deltagit i Volatis inkdps-
program som drivils via Volati Knowledge.
Som ett relativtlitet bolag hade det varit
bade svart och dyrt att tillskansa sig den
kompetensen annars. Volati Academy

gav mig som ingenjor virdefull finansiell
kompetens och elt igarperspektiv som ir
viktigt niir jag ska utveckla verksamheten
irollen som vd.

Tillgang till ny kompetens
Ettikettoprintcom har ocksa fatt nya kom-
petenta medarbetare genom Volati Manage-
ment Program. Hanna Pettersson anstilldes
av Volati och kom till bolaget under 2016 for
att hjilpa till att utveckla den del avverk-
samheten som bygger kundanpassade
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Rikard Ahlin
Vd Ettikettoprintcom

etiketteringsmaskiner. Redan efter en kort
tid utvecklades hennes roll och hon fick
istillet ansvar {6r hela avdelningen med
tolv anstillda. Idag ér hon fast anstilld pa
Ettikettoprintcom som chef {6r system-
verksamheten.

RA: Hanna ir en jitteduktig ingenjor

som aldrig hade hittat oss om detinte
varit for Volati. Det dr hard konkurrens om
ingenjorerna idag. Da betyder det mycket
att fa draghjilp av Volati Management Hanna Petterson Chef for system-
Program. verksamheten pa Ettikettoprintcom
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“Man ska aldrig

sluta utmana sig sjalv

Nar Anna Stenberg tillrddde som
ny vd fér me&i i oktober 2017 var
hon redan ett valkant ansikte pa
féretaget. Hon bérjade som sal-

jare nar me&i kom till Finland 2007.

Dérefter blev hon landschef i
Finland och sedermera forsalj-
ningschef fér hela Norden.

— For oss var Anna ett naturligt

val fér vd-posten. Vi kédnner henne
vél bade som férsaljningschef pa
me&i och som deltagare i Volati
Academy dar hon gjorde mycket
bra ifran sig. | Anna har vien
entusiasmerande ledare med driv
och engagemang for att utveckla
verksamheten, sdger Méarten

Andersson, koncernchef fér Volati.

Foér Anna, som var bosatt i Finland,
var tanken egentligen inte att flytta
till Sverige men hon tvekade inte
nar hon fick erbjudandet fran
Volati.

— Genom Volati har jag fatt mojlig-
het att hela tiden utveckla min
egen kompetens. Fér me&i har
det dessutom skapats nya méjlig-
heter med Volati som &gare,

bé&de ekonomiskt och kunskaps-
massigt. Att fa erbjudande om ett
nytt spdnnande jobb i ett nytt land
var en positiv utmaning och man
ska aldrig sluta utmana sig sjalv,
séger Anna Stenberg.

SE FILMEN OM ANNA PA
ARSREDOVISNING.VOLATI.SE


https://arsredovisning.volati.se
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Forviarv skapar tillvaxt

Volati har en historia av framgangsrika forvarv. En disciplinerad
och beprdvad férvarvsmodell och ett attraktivt erbjudande till de bolag
som letar nya &gare &r viktiga delar i Volatis fortsatta arbete
med att skapa tillvaxt genom forvarv.

Tillvixt genom forvirv ir en central del av
Volatis affirsmodell och arbetet med att na
vara mal. Vi genomfOr primiirt tva olika
typer av forvirv. Det forsta ir sa kallade
plattformsforvirv som typiskt sett dr storre
forvirv av bolag som antingen bildar en ny
affirsenhet inom ett av vara befintliga
affirsomraden eller bildar ett eget afférs-
omrade inom Volati. Forvirvet av Akademi-
bokhandeln under 2017 var ett exempel pa
ett plattformsforvirv som bildade ett nytt
eget affirsomrade medan T-Emballage blev
en affirsenhet inom affirsomrade Handel.

Den andra typen av forviry ar tilliggsfor-
viirv till befintliga affirsenheter. Forvirvet
av Silokonsult under 2017 var ett {6rvirv som
gjordes [or att stirka Tornums erbjudande
till industriella kunder.

Manga potentiella férvirvsobjekt

Volati ir inte bundna att forvirva bolag inom
en specifik bransch vilket ger oss breda for-
virvsmajligheter. Vi bedomer att det finns
drygt 4 ooo mojliga forvirvsobjekt bara i
Sverige. Detla dr bolag som omsiitter mellan
tio miljoner och tva miljarder kronor, med

Volati har 6ver tid genomfort {orvirv till rimliga virderingar

2004 2007

2010 2013



elt rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) pa upp till 200 miljoner kronor.
Vi moter konkurrens om forvirvsobjek-
ten fran frimst andra industrigrupper och
fran industriella aktorer som gor tilliggs-
forviry till sin kiirnverksamhet. Dessa
aktorer har en strategi som oftaligger niira
Volatis genom att de {6rvirvar bolag for
alt iga dem under lang tid. Vid storre platt-
formsforvirv kan Volati ocksa méta kon-
kurrens fran riskkapitalbolag.

Volatis konkurrensfoérdelar

Volati vill skapa fortroende som en bra
dgare och som en serios och palitlig mot-
partiforvirvstransaktioner. Detta dr viktiga
forutsittningar for att vi ska kunna fortsétta
genomfora forvirv av bra bolag till rimliga
virderingar. Vi ir idag en etablerad och
erfaren aktor pa forvirvsmarknaden med

Hur Volati arbetar med férvarv

ett attraktivt erbjudande till de bolag och
entreprenorer som soker en ny dgare till
sin verksamhet.

Vi har ett langsiktigt Agarperspektiv: Volati
irvirdeorienterade och forvirvar bolag som
vi kan vara stolta 6ver att iga under lang tid
framéver. Var decentraliserade modell
bevarar bolagens sjilvstindighet och det
lokala entreprendorskapet. Det tilltalar
manga entreprendrer Som manar om sina
anstillda och vill se sitt foretag vara kvar och
utvecklas pa orten. Det gor att Volati kan bli
en prioriterad kopare diir prisetinte dr den
enda faktorn i forvirvsprocessen.

Vi ar en palitlig motpart: Vi ger oss bara
iniforvirvsprocesser dir vi bedomer att
sannolikheten ér god for att en affir kan
genomforas. Nir vi imnar ett bud har vi

2016 2017

M EV/EBITDA-virdering
per forvarv, ggr

- Vdgd genomsnittlig
EV/EBITDA-vardering, ggr
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Hur Volati arbetar med férvarv
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normalt redan styrelsens godkinnande och
finansiering pa plats. Vi har ocksa bildat oss
en uppfattning om det finns en samsyn
kring prisforvintningarna pa bolaget. Det
skapar trygghet for bade figaren av bolaget
och for eventuella radgivare i processen.

Vi hanterar processer med korta ledtider:
Volati har en snabb process for savil fore-
tagsbesiktning som beslut, nagot som kan
vara direkt avgorande i konkurrensutsatta

en kompetent vd samt hittat [osningar kring
hantering av varumirke och IT-system.

Forvarv till rimliga varderingar

Volati ska forvirva bra bolag till rimliga
virderingar, vilket dr uttalat i var affirsidé
och enviktig delivar affirsmodell. Sedan
starthar vi forvirvat bolag till en vigd
genomsnittlig EV/EBITDA-virdering pa
6,0x. I de forvirv som Volati genomforde
under 2017 uppgick den genomsnittliga EV/

forvirvsprocesser. EBITDA-viirde-
Vihar bred kom- S . . ringen till 6,2x,
petens och erfa- Vihar under lang tid byggt  viketinnebaratt
renhet internt och ett starkt varumarke gentemot virderingarna var
gor en stor del av Cntrcprcniircr i NOI’dCH.” ilinje med det
foretagsbesikt- historiska genom-

ningen sjilva. Det

innebir ocksa att vi far mojlighet att bygga
en relation med bolaget under forvirvs-
processen. En engagerad styrelse, dir
huvudigarna ir aktiva i bolaget, bidrar
till korta beslutsvigar.

Vi hanterar komplexa affarer: Volatis linga
forvirvserfarenhet samt interna bredd pa
kompetenser och professionella erfaren-
heter gor att vi kan hantera komplexa trans-
aktioner. Det gor ocksa att vi kan utnyttja
skillnaden mellan vad som &r upplevd risk
och faktisk risk i en affir, vilket bidrar till
mojligheten att gora forviry till rimliga
virderingar. Ett exempel ir Besikta Bilprov-
ning som forvirvades fran svenska staten
2013 som en del av omregleringen av den
svenska bilprovningsbranschen, utan en
befintlig ledning, varumiirke och IT-system.
Volati kunde dra nytta av sitt breda néitverk
och hade vid forvirvstidpunkten rekryterat

snittet. Vi upplever
att Volati har en bra position pa forvirvs-
marknaden och har lyckats vil i ambitionen
att forvirva bra bolag till rimliga virde-
ringar oavsett marknadsforutsittningar
och bolagsstorlek.

Stort infléde av intressanta bolag
Volati tittar pa runt 150 potentiella forvirv
varje ar. Vi har skapat fortroende pa mark-
naden for Volati som en palitlig motpart i
forviirvsprocesser och har goda relationer
med ett drygt fyrtiotal radgivningsfirmor i
Sverige, Norge och Finland. Dessa kontaktar
oss lopande med mdjliga forvirvskandidater.
Volati brinner {6r entreprenorskap och
foretagande. Vi har under lang tid byggt ett
starkt varumérke gentemot entreprendrer i
Norden genom att beriitta vad vi star for och
hur vi skapar viirde som en bra éigare av sma
till medelstora bolag. Det gor attvi ocksa far
forfragningar fran entreprendrerna sjilva



nér de letar nya dgare till sitt bolag. Vi har
dessutom en lopande och proaktiv dialog
med bolag som vi identifierat som mojliga
forvirvskandidater for Volati.

Forvirvsidéer genereras dessutom genom
vart eget nédtverk. Det giller inte minst vara
affirsenheter som ser tilliiggsforviirv som ett
sitt att skapavirde i den egna verksamheten.

Tydliga forvarvskriterier

Volati har en disciplinerad forvirvsprocess
och tydliga kriterier for vilka forvirv vi
genomfor. En hornsten i arbetet ir attvi
hellre tackar nej till en bra affir in riskerar
alt tackaja till en dalig. Vi bildar oss tidigt en
uppfattning om var prisforvintningarna
ligger och efterstrivar en 6msesidig dialog
med bolagen dir priset inte dr den enda
viktiga faktorn.

Hur Volati arbetar med férvarv

Noggrann granskning av
forvarvskandidater

Av de bolag som Volatilopande tittar pa 6ver-
lever relativt fa den initiala granskningen,
vilkel édr en [6ljd av Volatis disciplinerade
process och tydliga forvirvskriterier. Under
2017 gjorde vi en inledande Oversyn av cirka
130 bolag och en fordjupad granskning av 27.
Vilimnade dtta bud och av dessaledde tre till
genomforda forvirv under 2017. Vi har med
andra ord en hog andel genomforda affirer
selttill antalet inliimnade bud. Det ir ett
resultat av attvi bara ger oss in i processer
dir forutsittningarna dr goda for att ett for-
viirvkan genomforas och att vi arbetar mal-
medvetet for att fa en affir till stand nir vi
tagit ett forvirvsbeslut.

Typiska Volatiforvarv delar ett antal gemensamma namnare

Typ av bolag

Volati forvirvar viilskotta bolag med en
historik av god lonsamhet. Bolagen ska ha
starka kassafloden, en beprovad affirs-
modell och vara marknadsledande eller ha
en stark marknadsposition i sin nisch.

Geografier

Forvirv av bolag som bildar nya affirs-
enheter eller ett nytt affirsomrade gors
inom Norden med tyngdpunkt pa Sverige.
Tilliggsforvirv till redan befintliga
verksamheter kan ske i andra nordiska
och europeiska linder.

Typ av affar

Volati forvirvar primirt privatigda {oretag,
ofta familjeforetag eller dotterbolag till en
storre koncern. Vi forvirvar alltid minst en
majoritetsandel av aktierna for att fullt ut
kunna kontrollera och konsolidera forvirvet.

Storlek pa bolagen

Vid {6rvirv av bolag som bildar nya affirs-
enheter eller ett nytt affdrsomrade bor
bolagets EBITDA uppga till minst 20 MKr.
Tilliggsforvirv gors oberoende av storlek,
istillet utviirderas om forvirvet ir strategiskt
intressant och bidrar till att skapa virde.
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“Gemensamima
varderingar och syn
paforetagande”

Den 10 november forvarvade
Volati familjeforetaget T-Emballage
med bas i smalandska Vetlanda.

— T-Emballage hade l&nge funnits
pa var "guldlista” 6ver bolag vi
helst ville férvarva. Det &r ett verk-
ligt vélskott bolag med gott
renommeé i branschen, bra produk-
ter och god I6nsamhet. Vi ar stolta
Over att fa ta dver stafettpinnen

i Hakan och Elisabeth Thuressons
livsverk, sager Patrik Wahlén,
grundare och styrelseledamot

i Volati.

T-Emballage var egentligen ute
efter att sjalva gora tillaggsforvarv
som ett satt att bredda verksam-

heten. | métet med Volati féddes
tanken pa att det istéllet fanns
stora utvecklingsméjligheter
genom att vara en del av Volati-
koncernen.

- Tycke uppstod redan vid vart
forsta moéte och vi upptackte att

vi hade gemensamma varderingar
och en gemensam syn pa foreta-
gande. Vi sag att en férsaljning till
Volati kunde vara ett satt for
T-Emballage att utveckla verksam-
heten och jag ar helt trygg i att det
har ar en bra affar bade for foreta-
get och for personalen, séger
Hakan Thuresson, tidigare huvud-
dgare i T-Emballage.

SE FILMEN OM T-EMBALLAGE PA
ARSREDOVISNING.VOLATI.SE



https://arsredovisning.volati.se




Fyra
affarsomraden



Handel

Affarsomrade Handel bestar av sju affars-
enheter som erbjuder produkter inom jarn
och bygg, hem och tradgard, emballage
samt lant- och skogsbruk. Affarsenheternas
erbjudande vander sig till bade féretag och
konsumenter. Inom affarsenheterna finns
sammanlagt 16 rorelsedrivande bolag

i sex lander. Manga av affarsenheterna har
liknande affarsmodeller och vander sig till
samma kunder. Det finns darfor ett tatt sam-
arbete mellan affarsenheterna for att skapa
synergieffekter i forséljningsarbetet. Detta
arbete underlattas genom att flera av affars-
enheterna ar integrerade via gemensam
[T-struktur, logistik- och ekonomifunktion,
vilket dessutom skapar kostnadsfordelar.

Affarsomraden

Akademibokhandeln
Affarsomrade Akademibokhandeln &r ett
nytt affarsomrade inom Volati. Det bestar
av en affarsenhet med tva rorelsedrivande
bolag i Sverige i form av Akademibokhan-
deln och Bokus. Akademibokhandeln ar
Sveriges ledande bokhandelskedja med
férséljning av bocker och pappersvaror

i saval butik som genom e-handel. Erbju-
dandet vander sig till konsumenter, foretag
och offentlig verksamhet.

Nyckeltal 2017 2016 Nyckeltal 2017 2016
Nettoomséttning, Mkr 1615 | 1493 Nettoomséttning, Mkr 1029 -
Organisk netto- Organisk netto-

omséttningstillvaxt, % -2 16 omsattningstillvaxt, % - -
EBITA, Mkr 125 121 EBITA, Mkr 105 -
Organisk EBITA-tillvaxt, % -4 -2 Organisk EBITA-tillvaxt, % - -
ROCE exkl. goodwill, % 35 4 ROCE exkl. goodwill, % 187 -
Konsument Industri

Affarsomréade Konsument bestar av tre
affarsenheter som bearbetar tre olika mark-
nader. Forsaljningen sker direkt till konsu-
ment. Inom affdrsenheterna finns samman-
lagt nio rérelsedrivande bolag i fem lander.
Gemensamt for affarsenheterna ar att
de har stora kunddatabaser vilket skapar
mojligheter f6r samarbete och centrala
initiativ for att utveckla verksamheterna.
Digitalisering och e-handel samt verktyg
for att skapa férdjupade kundrelationer och
okad kundlojalitet & exempel pa sédana
omréaden.

Affarsomrade Industri bestar av tre affarsen-
heter som vander sig till tre olika marknader.
Gemensamt for affarsenheterna ar att for-
séljningen uteslutande riktar sig till féretag.
Inom afférsenheterna finns sammanlagt

21 rorelsedrivande bolag i 14 l1ander.

Trots att affarsenheterna bearbetar olika
marknader finns berdringspunkter som
mojliggdr samarbete och erfarenhetsutbyte
inom affarsomradet. Exempel pa sddana
omraden ar tillvaxt genom forvarv, expan-
sion till nya marknader och produktions-
effektivisering.

Nyckeltal 2017 2016 Nyckeltal 2017 2016
Nettoomséttning, Mkr 966 932 Nettoomséttning, Mkr 747 782
Organisk netto- Organisk netto-

omséttningstillvaxt, % 1 4 omsattningstillvaxt, % -6 12
EBITA, Mkr 134 138 EBITA, Mkr 79 135
Organisk EBITA-tillvaxt, % 1 20 Organisk EBITA-tillvaxt, % -41 56
ROCE exkl. goodwill, % 206 196 ROCE exkl. goodwill, % 46 79
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AFFARSOMRADE

Handel

Fortsatt utveckling och 6kat samarbete har kdnnetecknat 2017
inom affarsomréde Handel. Den stora handelsen under aret var naturligtvis
férvarvet av T-Emballage som levererar férpackningsldsningar for
industri och sagverk samt byggmaterial till smahusindustrin
och den professionella bygghandeln.

HK: T-Emballage ir ett mycket vilskott
foretag med ett erbjudande som passar vil
iniaffirsomrade Handel. Vi ser exempelvis
goda mojligheter till synergier med vara
andra affirsenheter niir det kommer till
marknadsbearbetning och forséljning.

Okade synergier

Inom affirsomrade Handel pagar ett
kontinuerligt arbete {6r att skapa synergier
genom samverkan mellan de olika affirs-
enheterna. Det skapar kostnadsfordelar
men ocksé nya forséljningsmaojligheter
genom delade kundbaser. Detta dr mojligt
tack vare Lomond Industrier som idag

ir et rent serviceforetag som hanterar
logistik, IT och ekonomi at manga av affirs-
enheterna inom affirsomrade Handel.

HK: Under 2017 har vi framgangsrikt
integrerat Kellfrii den gemensamma struk-
turen. Centraliseringen ger oss savil ligre
kostnader som en 6kad professionalitet
inom omraden som ir viktiga for affirs-

enheternas utveckling och konkurrenskraft.

En majlighet for framtiden ér att dessa

tjianster ocksa ska kunna erbjudas andra
bolag inom Volati.

Sammanslagning av Thomée och Barebo
En forindring under 2017 var fusionen av
Thomée och Barebo Nordic till en gemen-
sam affirsenhet. Sammanslagningen var
logisk eftersom en stor del av Barebos
forsiljning gick genom Thomée.

HK: Barebo har utvecklat ett attraktivt
erbjudande av jirn- och byggfornodenheter
som siljs under egna varumirken. Det mest
kinda exemplet dr FAST som ir produkter
for de flesta typer av infistningar. Genom
att sla samman Barebo och Thomée vill vi
skapa okad krafl i [6rsiljningen av de egna
varuméirken som finns inom affirsomradet.
Det ir viktigt eftersom det ger oss konkur-
rensfordelar och majligheter till forbéttrade
marginaler.

Utvecklingen under 2017
Nettoomsiittningen for affirsomrade
Handel uppgick till 1 615 Mkr (1 493) och
EBITA uppgick till 125 Mkr (121). Tillviixten



ROCE exkl

i omsittning och resultat beror pa att for-
virvel av T-Emballage konsoliderades fran
november 2017. Den organiska EBITA-
utvecklingen var under aret negativmed
1,6 procent.

Flera av bolagen inom affiirsomradet
vinder sig till den svenska jiarn- och
byggfackhandeln med sitt erbjudande.
Det finns en stark konsolideringstrend
i branschen som innebér att butiker képs
upp och storre konstellationer skapas.

Hakan Karlstrém
Chef affarsomrade Handel

HK: Detta har paverkat framforallt Thomée
som under 2017 selt {lera kunder bli upp-
kopta avkedjor déir bolaget inte éir lika viil-
representerat. Det har kortsiktigt paverkat
savil forséljningsvolymerna som EBITA-
resultatet negativt. Vi fortsitter arbetet med
alt 6ka integrationen mellan affiirsenheterna
med ambitionen att forbéttra marginalerna.
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Affarsenheter - Handel

Habo

Habo &r leverantor av funktionella
beslag, 18s och sakerhet for hemmet.
Merparten av produkterna séljs
under det egna varumarket Habo
och kunderna utgdrs av jarn- och
byggfackhandeln samt detaljister
inom gor-det-sjélv-handeln. Habo

ar nérvarande med séljbolag i alla
nordiska l&nder och har en ledande
position pa marknaden.

a4

Andel av affirsomradets omsittning
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Habo
Antal anstéllda: 60
Vd: Carl-Axel Svensson

Kellfri
Antal anstéllda: 61
Vd: Carl-Axel Svensson

Miljécenter
Antal anstillda: 20
Vd: Veronica Kajrup

Lomond Industrier?
Antal anstéllda: 82
Vd: Marc Palm

1) Lomond Industrier &r affarsomradets Shared Service
Center och har darfér ingen extern omséttning.



Lomond Industrier

Lomond Industrier ar affarsomradets
Shared Service Center. Foretaget tillhanda-
haller en rad tjanster inom lager och logis-
tik, ekonomi, IT samt miljé och kvalitet
fran sina lokaler och distribunal i Malmo.
Genom stordriftsférdelar skapas varde och
effektivitet for de andra afféarsenheterna.
Bolaget hanterar arligen drygt 25 000
artiklar, 3,1 miljoner orderrader och

400 000 fakturor.

Affarsenheter - Handel

Kellfri

Kellfri utvecklar och marknadsfor maskiner

och redskap fér mindre lant- och skogsbruk.

Erbjudandet omfattar bland annat gronyte-
maskiner, vagnar, redskap och maskiner for
sn6- och halkbek&mpning under bade egna
och tredjepartsvarumarken. Forséljningen
sker huvudsakligen direkt till slutkund via
e-handel och telefon samt via &terforsaljare
pé& utvalda marknader. Kellfri &r verksamt pa
den nordiska marknaden samt i Storbritan-
nien och Polen.

Miljécenter
Miljécenter utvecklar och mark-
nadsfor miljomassigt hallbara

produkter for hem och tradgardar,
primért under tre egna varumarken.
Erbjudandet omfattar produkter for
exempelvis ogréas- och skadedjurs-
bekdmpning, vaxtskydd, kompos-

tering samt saker posthantering.

Kunderna utgérs av detaljhandels-
kedjor, jarn- och byggfackhandeln,
tradgardshandeln samt grossister

och distributérer. Den priméra

marknaden &r Sverige. Bolaget har

dessutom distribution till utvalda
marknader i Norden och Europa.
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Affarsenheter - Handel

Sorbg Industribeslag

Sorbg Industribeslag ar leverantor till

den norska dérr- och fénsterindustrin.
Produkterna omfattar kundanpassade
beslag och inféstningar, aluminiumprofiler
och spaltventiler. Kunderna utgérs av dorr-
och fonstertillverkare samt glasmésterier
och professionella hantverkare. Serbg
Industribeslag &r verksamt pa den

norska marknaden.
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Andel av affirsomradets omsittning

% y  Serbe Industribeslag
Antal anstéllda: 25
é/f Vd: Jon Berg

/ T-Emballage?)
///l// '////;, Antal anstéllda: 62
%)) J %) Vd:Urban Alerhed

Dy ) .
////,// % g/'g // Thomée
M///’? Antal anstillda: 46
%/ Vd: Roger Andersson

1) Paverkan under 2017 sedan forvérvet den 10 november.



Affarsenheter - Handel

T-Emballage

T-Emballage utvecklar och
marknadsfoér hogkvalitativa bygg-
material till smahusindustri och
den professionella bygghandeln
samt anpassade forpacknings-
I6sningar for industri och sagverk.
Erbjudandet omfattar bland annat
byggfolie, fuktsparrar, radon-
membran for sunda hus, virkes-
téackning och emballering vid
produktionslinor. T-Emballage

har en stark marknadsposition

pa den svenska marknaden.

Thomée

Thomée &r grossist och distributor
av jarn- och byggférnédenheter,
infastning samt verktyg fran egna
och ledande varumérken. Kunderna
utgors framst av jarn- och bygg-
fackhandeln och detaljister inom
gOr-det-sjélv-handeln. Thomée

ar verksamt pa den svenska
marknaden. De egna varumarkena
distribueras ocksa genom de
andra affarsenheterna och utvalda
samarbetspartners | Ostersjo-
omradet.
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AFFARSOMRADE

Konsument

Inom affarsomrade Konsument har 2017 praglats av ett [6pande
utvecklingsarbete i affarsenheterna men ocksa organisationsférandringar
dér bade Besikta och meg&i fatt nya vd:ar.

Bra ar fér Besikta

For Besikta Bilprovning var den enskilt
viktigaste uppgiften 2017 integrationen av
ClearCar som forviirvades 2016, vilket bland
annat inneburit att sidkerstilla att ClearCars
besiktningsstationer uppfyller Besiktas hogt
stillda kvalitetskrav.

JE: Besikta och ClearCar dridag i alla
avseenden ett gemensamt foretag och har haft
ctt fantastiskt framgangsrikt ar. Vi har en hog
marknadsandel med n6jda kunder och med-
arbetare, och ér redo att bygga vidare pa posi-
tionen som denledande besiktningsaktoren
nir det giiller trafikséikerhet. Jag éir ocksa glad
over att vilkomna Daniel Hjortstrom som ny
vd nu niir Nicklas Margard helt fokuserar pa
sin roll som affiirsomradeschef. Daniel var
tidigare marknadschef pa Besikta och vi ser
atthan ir riatt person forleda den fortsatta
utvecklingen av bolaget.

Ny vd for me&i

For affiirsenheten me&i ér det centralt att
kontinuerligt utveckla klidkollektioner av
hog kvalitet som ér relevanta fér mammor i
alla aldrar och deras barn. Ett exempel pa

detta arbete ir den barnkollektion med
motiv fran Babblarna som utvecklats under
2017 och som lanserats i var- och sommar-
kollektionen 2018. Babblarna ir ett pedago-
giskt koncept med bocker, film och musik
som iir mycket populiirt pa svenska forskolor
och me&i har exklusiv ritt att anvinda
moliven pa sinaklider.

JE: Jag iir ocksa myckel ndjd med att Anna
Stenberg har tagit steget upp att bli vd for
me&i. Hon borjade pabolaget som siljare, var
landschefi Finland for att sedan ta rollen som
forsiljningschefi Norden. Hon har gjorten
fantastisk prestation med att bygga upp en
framgangsrik verksamheti Finland. I Anna har
vi en entusiasmerande ledare med driv och
engagemang for att utveckla verksamheten.

NaturaMed Pharma utvecklar
sortimentet

NaturaMed Pharma har under aret vidare-
utvecklat sitt produktsortiment. En viktig del
iarbetethar handlat om att skapa ett koncen-
trerat produkterbjudande som ir relevant for
kunderna inom tydligt definierade produkt-
kategorier, vilket ocksa inneburit att antalet
produkter i sortimentet minskats.
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JE: Ur ettlonsamhetsperspektiv ir det cen-
tralt att kunderna gor aterkommande kop.
Genom attha ettkoncentrerat erbjudande
med starka produktvaruméirken skapas for-
utsiittningar for en hogre igenkiinning och,
som ett resultat, en effektiv marknadsforing
hos konsumenten. Ambitionen ér att detta
ska bidra till 6kad forsiljning samt effektivi-

sera savil lagerhallning som administration.

Utvecklingen under 2017
Nettoomsiittningen for affirsomrade
Konsumentuppgick till 966 Mkr (932) och

Affarsomrade Konsument

N\

Johan Ekstréom
Chef affarsomrédde Konsument

EBITA uppgick till 134 MKr (138). Den
organiska EBITA-tillvixten var 1 procent.

JE: Bade omsiittningstillvixten och den
organiska EBITA-tillviixten var ett resultat
av Besikta Bilprovnings fina utveckling
under 2017. For affirsomradet som helhet
kunde det till viss del kompensera for en
svagare resultatutveckling i bade NaturaMed
Pharma och me&i. Vi har nu atgirder pa
plats for att stotta Naturamed Pharma och
me&iiarbetet med att forbittra den
finansiella utvecklingen framéver.
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Affarsenheter - Konsument

med&i

med&i designar, tillverkar och séljer
kvalitetsklader f6r kvinnor och
barn. Forséljningen sker vid sa
kallade homeparties som arrange-
ras av de cirka 850 saljkonsulter
som &r anslutna till féretaget samt
genom e-handel. me&i ar verksamt
i Norden och Tyskland.
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Affarsenheter - Konsument

Besikta Bilprovning
Besikta &r ett av de ledande
bilbesiktningsféretagen

i Sverige med cirka 150
besiktningsstationer pa

130 orter i framforallt s6dra
Sverige. Besikta erbjuder
besiktning av de allra flesta
fordonstyper, samt kontroller
for 6kad sakerhet och fére-
byggande av fel. Kunderna
bestar till storsta delen av
privatpersoner men ocksa av
professionella fordons&gare
och statliga myndigheter.

Andel av affirsomradets omsattning

o/ Besikta Bilprovning
////% %//’//% %//{/ ,, Antal anstéilda: 563
%//,/ %) /%/3 Vd: Daniel Hjortstrém

me&i
Antal anstéllda: 26
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/ % Vd: Anna Stenberg
///)% % 74 7 NaturaMed Pharma
% /4/ éj///’/' Antal anstillda: 30
é ///,/ //{/3 Vd: Bodil Arnesen

NaturaMed Pharma

NaturaMed Pharma marknadsfor recept-
fria kosttillskott, Iakemedel och hélso-
produkter, framst under egna varumérken.
Forsaljningen sker direkt till slutkund via
e-handel och postorder som abonne-
mangsbaserade |6sningar. NaturaMed
Pharma &r verksamt i Sverige, Norge och
Finland dar bolaget har starka marknads-
positioner inom sin nisch.
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AFFARSOMRADE

Akademi
bokhandeln

Akademibokhandeln och Bokus férvarvades i juli 2017 och utgor
sedan dess ett eget affarsomrade inom Volati-koncernen.

2017 har varit etthiandelserikt ar for
Akademibokhandeln av fler anledningar in
att bolaget fatt en ny hemvist. Affirsenheten
har fortsatt satsningarna pa affirsutveckling
och pa att stirka kunderbjudandet. Ett nytt
butikskoncept har tagits fram och installe-
ratsii6 av 8o egna butiker under aret.

MH: Vi ville skapa en butiksmiljé som gor
det enklare och mer inspirerande for
kunderna att handla. Vi har bland annat helt
nya barnavdelningar och har dessutom
forstirkt kampanjytorna som ett sétt att
skapa okad forsiljning i butikerna.

Utvecklar erbjudandet

Satsningar har ocksa genomforts for att
utveckla den delen av erbjudandet som inte
bestar av hocker, vilket bland annat inklu-
derar egna serier anteckningshocker och
prints for att dekorera viiggarna i hemmel.

MH: En viktig del av utvecklingsarbetet ir
det omnikanalerbjudande som kombinerar
inspirerande butiker med digitala tjinster.

Viverkarien bransch dir e-handeln star
{or en stor del av tillviixten sa det dr centralt
{or oss att hela tiden forstirka vart digitala
erbjudande.

Arets butikskedja

En av arets hojdpunkter var att Akademi-
bokhandeln tog hem priset som Arets
butikskedja vid Retail Awards. Hog service-
grad, inspirerande butiker och ett noga
utvalt sortiment var nagra av anledningarna
till vinsten.

MH: Priset ir ett verkligt erkiinnande av att
vara satsningar uppskattas och uppmiirk-
sammas. Jag ir ocksa stolt och glad 6ver
att var kundklubb, Akademibokhandelns
viinner, i ar passerat 1,6 miljoner medlem-
mar och vi jobbar hart for att hela tiden
forse klubbmedlemmarna med attraktiva
erbjudanden och andra mervirden.

Under 2017 firade Bokus 20 ar och ir
dirmed en av de verkliga pionjirerna inom
svensk e-handel. Arbetet under aret har
bland annat inkluderat vidareutveckling av
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sajten for att forbéttra kundupplevelsen.

En ny varumérkesplattform har ocksa tagits
fram for att spegla Bokus position som den
verkliga bokspecialisten inom néithandel
med bocker.

Utvecklingen under 2017
Akademibokhandeln ingar i Volati sedan juli
2017. Nettoomsittningen for perioden sedan
tilltradet uppgick till 1 029 Mkr och EBITA
till 105 MKr.
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Affarsomrade Akademibokhandeln

Maria Hamrefors
Chef affarsomrade Akademibokhandeln

MH: Det fjiirde kvartalet ir alltid vart vikti-
gaste kvartal eftersom julhandeln har sa
stor paverkan pa var forsiiljning och vart
resultat. Forsiljningen under det fjirde
kvartaleti arvarilinje med tidigare ar. Vi
hade dock en nagot liigre bruttomarginal
till f6ljd av att en 6kad andel av forsiljningen
gick via e-handel. Vi hade ocksa nagot hdgre
kostnader under aret pa grund av vara
affarsutvecklingssatsningar. Ett spinnande
exempel pa det ir var streamingtjinst {6r
ljudbocker som lanseras under varen 2018.
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Akademibokhandeln
Akademibokhandeln ar Sveriges
ledande bokhandelskedja med
107 butiker dver hela landet.
Kunderna erbjuds ett brett sorti-
ment av bdcker, pappers- och
kontorsvaror oavsett om de vill
handla i butik eller pa nétet.
Kunderna bestar av privat-
personer, foretag och offentliga
verksamheter 6ver hela Sverige.
| Akademibokhandeln ingar
ocksé natbokhandeln Bokus.

Andel av affirsomradets

omsiéttning
A D

YW 1%
Antal anstéllda: 634

/
Vd: Maria Hamrefors
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Affarsenheter - Akademibokhandeln
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AFFARSOMRADE

Industri

2017 har varit ett ar som bjudit p& bade framgangar och utmaningar
inom affarsomrade Industri. Tornum har framgangsrikt genomfért
férvarvet av Silokonsult, vilket férstarkt affirsenhetens marknadsposition
som en viktig leverantor av 16sningar fér spannmalshantering
till svensk spannmalsindustri.

NM: Tornums forvirv av Silokonsult dr ett
direktresultat av det pilotprojekt vi startat
for att 6ka forvirvstakten inom affirs-
omradet. Bland annat har ett systematiskt
arbetssiitt for att identifiera potentiella
forvirvsobjekt introducerats. Projektet
genomfors inledningsvis tillsammans med
Tornum och ambitionen ér bredda det till
alt omfatta ocksa de andra affirsenheterna
om det faller vil ut.

Geografisk expansion

Tornum har under senare ar tagit steg for
alt bredda den geografiska niirvaron. Under
2017 fick bolaget sin [6rsta order pa den
asiatiska marknaden via det séljkontor som
oppnades i Bangkok under 2016.

NM: Asien iir en intressant marknad for
Tornum tack vare en stor risproduktion och
affiirsenheten har tagit fram nya applikatio-
ner speciellt anpassade for detta.

Utmaning fér Corroventa
For Corroventa har 2017 varit ett utmanande
ar i uthyrningsverksamheten, jimfort med

2016 da uthyrningsgraden var pa en mycket
hog niva. Foretaget har en av Europas
storsta hyrparker av produkter for sanering
av akuta vattenskador. Europa hari ar klarat
sig relativt bra ifran stora regnméingder och
oversvimningar, vilket inneburit en ligre
uthyrningsgrad {6r Corroventa.

NM: Corroventas grundverksamhet —
utveckling och forsiljning av produkter for
sanering av fukt, lukt och radon - har dock
utvecklats pa ett bra sitt. Viktiga anled-
ningar ir en fortsatt framgangsrik utveck-
ling av produktportfoljen samt att bolaget
forbéttrat bade kostnadskontroll och
kapitaleffektivitet i verksamheten.

Basta resultatet nagonsin
Ettikettoprintcom, en ledande leverantor
av sjilvhiiftande etiketter till bland annat
livsmedelsindustrin, har haft ett mycket
framgangsrikt ar och nadde sitt bista
resultat nagonsin. Under aret har {6r-
viirvet avverksamheten i det stockholms-
baserade tryckeriet Etiketten, som genom-
fordes 2016, integrerats i verksamheten.
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Ettikettoprintcom tog 6ver kundstocken
och har med andra ord tillfort 6kad volym
till befintlig produktion vilket gett synergi-
effekter och en forstirkt marknadsposition
i Stockholmsregionen.

Utvecklingen under 2017
Nettoomsittningen [or affirsomrade

Industri uppgick till 747 Mkr (782) och EBITA

till 79 Mkr (135). Den organiska EBITA-
tillvixten var negativ med 41 procent.

NM: Sett till omsittning och resultat bjod
2017 oss verkligen pa utmaningar. Den
minskade uthyrningen for Corroventa

Affarsomrade Industri

Nicklas Margéard
Chef affarsomrade Industri

gjorde att de hade ett tufft ar savil
omsitinings- som resultatmaissigt, trots

alt verksamheten [6r 6vrigt utvecklades bra.
Tornum hade en god orderingang under
aret. En forindrad produktmix med en
hogre andel handelsvaror i relation till
egentillverkade produkter och l16sningar
paverkade dock lonsamheten i projekten
negativt, vilket fick resultateffekter
framforallt under fjéirde kvartalet.
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Corroventa

Corroventa &r en marknadsledande tillver-
kare av produkter och I6sningar for vatten-
skador och sanering av fukt, lukt och radon.
Férutom forsaljning av produkter och 16s-
ningar erbjuder Corroventa en av Europas
stérsta hyrparker av vattenskadesanerings-
utrustning for akuta situationer och 6ver-
svamningar. Kunderna inkluderar sanerings-
foretag, forsékringsbolag och byggbolag pa
de flesta stora marknader i Europa.

Andel av affirsomradets omsittning

7 Corroventa
M/// ,, Antal anstillda: 58
/% Vd: Per Ekdahl

%/’;; //é % / Ettikettoprintcom
3 I// % o///,¢ Antal_anstalld‘a: 92
%) 9 /%) Vd:PRikad Ahin
// // 7 4 Tornum

7 % %// Antal anstéllda: 101
%f %//% / % Vd: Per Larsson



Ettikettoprintcom
Ettikettoprintcom ar en svensk
leverantor av sjélvhaftande etiket-
ter och etiketteringsmaskiner.
Bolaget har ett brett erbjudande
av sjalvhaftande etiketter for olika
applikationer, exempelvis fér de
livsmedelsférpackningar konsu-

menten méter i sin dagligvarubutik.

Bolaget har ocksa ett heltackande
sortiment av etiketteringsmaskiner
som anpassas efter kundernas
6nskemal. Ettikettoprintcom ar
verksamt pa den svenska markna-
den med livsmedelsindustrin som
storsta kundgrupp.

Affarsenheter - Industri

Tornum

Tornum &r en ledande europeisk
tillverkare av spannmalshante-
ringsutrustning for lantbruk och
spannmalsindustri. Erbjudandet
innefattar exempelvis spannmals-
torkar, silos, transportutrustning
samt ett brett sortiment av till-
behoér och elautomatik. Kunderna
utgors framst av enskilda lant-
brukare, kooperativ och industri-
kunder. Tornum &r verksamt pa
en rad marknader i bade de
véstra och 6stra delarna av
Europa samt i Asien.
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Hallbarhet

med tydligt fokus

VD HAR ORDET

Detla ir Volatis forsta hallbarhets-
rapportering och som tidigare kommu-
nicerats fokuserar vi arbetet pa tva
huvudomraden: Mangfald, jimstilldhet
och icke-diskriminering samt Hilsa och
sikerhet. Dessa omraden ir viktiga [6r
savil var egen som vara affirsenheters
verksamheter och vi har goda majlig-
heter att hiir paverka och bidra till en
hallbar utveckling. Utéver ovanstaende
omraden arbetar vi koncerngemensamt
med Antikorruption och ménskliga

rittigheter samt fragor kopplade till
Miljo.

I maj 2017 fastslog styrelsen Volatis
forsta koncerngemensamma hallbar-
hetspolicy, vilket var en viktig milstolpe
ivarthallbarhetsrelaterade arbete.
Under aretlanserade vi ocksa ett
program med syfte att 6ka jimstilldhet
och mangfald i koncernen.

I kommande avsnitt beréttar vi mer
om hur Volati och vara affirsenheter
arbetar med hallbarhetsfragor.

Marten Andersson, VD VOLATI

Hallbarhet i Volati
Volati har en enkel och tydlig affirsidé: att
kopa bolag med beprovade affarsmodeller till
rimliga viirderingar och vidareutveckla dessa
med fokus pa ettlangsiktigt virdeskapande.
Sedan Volati grundades 2003 har vi
genomfort 25 forvirv av bolag verksamma
ivitt skilda branscher. For att séikerstélla att
samtliga affirsenheter i Volati agerar pa ett
ansvarsfullt och hallbart sétt har vi utvecklat
ettkoncerngemensamt ramverk for hall-
barhetsarbetet. Ramverket sammanfattas

i Volatis hallbarhetspolicy och omfattar hela
verksamheten - fran beaktandet av hall-
barhetsaspekter i investeringsprocessen till
hur de enskilda affirsenheterna forvintas
agera som hallbara bolag.

Volatis investeringsverksamhet och
agerande som ansvarsfull dgare ska ater-
spegla de 10 principernai FN:s Global Com-
pact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt FN:s initiativ for ansvarsfulla
investeringar (UNPRI - United Nations
Principles for Responsible Investment).



Detinnebér att Volati inte forvirvar bolag
som bedriver verksamhet som bryter mot
ovanstaende villkor, eller dir Volati inte
bedomer sig ha mojlighet att vidta atgirder
efter forvirvet som sikerstiller att verk-
samheten ér forenlig med villkoren.

Volati har genomfort en viisentlighetsana-
lys for alla affirsenheter i koncernen och har
direfter pakoncernniva satt som ambition
alt framfGrallt frimja en hallbar utveckling
inom fyra utvalda fokusomraden: Mangfald,
jamstilldhet och icke-diskriminering, Hilsa
och siikerhet, Antikorruption och ménskliga
rattigheter samt Miljo.

(® Mangfald, jamstilldhet

och icke-diskriminering

Volati har sedan tidigare identifierat

Mangfald, jimstélldhet och icke-

diskriminering som ett prioriterat omrade.
Volati har, tillsammans med sina affirs-

enheter, intressenter fran olika kulturer och

bakgrund, bade i den svenska verksam-

Hallbarhet

heten och genom affirsenheter, kunder och
leverantorer i andra linder. Formagan att
interagera med och hantera vara intressen-
ter pa ritt sitt ir viktig och stiller krav pa en
diversifierad arbetsstyrka som speglar de
samhiillen i vilka vi verkar. Det bidrar till
langsiktig konkurrenskraft for Volati.

Under 2017 har Volati infort en koncern-
gemensam HR-policy som samtliga afféirs-
enheter som miniminiva maste folja. I den
faststills alla ménniskors lika virde och att
Volati ska ha rittvisa forhallanden mellan
individer och grupper. Ingen ska diskrimine-
ras eller utsittas for krinkande sirbehand-
ling och varje affidrsenhet ska ha riktlinjer
och instruktioner som beskriver hur man
ska agera om nagot sadant skulle forekomma.

Volati har till 6vervigande del mén pa
ledande positioner, med undantag {6r nagra
verksamheter som har en mer jimstéilld
konsfordelning sasom Akademibokhandeln
och Miljocenter samt me&i som har det
motsatta forhallandet.

®

Mangfald,
Jamstélldhet
Icke-diskriminering
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Vi har under aret paborjat ett arbete med
attidentifiera vilka atgérder som behover
vidtas for att 6ka jaimstilldheten. Vidare har
vi, tillsammans med vd i varje affirsenhet,
initierat ett program for att siikerstilla att
de koncerninterna karridrvigarna blir
attraktivare for kvinnor samt att Volatis

och vara affirsenheters varumirken som
arbetsgivare stirks gentemotkvinnor.

Risker

Volati och véra affirsenheter gynnas av en
arbetsplats som ir inkluderande och dir
olikheter viilkomnas, respekteras, virderas
och tas till vara. Detta bidrar till nojda och
produktiva medarbetare. En alltfér homo-
gent sammansatt arbetsstyrka riskerar att
forbise den potential och de fordelar som
mangfald medfor samt kan leda till ett
ensidigt synsitt pa risker och mojligheter.
Case: Mangfald i arbetsstyrkan —

en konkurrensfordel for Besikla

Okad mangfald och jimstilldheti arbets-
styrkan ér ett prioriterat utvecklingsomrade
for Besikta Bilprovning. Som ett utpriglat
konsumentforetag med manga kund-
kontakter varje dag ér det en stor fordel att
medarbetarnas sammanséttning speglar

samhiillet i 6vrigt, savil avseende bakgrund
som kon. Det bidrar till en nirmare kund-
relation och storre forstaelse for kundernas
behov, vilket i slutéindan skapar forutsétt-
ningar for okad lonsamhet. Bilbesiktning
har historiskt varit en mansdominerad
bransch och Besikta arbetar aktivt for att
andelen kvinnor 6kar i verksamheten. Det
innebir att kvinnor premieras vid nyrekry-
tering dér de sokande i 6vrigt har likviirdig
kompetens.

@ Halsa och Sakerhet

Volati ser sina anstillda som den enskilt
viktigaste framgangsfaktorn och att dessa
skapar Volatis langsiktiga konkurrenskraft.
Det 6vergripande malet dr att alla inom
koncernen ska uppleva att arbetsmiljon ir
god, trygg och siker. Volati kriver att samt-
liga affirsenheter har en tydlig process for
arbetsmiljoarbetet och att det finns en
arbetsmiljopolicy samt en drog- och
alkoholpolicy som minimum.

Volati ir overtygade om att hilsosamma
medarbetare inte bara minskar sjukfranva-
ron och risken for stress och utbrindhet
utan dven bidrar till en positiv stimning och
bittre prestation i arbetet. Volati erbjuder
dirfor samtliga anstillda friskvardsbidrag,

Indikator fé6r Mangfald, jamstélldhet och icke-diskriminering

Konsfordelning affarsenheternas
ledningsgrupper’)

B Man,69% - Kvinnor, 31%

1) For en mer detaljerad beskrivning, se not 6 pa sid. 116.

Konsfoérdelning anstallda,
totalt?

B Min, 61% - Kvinnor, 39%



utbildningar och andra aktiviteter som
syftar till ett mer hilsosamtleverne.

Volatis decentraliserade styrmodell inne-
bir att en stor del av ansvaret for en siiker
och hillsosam arbetsmiljo faller paledande
befattningshavare i affirsenheterna.
Ledarna har ansvar for att siikerstilla vilbe-
finnande for de anstillda och en god balans
mellan arbetsliv och fritid.

Risker

Beaktandet avvara medarbetares hilsa och

siikerhet ér centralt for Volati och koncer-

nens affirsenheter. Inom manga affirs-

enheter finns arbetsuppgifter som medfor

risk for arbetsskador och olyckor liksom {6r

stress. Savil Volati som affiirsenheterna

arbetar aktivt for att forebygga olyckor och

sikerstilla en bra balans mellan arbete och

privatliv.

Case: Hilsa och sdkerhet prioriterat

hos Ettikettoprintcom

Hos Ettikettoprintcom finns ett tydligt och

strukturerat arbete kring hilsa, vilbefin-

nande och séikerhet {6r de anstillda.
Viktiga delar i arbetet ér friskvardsbidrag

och regelbundna hilsoundersokningar for

Hallbarhet

bade produktionspersonal och tjinstemiin.
Undersokningarna inkluderar tester och
intervjuer ur savil ett fysiskt som ett psyko-
socialt perspektiv. Forutom att varje medar-
betare far ta del av sina resultat presenteras
dessa i en sammanfattad och anonymiserad
form for ledningsgruppen. Detta utgor ett
viktigt verktyg for framtida atgérder och
aktiviteter [or att ytterligare 6ka hilsa och
vilmaende hos de anstillda.

Genom foretagshiilsovarden far samtliga
anstillda dessutom information kring ergo-
nomi da detta har visat sig ge goda resultat
pahilsa och vilmaende. Att sta och arbeta
vid datorn, girna pa gummimattor, ger
manga fordelar for hela kroppen.

For att sikerstilla ett kontinuerligt for-
bittringsarbete nar det giller arbetsmiljo
triffas bolagets skyddskommitté fyra
ganger per ar. Ett syfte dr att arbeta pro-
aktivt for att forebygga eventuella risker
som uppstarivardagen.

For att stirka personalens kompetens
och konkurrenskraft erbjuds lopande
uthildningar inom relevanta omraden.
Uthildningar sker i allt fran brandsékerhet
och hjirt- och lungriddning till Excel,
materiallira och ledarskap.

Indikator for Halsa och sdkerhet

Antal inrapporterade incidenter och franvarodagar?

Antal inrapporterade incidenter

Varav fororsakat sjukskrivning (efter 7:e dagen)

Tornum 4

Corroventa -

EP 2

Besikta 23

me&i -

NMP

Handel

AKB 1
38

1) Samtliga personer &r nu fullt aterstéllda och fullt arbetsfora.
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() Antikorruption och
manskliga rattigheter

Volati och vira affirsenheter har verksam-
heti 16 linder med tonvikt pa de nordiska
linderna. Av den anledningen ser Volati
generellt risken som lag att affarsenheterna
direkt skulle vara inblandade i oetiskt
affarsmannaskap sasom korruption och
brott mot manskliga rittigheter. I affirsen-
heternakan det diremot finnas en indirekt
paverkan och exponering motleverantorer
som inte har samma laga risk for oetiskt
affirsagerande som foretag med verksam-
heti de nordiska linderna.

Dirfor bedriver vi ett aktivt arbete i kon-
cernen kring granskning av leverantorer.
Det finns bland annat heltidsanstillda som
enbart arbetar med leverantorsgransk-
ningar och leverantérshedomningar. Flera
av affirsenheternakriver ocksa att leveran-
torerna skriver pa en uppforandekod for
leverantorer for att avtal ska kunna ingas.

Risker

Antikorruption

Nagra avkoncernens affirsenheter ver-

kari sektorer eller geografier som medfor
exponering och okad risk for mutor och kor-
ruption. Detkan exempelvis handla om erbju-
danden om mutor for bortseende av felak-
tigheter eller erbjudanden om mutor for del-
givande om investeringsinformation. Savél
Volati som affiirsenheterna tillimpar noll-
tolerans nir det giller mutor och korruption.

Minskliga rittigheter

Inkop av produkter och komponenter fran
regioner som Osteuropa och Asien medfor
en risk for krinkningar av méiinskliga rittig-
heter ileverantorskedjan. Affirsenheterna
arbetar for att motverka detta genom dialog,
kravstillning och granskning avleverantorer.

Indikator fér Anti-korruption och
manskliga rattigheter

Totalt antal kiinda fall/anmilningar om
korruptionsbrott och brott mot méinskliga
rittigheter: Inga incidenter har rapporterats
under 2017.

Case: Leverantorsgranskningar

hos Habo

Inom affirsenheten Habo finns en vil
utvecklad rutin for leverantorsgransk-
ningar. Grunden i arbetet ir en upp-
forandekod som samtliga leverantorer ska
skriva under och som ocksa omfattar deras
eventuella underleverantorer. Haho har en
dedikerad Sourcing Manager med ansvar
for att genomfora regelbundna leverantors-
bedomningar dir dven processer och
arbetssitt hos leverantoren granskas.
Granskningen avleverantorerna sker bade
genom platsbesok och via externa revisorer.

® miljs

Volati och vara affirsenheter verkar inom
en mingd olika branscher och det dr av
storsta vikt att alla foljer de lagar och regler
som finns inom miljcomradet. Inom kon-
cernen finns dessutom nagra affirsenheter
med ett uttalat miljofokus sasom me&i och
Akademibokhandeln, vilket beskrivs nedan.

I Volatis Hallbarhetspolicy star det:

“Miljofragor — Efterstriva atl reducera

negativ paverkan pa miljon genom att:

« Efterleva gillande lokal miljolagstiftning.

« Efterstriiva en sund resurshantering
samt begrinsa utslipp av skadliga imnen
och farligt avfall.



Efterstriva energieffektivitet samt, i den
man detinte finns viisentliga affirsmiissiga
skil, minska utsldppen av vixthusgaser.
 Bevaka andravisentliga miljofragor.

Risker

Volati har genom sina affirsenheter viss
verksamhet som dr anmélningspliktig miljo-
farlig verksamhet. Dérutover bedriver vissa
av bolagen verksamhet pa fastigheter som
har visst matt av miljéfororeningar och vissa
avverksamheterna har bedrivit aktivitet pa
fastigheter som pa grund av historiska verk-
samheter blivit fororenade.

Indikator for Miljo

Betydande boter och icke-monetira sank-
tioner for bristande efterlevnad av miljo-
lagar och / eller forordningar: Volatikoncer-
nen har inte fatt nagra boter eller sanktioner
relaterade till miljofragor under 2017.

Hallbarhet

Case: Miljoarbete pda Akademibokhandeln
Fragor relaterade till hallbarhet och pro-
duktsikerhet ér prioriterade hos Akademi-
bokhandeln. Bland annat bedrivs ett konti-
nuerligt arbete for att sikerstilla att farliga
material och &mnen inte finns i det produkt-
sortiment som erbjuds, framforallt avseende
ovrigt sortiment som exempelvis pennor
och leksaker. Samtliga produktchefer
genomgar en generell utbildning relaterad
till hallbarhetsfragor samt mer specifika
uthildningar rorande kemikalier och
produktsiikerhet.

Ilikhet med manga andra handlare har
Akademibokhandeln borjat ta betalt for sina
plastpasar och delar av intikten gar till
stiftelsen "Hall Sverige Rent”. Dessutom har
Akademibokhandeln nyligen anslutit sig till
FSC-Sverige (Forest Stewardship Council)
och stodjer deras arbete for ett mer hallbart
skogsbruk virlden over.

Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Volati AB, org.nr 556555-4317

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa
sidorna 60-65 och for att den &r upprét-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

§tockho|m den 21 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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Aktiens utveckling

Under 2017 hade Volatis stamaktie en negativ
utveckling om 17,8 procent. Den hogsta slut-
kursen under aret, 84 kronor, noterades den
30 maj. Den ligsta slutkursen var 58,5 kro-
nor och noterades den 27 september. Prefe-
rensaktien hade en positiv utveckling om 18,3
procent. Den hogsta slutkursen, 646 kronor,
noterades den 31 oktober och den ligsta slut-
kursen, 546 kronor, noterades den 7 februari.

Omséttning i aktien

Under 2017 omsattes totalt 9 975 902 stam-
aktier och 421 698 preferensaktier. Den
genomsnittliga dagliga volymen uppgick
for stamaktien till 39 745 stycken och for
preferensaktien till 1 680 stycken.

Utdelning och utdelningspolicy

Volatis styrelse har en utdelningspolicy
som innebiir att utdelning pa stamaktier
ska motsvara 10-30 procent avkoncernens
nettoresultat hinforligt till moderbolagets

Aktiekursutveckling, stamaktie

igare. Vid faststiillande av utdelning beak-
tas framtida forvirvsmajligheter, utveck-
lingsmajligheter i befintliga bolag, koncer-
nens finansiella stillning och andra faktorer
som Volatis styrelse anser vara av betydelse.
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
om 0,50 kronor per stamaktie, motsvarande
en total utdelning om 40 203 285,50 kronor
for rikenskapsaret 2017. Utdelningen pa
stamaktierna motsvarar cirka 17 procent av
resultat efter skatt. Utdelning pa preferens-
aktier ska ske till ett arligt belopp om 40,00
kronor per preferensaktie, motsvarande en
total utdelning om 64 150 960 kronor, med
kvartalsvis utbetalning om 10,00 kronor per
aktie, i enlighet med bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Volatis aktier har emitterats enligt svensk
lag och ir registrerade pa innehavare hos
Eurocleari elektronisk form. Euroclear for
iven bolagets aktiebok. Bolagets aktier dr
denominerade i svenska kronor (SEK).
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Enligt bolagsordningen ska bolagets aktie-
kapital uppga till ligst 5 0oo ooo kronor och
hogst 20 000 000 kronor uppdelat pa ligst
40 000 000 och h6gst 160 0oo 0oo0 aktier.
Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut
aktier av tva aktieslag, stamaktier och
preferensaktier. Vid utgangen av 2017 fanns
det totalt 80 406 571 stamaktier och 1 603 774
preferensaktier. Aktiekapitaleti Volati upp-
gick per 31 december 2017 till 10 251 293,13
kronor fordelat pa 82 010 345 aklier.
Samtliga aktier fir emitterade och fullt
inbetalda, envar med ett kvotvirde om tolv
och etthalvt (12,5) 6re. Inga aktier i bolaget
innehas av bolagel sjéilvt, pa dess vignar
eller av dess dotterbolag. Bolaget ir ett
aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen
(2005:351). De riittigheter som enligt bola-
gets bolagsordning ér forknippade med
aktierna kan endast dndras i enlighet med
bestimmelsernai aktiebolagslagen.

Aktiedgares rattigheter

Bolagsstimma och rostritt

Varje stamaktie berittigar till en (1) rost och
varje preferensaktie berittigar till en tion-
dels (1/10) rost vid bolagsstimma och varje
rostherittigad aktiedgare far rosta for det
fulla antalet igda och foretridda aktier utan

Aktiekursutveckling, preferensaktie

begrinsning i rostritten. Aktieigares
rittigheter kan endast forindras av bolags-
stimman i enlighet med aktiebolagslagen.

For att fa delta i bolagsstiimman ska
aktiedigare dels vara upptagen i utskrift av
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman och dels anmiéla
sig hos bolaget senast den dag som anges
ikallelsen till stimman.

Foretradesritt till nya aktier

Beslutar bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier har aktie-
digarna som huvudregel foretridesritt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i for-
hallande till det antal aktier innehavaren
forut diger (primér foretridesritt). Aktier som
inte tecknats med primér foretridesriitt ska
erbjudas samtliga aktiesigare till teckning
(subsidiér foretridesritt). Beslutar bolaget att
genom kontant- eller kvittningsemission ge ut
nya teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiefigarna som huvudregel foretridesritt i
forhallande till det antal aktier de forut figt.

Riitt till utdelning och dverskott

vid upplosning

Preferensaktierna har foretride framfor
stamaktierna till en arlig utdelning om
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40 kronor per preferensaktie (definierat

som "Preferensutdelning” i bolagets bolags-
ordning) med kvartalsvis uthetalning fran
och med tidpunkten for forsta utbetalningen.
Utdelning forutsitter att bolagsstimman
beslutar dirom. Avstimningsdag for utdel-
ning ir den 5 februari, 5 maj, 5 augusti och
snovember eller ndrmast foregaende bank-
dag for det fall avstiimningsdagen infaller pa
en helgdag. Preferensaktierna medfori ovrigt
ingen ritt till utdelning, I det fall bolags-
stimma i bolaget beslutar att inte limna

Aktiekapitalets utveckling

utdelning eller limna utdelning som under-
stiger preferensutdelningen under ett kvartal
ska preferensaktierna medfora ritt atti till-
Liigg till framtida preferensutdelning erhalla
ettbelopp, jamt fordelat pa varje preferens-
aktie, motsvarande skillnaden mellan vad
som skulle ha betalats ut och utbetalat belopp
(definierat som "Innestaende Belopp™i bola-
gels bolagsordning). Ingen utdelning far ske
till stamaktiefigarna innan preferensaktie-
dgarna erhallit full preferensutdelning
inklusive eventuellt innestaende belopp.

Nedan visas forindringar av aktiekapitalet fran och med Volatis bildande.

) Andring
Andring av antal Totala B Kvot-
Tid- av antal preferens- antalet Andring av Totalt véarde
punkt Handelse stamaktier aktier aktier aktiekapitalet aktiekapital (kr)
1998  Nybildning 1000 - 1000 100 000 100 000 100
2006  Fondemission 49 000 - 50 000 4900 000 5000 000 100
Aktiesplit
2007  400:1 19950 000 - 20000000 - 5000000 0,25
Tecknings-
2011 optioner 505 656 - 20505656 126 414 5126414 0,25
Minskning
genom
indragning
2011 av aktier -305 656 - 20200000 -76 414 5050000 0,25
2015  Aktiesplit 10:1 181800 000 — 202000000 - 5050000 0,025
2015 Nyemission - 6603773 208603773 165094,3 5215094,3 0,025
Riktad
nyemission till
2015  huvudégaren - 1415094 210018867 35377,3 5250471,7 0,025
Apport-
2016  emission 95722 508 - 305741375 2393062,7 7643534,4 0,025
2016  Nyemission? 2 3 305741380 0,125 7643534,5 0,025
Aktiesamman-
2016 laggning1:5 238178008 6415096 61148276 - 76435345 0,125
2016  Nyemission3d 20 862 069 - 82010345 2607 758,625 10251293,13 0,125

1) | januari 2016 genomférdes det annonserade och av bolagsstdmman beslutade andelsbytet i Volati AB (publ) varigenom
Patrik Wahlén (styrelseledamot), Marten Andersson (verkstéllande direktér) och Mattias Bjork (CFO) genom en apportemission

bytte sina aktier i Volati 2 AB mot aktier i Volati AB (publ).

2) | samband med aktiesammanlaggningen i september 2016 emitterades tre Preferensaktier och tva Stamaktier i syfte att
astadkomma ett jamnt antal aktier i Bolaget fére genomftrande av sammanléggningen. Preferensaktierna emitterades for en
teckningskurs om 106 kronor per Preferensaktie och stamaktierna emitterades fér en teckningskurs om 2,5 ére per stamaktie

(motsvarande aktiernas davarande kvotvarde).

3 Nyemissionen skedde i samband med borsnoteringen av Volatis stamaktier i november 2016.



Aktiedgarstruktur 31 december 2017

Nedanstiaende tabeller visar information rorande de storsta aktiefigarna per 31 december 2017.

Rostriitter och aktiekapitalandelar

Aktieslag Antal Réstratt per aktie Antal roster Réstandel Kapitalandel
Stamaktier 80406 571 1,0 80406 571 99,80% 98,04%
Preferensaktier 1603774 0,1 160 377 0,20% 1,96%
Summa 82010 345 80 566 948 100,00% 100,0%
Aktiesigare per land

Antal Réstandel
Sverige 6 766 97,53%
Ovriga lander 171 2,47%
Totalt 6 951 100,00%
Antal aktiedigare
Antal aktier Antal aktiedgare
1-500 6074
501-1 000 352
1001-10 000 416
10001- 95
Totalt 6951
Aktiedgarstruktur?) Antal aktier Andel av

Preferens-

Namn Stamaktier aktier Aktiekapital Roster
Karl Perlhagen 34 440000 2041742 42,24% 42,77%
Patrik Wahlén 19 046 954 10129 23,24% 23,64%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 4414 000 - 5,38% 5,48%
Fjarde AP-fonden 4056 490 - 4,95% 5,03%
Handelsbanken fonder 3349180 - 4,08% 4,16%
Marten Andersson 2511532 1887 3,06% 3,12%
Mattias Bjork 2181705 1887 2,66% 2,711%
SEB Investment Management 1752536 - 2,14% 2,18%
Mats Andersson 668 111 - 0,81% 0,83%
Danske Capital Sverige AB 655 951 - 0,80% 0,81%
Catella Fondférvaltning 531822 - 0,65% 0,66%
Fdrsékringsaktiebolaget Avanza Pension 467 308 151796 0,75% 0,60%
SEB Life International 400 000 - 0,49% 0,50%
AMF Forsékring och Fonder 346 000 - 0,42% 0,43%
SEB S.A. Client Assets UCITS 326 000 84955 0,50% 0,42%
Summa 15 storsta dgare 75147 589 454 828 92,17% 93,34%
Ovriga aktieigare 5258982 1148946 7,83% 6,66%
Totalt 80406 571 1603774 100,00% 100,00%

1) Aktiedgarstrukturen &r baserad pa uppgifter fran Euroclear Sweden per 31 december 2017.

2) Inkluderar agande indirekt via bolag.
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Efter beslut pa bolagsstiimma kan preferens-
aktiernalosas in, helt eller delvis, till ett
bestimt belopp: fram till den femte arsdagen
av den forsta emissionen av preferensaktie
(definierat som den “Initiala Emissionen”

i bolagets bolagsordning), ett belopp mot-
svarande (i) 725 kronor jimte (ii) eventuellt
upplupen del av preferensutdelning jimte
(iii) eventuellt innestaende belopp uppriknat
med arlig riinta enligt ovan. Losenbeloppet
forvarje inlost preferensaktie ska dock aldrig
understiga aktiens kvotvirde. Fran och med
den femte arsdagen av den initiala emissio-
nen, ska procentsatsen enligt punkten (i)
ovan vara 675 kronor och fran och med den
tionde arsdagen av den initiala emissionen
och for tiden direfter ett belopp motsva-
rande 625 kronor. Samtliga stamaktier dger
lika ritt till andel i Volatis tillgangar, vinst och
eventuellt overskott vid likvidation. Vid bola-
gels upplosning ska preferensaktier medfora
foretridesritt framfor stamaktier att ur
bolagets tillgangar erhalla ett belopp per
preferensaktie, motsvarande detvid var tid
giilllande inlosenbeloppet, innan utskiftning
sker till figare av stamaktier. Preferensaktier
ska i ovrigt inte medfora nagon ritt till
skiftesandel.

Bemyndigande f6r styrelsen

Arsstimman i maj 2017 fattade beslut om att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om f6r-
virv och dverlatelse av egna preferensaktier
i enlighet med styrelsens forslag. Bemyndi-
gandena innebir att styrelsen, vid ett eller
fleratillfillen, under tiden fram till nésta
arsstimma, far fatta beslut om forvirv res-
pektive overlatelse av egna preferensaklier.
Forvirv far ske pa Nasdaq Stockholm eller
ienlighet med ett forvirvserbjudande som
riktas till samtliga preferensaktiefigare av
hogst sa manga preferensaktier att holagets
innehav av egna preferensaktier uppgar

till maximalt en tiondel av samtliga aktier
ibolaget. Bemyndigandet innebér saledes
att styrelsen har mojlighet att fatta beslut
om att forvirva samtliga preferensaktier
ibolaget.

Central vardepappersforvaring

Bolagels aklier ir registrerade i ett avstim-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om
viirdepapperscentraler och kontoforing

av finansiella instrument. Registret fors

av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev ir utfirdade for
bolagets aktier. Nordea Bank AB (publ) ir
kontoforande institut. ISIN-koden for stam-
aktierna ir SE0009143662 och ISIN-koden
[or Preferensaktierna ir SE0009143670.

Volati har ett utestaende teckningsoptionsprogram, for Voria Fattahi, vilket presenteras

Teckningsoptioner
i tabellen nedan.
Hoégsta antal nya
stamaktier baserat
Emitterade pa utestaende

teckningsoptioner

teckningsoptioner

Hégsta 6kning
av aktiekapitalet

Hoégsta 6kning av antalet
aktier och roster

Emitterade
teckningsoptioner
av serie 2016/2019

834914

1,02% av aktierna och

104 364,25 kronor 1,03% av rosterna




Volatis
arsredovisning
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Volati
AB (publ), org.nr. 556555-4317 med séte i
Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

Volatis verksamhet

Volati &r en industrigrupp bestéende av 14
affarsenheter organiserade i de fyra affarsomra-
dena Handel, Konsument, Akademibokhandeln
och Industri.

Forvarv utgdr en central del av Volatis strategi.
Volati férvarvar framst bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga vérderingar och
vidareutvecklar dessa med fokus pa langsiktigt
vardeskapande. Volatis strategi for bolagsut-
veckling baseras pa att behalla foretagens entre-
prendrsanda, och dartill addera ledarskap, kun-
skap, processer och finansiella resurser. Volati
har en flexibel organisation som majliggdr
snabba beslut och en decentraliserad styr-
modell, vilket innebér att det dagliga besluts-
fattandet sker i verksamheterna, med begransad
inblandning fran Volati. Den decentraliserade
affarsmodellen ar en viktig framgangsfaktor
déa den skapar en hog niva av entreprenorskap
i affarsenheterna, mojliggdr en tydlig ansvars-
struktur och bidrar till att Volati kan fortsétta
vaxa med begransade centrala resurser.

Totalt har koncernen ett femtiotal rérelse-
drivande bolag i 16 lander med stérst andel
av nettoomsattningen i Sverige. Av koncernens
totala EBITA under 2017 var 28 procent han-
forligt till affarsomradet Handel, 19 procent till
Industri, 23 procent till Akademibokhandeln
och 30 procent till Konsument.

Handel: Affarsomradet Handel bestar av sju
affarsenheter med 16 rorelsedrivande bolag i
sex lander. Affarsomradets verksamheter erbju-
der framst produkter inom jarn och bygg, hem
och tradgard, emballage samt lant- och skogs-
bruk. Distributionen till kunderna sker dels via
aterforsaljare, butikskedjor, e-handelskanaler
och direkt till kunder.

Affarsomradeschefen ar ansvarig for att sam-
ordna Volatis centrala support och att stédja
i forvarvsprocesser.

Konsument: Affarsomradet Konsument bestar
av tre affarsenheter med totalt nio rérelse-
drivande bolag i fem lander. Affarsenheterna
fokuserar péa olika nischer inom B2C och drivs
av starkt lokalt entreprendrskap i kombination
med samarbeten inom utvalda omraden sdsom
databasmarknadsféring, digitalisering och
e-handel. Affarsomradeschefen ar ansvarig for
att samordna Volatis centrala support och att
stodja i férvarvsprocesser.

Akademibokhandeln: Affarsomradet Akademi-
bokhandeln bestar av en affarsenhet med totalt
tva rorelsedrivande bolag i Sverige. Akademi-
bokhandeln bestar av Sveriges ledande bok-
handelsaktor, Akademibokhandeln, samt nat-
bokhandeln Bokus. Affarsomradet bedriver
omnikanalférsalining av bocker och pappers-
varor. | affarsomradet Akademibokhandeln ingar
en affarsenhet, bestaende av tva rérelsedrivande
bolag; Akademibokhandeln och Bokus. Affars-
omradeschefen ar ansvarig for att samordna
Volatis centrala support och att stédja i forvarvs-
processer.

Industri: Affarsomréadet Industri bestar av tre
affarsenheter med totalt 21 rérelsedrivande bolag
i 14 1ander. Affarsomrédet fokuserar pa nischer
inom B2B och drivs av starkt lokalt entreprendr-
skap i kombination med samarbete inom utvalda
omraden s& som internationell expansion, lean
tillverkning och HR. Affarsomradeschefen ar
ansvarig for att samordna Volatis centrala support
och att stédja i forvarvsprocesser.

Foruvdro och nyetableringar

En central del i Volatis strategi &r att fortsatta
véxa genom forvarv av valskétta bolag, bade
som komplement till befintliga affarsenheter och
inom helt nya verksamheter. Forvarvsmarknaden
under 2017 var fortsatt konkurrensutsatt men vi



beddmer att Volati har en position déar forvarv
kan genomforas till attraktiva villkor. Under aret
genomfordes ett forvarv av etikettryckeritillgangar,
forvarv av Akademibokhandeln, forvarv av
Silokonsult samt forvarv av T-Emballage och
darutdver férvarvades ett mindre holdingbolag.

Finansiella mal

Volatis évergripande mal &r att langsiktigt skapa

vardetillvaxt genom att bygga en industrigrupp

av Ibnsamma féretag med goda kassafldden
och férmaga till kontinuerlig utveckling. Volatis
styrelse har antagit nedanstéende finansiella mal
vilka ska utvarderas som en helhet.

¢ Resultattillvaxt: Volatis mal ar att justerad
EBITA ska uppga till 700 Mkr senast fore
utgangen av 2019, vilket motsvarar en dryg
fordubbling jamfoért med justerad EBITA for
den senaste tolvmanadersperioden per den
30 september 2016. Den genomsnittliga
arliga organiska EBITA-tillvaxten ska uppga
till 5 procent.

o Kassaflodesgenerering: Volati har som
mal att uppna en kassaflddesgenerering
Gverstigande 85 procent per ar.

¢ Avkastning pa eget kapital: Volatis lang-
siktiga méalsattning ar att avkastningen pa
eget kapital ska 6verstiga 20 procent.

o Kapitalstruktur: Volatis langsiktiga méalsatt-
ning &r att nettoskulden i relation till justerad
EBITDA rullande tolv manader inte ska éver-
stiga 3,0 ganger.

¢ Utdelningspolicy: Volatis malsattning for
stamaktier &r att dela ut cirka 10-30 procent
av koncernens nettoresultat hanforligt till stam-
aktierna. Vid faststallande av utdelning beaktas
framtida forvarvsmaojligheter, utvecklingsmajlig-
heter i befintliga bolag, koncernens finansiella
stallining och andra faktorer som Volatis sty-
relse anser vara av betydelse. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, med kvartals-
vis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med
bolagsordningen.

De finansiella malen &r riktvarden och &r inte,

och bor inte ses som, prognoser eller uppskatt-
ningar av Volatis framtida resultat. De finansiella
maélen baseras pa ett antal antaganden rérande

Forvaltningsberattelse

bland annat Volatis verksamhet samt for

den bransch och den makroekonomiska miljo
i vilken Volati verkar. Som en foljd av ovansta-
ende och andra faktorer kan Volatis faktiska
resultat avvika fran ovanstaende mal.

Utveckling under dret

Eftersom Volatis affarsomraden verkar inom
olika sektorer har utvecklingen pa de olika
verksamheterna varit varierande under aret.
Inom de olika affarsomrédena har den finansiella
utvecklingen varierat dels beroende pa forand-
ringar i marknadssegmentens utveckling men
aven till folid av olika verksamhetsspecifika
héndelser vilket inneburit att vissa affarsomra-
den har redovisat god utveckling medan andra
affarsomraden har blivit negativt paverkade av
specifika handelser.

Nettoomséttning och resultat
Nettoomsattning for koncernen under helaret
2017 uppgick till 4 356,1 Mkr (3 206,5), vilket
motsvarar en 6kning om 35,9 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ér. Tillvéax-
ten &r driven av forvarvad tillvaxt om 37,8 pro-
cent respektive en negativ organisk tillvéaxt om
2,3 procent. Valutakurseffekten var positiv med
0,4 procent.

Under helaret 2017 uppgick rérelseresultatet
fére nedskrivningar och avskrivningar av férvar-
vade dvervarden (EBITA) till 376,5 Mkr (318,4)
vilket motsvarar en 6kning med 18,3 procent.
Okningen &r framst relaterad till férvarvet av
Akademibokhandeln som bidragit till Idnsam-
heten. Organiska EBITA-utvecklingen for heléret
var —18,1 procent. Valutakurseffekten var positiv
med 0,2 procent.

Under heléret 2017 uppgick resultatet efter
skatt till 241,4 Mkr (200,5). Resultatet efter skatt
hanforligt till moderbolagets agare uppgick till
239,9 Mkr (196,2). Minoritetens andel av resul-
tatet uppgick till 1,5 Mkr (4,3). Resultatet per
stamaktie, efter avdrag for utdelning pé prefe-
rensaktier, uppgick till 2,19 kr (2,07).

Bolag som forvérvats eller avyttrats under
aret ingar fran forvarvs-, avyttringstidpunkt
eller den tidpunkt da bestammande inflytande
dvergick.
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Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore rorelsekapitalsforandring uppgick under
2017 till 368,9 Mkr (295,2). Kassaflédesgenere-

ringen for 2017 uppgick till 111,8 procent (89,1).

Investeringar i anlaggningstillgangar i affars-
enheterna uppgick till 57,3 Mkr (33,4) for helaret
2017 och avsag framst investeringar i affars-
utveckling av verksamheterna i form av IT-
system, samt I6pande investeringar i maskiner
och inventarier. Investeringar i koncernfoéretag
under 2017 avsag framst forvarvet av Akademi-
bokhandeln samt T-Emballage. Det totala
kassaflodet for helaret 2017 uppgick till

71,3 Mkr (160,5).

Utvecklingskostnader

Koncernens har utgifter for forskning och
utveckling som beroende pa projektet och verk-
samhetens art antingen kostnadsfors I16pande
eller aktiveras och skrivs av under férvantade
ekonomiska livslangden. Under éret har utveck-
lingskostnader om 21,7 Mkr (13,4) aktiverats

i balansrakningen. Utvecklingskostnaderna
hanfor sig primart till affarsutveckling som skett
inom Akademibokhandeln. Darutdver har kon-
cernens resultat belastats med utvecklingskost-

nader uppgéaende till 1,5 Mkr i resultatrakningen.

Medarbetare

Medelantalet anstallda beraknat som fulltids-
ekvivalenter (FTE) uppgick under aret till
1750 (1122).

Eget kapital

Summa eget kapital f6r koncernen uppgick vid
periodens slut till 2 364,7 Mkr (2 257,5). Eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
justerat for preferensaktiekapitalet, dkade fran
1411,7 Mkr den 31 december 2016 till 1523,6
Mkr den 31 december 2017. Soliditeten den
31 december 2017 var 47,2 procent jamfort
med 69,6 procent vid utgangen av 2016. Under
aret har skuldséattningen okat till foljd av forvar-
ven av Akademibokhandeln, Silokonsult och
T-Emballage. Avkastningen pa genomsnittligt
justerat eget kapital for helaret 2017 uppgick
till 12,2 procent (25,1).

Aktiekapital

Vid utgangen av 2017 fanns det totalt

80 406 571 stamaktier och 1 603 774 prefe-
rensaktier. Aktiekapitalet i Volati uppgick per

31 december 2017 till 10 251 293,13 kronor
fordelat pa 82 010 345 aktier. Samtliga aktier
ar emitterade och fullt inbetalda, envar med ett
kvotvarde om tolv och ett halvt (12,5) ére. Inga
aktier i bolaget innehas av bolaget sjalvt, pa
dess vagnar eller av dess dotterbolag. Varje
stamaktie beréttigar till en (1) rdst och varje
preferensaktie berattigar till en tiondels (1/10)
rost vid bolagsstéamma och varje rostberattigad
aktiedgare far rosta for det fulla antalet &gda och
foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Skuldséttning

Vid utgéngen av aret hade koncernen en netto-
skuld om 619,2 Mkr jamfort med en nettokassa
om 264,5 Mkr per den 31 december 2016. For-
andringen av skuldsattningen ar hanférligt till de
forvarv av Akademibokhandeln, Silokonsult
samt T-Emballage som skedde under andra
halvéret 2017. Totala skulder uppgick till 2 641,7
Mkr jamfért med 985,7 Mkr per den 31 decem-
ber 2016. De rantebérande skulderna, inklusive
pensionsataganden, uppgick vid utgangen av
aret till 1092,3 Mkr jamfort med 129,4 Mkr per
den 31 december 2016. Vid utgangen av aret
uppgick outnyttjad del av checkkredit till 189,0
Mkr, outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet
till 550,0 Mkr och likvida medel till 438,2 Mkr.

Harutéver har Volati emitterat preferensaktier
med ett nominellt belopp om 850 Mkr som
klassificeras som eget kapital. Preferensaktierna
ager rétt till en kvartalsvis utbetalning av utdel-
ning om 16,0 Mkr.

Volatis finansieringsavtal innehaller sedvanliga
villkor, s& kallade covenants, fran Volatis bank.
De finansiella covenants som finns enligt lane-
avtalet &r att nettoskuldsattningen i relation till
EBITDA inte far Overstiga viss niva samt att
EBITDA i relation till rantenettot inte far Gverstiga
viss niva. Koncernen har inte brutit mot nagra
covenants under aret. Volati har inte stallt nagra
sékerheter for bankfinansieringen. Moderbolaget
har lamnat en borgen for samtliga dotterbolags
ataganden gentemot banker. Koncernen har tva
noterade obligationer utestaende. Moderbolaget



har emitterat en obligation om 600 Mkr som

har en I6ptid om 5 ar och darutéver har dotter-
bolaget Akademibokhandelsgruppen AB emitte-
rat en obligation om 500 Mkr varav Volati AB har
férvarvat 192 Mkr, som har forfall i mars 2021
men med mojlighet till fortida inldsen i mars
2019 till 103 procent av nominellt belopp. Var-
ken Volati AB eller Akademibokhandelns obliga-
tion innehaller nagra finansiella covenants som
skall uppratthallas I6pande men daremot finns
det vissa finansiella nyckeltal som skall uppfyllas
for att bolagen skall &ga ratt att genomfdra vissa
aktiviteter sésom utdelning och upptagande

av skuld. Inga dylika covenants i obligations-
villkoren har brutits mot under 2017.

Framtida utveckling

Volati lamnar inte nagra finansiella prognoser om
nastkommande ars utveckling. Bedémningen ar
att Volati ar val rustade finansiellt infér 2018 och
att man har den finansiella kapaciteten att fort-
satta bedriva verksamheten enligt den fast-
slagna strategin och faststéllda finansiella mal
vilket aven majliggor ytterligare forvarv av verk-
samheter under kommande ar om rétt tillfalle
skulle uppkomma.

Agare

Volati AB:s stam- och preferensaktier &r sedan
november 2016 noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen
av aret till 6 951 agare. De storsta dgarna var
grundarna Karl Perlhagen och Patrik Wahlén
som agde 42,77 procent respektive 23,64 pro-
cent av rosterna i bolaget vid utgangen av aret.

Arsstimma 2018

Volati AB:s arsstémma 2018 kommer att héllas
kl.15:30 den 16 maj 2018 pa Nalen, lokal
Stacken, David Bagares Gata 17, Stockholm.
Entrén till stimmolokalen dppnas klockan 15.00.

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Volati valt att
upprétta hallbarhetsrapporten som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten aterfinns péa sidorna 60-65. Hallbarhets-
rapporten har dverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen.

Hiindelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter
balansdagen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel 295784 427,22
Arets resultat 109 945 709,02
Overkursfond 2435166 768,10
Behandlas sa att:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kr
per stamaktie, totalt

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr
per preferensaktie, totalt

I ny rékning éverféres

40203 285,50

64 150 960,00
2736 542 658,84

Styrelsens yttrande 6ver den

féreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar moder-
bolagets soliditet fran 47 procent till 45 procent.
Soliditeten &r, mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet,
betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms
kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
ej heller att fullgdra erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan darmed forsva-
ras med hansyn till vad som anférs i ABL 17
kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Risker och osakerhetsfaktorer

Volatis finansiella stéllning ar beroende av ett
antal risker som ar dels finansiella i form av
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och valuta-
risk och dels operationella i form av paverkan pa
bland annat affarsenheternas verksamheter
samt darutbver legala och regulatoriska risker.

Finansiella risker

Kreditrisker

Kreditrisk innebar exponering mot férluster om
en motpart inte kan infria sina finansiella atagan-
den gentemot koncernen. Om dessa motparter
inte kan uppfylla sina finansiella ataganden
gentemot koncernen kan det f& en negativ
effekt pa bolagets verksamhet, finansiella
stalining och resultat. Per den 31 december
2017 uppgick koncernens kundfordringar

till 454,9 Mkr (301,7).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att bolaget inte kan
infria sina betalningsforpliktelser vid férfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel Okar avsevart. Vid utgéngen
av aret uppgick outnyttjad del av checkkredit
till 189,0 Mkr, outnyttjad del av revolverande
kreditfacilitet till 550,0 Mkr och likvida medel till
438,2 Mkr. Om bolagets finansieringskallor visar
sig vara otillrackliga kan detta fa en vasentligt
negativ paverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Refinansieringsrisk och

ataganden i kreditavtal

Volati ar beroende av att erhalla finansiering

via kreditgivare. Bolagets finansieringsbehov
omfattar saval den I6pande verksamheten som
beredskap for eventuella framtida investeringar.
Tillgangen pa finansiering paverkas bland annat
av faktorer som den generella tillgangen pa
riskvilligt kapital och koncernens kreditvardighet.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar

i rantelaget paverkar Volatis rantekostnader.

Pa langre sikt far forandringar i rantan en
vasentlig paverkan pa Volatis resultat och
kassaflode. Koncernens totala rantekostnader
for banklan och obligationslan uppgick for
rakenskapsaret 2017 till 19,3 Mkr (33,5) och
den genomsnittliga rantenivan pa banklan per
den 31 december 2017 uppgick till 2,5 procent
och obligationslanen uppgick till 3,0 procent

for Volati AB obligationen respektive 6,0 procent
for Akademibokhandelns obligation. Om de
rddande réntenivaerna skulle forandras och/eller
bolaget misslyckas med att betala rantor i fram-
tiden kan bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning séledes paverkas negativt.

Risk relaterad till valutarisk

Valutakursrisk bestér i att valutakursférandringar
har en paverkan pa bolagets resultat och upp-
star i anslutning till att transaktioner sker i
utlandsk valuta, vilkka uppkommer da koncernen
gor inkdp respektive har forséljning i utlandsk
valuta, samt att tillgdngar och skulder innehas

i utlandsk valuta. Vid konsolidering av utlandska
dotterbolag sker omrakning fran respektive
lands valuta till svenska kronor, vilket kan ge
negativa effekter pa koncernens finansiella stall-
ning. En stor méngd inkop sker fran leverantorer
i lander med annan valuta, samtidigt som
manga forsaljningar sker till kunder i annan
valuta. Framtida valutasvangningar kan darfor
medfora negativ paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Volati ar framst
exponerade mot USD, EUR samt NOK. Expo-
neringen i USD uppstér till folid av att viss andel
av koncernens inkdp sker i valutan samtidigt
som intékterna i USD é&r vasentligt lagre. | EUR
ar koncernen relativt val balanserat i sin totala
exponering av nettoinkdpen jamfért med
intékterna i EUR men exponeringen mellan de
olika affarsomrédena varierar varfor finansiella



utvecklingen for ett affarsomrade kan paverkas
av EUR kursforandringar. Exponeringen i NOK
ar relaterad ftill att intdkterna i NOK &r vasentligt
hogre an utgifterna. Fran tid till annan kan affars-
enheterna att temporart sékra sina valutafléden
genom finansiella instrument.

Makroekonomiska risker
Makroekonomiska faktorer

Koncernens affarsenheter &r verksamma inom
en rad olika branscher. Volati & beroende av
framgangen och efterfragan pa de produkter
och tjanster som produceras och tillhandahélls
av affarsenheterna, vilka i sin tur ar beroende
av faktorer som funktionalitet, pris och allman
efterfragan pa marknaden. Denna efterfragan
paverkas i stor utstrackning av makroekono-
miska faktorer som ligger utanfér Volatis kontroll
och efterfragan pa koncernens produkter och
tjanster kan vara betydligt lagre under en kon-
junkturnedgéang. Villkoren pa den globala
kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
péaverkar koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Faktorer som konsumtion,
féretagsinvesteringar, volatiliteten och sentimen-
tet pa kapitalmarknaden samt inflationen paver-
kar det affarsmassiga och ekonomiska klimatet.
En férsvagning av dessa forutsattningar pa
samtliga eller vissa av de marknader som kon-
cernen ar verksam pa kan medfora vasentliga
negativa effekter pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallining.

Risker relaterade till forvarv

och éverlatelser av bolag

En véasentlig del av Volatis strategi &r att vaxa
genom forvarv som antingen kompletterar eller
breddar koncernens befintliga innehav. Det finns
en risk att Volati inte kan identifiera lampliga for-
varvsobjekt eller genomféra férvarv till godtag-
bara villkor. Féretagsforvarv ar vidare férenade
med stora risker i forhallande till det forvarvade
bolaget. Mélbolaget kan drabbas av exempelvis
kundférluster, regulatoriska bekymmer eller ofor-
utsedda utgifter efter forvarvets genomférande.
Det kan krava ytterligare kapitaltillskott fran
Volati eller innebéra utebliven avkastning.

Risker

Det kan ocksa visa sig att integrationskostna-
derna ar hogre an forvantat eller att Volati har
betalat mer an vad det férvarvade objektet &r
vart. Vidare finns det en risk for att férvantade
synergi- eller effektiviseringseffekter uteblir eller
inte realiseras i forvantad utstrackning. Dessa
handelser kan ha en negativ effekt pa Volatis
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens affarsenheter
ar forknippad med risken for forluster pa grund
av bristfalliga férfaranden, att oegentligheter
och/eller andra interna eller externa handelser
kan orsaka stérningar eller skada verksamheten.
Brister i operativ sékerhet kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stalining. Flera av Volatis
affarsenheter &r beroende av ett eller flera drifts-
stéllen eller distributions- och lageranlaggningar.
Om ett sadant driftsstélle eller anlaggning av
nagon anledning forstors eller stangs, till exem-
pel pa grund av storm, Gversvamning, andra
naturkatastrofer, upplopp, arbetsblockad

och strejk, brand, sabotage, terrorhandlingar
eller statliga interventioner, eller om operativ
utrustning eller lagervaror skadas avsevart,
kommer berérd affarsenhet sannolikt att
drabbas av svarigheter att distribuera sina
produkter eller tjanster.

Politiska risker

Volati har verksamhet i 16 Iander och den
politiska och samhélleliga utvecklingen i dessa
lander paverkar i olika utstrackning koncernen.
En viktig komponent fér koncernens verksamhet
och kunderbjudande &r den Europeiska unionens
inre marknad, dvs. den gemensamma markna-
den med fri rérlighet for varor, tjanster, kapital
och personer inom den Europeiska unionen.
Forandringar i den inre marknadens funktionssétt
eller turbulenta politiska och samhaéllsrelaterade
forhallanden pa Volatis marknader kan inverka
negativt pa Volatis verksamhet, resultat och
finansiella stalining.
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Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir
inblandad i tvister i framtiden. Utgangen av
sédana potentiella tvister kan komma att leda til
betydande kostnader fér Volati, ha en negativ
paverkan pa Volatis renommé samt ta lednings-
personers resurser i ansprak fran annan verk-
samhet. Om Volati kan héllas ansvarigt i en tvist
kan detta darfor vasentligt negativt paverka
bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Regulatoriska risker

Konkurrensrittsliga fragor

| den utstréackning koncernen agerar i strid med
tildmpliga konkurrensbestdmmelser kan det leda
till avgifter och andra sanktioner for inblandade
parter, exempelvis i det fall en affarsenhet i nagot
sammanhang anses ha en dominerande stalining
och missbrukar densamma eller anses ha ingatt
ett olovligt konkurrensbegransande samarbete.

| samband med férvarv och eventuella avyttringar
genomfdr bolaget sjélv, tillsammans med mot-
parter och respektive parters radgivare, konkur-
rensrattsliga, och andra &garforandringsrelate-
rade, analyser och anmalningar till de konkur-
rensmyndigheter, och andra myndigheter, som
beddms relevanta. Om en sédan analys brister
och/eller konkurrensmyndighet, eller annan
myndighet, ifragasétter transaktioner, analyser
och/eller anmalningar, kan det leda till avgifter
for inblandade parter samt, i sérskilda fall, att
genomfdrda transaktioner bedéms som ogiltiga.

Skatterelaterade risker

Volati bedriver sin verksamhet i affarsenheter

i ett antal lander och paverkas av de vid var tid
gallande skattereglerna i dessa lander. Dessa
inkluderar bolagsskatt, fastighetsskatt, mer-
vardesskatt, regler rérande skattefri avyttring
av aktier, Ovriga statliga och kommunala palagor
samt ranteavdrag och bidrag. Koncernens
skattesituation paverkas ocksa av huruvida
transaktioner mellan bolag inom koncernen
anses vara marknadsmassigt prissatta.

Férandrade skatteregler

Skatteregler ar standigt féremal for forandring och
for narvarande pagar bland annat en Gversyn av
ett forslag pa andrade ranteavdragsbegrans-
ningsregler. Det &r &nnu oséakert hur detta fram-
tida férslag om begrénsningsregler slutligen
kommer att utformas och nar dessa regler trader
i kraft. Nar de nya reglerna trader i kraft kan de
komma att ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat. Ovriga férand-
ringar i regelverken som styr bolagsskatt och
Ovriga skatter och avgifter, kan ockséa paverka
forutséttningarna fér koncernens verksamhet och
séledes paverka resultatet. Sadana beslut eller
férandringar, eventuellt med retroaktiv verkan,

kan i betydande utstrackning péverka koncernens
resultat och finansiella stalining.

Andrade legala férutsittningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolk-
ningar av dessa, som berdr Volatis verksamhet
kan komma att inforas frén tid till annan vilket
skulle kunna medféra bland annat dkade admi-
nistrativa kostnader for koncernen vilket slutligen
paverkar aktiedgarnas avkastning eller att kon-
cernen ar tvungen att géra féréndringar i koncer-
nens legala struktur eller att ett tjanste- eller
produkterbjudande maste andras eller utga.

Det skulle kunna medféra dkade kostnader eller
andra oférdelaktiga konsekvenser, som exem-
pelvis férsdmrad skattesituation eller minskade
forsaljningsintékter, for bolaget eller dess aktie-
agare. Sadana risker kan fa negativa konsekven-
ser for koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Politiska risker

Koncernens verksamhet &r foremal for allméanna
politiska och samhallsrelaterade risker i de
lander déar verksamheten bedrivs, bland annat
bestaende i potentiella statliga interventioner
och regleringar eller potentiell inflation eller
deflation.



Produktansvar och produktaterkallande
samt projektansvar

Vissa av affarsenheterna tillverkar produkter
som, vid felaktig hantering, kan orsaka person-
och materiella skador hos kunderna. Affars-
enheterna kan darmed komma att exponeras
for produktansvar och krav pa produktaterkal-
lande for det fall att anvandning av relevant
bolags produkter orsakar, uppges orsaka eller
befaras kunna orsaka skador pa person eller
material. Volati har inte nagon kontroll éver hur
produkterna faktiskt anvands, och slutkunderna
kan komma att anvanda produkterna pa ett satt
som orsakar person- eller materiella skador.

Det finns en risk for att felaktigheter i koncer-
nens produkter eller felaktigt anvandande av
produkterna kan leda till produktansvar som

i sin tur kan leda till betydande finansiella
ataganden samt negativ publicitet, vilket kan
medfora negativa effekter p& bolagets finansiella
stalining och resultat. Volati innehar visserligen
sedvanlig ansvars- och produktansvarsforsak-
ring, men det finns en risk for att det skydd som
Volati erhaller genom forsakringarna ar begran-
sat pé grund av till exempel beloppsbegrans-
ningar och krav pa betalning av sjalvrisk.

Immateriella rattigheter

Affarsenheternas immateriella rattigheter bestar
av registrerade patent och patentansékningar,
registrerade varumarken och varumérkesansok-
ningar, registrerade monster samt domannamn.
Koncernens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell rattighet.
Det finns dock en risk for att konkurrenter, pa
olika vis, kan ifragasétta eller kringga koncer-
nens immaterialrattsliga skydd, vilket skulle
kunna paverka verksamheten i koncernen

eller relevant affarsenhet negativt.

Miljépaverkan

Volati har genom dotterbolag viss verksamhet
som &r anmalningspliktig miljéfarlig verksamhet.
Dérutdver bedriver vissa av bolagen verksamhet
pa fastigheter som har visst matt av milj¢forore-
ningar och vissa av verksamheterna har bedrivit
verksamhet pa fastigheter som pa grund av
historiska verksamheten blivit férorenade.

Risker
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Bolagsstyrning
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Bolagsstyrningsrapport

Volati AB &r ett publikt aktiebolag vars stam-
och preferensaktier &r noterade pa Nasdag
Stockholm. Styrningen och kontrollen av Volati
utévas av aktiedgarna pé bolagsstamma och
annars av styrelsen, den verkstéllande direkto-
ren och évriga personer i ledningen. Styrningen
och kontrollen utgar fran aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq regelverk, Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt interna
regler och foreskrifter. Volati beddmer att man
folit Koden under aret utan undantag. Bolagets
revisorer har utfort en lagstadgad genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstimma

Bolagsstémman ar Volatis hogsta beslutande
organ och det &r genom deltagande pa bolags-
stdmman som aktiedgarna utévar sitt inflytande
i olaget. Arsstamma halls arligen inom sex
méanader efter rakenskapsarets utgang. Pa ars-
stdmman faststalls de finansiella rapporterna
och beslut fattas om bland annat disposition av
bolagets resultat, val av och arvode till styrelse-
ledamdter och revisor samt dvriga &renden som
ankommer pa arsstamman enligt lag. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstamma ska ske i
enlighet med bolagsordningen. Aktiedgare som
onskar fa ett arende behandlat pa arsstamman
ska inkomma med en skriftlig begéran till
bolagsstamma@uvolati.se eller till Volati AB (publ),
att: CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm,
Sverige. For att drendet med sékerhet ska
kunna tas upp i kallelsen till arsstamman ska
begéran ha inkommit senast sju veckor fore ars-
stdmman. Ytterligare information om hur och
nar nmalan skall ske kommer att offentliggdras
fore arsstamman.

Volatis stamaktier ger aktiedgaren rétt till en
rost per aktie medan preferensaktierna ger ratt
till en tiondels rést per aktie. Utdelning pa prefe-
rensaktierna regleras i bolagsordningen och
medfor foretradesréatt framfér stamaktierna.
Sammantaget representerade preferensaktierna
2,0 procent av Volatis aktiekapital vid utgangen
av aret. Eftersom preferensaktierna ger rétt till en

tiondels rost innebar det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2017

Vid arsstdmman den 18 maj 2017 pa Nalen

i Stockholm var 71 080 652 stamaktier och
68 199 preferensaktier, representerande sam-
manlagt 71 087 471,90 roster, vilket motsvarar
86,76 procent det totala antalet aktier och
88,23 procent av det totala antalet roster i
bolaget foretradda. Verkstéallande direktérens
anforande direktsandes pa koncernens hem-
sida och finns liksom protokoll tillgéngliga pa
www.volati.se/sv/om-volati/bolagsstyrning/
Stamman holls pa svenska. Samtliga styrelse-
ledamdter och koncernens huvudansvarige
revisor narvarade vid stamman.

Arsstamman beslutade bland annat om val
av tyrelse, revisorer samt utdelning till stamaktie-
agarna om 0,50 kronor per stamaktie, mot-
svarande totalt 40 203 285,50 kronor. Vidare
beslutade stdmman om utdelning om 40,00
kronor per preferensaktie, motsvarande totalt
64 150 960 kronor, att betalas kvartalsvis med
10,00 kronor per aktie. Arsstamman bemyndi-
gade styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av egna preferensaktier i enlighet
med styrelsens forslag. Bemyndigandena inne-
bar att styrelsen, vid ett eller flera tillféllen, under
tiden fram till nasta arsstamma, far fatta beslut
om forvarv respektive Overlatelse av egna prefe-
rensaktier. Forvarv far ske pa Nasdaq Stock-
holm eller i enlighet med ett forvarvserbjudande
som riktas till samtliga preferensaktie&gare av
hogst s& manga preferensaktier att bolagets
innehav av egna preferensaktier uppgar till
maximalt en tiondel av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet innebar séledes att styrelsen
har méjlighet att fatta beslut om att forvarva
samtliga preferensaktier i bolaget. Syftet med
férvarv av egna preferensaktier ska vara att
majliggdra en optimerad kapitalstruktur samt att
mojliggdra anvandande av egna preferensaktier
som likvid vid eller finansiering av férvarv av
foretag eller rorelser.



Arsstimma 2018
Volatis nésta arsstamma halls onsdagen den
16 maj 2018, kl. 15:30 pa Nalen i Stockholm.

Valberedning

Arsstamman beslutar om processen for val av
styrelse och revisorer. Arsstamman 2016 beslu-
tade om instruktion for inrattande av valbered-
ning som géller tillsvidare. Instruktionen inbegri-
per ett tilvagagangssatt for utnamning av en
valberedning som bestar av minst tre ledamaoter,
varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga
ledaméter utses genom att styrelsens ordfo-
rande senast sex manader fore arsstamman
erbjuder de tva storsta aktiedgarna baserat

pé Euroclear Sweden AB:s forteckning Gver
registrerade aktiedgare per den sista bankdagen
i september innevarande ar mojlighet att

utse varsin representant att vara ledamot

i valberedningen.

Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som rostmassigt representerar den storsta
aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska dock
inte vara valberedningens ordférande. Minst en
av valberedningens ledaméter ska vara obero-
ende i forhallande till den i bolaget réstméssigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare
som samverkar om bolagets férvaltning. And-
ringar i valberedningens sammanséttning kan
komma att ske pé& grund av att aktiedgare som
har utsett ledamot till valberedningen saljer hela
eller delar av sitt aktieinnehav i bolaget.

Valberedningens sammansattning skall till-
kénnages senast sex manader fore arsstam-
man. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning har utsetts.
Namnen pa representanterna i valberedningen
och péa de aktieagare som de foretrader ska
offentliggtras sa snart de utsetts. Valberedning-
ens forslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till &rsstamman. Aktieagare
ges majlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsforslag.

Valberedningen infor arsstamman 2017
bestod av tre ledaméter. Carin Wahlén, repre-
senterande Patrik Wahlén ledde valberedningens
arbete. | nomineringsarbetet infor arsstamman
2017 beddémde valberedningen savéal den nuva-
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rande styrelsens sammanséattning och storlek
som Volati-koncernens verksamhet. Sarskild vikt
lades vid Volatis strategier och méal och de krav
som koncernens framtida inriktning véntas stélla
pa styrelsen. Valberedningen ansag aven att det
bland styrelseledaméterna finns en mangfald
och bredd vad géller alder, nationalitet, kon,
utbildningsbakgrund, erfarenhet, kompetens och
den tid som de innehaft uppdraget. Valbered-
ningen foéreslog omval av Karl Perlhagen,

Patrik Wahlén, Bjérn Garat, Louise Nicolin och
Christina Tillman till styrelseledaméter for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma. Karl Perlhagen
omvaldes till styrelseordférande f6r samma
period. Efter valet vid arsstamman 2017 ar tva
av fem bolagsstémmovalda styrelseledamdter
kvinnor (vid denna berakning ingér inte VD i totalt
antal styrelseledaméter). En rapport om valbe-
redningens arbete [Amnades i valberedningens
motiverade yttrande som offentliggjordes infor
arsstamman 2017.

Valberedning infor drsstdmman 2018
Den 8 november 2017 offentliggjorde bolaget
att valberedningen satts samman och bestar
utav: Carin Wahlén (ordférande), represente-
rande Patrik Wahlén, och Carl Gustafsson,
representerade Didner & Gerge Fonder AB,
samt Karl Perlhagen, sasom styrelseordférande.
Aktie&gare som vill lamna férslag till val-
beredningen kan gora detta via e-post till
bolagsstamma@volati.se.

Arsstiémman beslutar om:
e Faststallande av arsredovisning.
e Utdelning.
e \al av styrelseledam&ter och,
i forekommande fall, revisorer.
e Ersattning till styrelse och revisorer.
e Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.
* Ovriga viktiga fragor.
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I valberedningens uppgifter ingar att

limna forslag till néista drsstdmma

avseende:

e Ordférande vid stdmman.

e Styrelsens ledamoter.

e Styrelsens ordférande.

® Arvode till styrelsens ledaméter.

e Annan ersattning for styrelseuppdrag och,
i forekommande fall, for utskottsarbete.

e \al av revisorer i fdrekommande fall samt

revisorsarvoden.

o Andringar i instruktion fér valberedningen,

om det ar pakallat.

Styrelsen

Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hdgst tio ordinarie
ledamoter. Bolagsordningen innehaller inga
bestdmmelser om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamoéter.

Styrelsen och styrelsens arbete
Styrelsens Overgripande uppgift ar att fér agar-
nas rakning forvalta bolagets angelagenheter
och att ansvara for bolagets organisation.
Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden.
Styrelsen ska arligen halla konstituerande
sammantrade efter arsstamman. Darutover
ska styrelsen sammantrada minst fem ganger
arligen. Vid det konstituerande styrelsemétet

Tabell pa styrelsens sammansiilining

ska bland annat styrelsens ordférande utses,
bolagets firmatecknare faststéllas samt styrel-
sens arbetsordning, instruktionen for verk-
stallande direktéren och styrelsens instruktioner
om rapportering till styrelsen (den sa kallade
rapporteringsinstruktionen) gés igenom och fast-
stéllas. Pa bolagets styrelsemdten behandlas
bland annat bolagets finansiella situation, for-
vérvsrelaterade fragor, utvardering av afféars-
enheterna samt 6vriga relevanta fragestaliningar
i Koncernbolagen. Bolagets revisor néarvarar och
rapporterar vid styrelsemé&ten minst en gang per
ar och darutover vid behov. Styrelsen ar beslut-
fér ndr mer an halften av ledaméterna ar narva-
rande. For narvarande bestar Volatis styrelse av
fem ledamater. Under 2017 holls 12 styrelse-
m&ten i Volati och styrelseledaméternas delta-
gande vid &rets méten framgar av nedan tabell.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvardering
av styrelsens arbete ska goéras dar ledamdterna
har méjlighet att ge sin syn pa arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och dvriga leda-
moters insatser samt uppdragets omfattning.
Enligt utvarderingen beddmdes styrelsearbetet
fungera mycket bra. Samtliga ledaméter anses
bidra pa ett konstruktivt satt till sdval den strate-
giska diskussionen som styrningen av bolaget
och diskussionerna préglas av éppenhet och
dynamik. Dialogen mellan styrelse och ledning
uppfattas ocksd som mycket god.

Oberoende Totalt Métes-

Oberoende avstérre arvode narvaro

Namn Uppdrag Invald av bolaget aktiedgare (Mkr) under 2017

Karl Perlhagen  Ordférande 2003 Nej Nej 0,2 12
Patrik Wahlén Ledamot, Ordf

Investeringskommittén 2006 Nej Nej 0" 12

Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,2 12

Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 12

Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 12

1) Patrik Wahlén erhéller inte ndgot styrelsearvode da han samtidigt &r anstélld i Volati AB.



‘Ivdlig och metodisk uppfolining

Volati har en arskalender for sitt arbete dér styrelsen diskuterar utvalda &mnen
vid respektive styrelseméte. Pa motsvarande satt har ledningen i Volati en arskalender

med styrelseméten i respektive affarsenhet.

Manadsrapportering
Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker &ven fran respektive affarsenhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

Kvartalsrapporlering
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

Styrelsemote
Volati har arligen sju ordinarie styrelsemoten och
darutdver extra styrelseméten vid behov.
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Styrelsen

Fran vanster:

Karl Perlhagen, Louise Nicolin,
Christina Tillman, Patrik Wahlén
och Bjoérn Garat.
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Karl Perlhagen

Styrelseledamot sedan 2003 och styrelseord-
férande sedan 2006. F6dd 1970. Karl Perlha-
gen var fram till och med den 10 oktober 2016
anstélld i Volati som senior advisor.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Frid-
hems Intressenter Gladan AB, Fridhem Fast-
ighetsutveckling Stockholm AB och Fridhem
Gronskogen AB, styrelseledamot i Italo Invest
AB (samt uppdrag i dotterbolag till Italo Invest
AB) och Ullna Golf Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Corem Property
Group AB, PharmaSurgics in Sweden AB,
Fastighets AB Italo och Imed AB.

Bakgrund: Karl grundade Volati 2003 tillsam-
mans med Patrik Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget: 34 440 000 stam-
aktier samt 204 174 preferensaktier (genom
bolag).



Patrik Wahlén

Styrelseledamot sedan 2006. Fédd 1969.
Patrik Wahlén &r anstélld i Volati som senior
advisor och ordférande fér Investerings-
kommittén.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i ltalo
Invest AB (samt dotterbolag till Italo Invest AB)
och Wahlén & Partner AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelsesuppleant i Fastighets AB Italo.

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003 till-
sammans med Karl Perlhagen. Patrik har tidi-
gare arbetat inom Kemira-koncernen samt
Ernst & Young Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget: 19 246 954 stam-
aktier och 10 129 Preferensaktier.

Bjorn Garat
Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1975.

Utbildning: Internationella ekonomprogram-
met vid Linkdpings Universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef och vice verk-
stéllande direktor fér AB Sagax (samt upp-
drag i dotterbolag till AB Sagax), styrelseleda-
mot i Manolo Holding AB och Paco Holding
AB samt styrelsesuppleant i LMG Distribution
Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Séderport Géta AB
samt styrelsesuppleant i Bastian Holding AB
och TEMG Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef fér Corporate
Finance pa Remium Nordic AB och finans-
analytiker. Finanschef och vice verkstéllande
direktor pa AB Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i bolaget: 20 000 stamaktier
och 400 preferensaktier (genom pensions-
férsakring).
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Louise Nicolin

Styrelseledamot sedan maj 2016. Fédd 1973.
Utbildning: Civilingenjor vid Uppsala Universi-
tet, eMBA vid Stockholms Universitet samt
International Directors Programme vid INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for AB
Better Business World Wide, styrelseledamot
i VBG Group AB (publ), Dellner Couplers
Aktiebolag, Enzymatica AB (publ) och Upp-
dragshuset Sverige AB samt styrelsesupple-
ant i Arts for areason AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Aktiebolaget Lofab,
Dellner Tools AB och My Reed AB samt
styrelsesuppleant i Aktiebolaget Svenska
Precisionsverktyg.

Bakgrund: Louise driver sedan ar 2000 kon-
sultverksamhet i Nicolin Consulting AB, med
fokus pa verksamhetsutveckling och kvali-
tetssakring. Tidigare affarsomradeschef och
konsultchef, PlantVision AB.

Aktieinnehav i bolaget: 11 737 stamaktier
(inklusive familj).

Christina Tillman
Styrelseledamot sedan september 2016.
Fédd 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stock-
holms universitet.

Ovriga uppdrag: VD Happy Plugs AB, styrelse-
ordférande i House of Dagmar AB samt styrelse-
ledamot i Coop Sverige AB, Coop Logistik AB,
Corem Property Group AB, Corem Logistik
Holding AB (publ) och Tobin Properties AB samt
styrelsesuppleant i Kattvik Financial Services
Aktiebolag och Stocksunds Fastighet AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseordférande i PFG Group AB
(samt dotterbolag till PFG Group AB), styrelse-
ledamot i Boozt AB (samt dotterbolag till Boozt
AB), G13 IT-utveckling i Stockholm AB, Won-
derful Times Group AB och YPO Service AB,
verkstallande direktor fér Odd Molly Internatio-
nal AB, Gudrun Sjédén Group AB (samt dotter-
bolag till Gudrun Sjédén Group AB), verkstal-
lande direktor och styrelsesuppleant i Vincent
Shoe Store Sweden AB samt styrelsesupple-
ant i Nordic Kids Shoes AB, Stocksunds Finan-
cial Management AB och Association of Swe-
dish Fashion Brands ekonomisk férening.

Bakgrund: Christina har tidigare bland annat
varit verkstallande direktdr for Odd Molly och
verkstéllande direktor fér Gudrun Sjédén
Design.

Aktieinnehav i bolaget: 6 000 stamaktier. 85
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Revisionsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inrétta nagot
sarskilt revisionsutskott utan att styrelsen i sin
helhet ska fullgbra de uppgifter som sadant
utskott skulle ha enligt Koden. Dessa skyldig-
heter innefattar huvudsakligen foliande uppgifter:
o Overvaka bolagets finansiella rapportering
samt lamna rekommendationer och férslag

for att sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet.

¢ Med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och risk-
hantering.

o Halla sig informerad om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
om Revisionsnamndens kvalitetskontroll.

e Behandla fragan om pa vilket sétt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens till-
forlitighet samt vilken funktion styrelsen haft.

e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt upp-
marksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

e Bitrada vid uppréattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

e Bereda styrelsens beslut i ovanstdende
fragor.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott eftersom styrelsen anser det
mer &ndamalsenligt att hela styrelsen fullgér de
uppgifter som enligt Koden ankommer pa
ersattningsutskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebér detta att
styrelsen ska:

e bereda beslut i fragor om riktlinjer for erséatt-
ning och andra anstalliningsvillkor fér ledande
befattningshavare,

folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

folja och utvardera utfallet av rorliga ersatt-
ningar och hur bolaget tillampar de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
som antagits av bolagsstamman.

Investeringskommitté
Styrelsen har inréttat en investeringskommitté.
I investeringskommittén ingar styrelseledamoten
Patrik Wahlén (ordférande), styrelseordférande
Karl Perlhagen, verkstéllande direktoren Marten
Andersson och finansdirektéren Mattias Bjork.
Investeringskommitténs framsta uppgift ar att
granska och kvalitetssakra beslutsunderlag
i forvarvs- och avyttringsérenden. Vidare har
investeringskommittén delegerats ett investe-
rings- och avyttringsmandat som bemyndigar
den att fatta beslut om forvarv eller avyttringar
av aktier eller verksamheter upp till 50 Mkr per
forvarv eller avyttring, for hela koncernen.
Styrelsen utser ledamoterna och ordféranden
i investeringskommittén, som ska besta av
lagst tre och hogst fem ledamater. Investerings-
kommittén ska sammantrada vid behov, varvid
protokoll ska féras. Upprattade protokoll ska
inkluderas i materialet till ndstkommande
styrelseméte.



Revision

Revisorn &r utsedd arligen av arsstamman.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska Volatis arsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och den verk-
stéllande direktdrens forvaltning samt bolags-
styrningsrapporten. Granskningsarbetet och
revisionsberéttelsen foredras pa arsstamman.
Vid &rsstamman 2017 valdes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers (PwC) till revisionsbyra intill
nésta arsstamma. PwC har valt Niklas Renstrom
till huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
utgér enligt sérskild darom traffad Gverens-
kommelse i enlighet med beslut pa arsstam-
man. Under 2017 uppgick revisionsarvodet

i moderbolaget till 0,5 Mkr och i koncernen
till 4,3 Mkr. Darutdver uppgick kostnaderna
for varderingstjanster till 1,1 Mkr samt for
andra uppdrag till revisorerna till 0,5 Mkr.
Ovriga revisionsarvoden utéver PWC uppgick
till 0,3 Mkr.

Volatis operativa modell

Volatis operationella modell &r baserad pa
decentraliserad styrning av affarsenheterna,
vilket innebar att det dagliga beslutsfattandet
sker i verksamheterna, med begrénsad inbland-
ning fran koncernledningen. Koncernens stra-
tegi och styrmodell &r baserad pa visionen att
vara den basta dgaren fér medelstora bolag
vilket ska uppnas genom att bevara sjalvstan-
dighet i bolagen samtidigt som koncernen
skapar langsiktiga forutsattningar och stod for
férandring. Detta sker huvudsakligen genom

Bolagsstyrning

sex omraden; decentraliserat ledarskap, bolags-
styrning, strategisk kapitalallokering, strategisk
HR, kunskap och afférsverktyg samt stod i
anslutning till férvarv. Volati har en flexibel orga-
nisation som majliggér snabba beslut och en
decentraliserad styrmodell skapar en hég niva
av entreprendrskap i affarsenheterna, majliggor
en tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati
kan fortsatta vaxa med begrénsade centrala
resurser. Volati anser att ett decentraliserat
ledarskap &r en viktig framgéngsfaktor for en
skalbar affarsmodell med flera affarsenheter
verksamma inom olika branscher. Ett stort fokus
pa lokalt entreprendrskap skapar forutsattningar
for effektiva och valgrundade beslut. For att
sékerstélla vardeskapande i hela Volati arbetas
en vision och langsiktig strategi fram inom varje
affarsenhet. Den langsiktiga strategin konkreti-
seras i handlingsplaner och tydliga finansiella
mal som foljs upp kontinuerligt. De finansiella
malen for respektive affarsenhet &ar fokuserade
pé vardeskapande och inkluderar bland annat
tilvaxt, EBITA-, alternativt EBITDA-marginal,
kassaflodesgenerering och avkastning pa
sysselsatt kapital alternativt avkastning pa
rorelsekapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebar stort
ansvar och tilltro till affarsenheternas ledningar,
bade att leverera resultat men ocksa som kultur-
barare av Volatis varden. Maluppfyllelse sékerstalls
genom att skapa tydliga incitament, exempelvis
genom delagarskap, samt genom att méjliggora
karridrmojligheter for anstallda inom koncernen.
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Bolagsstyrning inom Volati
For att skapa forutsattningar for vardeskapande
i en decentraliserad affarsmodell fokuserar Volati
pa att uppréatthalla en hog niva av professionell
bolagsstyrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer
upp verksamheten i koncernen framst genom
att tillsatta affarsomradeschefer liksom VD och
styrelse for ett flertal av affarsenheterna samt
genom att I6pande folja utvecklingen med hjalp
av bland annat sedvanligt styrelsearbete och
manadsrapportering fran respektive affarsenhe-
ter. Styrelsen for affarsenheterna bestar foretré-
desvis av en eller flera personer ur koncernled-
ningen, affarsomrédeschefen samt, i forekom-
mande fall, externa styrelsemedlemmar. Volatis
verkstéllande direktor alternativt affarsomrades-
chefen ar styrelseordférande i affrsenheterna.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant
planerad méteskalender som syftar till att maxi-
mera affarsenhetens langsiktiga potential till-
sammans med bibehallen Iénsamhet aven i det
korta perspektivet. Fyra arliga styrelseméten
som avhandlar olika &mnen kombineras med
manatliga rapporter for att folja upp strategiska
och finansiella mal.

I tillagg till en vél etablerad styrelsemétes-
kalender infor Volati en strukturerad modell for
resultatuppféljining som genomsyrar hela

koncernen och respektive affarsenhet. Manat-
liga styrelserapporter och méten kompletteras
med informella kontakter mellan koncern- och
affarsenhetsledningen pa daglig basis, kontinu-
erliga riskbeddmningar av affarsenheten samt
en arlig utvardering av I6nsamhet, marknads-
utsikter och langsiktig strategi. Koncernled-
ningen har tillsammans med ansvarig affars-
omradeschef manadsvisa avstamningar med
respektive affarsenhets verkstallande direktor
och finanschef dar affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

Verkstéllande direktér och ledningsgrupp
Volatis verkstéllande direktdr ansvarar fér bola-
gets l16pande férvaltning i enlighet med reglerna
i aktiebolagslagen samt de instruktioner for
verkstéllande direktdren och den rapporterings-
instruktion som styrelsen har faststallt. Den
verkstéllande direktdrens ansvar innefattar bland
annat forvarv och avyttringar, personal-, finans-
och ekonomifragor samt I6pande kontakter med
koncernens intressenter och den finansiella
marknaden. Vidare ska den verkstéllande
direktéren uppratta delegationsféreskrifter for
de ledande befattningshavarna i koncernen
samt anstélla, entlediga och faststélla villkor

for dessa (inom ramen for av arsstamman
beslutade riktlinjer).



Den verkstéllande direktoren rapporterar till och
ska verkstalla de beslut som fattats av bolagets
styrelse. Den verkstéllande direktdren ska tillse
att styrelsen, i enlighet med géllande rapporte-
ringsinstruktion, far den information som kréavs
for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Vidare ska den verkstéllande direktéren tillse
att styrelsen foreldggs de arenden som ska
behandlas av styrelsen enligt tillamplig lagstift-
ning, bolagsordningen och interna policys och
riktlinjer. Den verkstallande direktéren narvarar
och avger rapport vid samtliga styrelseméten,
utom vid de tillfallen d& den verkstallande
direktoren utvarderas av styrelsen samt da
styrelsen tréffar bolagets revisor utan narvaro
av personer fran foretagsledningen.

Den verkstéllande direktoren har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen
bestér av den verkstéllande direktéren samt
Volatis finanschef, ekonomichef samt respektive
affarsomradeschef. Koncernledningen traffas
regelbundet for att driva och folja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklingsfragor
samt organisatoriska arenden.

Bolagsstyrning
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Ledningsgruppen

Marten Andersson
VD sedan 2014. Fodd 1971.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet samt General Manager Program-
utbildning vid Harvard Business School.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Marten har tidigare arbetat som
koncernchef for Férsékringsbolaget Skandia
och har haft flera internationella roller inom
Skandia.

Aktieinnehav i bolaget: 2 511 532 stamaktier
och 1 887 preferensaktier.

Mattias Bjork
CFO sedan 2009. Fodd 1975.

Utbildning: Jur. Kand och civilekonomexamen
fran Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant VQ Legal
AB, styrelsesuppleant Virtual Intelligence VQ AB,
styrelsesuppleant VQ Systems AB samt
styrelsesuppleant Riddervold Bygg & Design AB.

Bakgrund: Mattias har tidigare arbetat pa
bland annat Modern Times Group MTG AB,
Investment AB Kinnevik och Invik & Co AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 181 705 stamaktier
och 1 887 preferensaktier.

Hakan Karlstrom

Affarsomradeschef Handel sedan 2018.
F6dd 1958.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Sedan 1996 arbetat som CFO

i affarsomradets dotterbolag och fér koncernen,
aven styrelsearbete i tidigare &dgarsféar under
dennatid. Sedan 2015 CFO fér Volati Handel.
Innan 1996 revisor i E&Y och olika ekonomi-
chefsjobb inom svensk industri och handel.

Aktieinnehav i bolaget: 8 000 stamaktier,
képoption som berattigar till forvarv av
20 000 aktier, 460 preferensaktier.



Bolagsstyrning - Ledning

Karin Rosenthal Johan Ekstrém

Ekonomichef sedan 2017. Fédd 1978. Affarsomradeschef Konsument sedan 2018.
Utbildning: Kandidatexamen fran Fddd 1970.

Stockholms universitet. Utbildning: Ekonomie doktor vid Lunds
C")vriga uppdrag: - ljl.nlversnet.

Bakgrund: Karin har tidigare arbetat p& Ovriga uppdrag: -

bland annat Klarna och Fabege. Bakgrund: Johan var tidigare Operations-
Aktieinnehav i bolaget: 1 000 stamaktier. ansvarig pa Volati under 2017. Innan dess

har han arbetat som affarsomradeschef pa

Skandia, som Partner / Senior Executive pa
Accenture, samt som forskare och larare pa
Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet.

Aktieinnehav i bolaget: 18 393 stamaktier
och 1 973 preferensaktier.
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Nicklas Margéard

Affarsomradeschef Industri sedan 2017.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet, MBA-studier Concordia
University Montreal, Kanada.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Micvac AB.

Bakgrund: Nicklas har arbetat som VD pa
Besikta Bilprovning sedan 2014, och har suttit
i styrelsen i Tornum sedan 2005. Nicklas har
tidigare arbetat som VD pa John Bean
Technologies AB och har aven varit
Asien-ansvarig for JBT Foodtech.

Aktieinnehav i bolaget: 115 000 stamaktier
och képoption som beréttigar till férvarv av
200 000 stamaktier.

Maria Hamrefors

Affarsomradeschef Akademibokhandeln
sedan 2017. F6dd 1956.

Utbildning: Studier i internationell ekonomi
vid Géteborgs universitet, IFL ledarutveck-
lingsprogram.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for

Vi Media, styrelseledamot i Blomstergruppen.
Bakgrund: Maria har tidigare bl.a. varit VD for
KF Media, Norstedts Férlagsgrupp, Liber och
Thomson Sverige.

Aktieinnehav i bolaget: 2 procent av
aktierna i Akademibokhandeln.



Riktlinjer och principer for ersattning

till ledande befattningshavare

Arsstdmman 2017 beslutade om riktlinjer for
erséttning till de vid tidpunkten for arsstamman
ledande befattningshavare. Riktlinjerna géller
for anstaliningsavtal som ingés efter det att
riktlinjerna godkéants av arsstamman och for
andringar i befintliga anstaliningsavtal som
gOrs darefter.

Grundprincipen &r att ledningens ersattning
och andra anstéliningsvillkor skall vara konkur-
renskraftiga for att sékerstalla att Volatikoncer-
nen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare. Ledningens fasta
ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och
baseras pa den enskildes erfarenheter, ansvars-
omréde och prestation. Ovriga ersattningar
och formaner, t.ex. pensionsforméaner, tjanstebil
och sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga.
Uppsagningslon ska uppga till maximalt tolv
manadsloner. Nagra avgangsvederlag ska inte
tillampas. Ledande befattningshavare kan
erhdlla rorlig ersattning i tillagg till den fasta
ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara
kopplade till forutbestamda mal och méatbara
kriterier samt vara utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Rorliga ersattningar som utgér kontant far
uppga till hogst 50 procent av den arliga
fasta erséttningen.

Bolagsstamma kan besluta om att rorlig
ersattning ska utga i form av aktierelaterad
erséattning i saval bolaget som dess dotterbolag.
Aktierelaterad ersattning ska, utover att framja
langsiktigt vardeskapande, vara utformad med
syfte att uppna dkad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktie-
agare.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skéal som motiverar det. Sadana avsteg fran
riktlinjerna ska redovisas vid ndstkommande
arsstamma.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for
ersattningar till koncernledningen

Infor arsstamman 2018 foreslas inga vasentliga
férandringar i principerna for ersattningar och
6vriga anstaliningsvillkor for koncernledningen.

Bolagsstyrning

Intern kontroll och risker
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
den interna kontrollen och styrningen av bola-
get. For att behalla och utveckla en val funge-
rande kontrollmiljé har styrelsen faststallt ett
antal grundldggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland
ingar styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstéllande direktéren och rapporterings-
instruktion. Darutéver forutsatter en fungerande
kontrollmiljé en utvecklad struktur med I6pande
dversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med
att uppréatthalla kontrollmiljion avilar primart bola-
gets verkstéllande direktdr. Den verkstéllande
direktoren rapporterar regelbundet till bolagets
styrelse. Detta sker i enlighet med den géllande
rapporteringsinstruktionen samt de rutiner som
redogors for nedan.

Volati utgar fran definitionen av risk som
"En framtida handelse som hotar bolagets for-
maga att uppna sin Vision, Affarsidé, Malsatt-
ning och Strategi (VAMS)”. Volati samt affars-
enheterna skall var for sig pa arlig basis utfora
en samlad riskbeddmning dar syftet &r att
identifiera, vardera och hantera risker som hotar
koncernens vision, affarsidé, mal och strategi.
Riskbeddmningen utfors av respektive bolags-
ledning och sker inom riskkategorierna strate-
giska risker, operativa risker, efterlevnadsrisker
samt finansiella risker.

De identifierade riskerna beddms darefter

baserat pa foljande tre kriterier:

1. Paverkan pa affarsidé, vision och mal.
Betygsskalan har ett intervall fran "lag”
till "mycket allvarlig”.

2. Sannolikhet att risken kommer att intraffa
inom planeringsperioden. Betygsskalan har
ett intervall fran “osannolikt” till “sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktiviteter utvar-
deras kvalitativt enligt separata instruktioner.

Riskerna dokumenteras i ett enhetligt format.
Affarsenhetens ledning presenterar arligen

en uppdaterad riskanalys for dess styrelse
samt bolagets koncernledning. Baserat pa
affarsenheternas avrapportering identifierar
den verkstéllande direktéren de risker som
paverkar koncernens affarsidé, vision och mal.
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Bolagsstyrning

Den verkstallande direktéren presenterar arligen
en uppdaterad riskanalys for bolagets styrelse.
Signifikanta forandringar i risklaget eller storre
riskexponeringar rapporteras till respektive
relevant styrelse. En atgérdsplan for de hogst
prioriterade riskerna rapporteras aven till respek-
tive affarsenhetsstyrelse, bolagets koncern-
ledning samt till styrelsen i bolaget.

| syfte att sékerstélla en relevant niva pa
kontroll, skall bolagets koncernledning samt
respektive affarsenhet faststélla ett antal kontroll-
aktiviteter som motverkar de mest vasentliga
riskerna i riskanalysen. Dessa kontrollaktiviteter
fungerar som utgangspunkt for vilken miniminiva
av kontroll som maste vara etablerad och
fungera i koncernen respektive affarsenheten.

Det ska i koncernen respektive affarsenhe-
terna finnas en férteckning éver identifierade
risker och de kontrollaktiviteter som méste
vara etablerade for att motverka riskerna samt
en beskrivning av hur kontrollaktiviteternas
effektivitet foljs upp.

En sjélvutvardering av minimikraven ska rligen
genomfdras och rapporteras till respektive affars-
enhets styrelse. Respektive affarsenhets VD ér
ansvarig for sjalvutvarderingsprocessen. Den
verkstéllande direktéren sammanfattar arligen de
vasentliga slutsatserna av affarsenheternas sjalv-
utvardering for styrelsen i bolaget.

Volati har darutéver inte utsett nagon intern
revisionsfunktion da det inte beddms vara nod-
vandigt for att uppratthalla énskad intern kontroll
utan motsvarande tjanster utfors av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer.

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporterings-
system, Ocra, for samtliga affarsenheter. Affars-
enheterna har &ven separata ekonomisystem
som &r anpassade till respektive verksamhet.
Varje affarsenhet rapporterar manadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran affarsenheterna

Volati har en faststéalld tidplan for finansiell
rapportering dar samtliga bolag rapporterar ett
fullstandigt rapportpaket manadsvis med resul-
tat, balansrakning, kassaflode, specifika noter,
anstaliningar och investeringar. Dértill rapporte-
ras kvalitativa kommentarer fran varje affars-
enhet respektive affarsomrade. Rapporteringen
gors utifran relevans for varje affarsenhet alter-
nativt affarsomréde och for att effektivt kunna
foljas upp och analyseras. Rapportpaketet foljer
lagar, regelverk och redovisningspraxis. Volati
arbetar kontinuerligt med att utbilda affars-
enheterna och vidareutveckla rapporteringen
for att effektivisera processer samt forbattra
underlagen for analys av verksamheten pa

ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer

fran affirsenheterna

Respektive enhet rapporterar manatligen kvalita-
tiva kommentarer pa utvecklingen under den
senast foregdende manaden avseende den
finansiella utvecklingen och specifika strategiska
initiativ. Rapportering gors till Volatis ledning och
till respektive affarsenhets styrelse. Koncern-
ledningen har tillsammans med ansvarig affars-
omradeschef méanadsvisa avstamningar med
respektive affarsenhets verkstéllande direktdr
och finanschef dér affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gors avstam-
ningar for att sakerstélla att rapporteringen
gjorts korrekt och &r tekniskt korrekt genomford.
Avstamningsarbetet gors av Volatis koncern-
redovisning.



4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen utifran
den kunskap som finns om respektive affars-
enhet samt genomfdr tillsammans med ansvarig
affarsomradeschef manadsvisa moten med
respektive affarsenhets verkstéallande direktor
och finanschef dar affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppméarksammats
i sammanstaliningen av legal och operativ upp-
folining eller analys- och avstdmningsarbete
korrigeras efter dialog med affarsenheten.
Konsolideringsprocessen omfattar avstamning
av eget kapital, interna mellanhavanden, skatt,
investeringar och kassafléde.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den finan-
siella utvecklingen for koncernen, information
om koncernens utveckling, finansiell stalining,
pagéaende projekt och vissa specifika nyckeltal
till styrelsen. Styrelsen foljer Idpande upp den
finansiella utvecklingen mot de finansiella malen
for Volati. Styrelsen erhéller ett mer omfattande
material infor respektive ordinarie styrelsemdte
som beroende pa temat péa styrelsemétet inne-
héaller ytterligare fordjupningar om relevanta
frégor.

7 Extern rapportering (kvartalsvis)

Volati offentliggor kvartalsvis delarsrapporter
och pressmeddelanden. ,&rsredovisningen
trycks och skickas till samtliga storre aktiedgare,
anstallda, prenumeranter och andra intressenter,
liksom potentiella forvarvsobjekt och samarbets-
partner. Aldre rapporter finns tillgangliga pa
hemsidan.

Bolagsstyrning

8 Revision

PwC &r revisor fér moderbolaget och koncernen
som helhet. Affarsenheterna har PwC som lokala
revisorer men det finns ett fatal undantag for nagra
av affarsenheternas mindre dotterbolag som ar
baserade utanfdr Sverige. Revisorn genomfor
under hésten en granskning av intern kontroll och
férvaltning som rapporteras till affarsenheterna och
Volatis ledning. Vid arsbokslutet sker en revision
per december och revisorerna deltar pa plats vid
inventeringar. Det genomfors ocksa méten med
Volatis ekonomifunktion for att diskutera bedém-
ningsposter och andra relevanta fragor under
revisionen av arsbokslutet. Revisorn rapporterar
de véasentliga noteringarna fran revisionen och vid
behov deltar revisorn pa styrelseméten. Revisions-
rapporteringen innehaller ett trafikljussystem dar
iakttagelserna graderas efter risk, vasentlighet och
kontroll. Varje affarsenhet gér en atgardsplan for
att sakerstalla att revisionsnoteringarna tgardas.
Vid ndstkommande revision av intern kontroll och
forvaltning folier revisorn upp att atgarderna har
genomforts.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2017 2016
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 4 356,1 3206,5
Rérelsens kostnader

Révaror och férnddenheter -2228,1 -1526,0
Ovriga externa kostnader 7,22 -683,9 -515,8
Personalkostnader 6 -983,2 -771,0
Avskrivningar -113,6 -84,4
Ovriga roérelseintakter 2 7.4 3,7
Ovriga rérelsekostnader 2 9.4 -11,9
Realisationsresultat vid férséljning av koncernféretag 4 - -
Rorelseresultat 345,3 301,0
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 8 8,5 19,0
Finansiella kostnader 8 -48,8 -66,3
Resultat fore skatt 304,9 253,8
Skatt 9 —63,5 -53,3
Arets resultat 241,4 200,5
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 239,9 196,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,5 4,3
Resultat per stamaktie, kronor 10 2,19 2,07
Resultat per stamaktie efter utspadning, kronor 10 2,17 2,06
Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr Not 2017 2016
Avrets resultat 241,4 200,5
Ovrigt totalresultat

Omvérdering av nettopensionsforpliktelser -0,4 -0,7
Uppskjuten skatt avseende omvardering av

nettopensionsforpliktelser 0,1 0,2
Arets omrakningsdifferenser 21 -19,3 49,1
Arets Ovrigt totalresultat -19,6 48,5
Arets summa totalresultat 221,8 249,0
Arets summa totalresultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 220,8 244,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,0 5,0



Finansiell stallning koncern

Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 2933,8 1840,3
Materiella anlaggningstillgéngar 12 240,7 191,0
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 13 4,0 4,1
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 13 6,0 3,7
Uppskjutna skattefordringar 9 58,6 421
Summa anléggningstillgangar 3243,1 2081,2
Omsittningstillgangar

Varulager 14 609,9 386,7
Kundfordringar 21 454,9 301,7
Skattefordran 57,7 10,4
Ovriga kortfristiga fordringar 48,5 18,1
Derivatinstrument 0,1 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 154,0 74,4
Likvida medel 21 438,2 370,7
Summa omsittningstillgdngar 1763,3 1162,0
Summa tillgangar 5006,4 3243,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 10,3 10,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1994,8 1994,8
Andra reserver 15,6 34,4
Balanserat resultat inklusive arets resultat 331,0 200,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 13,0 17,7
Summa eget kapital 2364,7 2257,5
Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 16, 21,22 9841 54,0
Pensionsataganden 2,0 2,5
Garantiataganden 18 6,0 6,4
Uppskjutna skatter 9 267,6 1238,7
Ovriga langfristiga skulder ej rantebarande 21 98,1 80,0
Summa langfristiga skulder 1357,7 266,6
Kortfristiga rantebarande skulder 16, 21, 22 106,3 73,0
Forskott fran kunder 18 64,5 56,3
Leverantdrsskulder 606,9 267,4
Skatteskulder 74,7 34,6
Ovriga kortfristiga skulder 167,0 111,6
Derivatinstrument 21 0,1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 264,6 176,3
Summa kortfristiga skulder 1284,0 719,1
Summa skulder 2641,7 985,7
Summa eget kapital och skulder 5006,4 3243,2

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 23.
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Kassaflode koncern

Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rdrelseresultat efter finansiella poster 304,9 253,8
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 113,6 84,4
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 0,7 -0,7
Transaktionskostnader redovisade i eget kapital -1,0

Orealiserade kursdifferenser 7,7 -12,6
Orealiserade rante- och valutaderivat 0,7 -
Omvardering av tillaggskdpeskilling 1,3 8,2
Nedskrivning av finansiell tillgang - 3,0
Aterléggning av finansiella poster 251 37,9
Ovriga avsattningar -2,5 1,5
Totala justeringar for poster som

inte ingar i kassaflédet 145,6 121,6
Erlagd réanta 21,1 -39,2
Erhallen ranta 1,3 0,5
Betald inkomstskatt 61,7 -41,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapitalet 368,9 295,2
Kassafldde fran férandring av rérelsekapitalet

Férandring av varulager -18,1 -28,8
Férandring av fordringar -32,2 -1,1
Forandring av rérelseskulder 156,1 20,0
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet 105,9 -10,0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 474,8 285,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 3,11,12 -57,3 -33,4
Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 57 1,4
Investeringar i koncernforetag 4 -553,1 —261,4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -0,2
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar - 10,0
Avyttrade koncernféretag 5 1,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -603,5 -283,6
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Eget kapital koncern

Mkr Not 2017 2016
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott - 24,3
Nyemission av stamaktier -0,9 1175,8
Emission av teckningsoptioner - 1,0
Utdelning preferensaktier —64,2 —64,2
Utdelning stamaktier -41,0 -24,5
Losen av pensionsskuld —24,3 -
Upptagna lan 17 593,3 43,1
Amortering 17 -263,0 —996,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200,0 158,9
Arets kassaflode 71,3 160,5
Likvida medel vid arets borjan 370,7 200,4
Kursdifferenser i likvida medel -3,8 9,8
Likvida medel vid arets slut 438,3 370,7

Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehavutan Summa

Aktie- tillskjutet Andra vinstinkl bestdmmande eget

Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande  kapital
Ing&ende balans 2016-01-01 53 828,1 -13,9 150,4 81,1 10509
Avrets resultat - - - 196,2 43 2005
Ovrigt totalresultat - - 48,3 -0,5 0,7 48,5
Summa totalresultat - - 48,3 195,7 5,0 249,0
Utdelning - - - -88,6 - -88,6
Kvotvardesemission stamaktier 26 11667 - - - 11693
Apportemission 2,4 - - 69,0 -71,6 -0,2
Emission av teckningsoptioner - - - 1,0 - 1,0
Aktieagartillskott - - - 19,4 4,4 23,8
Omvérdering av minoritet - - - -104,7 -1,6 -106,3
Ovriga transaktioner med agare - - - -41,8 0,4 -41,3
Utgaende balans 2016-12-31 10,3 1994,8 34,4 200,3 17,7 2257,5
Ovrigt Balanserad Innehavutan Summa

Aktie- tillskjutet Andra vinstinkl bestdmmande eget

kapital kapital reserver arets resultat inflytande  kapital

Ingéende balans 2017-01-01 10,3 1994,8 34,4 200,3 17,7 2257,5
Avrets resultat - - - 239,9 1,56 2414
Ovrigt totalresultat - - -18,9 -0,3 -0,4 -19,6
Summa totalresultat - - -18,9 239,6 1,1 221,8
Utdelning - - - -105,6 - -105,6
Kvotvardesemission stamaktier - - - -0,7 - -0,7
Aktiedgartillskott - - - 12,5 - 12,5
Omvérdering av minoritet - - - -13,0 - -13,0
Ovriga transaktioner med agare - - - 21 -5,7 -7,8
Utgéende balans 2017-12-31 10,3 1994,8 15,6 331,0 13,0 2364,7
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Noter till koncernredovisningen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allmdn information

Moderbolaget Volati AB (publ), org. nr.
556555-4317, ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Stockholm. Post- och bestks-
adressen till huvudkontoret &r Engelbrektsplan 1,
114 34 Stockholm.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapportering redovisningsregler i RFR 1 samt 2.

Inga andringar i IFRS har inneburit nagra
vasentliga &ndringar i koncernredovisningen
mellan aren 2016-2017.

Fran och med 1 januari 2018 trader IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder och IFRS 9 Finan-
siella instrument i kraft. Under 2017 har projekt
genomforts for att analysera koncernens effekter
av de nya principerna. Projektet har gatt enligt
plan och slutférdes under sista kvartalet 2017.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

De nya principerna innebér framst att intakten
ska redovisas nar kunden erhaller kontroll Gver
den forsélda varan eller tjansten och har majlig-
het att anvanda och erhaller nyttan fran varan
och tjansten. Volati har tillampat dvergangen till
IFRS 15 framatriktat och kan konstatera att den
nya standarden inte kommer fa nagon effekt pa
koncernens réakenskaper utdver de utdkade
upplysningskrav som finns i IFRS 15. Analys och
uppfolining baserats pa femstegsmodellen och
dar potentiella skillnader har identifierats har en
djupare analys genomforts. Den slutliga bedom-

ningen &r att inférandet av IFRS inte kommer f&
nagon effekt pa koncernens finansiella stallning.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den framsta paverkan avser en delvis ny pro-
cess i kreditforluster vilken bygger pa forvantade
kreditfrluster istéllet for intraffade kreditférluster.
Volati har tillampat ¢vergangen framatriktat och
kan konstatera att den nya standarden inte
kommer fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens rakenskaper. Effekten av tillamp-
ningen pa koncernens rakenskaper uppgar per
sista december 2017 till 0,5 Mkr vilket kommer
synas som en post i eget kapital, effekt av
andrad redovisningsstandard, i forsta kvartals-
rapporten fér 2018.

IFRS 16 Leases

Fran och med 2019 trader IFRS 16 “Leases”
ikraft som kréaver att tillgangar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal, med négra undantag,
redovisas i balansréakningen. Denna redovisning
baseras pa synséttet att leasetagaren har en réat-
tighet att anvanda en tillgang under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. IFRS 16 ersétter IAS 17
Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden &r tillamplig for
rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019
eller senare, bolaget kommer inte att anvanda
fortida tillampning. Standarden &r antagen av
EU. Standarden kommer framst att paverka
redovisningen av koncernens operationella
leasingavtal.

Implementeringen av den nya leasingstandar-
den (IFRS 16 Leasingavtal) kommer att innebara
att flertalet av koncernens leasingkontrakt kom-
mer att redovisas i balansrékningen, d& ingen
atskillnad langre gors mellan operationella och
finansiella leasingavtal.



For att illustrera hur koncernens finansiella
stalining och resultat paverkas, i det fall koncer-
nens operationella leasingavtal, vilket framst avser
hyresavtal f6r koncernens verksamheter, hade
redovisats som tillgangar och skulder i balans-
rékningen har en berakning gjorts baserat pa
nedanstaende forutsattningar. Berékningen ar ett
estimat som kan komma att avvika fran en full-
standig implementering av IFRS 16 och &r sale-
des enbart till fér att ge en indikation avseende
den nya standardens péaverkan pa koncernens
resultat och finansiella stalining.

Foéliande antaganden har gjorts:

e Aterstaende kontraktsperiod och
nuvarande hyresniva har tillampats.

e Forlangningsoptioner har inte beaktats.

e En diskonteringsranta om 4 procent har
anvants for samtliga avtal.

e Eventuella icke-leasingkomponenter har
inte brutits ut.

e Forenklingsregeln om att endast titta pa
framtida leasingbetalningar fran forsta
tildmpningsdagen har nyttjats.

e For att proformera en helarseffekt har
Akademibokhandelns leasingavtal fér
heléret 2017 inkluderats i berékningen.

Baserat pa ovanstaende forutsattningar skulle
EBITDA proforma for rakenskapsaret 2017
paverkas positivt med 223 Mkr och EBITA pro-
forma paverkas positivt med 10 Mkr da leasing-
kostnaderna erséatts med avskrivningar och ran-
tekostnader. Resultat efter skatt skulle paverkas
negativt med 13 Mkr. Sett dver ett leasingéta-
gandens l6ptid paverkas inte det totala netto-
resultatet efter skatt av inférandet av IFRS 16.
Dock kan enskilda ar paverkas positivt eller
negativt. 2017 skulle ha paverkats negativt
eftersom vi anvander den framatriktade meto-
den med hogre finansiella kostnader till f6ljd av
den hégre initiala skulden. Overtid kommer skul-
den och darmed finansiella kostnaderna minska
och resultatet efter skatt foljaktligen paverkas
positivt. Vidare skulle balansomslutningen pro-
forma 6ka initialt med 634 Mkr med anledning
av att en nyttjanderatt och leasingskuld skulle
redovisas.
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Koncernredovisning
Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestdmmande inflytande fran Volati AB.
Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmeto-
den. Metoden innebér att férvarv av ett dotterfo-
retag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets till-
géngar och Overtar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernméssiga anskaffnings-
vardet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till férvarvet. | analysen faststélls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av for-
vérvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualfdrpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterforetagsaktierna respektive
rorelsen utgodrs av de verkliga vardena per dver-
latelsedagen for tillgangar, uppkomna eller Gver-
tagna skulder och emitterade egetkapitalinstru-
ment som ldmnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgdngarna samt transak-
tionskostnader som &r direkt hanforbara till for-
varvet. Forvéarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors nar de uppstar. Vid rorelseforvary dar
anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder
samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovi-
sas denna direkt i resultatrékningen.

Foérvarv och forsaljning av féretag

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat fran
och med déa det bestammande inflytandet
Overfors till koncernen i koncernens resultat.
Under aret avyttrade foretag ingér i koncernens
resultatréakning med intakter och kostnader till
det datum déa det bestammande inflytandet
upphar.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet.
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Utléindsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrak-
ningarna redovisas i vrigt totalresultat. Varde-
férandringar som beror péa valutaomrékning
avseende rorelserelaterade tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet.

Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden
omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.
Icke-monetéra tillgangar som redovisas till verk-
liga vérden omréknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for varde-
ring till verkligt vérde. Valutakursférandringen
redovisas sedan pa samma satt som 6vrig varde-
forandring avseende tillgangen eller skulden.

| omrakningen har for de vasentliga valutorna
foljande kurser anvants:

2017 2016
Balans- Genom- Balans- Genom-
dags- snitts- dags-  snitts-
kurs kurs kurs kurs
EUR 9,844 9,633 9,639 9,470
NOK 1,000 1,033 1,068 1,020
usb 8,208 8,538 9,249 8,561

Utldndska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Over- och undervarden omraknas till svenska
kronor enligt den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor enligt en genomsnittskurs som utgdr
en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget
kapital.

Intdktsredovisning

Intéktsredovisning sker nar vasentliga risker och
formaner som &r forknippade med foretagens
varor évergar till koparen och det &r sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget. Darutdver sker intéktsredovisning forst
nar intdkten och de utgifter som uppkommit
eller férvantas uppkomma till féljd av trans-
aktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast
pris redovisas i den period da tjansterna utfors.
Intékterna beraknas genom att fardigstallande-
graden for det specifika uppdraget faststélls,
det vill sdga hur stor del av det totala uppdraget
som har utforts.

Ranteintakter intaktsredovisas férdelat dver
|6ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden. Nér vardet pa en fordran har gétt ner,
minskar koncernen det redovisade vérdet till det
atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt
framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet,
och fortséatter att I6sa upp diskonteringseffekten
som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna
l&n edovisas till ursprunglig effektiv ranta.
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att
erhdlla betalning har faststallts.

Finansiella intéikter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning,
ranta, kostnader for att uppta finansiering,
kontanthanteringskostnader, bankavgifter,
factoringavgifter, inlosningsavgifter for kredit-
kortshantering, kreditférsaljningskostnader,
vardehanteringskostnader och valutakursférand-
ringar avseende finansiella tillgangar och skulder.
Aven realisationsresultat och nedskrivningar av
finansiella tillgangar redovisas i finansnettot.
Vardeférandringar avseende finansiella tillgangar
varderas till verkligt varde via resultatrakningen,
inklusive derivatinstrument som inte, pa grund
av sékringsredovisning, redovisas i Ovrigt
totalresultat.



Darutdver fordelas betalningar avseende
finansiella leasar mellan rantekostnad och
amortering. Rantekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Om det vid forvarv av en rorelse uppstar en
positiv skillnad mellan anskaffningsvarde och
verkligt varde pa forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser utgdr
skillnaden goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill testas arligen for nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid férvarv av
intressefbretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intresseféretag.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga

till utveckling och testning av identifierbara och

unika produkter samt affarssystem som kontrol-

leras av koncernen, redovisas som immateriella

tillgangar nar foljande kriterier ar uppfylida:

e Det ar tekniskt maojligt att fardigstalla
produkten sé att den kan anvandas.

® Foretagets avsikt ar att fardigstélla produkten
och att anvanda eller sélja den.

e Det finns forutsattningar att anvanda eller
sélja produkten.

e Det kan visas hur produkten genererar
troliga framtida ekonomiska férdelar.

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvanda eller sélja produkten finns
tillgéngliga.

e De utgifter som ar hanférliga till produkten
under dess utveckling kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningen pabdrias nar
tillgangen kan anvandas.
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Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsférs nér de uppstar.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar som
forvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for nedskrivningar samt,
om tillgdngen har en bestambar nyttjande-
period, ackumulerade avskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatrakningen
linjart dver immateriella tillgangars berédknade
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de éar tillgangliga
fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 10-20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

Materiella anliggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt
att ramtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen till del och anskaffnings-
véardet for tillgangen kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara
kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
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Materiella anlaggningstillgangar som bestéar av
delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaliningspriset och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade
med agandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga

om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning
vilket innebdr att komponenternas beddémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Berikning av atervinningsvirdet
/f\tewinningsvérdet ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader
och nyttjiandevardet. For utforlig beskrivning,
se not 11.

i\terft')ring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pé andra tillgangar aterfors
om det har skett en férandring i de antaganden
som I&g till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet. En nedskrivning aterférs endast
i den utstrackning tillgangens redovisade vérde
efter aterforing inte Overstiger det redovisade
vérde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande
av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar derivat, likvida medel,
vardepapper, andra finansiella fordringar, kund-
fordringar, lanefordringar, leverantorsskulder
obligationsskulder och laneskulder. Initial
vérdering for kundfordringar och lanefordringar
ar verkligt varde, efterfljande vérdering ar
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tilgangar tas bort fran balans-
rakningen nar rétten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och férmaner som ér forknippade med dgande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts
eller pa annat satt utslackts.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut, kortfristiga
likvida placeringar samt séljarreverser med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella
tillgangar med fasta betalningar eller med
betalningar som gér att faststélla och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa till-
géngar varderas till upplupet anskaffningsvarde.



Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beréknas vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar har kort aterstdende
|6ptid och varderas darfor till nominellt belopp
utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar, lane-
fordringar och &vriga fordringar. Kundfordringar
redovisas till det belopp, varmed de férvantas
inflyta, efter avdrag for individuell bedémning
av osékra fordringar. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar galler
att om den férvéntade innehavstiden dverstiger
ett &r rubriceras fordringarna som langfristiga
fordringar, i annat fall som 6vriga fordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar
Vardepapper och finansiella fordringar som

ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas

till anskaffningsvarde. Nedskrivning gérs om
varaktig vérdenedgang konstateras. Kortsiktiga
finansiella innehav redovisas till anskaffnings-
varde, som i huvudsak éverensstémmer med
marknadsvérdet. Alla transaktioner redovisas
pa likviddagen.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upp-
l&ning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrék-
ningen fordelat Gver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Sailjoption till innehav

utan bestimmande inflytande

Avtal som slutits med innehav utan bestam-
mande inflytande som ger sadan agare rétt att
sdlja andelar i bolaget till verkligt varde. Avtalet,
séljoptionen, motsvarande kdpeskillingen for
andelarna, redovisas som en skuld. Vid omvéar-
dering av skulden redovisas vardeférandringen
mot eget kapital. Nar séljoptionen férsta gangen
redovisas som skuld reduceras eget kapital
motsvarande dess verkliga varde, varvid Volati
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valt att redovisa mot i férsta hand innehav utan
bestammande inflytandes eget kapital och om
detta inte &r tillrackligt mot eget kapital hanforligt
till moderbolagets &gare.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att tdcka
risker avseende ranteférandringar och valuta-
kursforandringar. Valutasékringsatgérder sker
fér den kommersiella exponeringen inom ramen
for respektive dotterbolags finanspolicy. Samt-
liga derivatinstrument redovisas till verkligt varde
i balansrékningen. De vérdeférandringar som
uppstér vid omvérdering kan redovisas pa olika
sétt, beroende pa om derivatinstrumentet klassi-
ficerats som sékringsinstrument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats
som sakringsinstrument redovisas vardeférand-
ringen direkt i resultatrékningen. Om derivat-
instrumentet klassificerats som sékringsinstru-
ment redovisas vardeférandringen i évrigt total-
resultat.

For att uppfylla kraven péa sékringsredovisning
enligt IAS 39 kravs att det finns en tydlig kopp-
ling till den sékrade posten. Det kravs aven att
sakringen effektivt skyddar den sdkrade posten,
att sakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan visas vara tillr&ckligt hdg
genom effektivitetsmatning. Resultatet av
sakringar redovisas i resultatrdkningen samtidigt
som resultat redovisas for de poster som
sékrats.

Om sakringsredovisningen avbryts fore
derivatinstrumentets forfallodag dvergar derivat-
instrumentets vardeférandring till verkligt varde
att redovisas direkt via resultatrékningen.

Egel kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling
se beskrivningen under avsnittet Volatis aktie

i denna arsredovisning. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier redovisas netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden. Vidare
redovisas kostnader hanforliga till transaktioner
med minoriteter direkt dver eget kapital.
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Reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utlidndska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Bolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor (SEK).

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar
resultat i bolaget och dess koncernféretag.

Preferensaktier

Preferensaktier emitterades i maj 2015 som
har ratt till foretrade till utdelning om 40 kronor
per preferensaktie (med kvartalsvis utbetalning
om 10 kronor per kvartal). Efter beslut pa
bolagsstdmma kan preferensaktierna I6sas in
till ett bestamt belopp som trappas ned fran
725 kronor per aktie fram till femte arsdagen
for emissionen till 675 kronor per aktie fram till
tionde arsdagen for emissionen och 625 kronor
per aktie for tid darefter.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljiningsvéardet.
Anskaffningsvardet beréknas enligt forst
in-férst ut principen eller genom metoder som
bygger pa vagda genomsnitt med avdrag for
skélig inkuransavséttning. Egentillverkade hel-
och halvfabrikat varderas till varornas tillverk-
ningskostnad med tillagg for skéalig andel av
indirekta kostnader.

Nettoférsaljiningsvardet ar det uppskattade
forséljiningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade fardigstallande-
och férséaljningskostnader.

Ersdittning till anstdillda

Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestémda planer redovisas som en kostnad
i resultatrakningen nér de uppstar.

Avsdtiningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nér
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en 6ljd av en intraffad han-
delse, och det ar troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker &r vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflédet till en rantesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ér tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Skatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tilhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt
i skilnaden mellan redovisat och skattemassigt
varde pa tilgangar och skulder. En vérdering gors
baserat pa de skattesatser och skatteregler som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.



Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
inom de narmaste aren. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns
ett mojligt atagande som héarrr fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréaftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte &r troligt att ett utfldde av resurser
kommer att kravas.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primért per affarsomrade. Segment konsolideras
enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som Gverensstammer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstéllande
direktéren. Det ar pa affarsomradesniva som
den verkstéllande direktdren rapporterar den
finansiella utvecklingen fér koncernen till styrelsen
varfér den interna och externa rapporteringen
Overensstammer. Segmentens resultat represen-
terar deras bidrag till koncernens resultat.

Noter koncern

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa
tilgangar som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av immateriella anléggningstill-
gangar, materiglla anlaggningstillgangar, varu-
lager, externa kundfordringar, évriga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Skulder i ett segment inkluderar alla operativa
och rantebérande skulder som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av avsattningar,
uppskjuten skatteskuld, externa leverantorsskul-
der, dvriga kortfristiga skulder, upplupna kostna-
der och férutbetalda intékter. Oférdelade till-
gangar och skulder inkluderar i huvudsak bola-
gets tillgangar, skulder och koncernelimineringar
av interna mellanhavanden.
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NOT 2 Ovriga rorelseintiikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter 2017 2016
Resultat vid férsélining av maskiner och inventarier 11 1,2
Forsakringsersattning 0,4 0,2
Atervunna presentkort och ej uthdmtade forskottsbetalningar 3,0 -
Omvardering tillaggskopeskilling 0,2 -
Valutakurseffekter - 1,2
Ovrigt 2,8 1,1
7,4 3,7
Ovriga roérelsekostnader 2017 2016
Resultat vid férsélining av maskiner och inventarier -2,3 -1,2
Valutakurseffekter -3,9 -0,5
Valgdrenhetsbidrag -1,7 -1,8
Omvérdering tillaggskdpeskilling -1,3 -8,2
Ovrigt -0,3 -0,2
-9,4 -11,9

NOT 3 Segmentredovisning

2017 2016
Extern Intern Extern Intern

netto- netto- Netto- netto- netto- Netto-
Nettoomséttning?  omsattning omséttning omséattning omsattning omséttning omsattning
Handel 1614,6 0,1 1614,6 1492,0 0,7 1492,7
Industri 746,9 - 746,9 782,2 - 782,2
Akademibokhandeln 1029,1 - 1029,1 - - -
Konsument 965,6 - 965,6 932,2 - 932,2
Intern eliminering - -0,1 -0,1 - -0,7 -0,7
4 356,1 0,0 4 356,1 3206,5 0,0 3206,5

Intakternas férdelning 20177

Uthyrning av )

Nettoomséttning Varuférsaljning Tjanster maskiner Ovrigt Totalt
Handel 1614,5 - - 0,0 1614,6
Industri 668,4 36,9 30,8 10,8 746,9
Akademibokhandeln 1029,1 - - - 1029,1
Konsument 333,5 624,6 - 7,5 965,6
3645,6 661,4 30,8 18,3 4 356,1
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Intédkternas fordelning 20161

Uthyrning av

Nettoomséttning Varuforséljning Tjénster maskiner Ovrigt Totalt
Handel 1492,0 - - 0,0 1492,0
Industri 667,0 35,7 64,6 15,0 782,2
Konsument 353,3 574,2 - 4,6 932,2
2512,3 609,9 64,6 19,6 3206,5

Nettoomséttning per land " 2) 2017 2016
Sverige 3463,9 2303,2
Norge 409,7 402,3
Finland 158,5 178,3
Tyskland 104,7 120,9
Danmark 72,7 73,6
Polen 50,8 41,4
Ukraina 34,7 6,8
Storbritannien 19,7 29,5
Ryssland 12,2 7,4
Frankrike 9,3 27,7
Ungern 9,1 9,5
Osterrike 5,8 55
Hong Kong 4,4 0,1
Rumanien 0,6 0,3
Thailand 0,1 0,0
Bulgarien 0,0 0,0
4 356,1 3206,5

EBITDA" 2017 2016
Handel 135,8 131,6
Industri 105,9 161,0
Akademibokhandeln 115,7 -
Konsument 166,9 167,7
Jamforelsestdrande poster -8,6 -33,8
Centrala kostnader -56,9 41,1
EBITDA 458,9 385,4

1) | affarsomradena ingér de forvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten. Se separat not om genomférda forvarv under
respektive period.
2) Nettoomséttningen per land &r berdknad pa i vilket land det koncernbolag som levererat produkten eller tjansten har sitt séte.
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EBITA" 2017 2016
Handel 125,4 121,3
Industri 79,0 135,1
Akademibokhandeln 104,6 -
Konsument 133,9 137,6
Jamforelsestérande poster -8,6 -33,8
Centrala kostnader -57,7 -41,8
EBITA 376,5 318,4
Avskrivningar hanférliga till forvarvade évervarden -31,2 -17,4
Finansnetto -40,4 47,2
Resultat fore skatt 304,9 253,8
Skatt —63,5 -53,3
Arets resultat 241,5 200,5
Rorelseresultat? 2017 2016
Handel 118,9 115,9
Industri 77,4 133,8
Akademibokhandeln 92,8 -
Konsument 122,9 127,0
Jamforelsestdrande poster -8,6 -33,8
Centrala kostnader -58,2 -42,0
345,3 301,0
Avskrivningar?) 2017 2016
Handel 16,9 15,7
Industri 28,5 27,2
Akademibokhandeln 23,0 -
Konsument 43,9 40,6
Moderbolaget / Ovriga 1,3 0,9
113,6 84,4

2017 2016
Varav immateriella Varav immateriella
Total och materiella Total och materiella
Tillgangar? Tillgangar tillgangar Tillgangar tillgangar
Handel 2028,2 995,4 1597,3 739,8
Industri 1188,1 629,7 1064,1 616,1
Akademibokhandeln 1390,9 922,0 - -
Konsument 1126,7 895,4 1269,4 940,6
Oférdelade tillgangar -727,5 —268,0 -687,7 -265,3
5006,4 3174,5 3243,2 2031,2
Skulder? 2017 2016
Handel 1792,4 1401,9
Industri 1006,5 911,7
Akademibokhandeln 1064,3 -
Konsument 10121 1191,9
Of6rdelade skulder -2 233,6 -2519,8
2641,7 985,7



Noter koncern

Investeringar?) 2017 2016
Handel 10,6 6,7
Industri 16,2 13,3
Akademibokhandeln 22,3 -
Konsument 7.9 12,7
Moderbolaget / Ovriga 0,1 0,7

57,3 33,4

1) | affarsomrédena ingér de férvarvade enheterna sedan férvarvstidpunkten. Se separat not om genomférda forvéary under

respektive period.

Not 4 Foretagsforvirv

2017
Under helaret 2017 har Volati forvarvat tre
féretag: Akademibokhandeln Holding AB,
Silokonsult Géran Persson AB samt T-Emballage
Thureson AB. Darutdver forvarvades ett mindre
holdingbolag till en kdpeskiling om 5,0 Mkr.
Akademibokhandeln Holding AB, Sveriges
ledande bokhandelsaktér med en framgangsrik
omnikanalstrategi och natbokhandeln Bokus,
forvarvades den 3 juli 2017 och ar fran och
med tredje kvartalet 2017 ett eget fiarde affars-
omrade. Volatis &garandel uppgar till 95,04 pro-
cent och ledningen i bolaget har ett dgande mot-
svarande 4,96 procent av aktierna i Volati Bok
som &r moderbolag till Akademibokhandeln
Holding AB. Forvarvet vantas ha en positiv effekt
pa Volatis resultat och avkastningen pa eget
kapital for 2017. Akademibokhandeln hade 2016
en nettoomsattning om 1,8 miljarder kronor.
Silokonsult Géran Persson AB forvarvades
den 5 juli 2017. Forvéarvet av Silokonsult ar ett
tillaggsforvarv till Tornums verksamhet som
bedrivs inom affarsomréadet Industri. Silokonsult

Goran Persson AB som &r en svensk leverantdr
av maskinutrustning och projektering inom
spannmals- och kvarnindustrin. Forvarvet av
Silokonsult Géran Persson AB starker Tornums
position som leverantdr av spannmalshante-
ringsutrustning till industriella kunder i Sverige.
T-Emballage Thureson AB forvarvades den
10 november 2017 och &r en affarsenhet inom
affarsomradet Handel. Volatis &garandel uppgéar
till 94 procent medan bolagets VD och vice VD,
som stannar i bolaget, ar deldgare med en agar-
andel om 6 procent. T-Emballage Thureson AB
utvecklar och levererar produkter och helhets-
I6sningar inom tre produktomraden; byggpro-
dukter till bygghandel och hus—fabriker, férpack-
ningslésningar till industri och sagverk samt
logistiktjanster. T-Emballage Thureson AB véntas
kunna dra nytta av de etablerade forséljnings-
kanaler som finns inom affarsomradets befintliga
verksamheter i Norden. T-Emballage har
70 anstéllda och redovisade fér 2016 en
omséttning om 584 Mkr.

Forvarvens paverkan pa Nettoomséttning EBITDA EBITA EBIT
resultatrakningen (Mkr) 2017 2017 2017 2017
Akademibokhandeln 1029,1 115,8 104,6 92,8
T-Emballage 99,0 6,8 6,2 5,4
Ovriga férvérv 5,0 0,1 0,1 0,1
Volatikoncernen 1133,0 122,5 110,7 98,1
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Férvarvens bidrag till koncernens omsattning for
2017 uppgick till 1 133,0 Mkr, EBITDA il 122,5
Mkr, EBITA till 110,7 Mkr och rérelseresultatet till
98,1 Mkr. Darutdver har transaktionskostnader
for férvarven belastat koncernens resultat med
12,8 Mkr och eget kapital med 1,0 Mkr. Om for-
véarven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari
2017 skulle deras bidrag till koncernens resul-
tatrakning exklusive transaktionskostnader for
perioden januari till december 2017 uppgatt till
en omsattning om 2 423,8 Mkr, EBITDA om
164,4 Mkr, EBITA om 138,7 Mkr, samt ett
rorelseresultat om 110,2 Mkr. Resultatet under

perioden januari-juni var positivt paverkat av en
aterbéring fran pensionsbolag om 12,5 Mkr.
Goodwill motsvarande 199,1 Mkr som uppkom
vid transaktionerna, underbyggs av flera faktorer
vilka till stor del kan hanféras till marknads-
andelarna i de férvéarvade bolagen.

Under aret skedde ett forvarv av innehav
utan bestdammande inflytande fran en tidigare
minoritetségare vilket resulterade i att minorite-
ten i dotterbolaget Volati Tryck Holding upphort
och Volati 2 ager nu 100 procent av aktierna
i dotterbolaget.

Akademi- T Ovriga 31 dec

Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr) bokhandeln Emballage forvarv 2017
Immateriella tilgangar 868,5 81,5 - 950,0
Materiella tillgangar 39,0 12,6 - 51,6
Finansiella tillgangar - 2,3 - 2,3
Uppskjuten skattefordran 13,7 3,56 11,1 28,3
Varulager 163,7 55,2 - 208,9
Kundfordringar 19,2 132,2 0,8 162,2
Ovriga fordringar 98,2 14,8 11,56 124,5
Likvida medel 6,2 44,4 25,7 76,3
Uppskjuten skatteskuld -109,9 -29,8 -3,8 -143,6
Pensionsskuld - -24,3 - -24,3
Ovriga avséttningar - - -1,6 -1,6
Innehav utan bestdmmande inflytande - - 5,7 5,7
Langfristiga rantebarande skulder -582,9 -3,4 - -586,3
Kortfristiga rantebarande skulder -3,4 -2,0 - -5,4
Kortfristiga skulder -253,8 -129,9 4,2 -387,8
248,5 157,0 45,2 450,8

Goodwill 15,1 173,5 10,5 199,1
Forvarvsvirde 263,7 330,5 55,7 649,9
Apportemission -12,5 - - -12,5
Transaktioner med &gare - - 2,3 2,3
Forvarv till 1agt pris - - -6,6 -6,6
Utbetald tillaggskopeskilling - - 3,1 3,1
Ej utbetald tillaggskopeskilling - - -6,9 -6,9
Likvida medel i férvarvade bolag vid forvarvstillfallet 6,2 -44,4 -25,7 -76,3
Paverkan pa koncernens likvida medel 245,0 286,1 22,0 553,1



2016

Under heléret 2016 har Volati forvarvat fyra
foretag; Ventotech AB, Pagnol Gruppen AB,
ClearCar AB samt Lantbutiken AB. Darutéver
ingicks avtal om forvarv av etiketttryckeri-
tillgangar som kommer att tilltrddas under
det forsta kvartalet 2017.

Ventotech férvéarvades den 1 mars 2016 och
ar ett tillaggsforvarvy till Corroventas verksamhet
inom affarsomradet Industri som tillhandahaller
patent, system och kunskap kring styrd ventila-
tion av slutna utrymmen, till exempel kallvindar
for undvikande av fuktskador. Forvarvet
mojliggjorde en forstarkning av Corroventas
erbjudande till byggféretag och saneringsfore-
tag i Norden. Omséattningen for Ventotech AB
uppgick under 2015 till 0,3 Mkr.

Pagnol Gruppen AB férvarvades den 16 maj
2016. Forvarvet ingar i en langsiktig strategi att
bredda verksamheten som bedrivs inom affars-
omradet Handel genom narvaro i nya marknads-
segment vilket breddar kundbasen och produkt-
utbudet inom hem och tradgérd samt ger stérre
utvaxling pa lager- och logistikplattformen.

Forvarvens paverkan pa

Noter koncern

| Pagnol Gruppen AB ingér bland annat
Bréderna Berglund AB samt Miljidcenter i Malmo
AB, som &ar en ledande leverantér av produkter
inom hem och tradgéard. Omséttningen for
Pagnol Gruppen AB uppgick under 2015 till
cirka 100 Mkr.

ClearCar AB forvarvades den 8 april 2016.
Forvarvet av ClearCar ar ett tillaggsforvarv il
Besikta Bilprovnings verksamhet som bedrivs
inom affarsomradet Konsument. Forvarvet inne-
bér att Besiktas position inom bilbesiktning
stérks och innebar dkad tillvaxt och Iénsamhet.
Omséttningen for ClearCar under 2015 uppgick
till cirka 82 Mkr.

Lantbutiken AB som forvarvades 25 juli 2016
ar ett svenskt e-handelsféretag med produkter
for lantbruk och boende pa landet. Lantbutiken
ar ett tillaggsforvarv till affarsenheten Kellfris
verksamhet som bedrivs inom affarsomradet
Handel och bidrar till att accelerera Kellfris for-
flyttning fran fysisk distanshandel till e-handel.
Omsattningen for Lantbutiken under réken-
skapséaret som avslutades 30 juni 2016 uppgick
till cirka 45 Mkr.

Nettoomsattning

resultatrdkningen (Mkr) 2016 EBITDA 2016 EBITA 2016 EBIT 2016
Handel 90,9 11,5 10,9 10,9
Industri 0,4 0,4 0,4 0,4
Konsument 21,1 -0,5 -4,8 -5,8
Volati koncernen 112,4 11,3 6,4 5,4
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Foérvarvens omséattning for 2016 sedan forvar-
ven var 112,4 Mkr, EBITDA uppgick till 11,3 Mkr,
EBITA uppgick till 6,4 Mkr och rorelseresultatet
till 5,4 Mkr. Omstruktureringskostnader hanfor-
liga till férvarvad verksamhet har sedan forvar-
ven belastat resultatet med 7,2 Mkr. Darutdver
har transaktionskostnader for forvarven belastat
koncernens resultat med 1,5 Mkr och integra-
tionskostnader belastat resultatet med 3,4 Mkr.
Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den

1 januari 2016 skulle deras bidrag till koncer-
nens resultatrékning, inklusive kostnaderna for
omstrukturering och integrationskostnader om
10,6 Mkr, helar 2016 uppgatt till en omsattning
om 190,5 Mkr, EBITDA for heléret 2016 till 2,1
Mkr, EBITA for helaret 2016 till -5,3 Mkr samt
ett rorelseresultat for helaret 2016 till -6,2 Mkr.

Goodwill motsvarande 91,1 Mkr som uppkom
vid transaktionerna, underbyggs av flera faktorer
vilka inte kan kvantifieras var for sig. Den
viktigaste av dessa ar de synergier som Volati
forvantar sig kunna uppna vid sammanlagg-
ningen av dessa tillaggsforvarv till befintliga
verksamheter. Vidare ar goodwill hanforligt till
personalen i de bolag som forvarvats.

Under det fiarde kvartalet férvarvades
minoriteter i affarsenheten med&i respektive
affarsomradet Handel for ett kassafléde om
sammanlagt 121,4 Mkr. Vid utgangen av aret
forvarvades tvé mindre vilande bolag till en
kopeskiling om 12,1 Mkr.

Forvarvens paverkan pa balansrakningen 31 dec 2016
Immateriella tilgangar 39,0
Materiella tillgangar 30,5
Uppskjuten skattefordran 17,1
Varulager 25,5
Kundfordringar 19,2
Ovriga fordringar 6,1
Likvida medel 29,8
Uppskjuten skatteskuld -12,9
Langfristiga rantebéarande skulder -3,4
Kortfristiga rantebarande skulder -19,5
Kortfristiga skulder —46,7

85,0
Goodwill 91,1
Forvarvsvarde 176,1
Forvarv till 1agt pris -5,4
Transaktioner med &gare 121,56
Ej utbetald tillaggskdpeskiling -0,9
Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillfallet -29,8
Paverkan pa koncernens likvida medel 261,4

NOT 5 Avyttring av dotterforetag

Under 2017 avyttrades 0,48 procent av
aktierna i Volati Bok AB, som ar holdingbolaget
for Akademibokhandeln, till vd:n och ledande
befattningshavare i bolaget. Transaktionen

paverkade likvida medel positivt med 1,2 Mkr
och eget kapital negativt med 1,2 Mkr.

Under 2016 avyttrades inga aktier i dotter-
foretag.



NOT 6 Anstillda och personalkostnader
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2017 2016
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 43 10 53 41 10 51
Tornum Finland 1 0 1 2 0 2
Tornum Polen 10 3 13 10 4 14
Tornum Ungern 3 0 3 3 0 3
Tornum Ruménien 7 0 7 7 0 7
Tornum Ryssland 2 1 3 2 1 3
Tornum Bulgarien 1 0 1 1 0 1
Tornum Ukraina 6 1 7 5 0 5
Silokonsult Géran Persson AB1) 2 0 2 0 0 0
Lidkopings Platteknik 7 0 7 8 0 8
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 26 5 31 27 4 31
Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1
Corroventa Tyskland 12 3 15 13 5 18
Corroventa England 4 0 4 3 0 3
Corroventa Osterrike 2 0 2 2 0 2
Corroventa Frankrike 3 2 5 3 2 5
Corroventa Norge 1 0 1 1 0 1
Ettikettoprintcom
Ettikettoprintcom 51 14 65 50 14 64
Ettikettoprintcom Atvidaberg 22 5 27 22 4 26
Besikta
Besikta Bilprovning i Sverige AB 519 51 570 467 47 514
Besikta Holding AB 1 0 1 0 0 0
Meandi
Meandi AB 0 1 1 0 2 2
Meandi Holding 3 18 21 1 17 18
Meandi AS 0 0 0 0 1 1
Meandi GmbH 0 1 1 1 2 3
Meandi OY 0 1 1 0 1 1
Meandi SC Ltd 0 0 0 0 0 0
Naturamed-Pharma
Naturamed-Pharma AB 3 3 6 3 5 8
Naturamed-Pharma AS 5 18 23 5 17 22
Pharmapolar AS 1 2 3 1 2 3
Lomond Industrier
Lomond Industrier AB 71 18 89 67 17 84
Thomée Gruppen AB 22 10 32 23 9 32
Barebo Nordic AB 12 3 15 12 2 14
Habo Gruppen AB 21 10 31 21 9 30
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2017 2016
Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Habo Danmark 6 1 7 6 1 7
Habo Finland OY 4 2 6 4 2 6
Habo Norge AS 12 5 17 12 5 17
Pagnol Gruppen AB2) 0 0 0 1 1 2
Miljdcenter i Malmo AB? 11 9 20 8 4 12
Kellfri Sverige 38 11 49 33 21 54
Kellfri Danmark 2 0 2 2 0 2
Kellfri Finland 4 0 4 4 0 4
Kellfri Polen 0 1 1 4 1 5
Lantbutiken Sverige AB3) 3 3 6 1 2 3
Industribeslag AS 22 1 23 6 1 7
B Sorbd ASY 0 0 0 13 1 14
T-Emballage Thureson ABS) 45 18 63 0 0 0
Innovexa AB® 3 1 4 0 0 0

Akademibokhandeln®

Akademibokhandelsgruppen AB 0 2 2 0 0 0
Bokhandelsgruppen i Sverige AB 41 423 464 0 0 0
Bokus AB 15 14 29 0 0 0
Volati huvudkontor 8 3 11 8 4 12
1076 674 1750 904 218 1122

1) Silokonsult Géran Persson AB konsolideras fran 1 juli 2017 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden som

Goran Persson AB konsoliderats i Volati.

2) Pagnol Gruppen och Milidcenter i Malmé konsolideras fran 17 maj 2016 varfér antalet anstélida avser FTE ekvivalenter for
perioden som Pagnol Gruppen och Miljdcenter konsoliderats i Volati. Pagnol Gruppen har under 2017 fusionerats med

Miljiécenter i Malma.

3 Lantbutiken konsolideras fran 26 juli 2016 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden som Lantbutiken

konsoliderats i Volati.

4 B Sorbo har under 2017 fusionerats med Industribeslag.
5 T-Emballage Thureson AB och Innovexa AB konsolideras fran 10 november 2017 varfér antalet anstélida avser

FTE ekvivalenter fér perioden som T-Emballage Thureson och Innovexa konsoliderats i Volati
6) Akademibokhandeln konsolideras fran 1 juli 2017 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden
som Akademibokhandeln konsoliderats i Volati.

2017 2016

Antal anstéllda per land Méan Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Bulgarien 1 0 1 1 0 1
Danmark 8 1 9 8 1 9
England 4 0 4 3 0 3
Finland 9 3 12 10 3 13
Frankrike 3 2 5 3 2 5
Norge 41 26 67 38 27 65
Polen 1 4 15 15 5 20
Rumanien 7 0 7 7 0 7
Ryssland 2 1 3 2 1 3
Sverige 967 632 1599 793 172 965
Tyskland 12 4 16 14 7 21
Ukraina 6 1 7 5 0 5
Ungern 3 0 3 3 0 3
Osterrike 2 0 2 2 0 2

1076 674 1750 904 218 1122
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2017 2016
Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen i % Méan  Kvinnor Méan  Kvinnor
Styrelseledaméter 60 40 60 40
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 71 29 100 0
Léner och andra ersattningar 2017 2016
Styrelse och VD, Sverige 27,7 20,0
Styrelse och VD, utanfér Sverige 6,5 6,0
Ovriga anstallda, Sverige 550,7 413,0
Ovriga anstllda, utanfér Sverige 82,6 84,7
667,5 523,8
Varav tantiem styrelseledamdéter och VD:ar i koncernen 2,3 2,8
Sociala kostnader 2017 2016
Sociala kostnader enligt lag och avtal 204,0 157,4
Pensionskostnader for styrelser och VD 6,1 5,4
Ovriga pensionskostnader 54,0 36,5
264,1 199,3
Ersdtining till moderbolagets styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse- Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2017 Lén arvode formaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande - 0,2 - - 0,2
Patrik Wahlén, styrelseledamot 2) 1,8 - - - 1,8
Bjorn Garat - 0,2 - - 0,2
Louise Nicolin - 0,2 - - 0,2
Christina Tilman - 0,2 - - 0,2

Rérlig Ovriga Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2017 Grundlon ersattning férmaner  kostnad Totalt
Marten Andersson, VD 1,5 - - 0,3 1,8
Ovriga ledande befattningshavare (8) 12,5 2,8 0,2 2,0 17,5

Styrelse- Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2016 Lén arvode formaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande™ 2,0 - 0,0 0,0 2,0
Patrik Wahlén, styrelseledamot? 1,6 - 0,0 0,0 1,6
Bjorn Garat - 0,2 - - 0,2
Anna-Karin Eliasson Celsing - 0,1 - - 0,1
Louise Nicolin - 0,1 - - 0,1
Christina Tillman3 - 0,1 - - 0,1

Rérlig Ovriga Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2016 Grundlén ersattning  férmaner  kostnad Totalt
Marten Andersson, VD 1,4 - - 0,4 1,8
Ovriga ledande befattningshavare (5 pers) 8,9 0,7 0,2 1,4 111

1) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Karl Perlhagen avser den erséttning han erhéll nér han var operativ i

bolaget fram till hdsten 2016.

2) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Patrik Wahlén avser hans 16n som operativ i foretaget.

3 Christina Tillman valdes in i styrelsen i september 2016.
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Ersdittningar till

verkstdillande direktoren

Pensionsvillkor

Pensionen &r avgiftsbestdmd. Det finns inte
nagon avtalad pensionséalder. VD har individuell
pension déarvid avsattning kan goras till pension
om VD sjélv sa beslutar men kostnaden for dylik
pension avraknas fran befattningshavarens l6n.

Villkor fér avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppséagningstiden ar sex
manader. | Volati AB finns inget avtal avseende
avgangsvederlag for verkstallande direktoren.

Andra ledande befattningshavare

Rorlig ersattning

Ett antal av de ledande befattningshavarna som
ar affarsomradeschefer har en mojlighet till rérlig
erséattning som ar individuellt anpassad for
deras respektive verksamheter. Underliggande
parametrar for deras rorliga ersattning ar 16n-
samhetsutveckling samt individuellt satta para-
metrar. For ett antal av affirsomradescheferna
har den rorliga ersattningen inte nagot tak. For
ovriga befattningshavare utgar inte nagon rorlig
ersattning.

Pensionsvillkor

Majoriteten av de ledande befattningshavarna
har individuell pension dérvid avsattning kan
goras till pension om befattningshavaren sjéalv sa
beslutar men kostnaden for dylik pension avrak-
nas fran befattningshavarens 16n. For en affars-
omradeschef finns sarskilda pensionsvillkor
innebarande att en avséttning till premiebaserad
pension gors manatligen baserat pa individuell
plan som under 2017 motsvarade pensions-
premierna cirka 35 procent av den pensions-
grundande Iénen. Majoriteten av de ledande
befattningshavarna har en avtalad pensionsalder
om 67 ar.

Villkor fér avgangsvederlag

Ingen av de ledande befattningshavarna har
nagot avgangsvederlag. Uppségningstiden
fér majoriteten av befattningshavarna ar
sex manader men vissa befattningshavare
har uppségningstid om tolv manader vid
uppségning fran bolagets sida.



NOT 7 Arvode och kostnadsersiitining till revisorer
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2017 2016
Revisionsuppdrag 4,3 3,6
Vérderingstjanster?) 1,1 -
Skatteuppdrag 0,2 0,4
Andra uppdrag? 0,3 4,0

5,9 8,0
Ovriga revisorer 2017 2016
Revisionsuppdrag 0,3 0,4
Skatteuppdrag 0,1 0,0

0,4 0,4

1) Avser tjanster 1,1 Mkr 2017 i samband med forvarv Akademibokhandeln, varav 0,2 Mkr &r redovisade direkt i eget kapital.
2) Avser tjanster 3,7 Mkr 2016 infor stamaktieemission varav 1,1 Mkr &r redovisade direkt i eget kapital.

NOT 8 Finansiella intiikter och kostnader

Finansiella intékter 2017 2016
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1,2 1,1
Valutakursvinster 7,0 15,0
Vardeforandringar pa rantederivat - 3,0
Ovriga finansiella intakter 0,3 -
8,5 19,0

Finansiella kostnader 2017 2016
Rantekostnader pa lan -19,3 -33,5
Rantekostnader pé finansiell lease -2,3 -2,3
Réntekostnader pa derivatkontrakt -0,8 -3,6
Valutakursforluster -6,9 -10,5
Ovriga finansiella kostnader?) -19,5 -16,5
-48,8 -66,3

1)1 6vriga finansiella kostnader ingér kostnader for att uppta finansiering, kontanthanteringskostnader, bankavgifter,

factoringavgifter, inlosningsavgifter for kreditkortshantering, kreditforsaljningskostnader och vardehanteringskostnader.
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NOT 9 Skatter
2017 2016
Aktuell skattekostnad -57,8 -50,6
Uppskjuten skatt 5,7 2,7
Arets skattekostnad -63,5 -53,3
Avstamning effektiv skatt 2017 2017 2016 2016
Resultat fore skatt 304,9 - 253,8 -
Skatt enligt géllande skattesats —67,1 22% -55,8 22%
Skatt enligt andra skattesatser -0,1 0% 2,4 1%
Ej avdragsgilla kostnader -4,8 2% -4,4 2%
Ej skattepliktiga intékter 0,5 0% 0,2 0%
Skatt schablonranta periodiseringsfond -0,2 0% -0,2 0%
Temporara skillnader 8,8 -3% -11,2 4%
Omvardering av underskott fran tidigare ar 4,8 2% 22,7 9%
Inkomstskatt fran tidigare ar 0,2 0% 0,5 0%
Ovrigt 0,1 0% -0,1 0%
Redovisad effektiv skatt -57,8 19% -50,6 20%
| eget kapital har skatt redovisats under 2017 uppgéende till 0,3 Mkr (11,5).
Uppskjuten skatt 2017 2016
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7,4 15,4
Lager -0,9 0,4
Obeskattade reserver -12,7 5,4
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 2,7 -12,9
Ovriga temporéra skillnader 2,2 -0,2
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -5,7 -2,7
Uppskjuten skattefordran 2017 2016
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,1 15,8
Varulager 3,4 1,8
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 31,4 21,7
Ovriga temporara skillnader 11,7 2,8
58,6 42,1
Uppskjuten skatteskuld 2017 2016
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 188,2 85,3
Obeskattade reserver 78,5 37,6
C)vriga tempordara skillnader 0,9 0,8
267,6 123,7
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Berékningen av resultatet per stam- och
preferensaktie for 2017 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgéende till 239,9 Mkr (2016: 196,2), varvid
resultat per stamaktie har reducerats med
preferensaktiedgarnas pro rata andel av
utdelningen hanforlig till 2017 uppgaende

till 64,2 Mkr (2016: 64,2).

Resultatet per preferensaktie har férdelats
utifran arets beslutade utdelning fram till
arsstamman 2018 vilket innebar en andel av
resultatet om 64,2 Mkr fordelat pa 1 603 773
preferensaktier. Resterande del av arets resultat
uppgaende till 175,8 Mkr har fordelats pa ett
genomsnittligt antal stamaktier om 80 406 571.

2017 2016
Resultat hanférligt till moderbolagets &gare 239,9 196,2
Avdrag for utdelning preferensaktie 64,2 64,2
Resultat hanforligt till moderbolagets &gare justerat for utdelning preferensaktie 175,8 132,1
Utestéende antal stamaktier 80406 571 80406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 80406 571 63753873
Resultat per aktie 2,19 2,07
Resultat per preferensaktie 40,00 23,33
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 80838878 64 197 604
Resultat per aktie efter utspadning 2,17 2,06
Resultat per preferensaktie efter utspadning 40,00 40,00
Utestaende preferensaktier 1603774 1603774

NOT 11 Immateriella anliiggningstillgangar

Kapitaliserade

Patent/ Varumérken/  utvecklings-
Anskaffningsvéarde Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2016 1452,9 10,3 217,9 147,7 1828,8
Investeringar - - - 13,4 13,4
| nya bolag vid férvarv 91,1 3,2 35,8 - 130,2
Omeklassificeringar - - -0,3 0,3 0,0
Omrakningsdifferens 48,0 - 3,8 0,0 51,9
Per 1 januari 2017 1592,1 13,5 257,2 161,4 2024,2
Investeringar - - 6,7 21,7 28,4
I nya bolag vid forvarv 5941 - 518,0 17,7 12298
Avyttringar - - - -5,4 -5,4
Omeklassificeringar . - = 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 21,4 - -2,3 0,0 -23,8
Per 31 december 2017 2164,8 13,5 779,6 295,3 3253,2
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Kapitaliserade

Patent/ Varumérken/  utvecklings-
Ackumulerade avskrivningar Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2016 -87,7 -9,1 -21,5 -21,8 -140,1
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -1,2 -15,0 241 -40,3
| nya bolag vid férvarv - - - - -
| avyttrade bolag - - - - -
Omrakningsdifferens 2,4 - -1,2 0,2 -3,5
Per 1 januari 2017 -90,0 -10,3 -37,8 -45,8 -183,9
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -0,5 27,3 -32,6 -60,3
I nya bolag vid forvarv - - -23,2 -57,5 -80,7
| avyttrade bolag - - - 2,9 2,9
Omrakningsdifferens 1,6 - 1,1 0,0 2,6
Per 31 december 2017 -88,5 -10,8 -87,1 -133,0 -319,4
Bokfort varde
2016-12-31 1502,1 3,2 219,4 115,6 1840,3
2017-12-31 2076,3 2,7 692,5 162,3 29338
2017 2016

Férdelning av koncernens goodwill Ovriga Ovriga
och 6vriga immateriella tillgangar immateriella immateriella
med obestambar nyttjandetid Goodwill tillgangar Goodwill tillgangar
Tornum 52,5 - 42,0 -
Corroventa 84,1 - 84,1 -
Ettikettoprintcom 91,4 5,0 91,4 5,0
Besikta 298,2 - 298,2 -
me&i 201,5 18,5 199,9 18,5
NMP 223,1 20,0 233,8 20,0
Akademibokhandeln 410,1 240,1 - -
Handel 715,3 123,5 552,7 90,0

2076,3 407,1 1502,1 133,5



Goodwill och évriga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod hanférs vid ned-
skrivningsprévningen till separata dotterkoncer-
ner som beddms utgdra kassagenererande
enheter. Goodwillvardet per dotterforetag provas
arligen mot beraknat atervinningsvarde, vilket
antingen ar nyttjandevardet eller verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader. Samtliga
innehav har prévats mot nyttjandevarde per
2017-09-30.

Nyttjandevéarde
Nyttjandevardet beréknas som koncernens
andel av nuvérdet av framtida beréknade kassa-
floden genererade av dotterkoncernen.
Beddmningen av framtida kassafléden base-
ras pa rimliga och verifierbara antaganden som
utgdr Volatis bésta uppskattningar av de ekono-
miska forhallanden som beréaknas rada, varvid
stor vikt laggs vid externa faktorer. Beddmningen
av framtida kassafléden baseras pa koncern-
ledningens prognoser som tar sitt ursprung i de
senaste budgetar och prognoser som respektive
dotterkoncern har forelagt. Dessa omfattar bud-
get for nastkommande &r och prognos for en
period om de dérpa foliande fyra till fem aren.
Kassafléden efter prognosperioden beraknas
med ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt
efter prognosperioden om 2 procent per ar.
Beddmda framtida kassafldden omfattar inte
heller in- eller utbetalningar fran finansierings-
verksamheten. Det beréknade nyttjandevardet
ska jamféras med det redovisade vardet pa
dotterkoncernen. Viktiga antaganden vid berak-
ningen &r bland annat diskonteringsranta, for-
saljiningstillvaxt, EBITA-marginaler, working
capital utveckling samt investeringsbehov. Olika
antaganden har anvants da varje dotterkoncern
i sig ar en oberoende enhet med unika férutsatt-
ningar. Viktiga antaganden for respektive dotter-
koncern beskrivs nedan.

Viktiga antaganden vid
nyttjandevdrdet per dotterkoncern
Diskonteringsrénta

Framtida kassafléden per dotterkoncern har
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta.
Volati har valt att gdra berakningen av nuvarden
av kassafldden efter skatt. Diskonteringsfaktorn

Noter koncern

aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som
ar knutna till respektive dotterkoncern. Diskon-
teringsfaktorn aterspeglar inte sadana risker
som beaktats nér de framtida kassaflédena
beréknats. Som utgangspunkt vid berakning

av diskonteringsranta anvands féretagets vagda
genomsnittliga kapitalkostnad, foretagets margi-
nella upplaningsranta och andra marknads-
massiga upplaningsrantor oberoende av Volatis
kapitalstruktur. Avkastningskravet for lanat kapi-
tal &r baserat pa en rantekostnad for riskfria lan
om 0,6 procent justerad for rantemarginal om

3 procent, justerat for skattesats om 22,0-23,5
procent. Avkastningskravet for eget kapital ar
baserat pa riskfria rantan justerat for en mark-
nadsriskpremie om 6,5 procent, en bolagsspe-
cifik riskpremie om 4,0-5,5 procent, en storleks-
anpassad premie om 1,3 procent samt ett beta-
varde for respektive dotterbolag mellan 0,73—
1,48. De av Volati anvanda diskonteringsran-
torna varierar mellan 9,1-13,1 procent beroende
pa respektive dotterkoncerns forutsattningar.

Tornum

De prognostiserade kassaflodena for Tornum

ar baserat pa att bolaget kan dra nytta av sin
marknadsposition pa de marknader dar de ar
etablerade samtidigt som EU-bidrag méjliggor
uppstart av projekt i dessa lander. De viktigaste
antagandena i berakningen av nyttjiandevardet
for Tornum &r nettoomsattningstilivaxt, EBITDA-
marginal och investeringbehov. Volati beddmer
att den langsiktiga efterfragan av Tornums pro-
dukter pa de marknader dar bolaget ar etablerat
ar fortsatt god och att ett underliggande inves-
teringsbehov i form av modernisering finns pa
dessa marknader. Volati antar baserat pa detta
en nettoomsattningstillvaxt dverstigande BNP
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal
férvantas vara oférandrad under prognosperio-
den. Skulle stoérre makroekonomiska handelser
intréffa som negativt paverkar utvecklingen och
investeringsvilian i Osteuropa, Ryssland och
Ukraina kan utvecklingen blir sémre &n prognos-
tiserats. Beddmningen ar att inga rimliga férand-
ringar i viktiga antaganden leder till att det
beréknade nyttjandevérdet for Tornum under-
stiger redovisat varde.
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Corroventa

De prognostiserade kassaflddena for Corroventa
ar baserat pé att bolaget kan f& avkastning pa de
investeringar i utveckling av produktutbudet som
har skett och &ven dra nytta av den geografiska
etableringen. De viktigaste antagandena i berak-
ningen av nyttjiandevardet for Corroventa ar
nettoomsattningstillvéxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Vidare har det bedémts som
sannolikt att den historiska frekvensen och
omfattningen av vaderrelaterade dversvamningar
kommer att fortsétta &ven under framtida
prognosperioden. Volati antar baserat pa detta
en nettoomsattningstillvaxt dverstigande BNP-
utvecklingen och en EBITDA-marginal som for-
vantas vara oférandrad under prognosperioden.
Skulle frekvensen av vaderrelaterade dver-
svamningar falla under prognosperioden kan
utvecklingen bli sémre &n prognostiserats.
Beddmningen &r att inga rimliga férandringar

i viktiga antaganden leder till att det beraknade
nyttjandevardet for Corroventa understiger
redovisat vérde.

Ettikettoprintcom

De prognostiserade kassaflodena for Ettiketto-
printcom ar baserat pa att bolaget kan fa
avkastning pa sina befintliga anlaggningstill-
gangar samt att inga vasentliga forandringar
sker avseende kundbeteendet for bolagets
storre kunder. De viktigaste antagandena i
berakningen av nyttjandevéardet for Ettiketto-
printcom &r nettoomsattningstilivaxt, EBITDA-
marginal och investeringbehov. Volati antar
baserat pa detta en nettoomsattningstillvéaxt
nagot 6ver BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvantas vara oférandrad
under prognosperioden. Beddémningen &r att
inga rimliga féréandringar i viktiga antaganden
leder till att det berédknade nyttjandevardet for
Ettikettoprintcom understiger redovisat varde.

Besikta Bilprovning

De prognostiserade kassaflddena for Besikta
Bilprovning ar baserat pa att bolagets marknads-
position ar bibehallen under prognosperioden
och att etableringstakten i marknaden 6ver tid
mattas av samt att prisnivan pa tjansterna inte
vasentligt reduceras. Vidare ar det antaget att

inga vasentliga férandringar genomfdrs av

de regulatoriska forutsattningarna for bolagets
verksamhet till exempel férandring av de lag-
stadgade intervallerna for besiktning i Sverige
utéver den beslutade utglesningsférandring som
innebaér att kontrollperioden utokats fran var

12 manad till var 14 méanad. De viktigaste anta-
gandena i berékningen av nyttjandevardet for
Besikta Bilprovning ar nettoomséttningstillvéxt,
EBITDA-marginal och investeringsbehov
avseende nyetableringar av stationer. Volati
antar baserat pa detta en nettoomséttnings-
tilvéxt i linje med BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginal férvantas vara oférandrad
under prognosperioden. Skulle vasentliga for-
andringar av de regulatoriska forutsattningarna
for bolagets verksamhet férandras kan detta
komma att innebéra att bolagets nyttjandevarde
understiger Volatis koncernméssiga vérde.

me&i

De prognostiserade kassaflodena for me&i ar
baserat pa att bolaget har etableringar pa ett
antal europeiska marknader med en etablerad
forsaljningsorganisation som maojliggdr att de
befintliga stérre marknaderna for bolaget &ar
stabila och att det finns tillvaxtmaojligheter i
framst Tyskland. Viktigt antagande &r att bolaget
bibehéller den historiska nivan av rekryteringar
av nya sdljare. De viktigaste antagandena i
berékningen av nyttjandevéardet fér me&i ar
nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och
rekryteringsnivan av nya saljare samt franfallet
av befintlig saljstyrka. Volati antar baserat pa
detta en nettoomsattningstillvaxt dverstigande
BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-
marginal forvantas forsvagas nagot under
prognosperioden. Skulle vasentliga férandringar
av takten pa rekryteringen av nya séljare eller
franfallet av befintliga séljare vasentligt forandras
kan detta komma att innebara att bolagets nytt-
jandevérde understiger Volatis koncernmassiga
vérde. Skulle sadana forandringar ske som for-
anleder att bolagets EBITDA marginal under-
stiger prognosen varje ar med fem procent-
enheter, skulle detta innebara att det foreligger
ett potentiellt nedskrivningsbehov om cirka 45
Mkr. Skulle en vasentlig foréandring av antalet
sdljare eller produktiviteten hos de befintliga



séljarna jamfort med prognostiserade utveck-
lingen ske kan det innebéra att det foreligger
ett potentiellt nedskrivningsbehov som &r &nnu
stdrre.

NaturaMed Pharma

De prognostiserade kassaflodena for Natura-
Med Pharma &r baserat pa att bolaget har en
befintlig kundbas i de nordiska landerna med ett
historiskt abonnemangsbeteende som majliggdr
for NaturaMed Pharma att kostnadseffektivt
marknadsfora sina produkter till relevanta méal-
grupper och dérigenom bibehalla och expan-
dera abonnemangsbasen. De viktigaste anta-
gandena fér NaturaMed Pharma i berékningen
av nyttjandevardet ar rekryterings- och fran-
fallsantagandena fér abonnemangsutvecklingen
och kostnadseffektiviteten i marknadsféringen.
Volati antar baserat pa detta en nettoomsatt-
ningstillvéxt dverstigande BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal férvantas vara
stabil under prognosperioden. Skulle sddana
férandringar ske som foranleder att bolagets
EBITDA marginal understiger prognosen varje ar
med fem procentenheter, skulle detta innebéara
att det foreligger ett potentiellt nedskrivnings-
behov om cirka 50 Mkr. Skulle vasentliga for-
andringar av de regulatoriska forutsattningarna
for bolagets verksamhet férandras i form av
begransningar av hur marknadsforing &r tillatet
kan detta komma att innebara att det foreligger
ett potentiellt nedskrivningsbehov som &r &nnu
storre.

Handel

Handel ses som en enhet da de till stor del delar
samma plattform. De prognostiserade kassa-
fiodena for Handel &r baserat pa att bolagen
kan ra nytta av sin marknadsposition i Norden
samtidigt som den underliggande konjunkturen
inte avtar kraftigt. De viktigaste antagandena

i berakningen av nyttjandevardet for Handel &r
nettoomsattningstillvaxt och EBITDA-marginal.
Volati bedomer att den langsiktiga efterfragan av
Handels produkter pa de marknader dar bolaget
ar etablerat ar relativt god. Vidare antas den nya
affarsenheten T-Emballage majliggora ytterligare
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tillvaxt genom samarbeten mellan affarsomradet
Handels olika affarsenheter. Volati antar baserat
pé detta en nettoomsattningstillvaxt Gver-
stigande BNP utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvantas vara stabil under
prognosperioden. Skulle stdrre makroekono-
miska handelser intraffa som negativt paverkar
utvecklingen och investeringsviljan i Norden

kan utvecklingen bli sdmre &n prognostiserats.
Beddmningen &r att inga rimliga férandringar

i viktiga antaganden leder till att det berdknade
nyttjandevardet for Handel understiger redovisat
vérde.

Kidnslighetsanalys

Nyttjandevardet av respektive dotterkoncern ar
beroende av de antaganden som féreligger vid
berékningen av diskonterade kassafléden. Volati
har gjort simuleringar av nyttjandevardet om
viktiga antaganden fér berékningen skulle for-
andras. Vid tester av bokfort varde i relation till
nyttjandevardet med antagande om att EBITDA
marginalen skulle vara fem procentenheter lagre
an i prognoserna for samtliga ar i prognosen
skulle nyttjandevardet for me&i samt NMP vara
lagre an bokfort varde. Vid motsvarande tes-
ter om tillvaxten efter prognosperiodens utgang,
det vill sdga ar 5 och framat, skulle vara 1 pro-
cent arligen jamfort med prognosens 2 procent
arlig tillvaxt sa skulle nyttiandevéardet for samt-
liga dotterkoncerner fortfarande vara hégre an
bokfért varde. Vid en simulering om att diskon-
teringsrantorna skulle 6kas med 1 procentenhet
séa skulle nyttjandevardet for samtliga dotterkon-
cerner fortfarande vara hdgre an bokfort varde.

Nedskrivningar

Inga nedskrivningar bedémdes 2017 eller 2016
vara nédvandiga efter att bolagens nyttjande-
varden stéllts mot koncernens bokférda varde
pa respektive dotterkoncern.
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NOT 12 Materiella anléiggningstillgangar

Maskiner
Byggnader med finansiell

Anskaffningsvéarde och mark Inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2016 56,9 305,8 67,4 430,1
Investeringar 1,0 19,1 9,4 29,4
| nya bolag vid férvarv 0,4 13,8 20,0 34,2
Forsaljiningar/Utrangeringar - -13,0 -14,4 27,4
Omeklassificering 0,6 -0,6 - -
Omrakningsdifferens - 2,5 0,6 3,1
Per 1 januari 2017 58,9 327,6 83,1 469,5
Investeringar 0,3 32,8 26,3 43,4
| nya bolag vid férvarv -0,6 300,1 10,3 325,8
Forsaljiningar/Utrangeringar 2,4 11,7 -12,5 -26,5
Omeklassificering 0,6 -0,6 - 0,0
Omrakningsdifferens - -1,2 -0,3 -1,5
Per 31 december 2017 56,8 647,0 106,9 810,7
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2016 -16,4 -206,8 -26,8 -250,0
Arets avskrivningar -1,6 -27,8 -14,8 —44 1
| nya bolag vid férvarv 0,0 -3,4 -0,6 =41
Forsaljiningar/Utrangeringar - 12,3 9,5 21,8
Omklassificering -0,1 0,1 0,0 -
Omrakningsdifferens — -1,9 -0,2 2,1
Per 1 januari 2017 -18,1 -227,6 -32,8 -278,5
Arets avskrivningar -1,6 -35,3 -16,3 -53,3
| nya bolag vid férvarv 0,1 -256,6 -1,7 —258,2
Forsaljiningar/Utrangeringar 0,5 10,4 8,2 19,0
Omklassificering -0,1 0,1 - -
Omrakningsdifferens - 0,9 0,0 1,0
Per 31 december 2017 -19,2 -508,2 -42,7 -570,0
Bokfort varde

2016-12-31 40,8 100,0 50,2 191,0
2017-12-31 37,6 138,8 64,3 240,7
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NOT 13 Ovriga lingfristiga viirdepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 4.1 13,3
Investeringar 0,1 -
Reglerade fordringar -0,4 —6,4
Nedskrivning av fordringar -3,0
Ovrigt 0,2 0,2
4,0 4,1
2017 2016
Ovriga l&ngfristiga rantebarande fordringar 4,0 4.1
4,0 4,1
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 3,7 7,0
Fordringar i férvarvade bolag 2,3 0,1
Investeringar - 0,3
Avyttringar -3,6
6,0 3,7

NOT 14 Varulager
2017 2016
Révaror och férnddenheter 65,0 28,1
Varor under tillverkning 1,3 0,9
Fardiga varor och handelsvaror 520,4 319,9
Pagaende arbete for annans rékning 2,2 16,3
Forskott till leverantérer 21,0 21,6
609,9 386,7

NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2017 2016
Upplupen leverantérsbonus 20,9 21,2
Upplupen ranteintakt - 0,5
Upplupna intakter fran successiv vinstavrakning 40,4 15,2
Forutbetald hyra 53,2 17,1
Forutbetald leasing 2,6 2,5
Forutbetald férsékring 3,9 3,2
Ovriga férutbetalda kostnader 29,2 10,0
Ovriga interimsfordringar 3,8 4,7

154,0 74,4
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NOT 16 Réintebédrande skulder

Langfristiga lan 2017 2016
Obligationsskulder 920,3 -
Finansiell lease 40,4 32,3
Skuld till aktieégare 23,4 21,7

984,1 54,0
Kortfristiga lan 2017 2016
Checkrakningskredit 83,6 55,2
Finansiell lease 21,6 16,2
Ovriga rantebarande skulder 1,0 1,5

106,3 73,0

Se not 21 for information om kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandlingar.
Vid utgangen av 2017 uppgick outnyttjad del av checkkredit till 189,0 Mkr (200,0), outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet
550,0 Mkr (550,0) och likvida medel 438,2 Mkr (370,7).

Not 17 Foriindring av lan i kassaflodets finansieringsverksamhet

2017 2016
Per 1 januari 219,7 1106,9
Lan i forvarvade bolag 598,6 23,4
Investeringar 593,3 43,1
Amorteringar —263,0 —996,6
Omréakningsdifferens 1,3 7,7
Ovriga gj likvida férandringar 45,5 35,2
Per 31 december 1195,3 219,7
NOT 18 Forskott fran kunder
2017 2016
Forskottsbetalda besiktningsintakter 17,0 22,4
Forskottsbetalda projekt 45,5 32,5
Ovriga férskott fran kunder 2.1 1,4
64,5 56,3
NOT 19 Garantiataganden
2017 2016
Ingéende balans 6,4 4,9
Garantiavsattningar i férvarvade bolag 1,6 -
Garantiavsattningar - 2,0
lanspréktagna avsattningar -0,8 -0,5
Aterforda €] utnyttjade avséttningar -1,2 -
6,0 6,4
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NOT 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader 2017 2016
Upplupna personalkostnader 175,5 107,4
Upplupen kundbonus 41,1 39,0
Upplupna rantekostnader 2,3 -
Ovrigt 44,4 27,3
263,3 173,7

Férutbetalda intdkter
Ovrigt 1,3 2,6
1,3 2,6
Summa 264,6 176,3

NOT 21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Volatikoncernen ér i sin verksamhet exponerad
for olika finansiella risker. Delar av Volatis verk-
samhet sker utanfér Sverige. Detta medfor att
koncernen ar exponerad for flera olika typer av
finansiella risker som kan ge upphov till variatio-
ner i arets resultat, kassaflode eller eget kapital
pa grund av férandringar i valutakurser. Dar-
utéver har Volati exponering i form av lanefinan-
sieringar som har rérliga réntekostnader samt
olika durationsrisker pa finansieringen. Moder-
féretaget administrerar de finansiella riskerna
hanforligt till lanefinansieringen. Avseende valuta-
risker har varje dotterkoncern egna rutiner for nar
och hur valutaexponeringar ska hanteras.

Valutarisk

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen
genom omrakning av eget kapital, genom
omrakning av resultat i utlandska dotterbolag
samt genom resultateffekter pa floden av varor
mellan l&nder med olika valutor.

Nettovalutaexponering mot kunder och

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intakter och kostnader

i olika valutor och darmed ar koncernen expone-
rad for risker avseende valutakursrorelser. Hante-
ringen av transaktionsriskerna sker i dotter-
koncernerna utifran respektive dotterkoncerns
férutsattningar, risker och kontroller som formu-
leras och beslutas separat for respektive dotter-
bolag. Vissa av dotterkoncernerna har en aktiv
valutasékring dar inkdp respektive intakter i
varierande grad sékras genom terminer. Graden
av valutasékring varierar fran dotterkoncern till
dotterkoncern beroende pa framst bolagens
mojligheter att transferera valutaexponeringarna
mot kunder eller leverantérer. Per balansdagen
forelag nagra mindre valuterminer till ett totalt
nominellt vérde om 5,1 Mkr, dér USD sakrats
mot SEK med durationer om tva till sex
manader.

Tabellen nedan visar koncernens nettovaluta-
exponering mot kunder och leverantdrer per
balansdagen (kunder + och leverantérer —)
gentemot de stdrsta valutorna.

Valutaexponering

leverantdrer avseende stérre valutor 2017 2016
EUR -34,1 3,6
SEK -13,8 -4,7
usD 7,7 -16,3
GBP 6,0 7,5
DKK -3,8 -4,1
NOK 3,2 2,4
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Omrakningsexponering

Volati AB redovisar resultat- och balansrakningar
i SEK. Utlandska bolag har sin redovisning i
annan valuta. Detta innebar att koncernens
resultat och eget kapital exponeras vid koncern-
konsolideringen nér utlandska valutor, frAamst
euro, norska och danska kronor, pund och
polska zloty, omraknas till SEK. Omréknings-

exponeringen utgdr pa balansdagen ett vasent-
ligt belopp framst avseende exponeringen i
NOK hérrérande fran forvarven av Lomond
Industrier samt NaturaMed Pharma. Volati AB
har majlighet att via upplaning i matchande valu-
tor sékra omrékningsexponeringen men hade
pé balansdagen inte nagon egen kapitalsakring.

Tabellen nedan visar koncernens omrakningsexponering pa eget kapital per balansdagen avseende

de tre storsta valutorna.

Valutaexponering

Omrakningsexponering pa eget kapital i balansrakningen

avseende storre valutor 2017 2016
NOK 362,4 391,3
EUR 175,8 184,3
DKK 35,0 35,0

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore avskrivningar hanforliga till forvarvade
Overvarden (EBITA) vid 10 procents férsvagning av den svenska kronan gentemot de tre stérsta

valutorna, med alla andra variabler konstanta.

Omrékningsexponering i resultatrédkningen

Valutaexponering

avseende storre valutor 2017 2016
NOK -2,0 -4,5
EUR -0,5 -1,4
DKK -0,3 -0,3
Kapitalrisk Rénterisker

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad
som majliggdr fér koncernen att bedriva verk-
samheten enligt den strategiska planen. Konso-
lideringsgraden f6r hela koncernen ar dock inte
rattvisande for hur bolaget bedémer sin finan-
siella stallining da den inte tar hansyn till vardeut-
vecklingen i de underliggande innehaven vid
berakningen av eget kapital. Kapitalstrukturen
reflekterar de relativt laga operationella riskerna
som finns i koncernen. Skuldsattningen ger
mojlighet att generera en god avkastning il
aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet &r
tillrackligt for att trygga koncernens langsiktiga
forméga att fortsatta sin verksamhet. Likvida
medel som inte beddéms kunna investeras i
enlighet med bolagets mal och investerings-
strategi ska delas ut till &garna inom ramen for
Volatis utdelningspolicy.

Med ranterisk avses risken att forandringar

i marknadsrantan paverkar Volatis finansnetto.
Majoriteten av koncernens laneskulder &r til
rorlig rénta eller med duration upp till tre mana-
der. En forandring av upplaningsrantan for Volati
med en (1) procentenhet skulle paverka Volatis
resultat efter skatt baserat pa balansdagens
lanevolymer med 10,8 Mkr. Volati féljer I6pande
ranteutvecklingen och beddmer utifran detta
vilka réntevillkor som &r de bésta for koncernen
pa lang och kort sikt.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Finansieringsrisken definieras som risken att ej
kunna mota betalningsétaganden som ett resul-
tat av otillracklig likviditet eller svarigheter att fa
extern finansiering. Volati hanterar finansierings-
risken pa konsoliderad niva. Volati stravar efter
att ha tillgangliga likvida medel eller outnyttjat



kreditutrymme for att hantera eventuella vasent-
liga stérningar i finansieringsmarknaden. Den
tillgangliga marginalen i likviditet varierar under
aret samt &r beroende av om vasentliga forvary
eller avyttringar &r genomférda.

Volatis upplaning fran kreditinstitut sker
framst i svenska kronor och I6per med rorlig
rénta. Volatis uppléning fran kreditinstitut bestar
av tva olika finansieringsramar varvid en del ar
ett lan om revolverande kreditfacilitet om 550
Mkr dar respektive tranch kan ha olika I16ptider
samt en del checkrékningskredit om 200 Mkr.
Den revolverande kreditfaciliteten var pa balans-
dagen outnyttjad. Den revolverande kreditfacili-
teten kan utnyttjas fram till 31 december 2019.
Vid utgangen av aret uppgick outnyttjad del av
checkréakningskrediten till 189,0 Mkr. Checkrak-
ningskrediten har en duration om 12 méanader
och férlangs éarligen automatiskt med 12 mana-
der om inte banken meddelat annat. Laneavta-
len &r beroende av att bolagets finansiella stall-
ning uppfyller vissa gransvarden, sa kallade
covenants, bland annat nettoskuld dividerat
med resultat fére avskrivningar samt resultat
fore avskrivningar i relation till rAntenettot. Volati
AB har inte brutit mot nadgra covenants under
2017. Harutéver har Volati valt att géra vissa
investeringar i materiella anlaggningstillgangar

via finansiell leasing — se not 22 avseende dessa

leasingskulder.

Finansiering fran évriga langivare ar vasentli-
gen efterstallt skulder till kreditinstitut, har olika
|6ptider, sker i svenska kronor och I6per med
framst fast ranta. Finansiering fran 6vriga lan-
givare ar framst 1&n fran de aktiedgare som ar
aktiedgare utan bestdmmande inflytande, sa
kallat minoritetsintresse i Lomond Industrier
samt NaturaMed Pharma, vilka inte har
forutdefinierade 16ptider.

Vidare har Volati och dess dotterféretag
Akademibokhandeln Holding under aret emitte-
rat obligationslan om totalt 908 Mkr. Volati ABs
obligationslan &r icke-sékerstallt och icke-
efterstéllt och I6per pa fem ar med en ranta
om STIBOR (8man) plus 350 rantepunkter.
Akademibokhandlen Holding ABs obligationslan
ar seniort och sékerstallt och I6per pa fyra ar
med en réanta om STIBOR (3man) plus 600
rantepunkter, lanet kan I6sas av bolaget for
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108 procent av utestéende lanebelopp fran och
med mars 2019. Sa lange obligationslanet ar
utestaende foreligger restriktioner for hur Volati
kan ta del av kassaflédet fran verksamheten

i Akademibokhandeln.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktie-
&gare som &r aktiedgare utan bestdmmande
inflytande i Lomond Industrier, NaturaMed
Pharma, me&i samt Akademibokhandeln avtalat
om saljoptioner for dessa personers &gande
i bolagen. Enligt aktiedgaravtalen har dessa
aktiedgare under vissa omstandigheter och
vid vissa tillfallen en ratt att sélja aktierna till
Volati for marknadsvarde. Dessa saljoptioner
har varderats pa balansdagen enligt en intern
kassaflddesvardering.

Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna for e rantebarande och
rantebarande finansiella tillgangar infaller

i huvudsak inom ett ar.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar forfallotid-
punkterna for Volatis finansiella tilgangar
och finansiella skulder. Beloppen i tabellen
ar odiskonterade samt inkluderar framtida
kanda rantebetalningar varfér de exakta
beloppen ej aterfinns i balansrakningen.
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Likviditetsrisk
2017 2016

Inom ett ar 1-5ar >5ar Inom ettar 1-5ar >5ar
Tillgdngar
Likvida medel 438,2 - - 370,7 - -
Kundfordringar 454,9 - - 301,7 - -
Andra aktier och andelar - - 4,4 - - 2,1
Ovriga finansiella tilgangar - 0,2 55 - 0,2 55
Derivat 0,1 - - - - -
Skulder
Obligationsskulder -61,5 -1004,7 - - - -
Checkrakningskredit -87,3 - - -56,3 - -
Skuld till aktieagare - - -23,4 - - -21,7
Tillaggskopeskillingar -6,9 - - -12,7 - -
Ovriga langfristiga skulder ej
réantebarande?) - - -98,1 - - -79,2
Finansiell lease -22,0 -41,8 -3,1 -16,9 -32,8 -2,3
Derivat -0,1 - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder -32,14 - - -32,19 - -
Leverantdrsskulder -606,9 - - —267,4 - -
Netto 76,4 -1046,2 -114,7 287,0 -32,7 -95,5

1) Samtliga befintliga aktiedgarlan I6per med ej tidsbestamda férfall. Rantan tillhdrande befintliga aktieagarlan
kapitaliseras kvartalsvis. Ingen kapitaliserad ranta har inkluderats i intervallet éver 5 ar.
2) Samtliga Gvriga langfristiga skulder ej rantebarande &r skulder utan slutdatum.
3 Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2017 till preferensaktiedagarna. Nytt beslut om utdelning
till preferensaktiedgarna fattas pa arsstamman 2017.
4 Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2018 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning
till preferensaktiedgarna fattas pa arsstamman 2018.
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Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori

2017 2016
IAS39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

kategori® vérde varde varde varde
Finansiella tillgdngar
Andra aktier och andelar 3 4,4 4,4 2,1 2,1
Ovriga finansiella tilgangar 1 5,7 57 5,7 5,7
Derivatinstrument-innehav fér handel 2 0,1 0,1 - -
Kundfordringar 1 4549 4549 301,7 301,7
Likvida medel 1 438,2 438,2 370,7 370,7
Finansiella skulder
Obligationslan 4 908,0 940,6 - -
Derivatinstrument-innehav fér handel 2 0,1 0,1 - -
Leverantdrsskulder 4 606,9 606,9 267,4 267,4
Tillaggskopeskillingar 2 6,9 6,9 12,7 12,7
Ovriga langfristiga ej rantebarande
skulder 6 98,1 98,1 79,2 79,2
Ovriga kortfristiga skulder 4 32,1 32,1 32,1 32,1

* tilldmpliga IAS kategorier

1=Lanefordringar och kundfordringar

2=Finansiella instrument vérderade till verkligt véarde via resultatrakningen
3=Finansiella tilgangar som kan séljas

4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

5=Derivat sékringsredovisning

6=Sdljptioner varderade till beddmt marknadsvarde pa den underliggande tillgéngen

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen Verkligt varde beddéms dverensstémma med
baseras pa observerbar data genom diskonte- redovisat varde da réntebelastningen &r variabel
rade kassafloden till marknadsranta medan mot skuldséattningen varfér bokfort varde ar
verkligt varde for korta fordringar och skulder representativt for verkligt varde.

beddms éverensstamma med bokfort varde.

Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

2017 2016
Redo- Note- Obser- Ejobser- Redo- Note- Obser- Ejobser-
visade rade verbar verbar Vvisade rade verbar verbar
varden priser data data vérden priser data data
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 0,1 0,1 - - - - - -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 0,1 0,1 - - - - - -
Tillaggskopeskilingar? 6,9 - - 6,9 12,7 - - 12,7

1) Tillaggskopeskillingar ar ofta avhéngigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering
av tilaggskopeskilingen sker utifran foretagsledningens basta bedémning. Diskontering till nuvérde sker vid stérre belopp eller
langa durationer.
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Utestaende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2017

31 december 2016

Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads-  marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument varde varde varde varde varde varde
Valutaderivat 0,1 0,1 5,1 - - -
Summa 0,1 0,1 5,1 - - -
Kundfordringar
2017 2016
Kundfordringar 463,3 308,1
Reservering for osakra kundfordringar -8,5 —6,4
454,9 301,7
2017 2016
Férfalloanalys Nominellt Nedskrivning Bokfért varde  Nominellt Nedskrivning Bokfért varde
Ej forfallna
kundfordringar 380,5 - 380,5 261,7 - 261,7
Forfallna mindre
an 3 manader 65,2 -0,9 64,3 29,8 -0,8 29,1
Forfallna dver
3 ménader 17,6 -7,5 10,1 16,6 -5,7 10,9
463,3 -8,5 454,9 308,1 -6,4 301,7
Arets férandring i reserv for osékra kundfordringar 2017 2016
Ingéende balans 6,4 4,4
Forvarv och avyttringar 0,0 -
Konstaterade forluster 0,6 -0,8
Aterforda outnyttjade belopp -1,0 -0,6
Reservering fér osakra kundfordringar 2,4 3,4
Valutaeffekt 0,0 0,0
Utgaende balans 8,4 6,4
Kundfordringar per valuta 2017 2016
SEK 335,7 184,8
EUR 38,1 32,2
GBP 8,8 9,6
usb 5,6 1,2
PLN 6,3 1,4
NOK 55,7 57,7
DKK 12,0 14,6
Andra valutor 1,1 6,7
463,3 308,1



NOT 22 Leasing

Noter koncern

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, samt framtida avgifter for ingdngna

avtal uppgar till:

Operationella leasingavgifter 2017 2016
Betalda under aret 168,1 96,7
Avgifter inom ett ar 215,7 95,5
Mellan ett och fem ar 365,7 225,3
Langre an fem ar 62,5 49,9

812,0 467,4

Koncernens finansiella leasingataganden avser ett antal maskiner och fordon dér bolag i koncernen

har ingatt leasingkontrakt med I6ptider om upp till tio &r.

Finansiell lease 2017 2016
Nuvérde av leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 &r 21,6 15,4
Inom mer an 1 &r men mindre &n 5 &ar 38,5 31,9
Mer &n 5 ar 1,8 1,3
62,0 48,5
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 &r 22,0 18,0
Inom mer an 1 men mindre an 5 ar 41,8 31,8
Mer &n 5 ar 3,1 2,3
66,9 52,1
Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvérden
Framtida minimileaseavgifter 66,9 52,1
Avgér rantebelastning -4,9 -3,5
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 62,0 48,5
NOT 23 Stillda séikerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter 2017 2016
Féretagsinteckningar - -
Fastighetsinteckningar - -
Finansiell lease 62,0 50,2
Pensioner 2,0 2,5
Aktier i dotterbolag?’ 836,7 -
900,7 52,7
Ansvarsférbindelser 2017 2016
Hyresgaranti 18,1 32,4
Ovriga dtaganden? 12,3 0,2
30,4 32,6

1) Aktier ar pantsatta for obligation. Det bokforda vérdet pa skulden uppgar till 308 Mkr.

2 Ovriga taganden bestar av fardigstallandegarantier sdval som av tullgarantier. Av dessa forfaller 4,9 Mkr inom ett &r och

6,3 Mkr inom tva ar. Vi ser ingen materiell ekonomisk risk i dessa.
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NOT 24 Andelar i koncernforelag

Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Bankeryd 960 96%
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritannien 50000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa AS, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie, Polen 250 100%
Ventotech AB, 556699-5485, Bankeryd 1425183 100%
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 960 96%
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft., 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100%
OO0 Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Lidkopings Platteknik AB, 556908-3305, Stockholm 500 100%
Tornum Asia Co., Ltd., 0105559188441, Bangkok, Thailand - 100%
Silokonsult Géran Persson AB, 556369-6581, Skara 1000 100%
Ettikettoprintcom

Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Stockholm 6096 991 100%
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmd 10000 100%
Ettikettoprintcom ﬂtvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30 000 100%
Besikta

Volati Besiktning, 556968-9051, Stockholm 5000 100%
Besikta Forvaltning, 556848-9404, Stockholm 5000 100%
Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm 1000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmd 1000 000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmo 50000 100%
ClearCar AB, 556862-8290, Malmd 60158 100%
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Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel
me&i

Volati A Holding AB,0559072-8456, Stockholm 50 000 65%
Volati Forvaltning AB, 556948-5997, Stockholm 100 000 100%
Meandi Holding AB, 556664-2509, Malmd 1000 100%
Meandi AB, 556853-2765, Malmd 50 000 100%
Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland - 100%
Meandi AS, 993453633, Ullensaker, Norge - 100%
Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, Wolfenbttel, Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, WolfenbUttel, Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Stid GmbH, HRB 202688 Wolfenbittel, Tyskland - 100%
Meandi SC Ltd, 07422566, London, Storbritannien - 100%
NMP

Volati Life AB, 556968-9077, Stockholm 930 93%
Volati Life Holding AS, Drammen, Norge 300 100%
NaturaMed Pharma AS, Drammen, Norge - 100%
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammar® 1000 100%
Pharmapolar AS, 00106007187, Drammen, Norge 100 100%
Lomond

Volati Parts AB, 559016-1500, Stockholm 922 92,2%
Lomond Industrier AB, 556805-9090, Malmé 1000 100%
Barebo Nordic AB, 556251-0999, Malmd 10000 100%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark - 100%
Habo Finland OY, 1524026-9, Vanda, Finland - 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge - 100%
Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge - 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmo 12000 100%
Miljidcenter i Malmo AB, 556424-9018, Arldv 2000 100%
Miliscenter Green Technology Hong Kong Limited, 2234277, Hong Kong 100 100%
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100%
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 47 500 95%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10000 100%
Oy Kellfri Ab 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland - 100%
Lantbutiken Sverige AB, 556867-7602, Malmd 500 100%
Volati Emballage AB, 559026-0179, Stockholm 940 94%
T-Emballage Thureson Aktiebolag, 566191-0737, Vetlanda 10000 100%
Innovexa AB, 556497-9986, Vetlanda 2000 100%
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Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel
Akademibokhandeln

Volati Bok, 5569025-8637, Stockholm 7 603 200 95,04%
Akademibokhandeln Holding AB (publ), 559101-0938, Stockholm 8000 000 100%
Akademibokhandelsgruppen AB, 559013-5033, Stockholm 800 000 100%
Bokhandelsgruppen i Sverige AB, 556204-5004, Stockholm 431706 100%
Bokus AB, 556493-0492, Stockholm 100 100%
Ovriga

Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100%
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 500 100%
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051 854 100%
Volati 3 AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%
LHJHA Forvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300 000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Fastighetsaktiebolaget Strdmsmeden 1, 556750-6117, Stockholm 1000 100%
Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg - 90%
Pipldken 3 AB, 5567 14-0123, Stockholm 1000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1000 100%
Volati Angelo AB, 556151-8258, Stockholm 5000 100%
Volati Ostran AB, 556036-8101, Stockholm 25000 100%
Volati Tako AB 556495-9327, Stockholm 5000 100%

NOT 25 Viktiga antaganden

De viktigaste antagandena om framtiden i upp-
skattningar pa balansdagen beror:

Prévning av redovisat viarde pa goodwill
Vérdet pa dotterbolag inklusive goodwill provas
arligen genom att berakna ett atervinningsvarde,
det vill saga ett nyttjandevéarde for respektive
bolag. Berdkning av dessa varden kraver att
flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar gors, sdsom dis-
konteringsranta och framtida kassaflode. En
beskrivning av tillvagagangssattet aterfinns i not
11. Beddémningen &r att inga rimliga férandringar
i viktiga antaganden leder till att det beréknade
atervinningsvéardet blir lagre an redovisat véarde.
Aven om nedskrivningsprévningen innebér anta-
ganden om framtiden bedéms detta inte inne-

béra en betydande risk for en véasentlig justering
av de redovisade beloppen for goodwill under
nastkommande rakenskapsar.

Redovisat vérde pa goodwill pa balansdagen
uppgér 2017 till 2 076,3 Mkr (2016: 1 502,1).
Goodwill redovisad i koncernen hanfors i samt-
liga fall till respektive koncernforetag da ytter-
ligare nedbrytning till under denna niva inte
beddms som relevant.

Prévning av redovisat virde pa
skattemassiga underskott

Vardet av de redovisade skattemassiga
underskotten i koncernen ar baserat pa Volatis
beddémda utfall avseende mdjligheterna for
koncernen att kunna utnyttja underskotten.



NOT 26 Hindelser efter balansdagen

Noter koncern

Inga vasentliga handelser har intréffat efter
balansdagen.

NOT 27 Nirstaenderelationer

Personalkostnader till de styrelseledamdter och
ledande befattningshavare som ocksa ar aktie-
agare framgar av not 6.

Under aret har tva av affarsenheterna hyrt
lokaler fran bolag &gda av Volatis styrelseord-
férande. Hyran for dessa lokaler uppgick under
aret till 5,1 Mkr (5,0). Vidare har Volatis styrelse-
ordférande fakturerat 0,1 Mkr for konferenshyra.
Samtliga transaktioner med nérstaende har skett
till marknadsméssiga villkor.

Under 2017 férvarvade Volati 2 AB aktierna
fran tidigare minoritetsagaren och VDn i
Ettikettoprintcom vilket resulterade i att minorite-
ten i dotterbolaget Volati Tryck Holding upphort
och Volati 2 &ger nu 100 procent av aktierna
i dotterbolaget.

| samband med andelsbyte som genomférdes
den 16 januari 2016 genomférdes en férenkling
av den legala koncernstrukturen varvid en mindre
aktiepost i Urb-it AB avyttrades till aktiedgare
i Volati for 3,6 Mkr utan nagot rearesultat samt
de utestaende aktierna i det delagda dotterbola-
get Volati Ventures AB som &gdes av aktiedgare
i Volati AB forvarvades for 20,6 Tkr.

Nol 28 Alternativa nyckeltal

| januari 2016 forvarvade Corroventas VD Per
Ekdahl 4,0 procent av aktierna i Corroventa.

| oktober 2016 omstrukturerades &gandet av
me&i varefter Volatis Agande i me&i tkade fran
60 procent till 65 procent. | samband med detta
forvarvade VD:n f6r me&i 15 procent av aktierna
i bolaget fran en tidigare minoritetsdelagare.

| anslutning till bérsnoteringen férvarvade Volati
aktier i moderbolaget till affarsomradet Handel
fran Mats Andersson, en tidigare minoritetsdel-
agare, varvid Volatis &gande okade fran 74,2 pro-
cent till 92,2 procent. Samtidigt som aktierna
i Handel forvarvades l6stes ett 1an fran tidigare
&garna av Lomond Industrier om cirka 80 Mkr,
inklusive upplupen ranta. Mats Andersson erholl
vid forsaliningen av aktierna en revers fran Volati
2 AB som han anvande for att erlagga betalning
for det forvarv av aktier i Volati AB fran tidigare
stamaktiedgare som han samtidigt genomférde.
Volati 2 AB l6ste sedermera reversen om 80 Mkr
genom aterbetalning till stamaktiedgarna.

Det forekommer lan fran och till minoritets-
agare till dotterbolag till Volati AB. Lanen &r
pé marknadsmassiga villkor.

De nya riktlinjerna fran Esma (Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) om alter-
nativa nyckeltal har boérjat gélla for verksamhets-
aret 2016. Volati publicerar darfor en forklaring
till hur dessa nyckeltal ska anvandas, definitio-
ner samt avstdmningar mellan koncernens alter-
nativa nyckeltal och redovisningen enligt IFRS.

| de finansiella rapporter som Volati avger
finns alternativa nyckeltal angivna, vilka komplet-
terar de matt som definieras eller specificeras
i tilldmpliga regler for finansiell rapportering
sasom intakter, vinst eller forlust eller vinst per
aktie. Alternativa nyckeltal anges da de i sina
sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad
information &n de matt som definieras i tillamp-

liga regler for finansiell rapportering. Utgangs-
punkten for lamnade alternativa nyckeltal &r att
de anvands av foretagsledningen for att beddéma
den finansiella utvecklingen och darmed anses
ge analytiker och andra intressenter vardefull
information.

Volati anvénder regelbundet alternativa
nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal
som generellt utgdr god redovisningssed. De
alternativa nyckeltalen hérleds fran Volatis
koncernredovisning och &r inte matt pa finan-
siella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS,
varfér de inte bor betraktas som alternativ till
nettoresultat, rérelseresultatet eller andra nyckel-
tal som harleds i enlighet med IFRS eller som ett
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Nedanstaende tabell redogdr for definitionen av
Volatis nyckeltal. Berakningen av de alternativa
nyckeltalen framgar separat nedan.

alternativ till kassafldde som ett matt pa koncer-
nens likviditet.

Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk tillvaxt i
nettoomsittning

Justerad Nettoomséttning

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

140

Beréknas som nettoomsattningen,
justerat for totalt forvarvad och
avyttrad nettoomsattning och
valutaeffekter, under perioden
jamfort med nettoomséttningen
motsvarande period foregéende ar,
som om respektive affarsenhet varit
&gd under jamférelseperioden.

Beréknas som nettoomsattning
for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt for de
bolag som ingick i koncernen

vid bokslutsdagen, som om

de varit gda under senaste
tolvméanadersperioden.

Avser rorelseresultatet fére
avskrivningar och nedskrivningar.

Beréknas som EBITDA for relevant
jamfdrelseperiod per aktuell
bokslutstidpunkt fér de bolag

som ingick i koncernen vid
bokslutsdagen, som om de varit
&gda under relevant jamférelseperiod
justerad for transaktionsrelaterade
kostnader, omstrukturerings-
kostnader, omvérderingar av
tillaggskopeskillingar, realisations-
resultat vid forsaljining av verk-
samheter samt andra intékter

och kostnader som betraktas

att vara av engangsnatur.

Avser rorelseresultat fére
avskrivningar hanforliga till forvarvade
Overvarden och nedskrivningar.

Beréknas som justerad EBITDA
minus avskrivningar hanférliga
till férvarvade bvervarden och
nedskrivningar for relevant
jamfdérelseperiod per aktuell
bokslutstidpunkt for de bolag
som ingick i koncernen vid
bokslutsdagen, som om de
varit &gda under relevant
jamférelseperiod.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
nettoomsattningstillvaxten

i nuvarande verksamheter.

Justerad nettoomséttning och
justerad EBITDA ger tillsammans
med justerad EBITA ledningen och
investerare en bild av storleken

pa verksamheterna som ingar

i koncernen vid bokslutsdagen.

EBITDA ger tillsammans med EBITA
en bild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten.

Justerad EBITDA ger tillsammans
med justerad nettoomséttning och
justerad EBITA ledningen och
investerare en bild av storleken

pé verksamheterna som ingér

i koncernen vid bokslutsdagen.

EBITA ger tilsammans med EBITDA
en bild av vinst genererad av den
|dpande verksamheten.

Justerad EBITA ger tillsammans
med justerad nettoomséttning och
justerad EBITDA ledningen och
investerare en bild av storleken

pa verksamheterna som ingar

i koncernen vid bokslutsdagen.



Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Noter koncern

Motivering

EBITA exKkl.
jamforelsestérande poster

EBITA exkl. centrala
kostnader och
jamforelsestorande poster

Organisk EBITA-tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa justerat eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Beraknas som EBITA justerad for
omvarderingar av képeskillingar,
realisationsresultat vid férséljning av
verksamheter och fastigheter, samt
ovriga intakter som betraktas att
vara av engangsnatur.

Beraknas som EBITA justerad for
centrala kostnader, omvarderingar
av kdpeskillingar, realisationsresultat
vid férsaljning av verksamheter och
fastigheter, samt dvriga intakter och
kostnader som betraktas att vara av
engangsnatur.

Beréknas som EBITA exkl. centrala
kostnader och jamférelsestérande
poster, justerat for totalt férvarvad
och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort
med EBITA exkl. centrala kostnader
och jamforelsestdrande poster
motsvarande period foregéende ar,
som om affarsenheterna varit gt
under jamforelseperioden.

Periodens resultat (inklusive innehav
utan bestammande inflytandes
andel) dividerat med genomsnittligt
eget kapital (inklusive innehav utan
bestdmmande inflytandes andel).

Periodens resultat (inklusive innehav
utan bestammande inflytandes
andel) minus preferensutdelning
dividerat med genomsnittligt eget
kapital for de senaste fyra kvartalen
(inklusive innehav utan
bestdmmande inflytandes andel)
minus preferensaktiekapital.

Rérelseresultat fore avskrivningar
hanforliga till férvérvade dvervarden
och nedskrivningar exklusive
jamférelsestdrande poster for de
senaste 12 mé&naderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvxten for koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for verksamheterna
i koncernen.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande
verksamheter.

Visar avkastningen som genererats
pa det totala kapital som samtliga
aktiedgarna har investerat i bolaget.

Visar avkastningen som genererats
pa det stamaktiekapital som
stamaktiedgarna har investerat

i bolaget.

Visar avkastningen som afférs-
omradet respektive koncernen
genererat pa det sysselsatta kapitalet
utan hansyn till férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandetid.
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Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Avkastning pa sysselsatt
kapital inkl. goodwill
(ROCE inkl GW)

Soliditet

Kassaflodesgenerering

Justerad
kassaflédesgenerering

Operativt kassaflode

Justerat operativt
kassafléde

Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar
hanforliga till forvarvade dvervarden
och nedskrivningar exklusive
jamférelsestdrande poster for de
senaste 12 manaderna dividerat
med genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och
ovriga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandetid for de
senaste 12 manaderna.

Eget kapital (inklusive innehav utan
bestéammande inflytandes andel)
i procent av balansomslutningen.

Beraknas som operativt kassafléde
for de senaste 12 manaderna
dividerat med EBITDA.

Beréknas som justerat operativt
kassafléde for de senaste 12
méanaderna dividerat med EBITDA.

Beraknas som EBITDA minus nettot
av investeringar i och sélda materiella
och immateriella anlaggnings-
tillgédngar samt justering for
kassaflode fran forandring av
rorelsekapital.

Beréknas som operativt kassaflode
exklusive vasentliga investeringar av
engangsnatur.

Nettoskuld vid periodens utgang
i forhallande till Justerad EBITDA
for perioden.

Visar avkastningen som affars-
omréadet respektive koncernen
genererat pa det sysselsatta
kapitalet.

Nyckeltalet kan anvéndas for
beddmning av finansiell risk.

Kassaflddesgenerering anvands av
ledningen for att folja hur effektivt
bolaget hanterar rérelsekapital och
|6pande investeringar.

Justerad kassaflédesgenerering
anvands av ledningen fér att folja
hur effektivt bolaget hanterar
rérelsekapital och normaliserade
|6pande investeringar.

Det operativa kassaflédet anvands
av ledningen for att folja kassaflédet
som den I6pande verksamheten
genererar.

Det justerade operativa kassaflddet
anvands av ledningen for att folja det
normaliserade kassaflédet som den
|6pande verksamheten generar.

Nyckeltalet kan anvandas for
beddmning av finansiell risk.



Berakning av de alternativa nyckeltalen framgér av nedanstaende tabeller.

Noter koncern

2017 2016
Berakning av organisk tillvdxt i nettoomsattning
Nettoomsattning 4 356,1 3206,5
Forvarvad/avyttrad nettoomséttning -1210,7 -817,5
Valutaeffekt -13,6 11,4
Jamforelsetal mot foregdende ar 3131,7 2400,4
Organisk tillvaxt i nettoomséttning, % -2,3 9,7
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster
EBITA 376,5 318,4
Justering for jAmforelsestérande poster 8,6 33,8
EBITA exkl. jdmforelsestorande poster 385,2 352,2
Justering foér centrala kostnader 57,7 41,8
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster 4429 394,0
Justerad nettoomséttning
Nettoomséttning rullande 12 méanader 4 356,1 3206,5
Forvarvade bolag 1290,8 81,6
Justerad nettoomséttning 5646,8 3288,0
Justerad EBITA och EBITDA
EBITDA rullande 12 manader 458,9 385,4
Forvarvade bolag 41,9 0,2
Omstruktureringskostnader - 6,9
Integrationskostnader - 3,4
Transaktionskostnader 14,3 1,5
Noteringskostnader stamaktie 0,3 9,9
Engéngsersattningar 5,4 5,4
Omvardering tillaggskopeskilling 1,3 8,2
Justerad EBITDA 511,2 420,9
Avskrivningar -82,3 -67,0
Forvarvade bolag avskrivningar -13,9 -1,5
Justerad EBITA 415,0 352,4
Berédkning av organisk tillvdaxt i EBITA
EBITA 376,5 318,4
Justering for jamforelsestérande poster 8,6 33,8
Justering for centrala kostnader 57,7 41,8
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster 4429 394,0
Total foérvarvad/avyttrad EBITA -119,5 -70,6
Valutaeffekt -0,6 0,8
Jamforelsetal mot foregdende ar 322,7 324,3
Organisk tillvéxt i EBITA, % -18,1 28,1
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2017 2016
Resultat per stamaktie fére utspadning
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare 239,9 196,2
Avdrag for utdelning preferensaktie 64,2 64,2
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare justerat
for preferensutdelning 175,8 132,1
Genomsnittligt antal stamaktier 80406 571 63 7563873
Resultat per stamaktie, kr 2,19 2,07
Resultat per stamaktie efter utspédning
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare justerat for
utdelning preferensutdelning 175,8 132,1
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 80838878 64 197 604
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 2,17 2,06
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav utan
bestémmande inflytande 2364,7 2257,5
Preferenskapital 828,1 828,1
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande justerat for preferenskapitalet 1536,6 1429,4
Antal stamaktier vid periodens utgang 80406 571 80406 571
Eget kapital per stamaktie, kr 19,11 17,78
Berzkning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav utan
bestémmande inflytande 2414 200,5
Justering for preferens utdelning, inklusive upplupen men &nnu ej utdelad —64,2 —64,2
(B) Arets resultat, justerat 177,3 136,3
(C) Genomsnittligt totalt EK 2280,6 1371,8
(D) Genomsnittligt justerat EK 1452,5 543,7
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 10,6 14,6
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 12,2 25,1
Berdkning av soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 2364,7 2257,5
Balansomslutning 5006,4 3243,2
Soliditet, % 47,2 69,6
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2017 2016
Berakning av operativt kassafléde och kassaflédesgenerering
(A) EBITDA 458,9 385,4
Forandring av rérelsekapital 105,9 -10,0
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -51,6 -32,0
(B) Operativt kassaflode 513,2 343,5
Justering for nettoinvesteringar relaterade till Besikta Bilprovnings [T-system 2,4 6,9
Justering fér emissionskostnader 18 -
(C) Justerat operativt kassaflode 533,6 350,4
(B/A) Kassaflédesgenerering, % 111,8 89,1
(C/A) Justerad kassaflodesgenerering, % 116,3 90,9
Berdkning av nettoskuldsattning
Nettoskuldsattning
Likvida medel -438,2 -370,7
Orealiserade derivatkontrakt tillgangar -0,1 -
Pensionsataganden 2,0 2,5
Langfristiga réantebéarande skulder 9841 54,0
Kortfristiga réntebarande skulder 106,3 73,0
Orealiserade derivatkontrakt 0,1 0,0
Upplupna rantekostnader 2,3 -
Pensionstillgangar -1,5 -1,5
Justering for obligationsskuld till nominellt varde -12,3 -
Justering for aktiedgarlan -23,4 -21,7
Nettoskuldsattning 619,2 -264,5
Justerad EBITDA 511,2 420,9
Nettoskuldséattning/Justerad EBITDA, ggr 1,2 -0,6
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Akademi- Centrala Volati
ROCE %, 2017 Handel Industri bokhandeln Konsument kostnader KC
1) EBITAR12 125,4 79,0 104,6 133,9 -57,7 385,2
Sysselsatt kapital per sista
december 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 935,6 548,0 879,0 856,6 2933,8
justering for GW, patent/teknologi,
varumarken -933,1 -527,3 -813,7 —783,2 27715
Materiella anlaggningstillgangar 59,7 81,8 43,0 38,9 240,7
Varulager 315,1 77,3 188,9 28,6 609,9
Kundfordringar 289,8 98,8 24,0 42,4 454,9
Ovriga kortfristiga fordringar 7,4 6,3 31,9 2,6 48,5
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 34,7 48,9 50,5 18,0 154,0
Forskott fran kunder -1,7 -45,5 -0,3 -17,0 —64,5
Leverantdrsskulder -216,9 -55,1 —279,6 51,1 —606,9
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter -82,8 44,4 -67,4 -52,5 —264,6
Ovriga kortfristiga skulder -31,2 -11,6 -56,9 27,4 -167,0
Justering for kortfristiga skulder
ej rorelsekapitalsrelaterat - - - - 10,0
Justerat for preferensutdelningsskuld - - - - 32,1
Justerat for upplupna
engangskostnader - - - - 71
Sysselsatt kapital per sista
december 2017 376,5 177,1 -0,7 55,8 616,4
Justering till genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste 12 ménaderna -19,8 -7,0 56,7 9,1 12,2
2) Genomsnittligt sysselsatt
kapital fér de senaste
12 ménaderna 356,8 170,2 55,9 64,9 628,6
ROCE 1)/2), % 35,2 46,4 187,0 206,3 61,3
3) Genomsnittligt sysselsatt
kapital fér de senaste
12 manaderna inkl GW och
oévriga immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandetid 1032,5 392,7 751,3 822,9 2643,1
ROCE inkl GW 1)/3), % 12,1 20,1 13,9 16,3 14,6
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Centrala

kostnader
ROCE %, 2016 Handel Industri Konsument och dvrigt Volati KC
1) EBITAR12 121,3 135,1 137,6 -41,8 352,2
Sysselsatt kapital per sista
december 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 695,0 540,3 890,2 1840,3
justering fér GW, patent/teknologi,
varumarken -693,3 -512,2 -805,0 -1724,7
Materiella anlaggningstillgangar 44,8 75,8 50,4 191,0
Varulager 269,3 91,6 25,8 386,7
Kundfordringar 185,5 81,0 35,4 301,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 11,2 3,0 18,1
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 30,8 22,5 18,8 74,4
Justering for kortfristiga fordringar
ej rorelsekapitalsrelaterat - - - -0,9
Forskott fran kunder -0,5 -33,3 22,4 -56,3
Leverantérsskulder -150,2 -43,9 -51,2 -267,4
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter —-64,0 -40,6 -54.,4 -176,3
Ovriga kortfristiga skulder -23,9 -10,8 -31,5 -111,6
Justering for kortfristiga skulder
ej rorelsekapitalsrelaterat - - 1,8 12,8
Justerat for preferensutdelningsskuld - - - 32,1
Justerat for upplupna
emissionskostnader — - - 18,0
Sysselsatt kapital per
sista december 2016 294,6 181,7 61,0 0,7 538,0
Justering till genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste 12 manaderna 0,3 -10,9 9,2 38,8
2) Genomsnittligt sysselsatt
kapital fér de senaste
12 manaderna 295,0 170,8 70,2 576,8
ROCE 1)/2), % 41,1 79,1 196,1 61,1
3) Genomsnittligt sysselsatt
kapital fér de senaste
12 manaderna inkl GW och
odvriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid 941,6 393,3 814,3 2154,9
ROCE inkl GW 1)/3), % 12,9 34,4 16,9 16,3
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NOT 29 Uppgifter om moderbolaget

Volati AB (publ), org. nr. 556555-4317, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.

Post- och bestksadressen till huvudkontoret ar Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2017 bestar av moderbolaget och dess koncernforetag,

tillsammans benamnd koncernen.

Moderbolagets resultatrdakning

Mkr Not 2017 2016
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 11,1 10,8
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -18,5 —26,3
Personalkostnader 3 -30,5 —24,4
Ovriga rérelsekostnader -3,7 -3,7
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0
Rorelseresultat -41,7 -43,7
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 4 0,0 40,0
Ranteintakter och liknande intékter 5 133,1 54,8
Réntekostnader och liknande kostnader 6 -36,1 7,5
Resultat efter finansiella poster 55,3 43,6
Bokslutsdispositioner 7 86,8 44,2
Skatt 8 -32,2 -11,6
Arets resultat 109,9 76,2
Moderbolagets rapport éver totalresultat

Mkr Not 2017 2016
Avrets resultat och Arets summa totalresultat 109,9 76,2



Rapport 6ver finansiell stéllning fér moderbolaget

Mkr

Finansiell stallning moderbolaget

Not  2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Langfristiga finansiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 0,3 0,3
Ovriga langfristiga tillgangar 1,3 1,3
Andelar i koncernforetag 10 280,4 780,4
Summa anléggningstillgangar 282,0 782,1
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 3926,6 3297,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,8 1,3
Ovriga fordringar 0,3 2,5
Likvida medel 279,6 339,9
Summa omsittningstillgdngar 4209,4 3641,1
Summa tiligdngar 4491,4 44231
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10,3 10,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 2435,2 2435,8
Balanserat resultat 295,8 323,9
Avrets resultat 109,9 76,2
Summa eget kapital 2851,1 2846,2
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 61,0 12,5
Skulder

Langfristiga Skulder

Réntebarande obligationsskuld 593,4 -
Summa langfristiga skulder 593,4 -
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 815,1 1435,2
Leverantorsskulder 4,2 221
Skatteskulder 32,0 0,0
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 86,0 58,7
Ovriga kortfristiga skulder 11 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 47,5 47,6
Summa kortfristiga skulder 985,9 1564,4
Summa eget kapital och skulder 4491,4 44231
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Kassafléde moderbolaget

Rapport 6ver kassafloden

Mkr 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 55,3 43,6
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 0,1 0,0
Aterléggning av finansiella poster -106,5 -89,0
Totala justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet -106,4 -88,9
Erlagd ranta -25,3 5,7
Erhallen ranta 125,7 6,2
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av

rorelsekapitalet 49,3 -44,8
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Férandring av fordringar 0,5 -1,3
Forandring av rérelseskulder -18,3 13,1
Kassaflode fran férindring av rorelsekapitalet -17,8 11,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31,5 -33,0

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1
Investeringar i dotterféretag - 4,4
Likvidation av dotterforetag 0,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -4,5

Finansieringsverksamheten

Stamaktieemission -0,9 11758
Emission av teckningsoptioner - 1,0
L&mnad utdelning -104,3 -88,0
Erhallen utdelning 500,0 100,0
Forandring mellanhavande med koncernforetag -1107,2 -899,8
Upptagna lan 620,6 58,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -91,8 347,7
Arets kassaflode -60,3 310,1
Likvida medel vid arets borjan 339,9 29,8
Likvida medel vid arets slut 279,6 339,9
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Moderbolagets féréndringar i eget kapital

Aktie-  Overkurs- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital fond resultat resultat eget kapital
Utgaende balans 2015-12-31 5,3 821,8 385,3 26,6 1238,9
Ovriga vinstdispositioner - - 26,6 -26,6 -
Utdelning stamaktier - - -23,8 - -23,8
Utdelning preferensaktier - - —64,2 - -64,2
Emission av teckningsoptioner - 1,0 - - 1,0
Kvotvardesemission stamaktier 2,6 1166,7 - - 1169,3
Apportemission 2,4 446,3 - - 448,7
Arets totalresultat - - - 76,2 76,2
Utgéende balans 2016-12-31 10,3 2435,8 323,9 76,2 2846,2
Ovriga vinstdispositioner - - 76,2 -76,2 -
Utdelning stamaktier - - -40,2 - -40,2
Utdelning preferensaktier - - —64,2 - —64,2
Kvotvardesemission stamaktier - -0,7 - - -0,7
Arets totalresultat - — - 109,9 109,9
Utgéende balans 2017-12-31 10,3 2435,2 295,8 109,9 2851,1
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Noter till moderbolagsredovisningen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendationer RFR 2
Redovisning for juridisk person samt Akut-
gruppens uttalanden. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras
frdn IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras

i moderbolagets finansiella rapporter.

Intéktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intaktsfors.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget redovisar materiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gérs arligen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar ernalina och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i resul-
tatrékningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Andelar i koncernféretag

Endast i det fall dotterbolagets varde under-
stiger nyttjandevérdet enligt not 11 i noter till
koncernredovisningen sker nedskrivning av det
bokforda vardet pa andelarna i moderbolaget.

NOT 2 Arvode och kostnadsersiitining till revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2017 2016
Revisionsuppdraget 0,5 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,0 0,2
Ovriga tjanster) 0,0 38

0,5 4,4

1) Avser tjanster 3,7 Mkr 2016 infor stamaktieemission varav 1,1 Mkr &r redovisade direkt i EK.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktors forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelanatalet anstallda i moderbolaget har varit 11 (12) varav 8 (8) man.
Under 2017 &r 6 av de ledande befattningshavarna anstéllda i moderbolaget.

2017 2016
Loner och andra erséattningar
Styrelse och VD 4,4 53
Ovriga anstallda 16,3 11,3
20,7 16,6
Sociala kostnader
Sociala kostnader enligt lag och avtal 6,5 53
Pensionskostnader for styrelse och VD (ink [6neskatt) 0,4 0,5
Ovriga pensionskostnader 1,6 0,9
8,5 6,7
NOT 4 Resultat fran andelar i koncernforetag
2017 2016
Utdelning fran dotterbolag 500,0 100,0
Nedskrivning andelar i dotterbolag -500,0 -60,0
0,0 40,0
NOT 5 Riinteintiikter och liknande intiikter
2017 2016
Rénteintakter fran koncernforetag 133,1 54,7
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,0 0,0
Valutakursvinster - 0,1
133,1 54,8
NOT 6 Riintekostnader och liknande kostnader
2017 2016
Réntekostnader till koncernféretag -24,0 -5,5
Rantekostnader pa lan 2,6 -0,1
Rantekostnader pa derivatkontrakt - -0,1
Valutakursforluster 0,0 0,0
Valutakursdifferens kortfristiga fordringar/skulder 4,4 -
Ovriga finansiella kostnader =51 -18
-36,1 -7,5
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NOT 7 Bokslutsdispositioner

2017 2016
Lamnat koncernbidrag -65,5 -48,1
Erhallet koncernbidrag 200,7 92,4
Férandring av periodiseringsfond -48,4 -0,1
Foréndring av dveravskrivningar - -0,0

86,8 44,2
NOT 8 Skatter

2017 2016
Aktuell skattekostnad -32,2 -11,6
Uppskjuten skatt - —
Arets skattekostnad -32,2 -11,6
Avstamning effektiv skatt 2017 2016
Resultat fore skatt 1421 87,8
Skatt enligt gallande skattesats -31,3 -19,3
Skatteeffekt fran ej skattepliktiga intakter 110,0 22,0
Skatteeffekt fran ej avdragsgilla kostnader -110,9 -14,2
Skatteeffekt fran Gvrigt -0,0 -0,0
Redovisad effektiv skatt -32,2 -11,6
NOT 9 Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 0,5 0,4
Investeringar 0,1 0,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 0,6 0,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar -0,1 -0,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,1
Utgéende planenligt restvéarde 0,3 0,4
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NOT 10 Andelar i koncernforetag
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Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2017 2016
Vid arets borjan 780,4 387,1
Investerat - 453,3
Nedskrivning -500,0 -60,0

280,4 780,4

Bokfért varde, Tkr

Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel 2017 2016
Volati Treasury AB, 556947-3399, Stockholm 1000 100% 280,4 780,4
Volati Ventures AB, 559005-1149, Stockholm - - 0,0 0,0

280,4 780,4

Volati Ventures likviderades 27 oktober 2017.

NOT 11 Eget kapital
Utdelning med &rets resultat summa fritt eget kapital
Under 2017 delade Volati AB ut 40,1 Mkr (23,8) d.v.s. det belopp som finns tillgangligt for
till stamaktie&garna och 64,2 Mkr (64,2) till utdelning till aktieagarna.
preferensaktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition
Balanserade vinstmedel For styrelsens forslag till vinstdisposition
Balanserade vinstmedel utgors av féregaende se vinstdispositionen i forvaltningsberéattelsen
ars fria egna kapital. Dessa utgor tilsammans in denna arsredovisning.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel 205784 427,22
Avrets resultat 109 945 709,02
Overkursfond 2435166 768,10

Behandlas s3 att:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kr per stamaktie, totalt

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr per preferensaktie, totalt
| ny rékning Gverféres

40203 285,50
64 150 960,00
2736 542 658,84
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NOT 12 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 2017 2016
Aktier i dotterbolag - -
Ansvarsforbindelser 2017 2016
Hyresgaranti 17,9 32
Garantier for dotterbolag - -
17,9 32
NOT 13 Upplupna kostnader
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017 2016
Upplupna personalkostnader 8,8 2,9
Upplupna sociala avgifter pa upplupna personalkostnader 3,3 1,2
Upplupen ranta pa obligationslan 1,3 -
Upplupen skuld pa utdelning preferensaktier 32,1 32,1
Ovriga upplupna kostnader 2,1 1.4
47,5 47,6

NOT 14 Nirstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina koncernféretag och &gare, se not 27 i not-
forteckningen fér koncernen. Under aret har

koncernbidrag och utdelning mottagits fran flera
dotterbolag. Personalkostnader till &gare fram-
gér av not 6 i notférteckningen for koncernen.



Styrelsens forsékran

Styrelsen och VD férsékrar harmed koncernredovisningen ar uppréattad i dverensstammelse med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och ger en réttvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2018

Karl Perlhagen Patrik Wahlén
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjérn Garat Louise Nicolin Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marten Andersson

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 21 mars 2018

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Volati AB, org.nr 566555-4317

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Volati AB for ar 2017
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 80-95. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 72-162

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stalining
per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80-95.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman fast-
staller resultatrékningen och rapport éver finan-
siell stéllning fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar férenliga

med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och ¢vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Var revisionsansals

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vésentlighetsniva och beddma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort



subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har
Vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det
finns beldgg fér systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilkken koncernen verkar.

Koncernen bestar av ett antal verksamhets-
drivande bolag med séte i Sverige och andra
lander. Merparten av bolagen ar foremal for lag-
stadgad revision och PwC genomfér revisionen
av samtliga nordiska dotterbolag. Var koncern-
revision inkluderar samtliga vasentliga bolag
inom Norden vilket innebar att vi granskar mer-
parten av koncernens tillgangar och skulder
samt nettoomséttning och arets resultat.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverka-
des av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas for att uppna en rimlig grad
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av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vésentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till folid av oegentlig-
heter eller fel. De betraktas som vésentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgéarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisio-
nen av, och i vart stéllningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av tillgangar med
obestdmbar nyttjande-tid
Volati har vid utgéngen av &ret 8 stycken affarsen-
heter dér vart och ett utgér en kassagenererande
enhet. Totalt uppgar immateriella anlaggningstill-
gangar med obestambar nyttiandetid som innefat-
tar framst goodwill och varumérken till 2 483 miljo-
ner SEK vilket utgér en betydande del av den
totala balansomslutningen om 5 006 miljioner SEK.

Tillgangar med obestdmbar nyttjandetid skrivs
inte av [6pande utan vardet provas istéllet arligen
fér nedskrivning. Prévningen, och dar med redo-
visade varden &r beroende av styrelsen och led-
ningens beddmningar och antaganden om bl.a.
tilvaxt, framtida Idnsamhet och diskonterings-
ranta. Framtida h&ndelser och ny information kan
férandra dessa beddmningar och uppskattningar
och det &r darfor sarskilt viktigt for foretagsled-
ningen att I6pande utvardera om vardet pé de
forvarvsrelaterade immateriella tilgdngarna kan
motiveras med beaktande av gjorda antaganden.

Denna prévning visade att tervinningsvardet
Oversteg det redovisade vardet och att nagot ned-
skrivningsbehov inte foreligger. Foretagsledningens
genomfdrda kanslighetsanalys avseende vasentliga
antaganden indikerar dock att ett mindre nedskriv-
ningsbehov inom tva av dotterbolagskoncernerna
uppstar. Se Not 11 for ytterligare information.

Ovan gor att vi beddmt vérdering avimmate-
riella tillgangar med obestambar nyttjiandetid som
ett sarskilt betydelsefullt omrade for var revision.

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har genomfort ett antal granskningsatgarder
for att verifiera att de nedskrivningsprévningar
som Volati utfort baserats pa vedertagna varde-
ringsprinciper, matematiskt korrekta och base-
rade pa rimliga antaganden for tillvéaxt, framtida
|6nsamhet och diskonteringsréntor. | var gransk-
ning har vi inhadmtat féretagslednings kassa-
flédesprognoser och de uppskattningar och
beddmningar som ligger till grund fér dessa.
Vi har granskat och beddmt rimligheten i de
antaganden om arlig tillvéxttakt, framtida l6n-
samhet och diskonteringsranta som foretags-
ledningen presenterat for oss. Som ett led i var
granskning av féretagsledningens uppskattningar
och beddmningar jamfor vi tidigare perioders
uppskattningar och bedémningar mot faktiskt
utfall for att darigenom beddéma féretagsledning-
ens férméaga att gora realistiska uppskattningar.
Vi sakerstéller ocksa att kassaflddesprognoserna
Overensstammer med den afférsplan som fast-
stéllts av styrelsen.

Vi har ocksa utvarderat notupplysningarna
i relation till IAS 36 och IAS 1.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-71. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inh&mtat under revisionen samt beddémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger



en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som
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identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrvackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta den, felaktig information eller asidoséattande
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, av intern kontroll.
om forhallanden som kan paverka forméagan att o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
fortsatta verksamheten och att anvanda anta- bolagets interna kontroll som har betydelse
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt for var revision for att utforma gransknings-
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk- atgarder som ar lampliga med hansyn till
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, omstandigheterna, men inte for att uttala
upphdra med verksamheten eller inte har nagot oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta. utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det principer som anvands och rimligheten i
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Gvrigt, styrelsens och verkstallande direktérens upp-
bland annat dvervaka bolagets finansiella skattningar i redovisningen och tillhérande

for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-

rapportering. upplysningar.
e drar vi en slutsats om lampligheten i att
Revisorns ansvar styrelsen och verkstallande direktéren anvan-

der antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&dmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida héandelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dess-
utom:
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e utvarderar vi den évergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en réattvisande bild.

o inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tilampliga
fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéallande direkto-
rens forvaltning for Volati AB for &r 2017 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaéter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillvackliga och &ndamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining

i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenhe-
ter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktdren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets



bokfdring ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar

att inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren

i n&got vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till &gon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vésentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 80-95 och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta inneb&r att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar samt &r i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

113 97 Stockholm, utsags till Volati ABs
revisor av bolagsstamman den 18 maj 2017
och har varit bolagets revisor sedan 24 maj
2006.

Stockholm den 21 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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VOLATI AB
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
08-21 68 40
info@volati.se
www.volati.se

AKADEMIBOKHANDELN
Box 2100

103 13 Stockholm

010-744 10 00
www.akademibokhandeln.se

BESIKTA BILPROVNING
Kéllvattengatan 7

212 23 Malmo

077-440 08 00
kundtjanst@besikta.se
www.besikta.se

CORROVENTA
AVFUKTNING
Mekanikervagen 3
564 35 Bankeryd
036-37 12 00
mail@corroventa.se
www.corroventa.se

ETTIKETTOPRINTCOM
Box 9033

200 39 Malmd

040-55 27 00
info@ettikettoprintcom.se
www.ettikettoprintcom.se

HABO GRUPPEN
Box 203

566 24 Habo
036-484 00
info@habo.com
www.se.habo.com

KELLFRI
Munkatorpsgatan 6
532 37 Skara
0511-242 50
info@kellfri.se
www.kellfri.se

LOMOND INDUSTRIER
Box 50304

202 13 Malmo

040-38 60 00

me&i
Skeppsbron 3
211 20 Malmé
040-12 74 50
info@meandi.se
www.meandi.se

MILJOCENTER
Kvalitetsvagen 1

232 61 Arlov
040-668 08 50
info@miljocenter.com
www.miljiocenter.com

NATURAMED PHARMA
Postboks 1513

3007 Drammen, Norge

+45 32 21 60 00
post@naturamed-pharma.no
www.haturamed-pharma.se

SORBOG INDUSTRIBESLAG
Postboks 5718 Sluppen
7437 Trondheim, Norge

+47 72 89 19 50
firmapost@industribeslag.no
www.industribeslag.no

T-EMBALLAGE
Nydalavagen 14
574 35 Vetlanda
0383-599 00
info@t-emballage.se
www.t-emballage.se

THOMEE

Box 50304

202 13 Marlmo
040-38 60 00
info@thomee.se
www.thomee. se

TORNUM
Skaragatan 13
535 30 Kvanum
0512-291 00
info@tornum.com
www.tornum.com














