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Bokslutskommuniké januari—december 2019

Kvartalet oktober—december 2019

e  Nettoomsattningen uppgick till 1 801 Mkr (1 831)

+  Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) okade till 291 Mkr (210)

e  Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar av
forvarvade overvarden (EBITA) 6kade med 12 procent till
194 Mkr (173)

e  Organisk EBITA-tillvaxt uppgick till 3 procent

e  Resultat efter skatt 6kade med 35 procent till 163 Mkr
(121)

e  Resultat per stamaktie 6kade med 40 procent till 1,82 kr
(1,30)

Handelser efter rapportperioden

e  Den 21 januari forvarvades samtliga aktier i
inféstningsleverantoren Heco Nordiska AB
e  Volatis styrelse har beslutat om nya finansiella méal

Nyckeltal

Perioden januari—december 2019

e  Nettoomsittningen 6kade med 12 procent till
6 833 Mkr (6 084)

e  Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
(EBITDA) 6kade till 909 Mkr (552)

e  Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar av
forvarvade overvarden (EBITA) 6kade med 18 procent till
513 Mkr (433)

e  Organisk EBITA-tillvaxt uppgick till 4 procent

e  Nedskrivning avimmateriella tillgangar i affirsomrade
Konsument om 328 Mkr

e  Resultat efter skatt uppgick till -2 Mkr (274). Exklusive
nedskrivning av immateriella tillgangar efter skatt om 324
Mkr uppgick justerat resultat efter skatt till 322 Mkr

e  Resultat per stamaktie uppgick till 0,13 kr (2,58). Exklusive
nedskrivning av immateriella tillgdngar uppgick justerat
resultat per stamaktie till 3,12 kr

e  Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 (1,00) krona per
aktie

Inférandet av IFRS 16 Leasingavtal den 1 januari 2019 péverkar en del av de nyckeltal som redovisas nedan. For att gora det mer
jamforbart for lasaren, da vi inte har raknat om jamforelsetalen, har extra kolumner lagts till som visar hur siffrorna skulle ha sett
ut innan inforandet av IFRS 16. For ytterligare information avseende definition av alternativa nyckeltal hanvisas till

notupplysningen i rapporten.

Okt-dec Okt-dec Okt-dec Helar Helar Helar
Mkr 2019 2019” 2018 2019 2019% 2018
Nettoomsattning 1801 1831 6 833 6 084
EBITDA 291 210 909 552
EBITA 194 173 513 433
Organisk EBITA-tillvéxt, % 3 2 4 0
Rorelseresultat (EBIT) 180 147 130 366
Resultat efter skatt 163 121 -2 274
Justerat resultat efter skatt 163 121 322 274
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,5 1,7 1,5 1,7
Kassaflédesgenerering R12, % 83 86 83 86
Resultat per stamaktie, kr 1,82 1,30 0,13 2,58
Justerat resultat per stamaktie, kr 1,82 1,30 3,12 2,58
Eget kapital per stamaktie, kr 19,29 21,63 19,29 21,63
Avkastning pa justerat eget kapital, % 15 13 15 13
Utestdende antal stamaktier 79 406 571 80 406 571 79 406 571 80 406 571
Utestaende antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774
“For att f en mer jamforande bild visas har siffrorna som de skulle sett ut innan inférandet av IFRS 16.
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En stabil avslutning pa ett bra ar

EBITA-resultatet for fjarde kvartalet 6kade med 12
procent till 194 MKkr och for heldret 2019 med 18
procent till 513 Mkr. Organisk EBITA-tillviaxt uppgick
till 3 procent under fjirde kvartalet. Fjirde kvartalets
goda resultat och starka operativa kassaflode om

439 Mkr innebir att nettoskulden ir 1ag och att vi
fortsatt har en god forvirvskapacitet.

Fortsatt god utveckling inom Handel

Affdrsomrade Handel hade en stark resultatutveckling under
fjarde kvartalet. Utvecklingen var speciellt gladjande med tanke
pa att affairsomradet under hela &ret utmanats av en svag
svensk krona. Affairsomradet agerar idag som en foretagsgrupp
med en tydlig industriell logik mellan bolagen och en
gemensam plattform for logistik, IT och ekonomi. Det innebar
bland annat att vi kan identifiera och leverera pa synergier vid
forvarv inom affairsomradet. Detta ger oss goda mojligheter att
fortsétta vixa och skapa varde.

Starkt kvartal for Industri

Aven affirsomride Industri levererar ett starkt resultat under
det fjarde kvartalet, diar samtliga affirsenheter bidrar. Sett till
helaret ar EBITA-resultatet for affarsomrade Industri bra men
vara forviantningar 1ag pa en hogre niva. Verksamheten inom
affirsomradet paverkas av svingningar i efterfragan pa grund
av projektforséljning och av svingningar relaterat till vader.
Dessa efterfragesvangningar har haft en negativ inverkan pé
resultatet for helaret. Under &ret har vi framgéngsrikt
genomfort stora omstéllningar inom S:t Eriks vilket ger oss
goda forutsdttningar att vixa den affirsenheten de narmaste
aren.

Akademibokhandeln - bra utveckling for
butikerna under kvartalet, temporiira
utmaningar for e-handeln

Affdrsomrade Akademibokhandeln har utvecklats mycket
positivt under &ret med vixande forsiljning och stora
framgangar i non-books sortimentet. Det ar darfor sarskilt
trakigt att e-handelsbutiken Bokus drabbades av temporéra
leveransproblem under det viktiga fjarde kvartalet. Bolaget har
under aret stillt om logistikhanteringen hos sin 3PL-leverantor
for att erbjuda kunderna dnnu snabbare leveranstider.
Omstillningen gick dock inte enligt plan for leveranserna under
julhandeln. Forutom att det skapade problem fér kunderna,
paverkades forsiljningsvolymerna negativt samtidigt som
kostnaderna relaterat till kundtjanstbemanning 6kade.
Affirsomradet har arbetat intensivt for att hantera
leveransproblemen och vi bedomer att dessa successivt
kommer att klinga av. Utmaningarna i Bokus innebar att saval
omséttning som resultat minskade under fjarde kvartalet
jamfort med samma period forra aret, trots en i 6vrigt god
utveckling for Akademibokhandeln. Jag vill sarskilt lyfta fram
att forsaljningen i butik var god under kvartalet och inte minst
under julhandeln.
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Resultatforbittring i Konsument

Affarsomriade Konsument levererade en 30-procentig
resultatforbattring i fjirde kvartalet. Besiktningsverksamheten
fortsatter att utvecklas pé ett bra sétt och vi ar mycket n6jda
med det framgangsrika arbete som gjorts for att anpassa
verksamheten till de fordndrade besiktningsreglerna.

Manga forvirvsmojligheter

Volati har under de senaste dren gjort omfattande insatser for
att engagera affirsomradesorganisationen och affirsenheterna
i arbetet med att identifiera och bearbeta potentiella
vardeskapande tillaggsforvarv. Det har fungerat vil och vi har
under aret sett resultat i form av ett 6kat inflode av
forvarvskandidater. Under 2019 gjordes fyra forviarv och
ytterligare ett forvarv gjordes efter periodens utgang — samtliga
var tillaggsforvarv till befintliga verksamheter. Vid
tillaggsforvirv dr Volati i an hogre grad en industriell kpare
och ser synergier som ett sitt att skapa virde i verksamheterna.

Nya finansiella mal

Sedan Volatis stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm under
2016 har bolagets nettoomsittning mer an fordubblats och
EBITA-resultatet 6kat med 61 procent. Mot bakgrund av att
Volati i flera avseenden har utvecklats som bolag sedan dess,
har styrelsen i samband med bokslutskommunikén beslutat om
nya finansiella mal for Volati. Dessa beskrivs i detalj pa sidan 12
i bokslutskommunikén.

De nya mélen innebér ingen riktningsforandring for Volati. Vi
kommer fortsatta att utveckla bolaget i hog takt, med stort
fokus pé att skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare. Volati
gér in i 2020 med en stark finansiell stéllning. Med en
nettoskuldsittning pé 1,5 ggr EBITDA vid arets slut har vi den
finansiella kapaciteten att fortsdtta bygga Volati i enlighet med
koncernens strategi.

Mérten Andersson, vd och koncernchef

_3_



itta Ar Volati

Volati forvarvar valskotta bolag med stara tj‘ afloden till rimliga varderingar, som sedan utvecklas med fokus pa l&ngsiktigt
virdeskapande. Genom att férviirva bolag Som redan frin bérjan har ett stabilt och uthélligt kassafléde skapas en bra bas i
verksamheten. Dessa kassafloden anviands sedan till ytterligare forvarv. Med ett aktivt arbete for 1&ngsiktig bolagsutveckling
skapar Volati en bra grogrund for organisk tillvéxt.

Strategi for langsiktigt virdeskapande

Ett starkt operativt ...anvands till att géra .. dill rimliga ...och med fokus pa
kassaflode i ytterligare forvéarv av varderingar langsiktigt
affarsenheterna... bolag med starka vardeskapande.
kassafléden...

523 Mkr 30 6,0x 23%

Operativt kassaflode 2019 Antal genomférda férvarv Genomsnittlig CAGR EBITA
2004-2019 forvarvsmultipel 2015-2019
(EV/EBITDA) 2004-2019

Utveckling av nettoomsattning och EBITA
2004 — 2019, Mkr
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Omsattning

Volati har sedan 2003 byggt en industrigrupp organiserad i de fyra affdrsomradena
Handel, Konsument, Akademibokhandeln och Industri.

34% 21% 13% 32%

av koncernens EBITA av koncernens EBITA av koncernens EBITA av koncernens EBITA

Siffrorna ovan avser tolvmanadersperioden mellan januari 2019 och december 2019 och visar affarsomrades andel av EBITA
rensat for inforandet av IFRS 16, dé affirsomrédena f6ljs upp exklusive IFRS 16. Forvirvade verksamheter ingér sedan
tilltrddesdagen i respektive affarsomrade samt berdknas exklusive centrala kostnader. Avyttrade verksamheter ingér till och
med avyttringsdagen i respektive affirsomrade.
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Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsiittning

Under det fjarde kvartalet 2019 uppgick nettoomsattningen for koncernen till 1 801 Mkr (1 831), vilket
motsvarar en minskning om 2 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. Minskningen ar
framst hanforlig till avyttrad verksamhet samt minskad omsattning inom affirsomrade
Akademibokhandeln.

Nettoomsattningen under helaret 2019 6kade till 6 833 Mkr (6 084), vilket motsvarar en 6kning om 12
procent jaimfért med motsvarande period foregiende r. Okningen ir frimst hinforlig till genomforda
forvarv under foregéende ar.

Resultat

Under det fjarde kvartalet 2019 6kade rorelseresultatet fére nedskrivningar och avskrivningar
(EBITDA) fran 210 Mkr till 291 Mkr, framst drivet av en positiv resultatutveckling i verksamheten,
+ 1 8 cy genomforda forvarv under foregdende ar samt inférandet av IFRS 16 Leasingavtal som péverkade
O EBITDA med 72 Mkr. Rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av férvarvade
EBITA overvirden (EBITA) 6kade med 12 procent till 194 Mkr (173) under fjarde kvartalet. Den organiska
2019 EBITA-tillvixten uppgick till 3 procent under det fjarde kvartalet.

Under helaret 2019 uppgick rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar (EBITDA) till 909
Mkr (552), framst drivet av en positiv resultatutveckling i verksamheten, genomforda férvarv under
foregdende ar samt inférandet av IFRS 16 som paverkade med EBITDA 282 Mkr. Rorelseresultatet fore
nedskrivningar och avskrivningar av forvarvade 6vervarden (EBITA) uppgick till 513 Mkr (433) for
heléret 2019. Den organiska EBITA-tillvixten var 4 procent under perioden.

Under det fjarde kvartalet 2019 6kade resultatet efter skatt till 163 Mkr (121) dir IFRS 16 paverkade
negativt med 1 Mkr. Skattekostnaderna paverkades positivt av en engangseffekt om 43 Mkr till f6ljd av
en omvirdering av skatteméssiga underskott. Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare
uppgick till 160 Mkr (74) under det fjarde kvartalet. Innehav utan bestimmande inflytandes andel av
resultatet uppgick till 3 Mkr (0). Resultatet per stamaktie efter avdrag for utdelning pa preferensaktier
uppgick till 1,82 kr (1,30).

Under helaret 2019 uppgick resultatet efter skatt till -2 Mkr (274). Justerat resultat efter skatt, som
exkluderar vasentliga nedskrivningar, uppgick till 322 Mkr. IFRS 16 paverkar helaret negativt med 16
Mkr och omvirdering av skattemissiga underskott samt uppskjuten skatt fran tidigare &r paverkar
resultatet positivt med 33 Mkr. Aven foregiende ar hade en positiv effekt om 20 Mkr till f5ljd av
omvirdering pa grund av sinkt skattesats samt omvéardering av forvarvade skatteméssiga underskott.
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare uppgick till 74 Mkr (272) under 2019. Exklusive
nedskrivningen uppgick resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare till 313 Mkr. Innehav
utan bestimmande inflytandes andel av resultatet uppgick till -77 Mkr (2). Resultatet per stamaktie
efter avdrag for utdelning pa preferensaktier uppgick till 0,13 kr (2,58) for helaret. Justerat resultat per
stamaktie, vilket exkluderar vasentliga nedskrivningar som genomfordes under det tredje kvartalet
2019, uppgick under heléret 2019 till 3,12 kr (2,58).

Volati AB — Bokslutskommuniké januari-december 2019 -5-
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Sidsongsvariationer

Volati verkar inom flera olika branscher och marknader vilket ssmmantaget bidrar till sisongs-
variationer i koncernen. Det fjarde kvartalet har generellt starkast kassaflode och resultat och det forsta
kvartalet svagast kassaflode och resultat. Sisongsmonstret accentueras ytterligare av forvarvet av S:t
Eriks som sdsongmassigt har ett negativt rorelseresultat under forsta kvartalet. Volatis kassaflode och
resultat paverkas dven av affirsomrédenas respektive marknadsforutséttningar. Detta innebér att
Volatis verksamhet, omsittnings- och resultatutveckling bist f6ljs pa rullande 12-ménadersbasis.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick under det fjarde kvartalet 2019 till 544 Mkr (426).
Den storsta avvikelsen mot foregiende ar ar relaterad till IFRS 16. Kassaflodet fran den l16pande
8 3 ()/ verksamheten uppgick under de senaste tolv ménaderna till 759 Mkr (448). Kassaflodesgenereringen
0 for de senaste tolv manaderna uppgick till 83 procent (86). Investeringar i anldggningstillgédngar i
Kassaflédesgenerering verksamheten uppgick till 39 Mkr (34) for det fjarde kvartalet 2019 och avség framst investeringar i
2019 affarsutveckling av verksamheterna i form av nyetableringar av besiktningsstationer, IT-system, samt
l6pande investeringar i maskiner och inventarier.

Kassaflodesgenerering, % Eget kapital och avkastning pa justerat eget
kapital
112%
89% 86% 83%
2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019
= Genomshittligt justerat EK (Mkr)
e Avkastning pa justerat EK
Eget kapital

Eget kapital for koncernen uppgick vid periodens slut till 2 360Mkr (2 567). Eget kapital hanforligt till

O moderbolagets stamaktiedgare, justerat for preferensaktiekapitalet, minskade frén 1 731 Mkr den 31
1 5 /0 december 2018 till 1 523 Mkr den 31 december 2019. Nedskrivning av immateriella

) . anldggningstillgdngar har paverkat eget kapital hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare negativt
Avkastning pa

justerat EK
2019 kapital med 202 Mkr. Vidare har avyttring av verksamhet reducerat stamaktiedgarnas eget kapital med

med 239 Mkr och utdelning till aktiedgare samt aterkGp av egna aktier och optioner har reducerat eget

97 Mkr. Soliditeten den 31 december 2019 var 38 procent jamfort med 46 procent vid utgéngen av

2018. Avkastningen pé justerat eget kapital, vilken exkluderar visentliga nedskrivningar for de senaste
tolv ménaderna, uppgick till 15 procent (13).
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Skuldsittning

Vid utgangen av aret hade koncernen en nettoskuld om 1 646 Mkr jamf6ért med en nettoskuld om 949
Mkr per 31 december 2018. Nettoskulden har 6kat pa grund av inférandet av IFRS 16, dterkdp av egna
1 5 X aktier och optioner, lamnad utdelning, férvarv samt normala sdsongvariationer i verksamheterna.

) Nettoskulden exklusive IFRS 16 uppgick till 9go7 Mkr den 31 december 2019. Alternativa nyckeltalet

) Nettoskuld/ nettoskuld genom justerad EBITDA visar pa skuldsattningen rensat for IFRS 16, for definition se vidare
justerad EBITDA

2019 under not 7 pa sid 28 i rapporten. Totala skulder uppgick till 3 795 Mkr den 31 december 2019 jamfort
med 3 005 Mkr per 31 december 2018, storsta 6kningen beror pa inférandet av IFRS 16. De
rantebarande skulderna, inklusive pensionsataganden och leaseskulder, uppgick vid utgéngen av fjarde
kvartalet till 2 094 Mkr jamfort med 1 217 Mkr per 31 december 2018.

Utveckling kapitalstruktur

Nettoskuld

Koncernen hade en nettoskuld exkl.
IFRS 16 om 907 Mkr vid utgangen av
kvartalet och nettoskulden i relation
till Justerad EBITDA uppgick till 1,5

gaar.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmmmm N ettoskuld, Mkr

Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr

Forvarv och avyttringar under och efter perioden

Forvarv ar en central del i Volatis strategi for att skapa langsiktig vardetillvéixt och bolaget utvirderar
16pande bade kompletterande forvarv och forvarv inom nya verksamhetsomraden. Volati bedémer
risken som légre vid tillaggsforvarv och forvéarv av affarsenheter dn vid forvirv av nya affairsomraden dé
det redan finns en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i det férvdarvande bolaget och
affarsenheten.

Som omnamnts i pressrelease den 8 november 2019 har Volati foréndrat sitt dgande i me&i,

en affirsenhet inom affirsomrade Konsument. Volati dgde tidigare 65 procent av aktierna i
affarsenheten men har nu omvandlat 4gandet till preferensaktier. Fordndringen innebar att Volati per
31 december har en mojlighet att erhalla upp till 83 Mkr i framtida ersittningar fran me&i. Efter
forandringen konsoliderar Volati inte lingre me&i.

Som omnamnts i pressrelease den 4 december 2019 har Volati forvirvat samtliga aktier i Swekip
Sweden AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affairsomrade Handel. Swekip omsatte ca 23 Mkr under
2019. Swekip har huvudkontor i Umed och &r en etablerad leverantor av hjullastare till den svenska
marknaden. Finansiering sker genom Volatis befintliga kreditfaciliteter och bolaget kommer att
konsolideras frén januari 2020. Forvérvet bedoms inte ha ndgon visentlig effekt pa Volatis resultat for
2020.

Som omnamnts i pressrelease den 21 januari har Volati forvarvat samtliga aktier i
infastningsleverantéren Heco Nordiska AB. Forvérvet ar ett tillaggsforvarv till affarsomrade Handel.
Heco omsatte 183 Mkr under 2019. Heco har sitt séte i Hillerstorp och &r sedan ldnge en etablerad
partner for professionella kunder inom bygg-, stal- och platentreprenader. Foretaget utvecklar och
marknadsfor ett brett sortiment av skruv och inféstningsprodukter, fran de allra senaste
skruvinnovationerna till konventionella trallskruvar. Produkterna aterfinns inom jarn-, tra- och
byggfackhandeln. Finansieringen sker genom Volatis befintliga kreditfaciliteter och bolaget kommer att
konsolideras frén januari 2020. Forvérvet bedoms inte ha ndgon vésentlig effekt pd Volatis resultat for
2020.
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Volatis affarsomraden

Affarsomradenas andel av Volatis nettoomsittning och resultat

Diagrammen avser tolvmanadersperioden 1 januari 2019 till 31 december 2019 och illustrerar
affirsomrades andel av EBITA rensat for inforandet av IFRS 16 d& affirsomradena f6ljs upp exklusive
IFRS 16. Forvarvade verksamheter ingar sedan tilltradesdagen i respektive affarsomréde och andelen
berédknas exklusive centrala kostnader. Avyttrade verksamheter ingar till och med avyttringsdagen i
respektive affarsomrade.

Nettoomsattning 6 833 Mkr EBITA 490 Mkr

Industri, 30% Handel, 31% Industri, 32% Handel, 34%

Akademi- Akademi-
bokhandeln, 26% Konsument, 13% bokhandeln, 13% Konsument, 21%

Handel

Okt—dec Okt—dec Helar Helar

2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning, Mkr 518 509 2 138 2107
EBITDA, Mkr 44 36 192 176
EBITA, Mkr 39 32 176 158
EBITA-marginal, % 8 6 8 7
EBIT, Mkr 36 29 165 147
ROCE exkl. goodwill, % 37 37 37 37

Affarsomrade Handels verksamheter erbjuder produkter for bygg och industri, primért beslag,
fornddenheter, insatsvaror och emballage. Inom affarsomradet finns dessutom ett starkt erbjudande av
produkter for hem och tridgérd samt lant- och skogsbruk. Erbjudandet bestar av bédde egna
varumirken och distribuerade varuméarken. Forsiljningen sker via aterforsaljare, butikskedjor, e-
handelskanaler och genom direktforsiljning till kunderna. Affarsomradet kinnetecknas av en tydlig
industriell logik genom att affarsenheternas verksamhet samlas inom tydligt definierade
marknadssegment. Det skapar forutsattningar for synergier — sévil marknadsmaissiga som verk-
samhetsmassiga. Servicebolaget Volati Handel Service erbjuder funktioner som logistik, IT-system och
ekonomi. Det skapar effektivitetsvinster genom sévil stordriftsfordelar som 6kad kvalitet.

Affarsomréadet avslutade aret starkt med en forbittrad 16nsamhet. Detta trots att aret praglats av
utmaningar i form av en svag svensk krona. Affarsomradet har kunnat moéta utmaningen val genom att
arbeta med kostnads- och prisjusteringar. Affarsomradet gjorde ett tilliggsforvarv under kvartalet och
ytterligare ett under januari 2020.
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Konsument

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning, Mkr 201 222 895 923
EBITDA, Mkr 32 27 139 138
EBITA, Mkr 25 19 108 104
EBITA-marginal, % 13 8 12 11
EBIT, Mkr 22 16 979 93
ROCE exkl. goodwill, % 294 233 294 233

1) Exklusive nedskrivning av immateriella tillgdngar i Q3 2019.

Affarsomréde Konsument samlar de affirsenheter som erbjuder produkter och tjanster direkt till
slutkonsumenter. Trots att affirsenheterna ar verksamma inom tvé olika marknadsnischer — for-
donsbesiktning och kosttillskott — skapar affaromradestillhorigheten forutsittningar for en tydlig och
stark styrning och uppfoljning av verksamheterna mot mélet om langsiktigt vardeskapande.
Affirsenheterna delar ocksa ett antal egenskaper som ar viktiga for deras verksamhet. De arbetar med
marknadsforing med hjélp av stora kunddatabaser, samt arbetar med digitala verktyg och e-handel for
att skapa fordjupande kundrelationer och 6kad kundlojalitet. Genom att dela erfarenheter och
kunskaper samt genom affirsomradesovergripande forbéttringsprogram kan affarsenheterna dra nytta
av best practice inom dessa omraden.

Affarsomrédet hade ett starkt fjarde kvartal med en fin resultatforbéttring i de kvarvarande
verksamheterna. Inom besiktningsverksamheten har det skett ett framgéngsrikt arbete for att anpassa
verksamheten efter regelverksforandringarna inom branschen. Under kvartalet fordndrades dgandet i
me&i och Volati konsoliderar sedan november inte ldngre affirsenheten. me&i ingar i ovan tabell till
och med dagen for det fordndrade dgandet.

Akademibokhandeln

Okt—dec Okt-dec Helar Helar

2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning, Mkr 595 634 1793 1784
EBITDA, Mkr 91 109 99 100
EBITA, Mkr 84 101 71 72
EBITA-marginal, % 14 16 4 4
EBIT, Mkr 78 96 47 48
ROCE exkl. goodwill, % 94 92 94 92

Affarsomrade Akademibokhandeln dr den ledande bokhandelsaktoren i Sverige. Genom varumérkena
Akademibokhandeln (rikstdckande butiksnit och e-handel), Bokus (e-handel) och Bokus Play
(Ijudboksabonnemang) driver affirsomradet moderna och 16nsamma forséljningskanaler for
privatpersoner, foretag och offentlig verksamhet. Verksamheten kidnnetecknas av en hog grad av
integration av viktiga funktioner for att skapa effektivitetsfordelar. Det innebir exempelvis att inkop av
bocker forhandlas gemensamt for alla varumérken. All logistik och infrastruktur for e-handel ar
gemensamma for affirsomrédets e-handelskanaler.

Affarsomrédet utvecklades positivt under drets forsta nio ménader och hade ett starkt fjarde kvartal i
sina butiker. Tyvarr drabbades e-handeln av temporira leveransproblem under det viktiga fjarde
kvartalet nir bolaget stédllde om logistikhanteringen hos sin 3PL-leverantor for att kunna erbjuda sina
kunder snabbare leveranstider. Affirsomrédet har arbetet intensivt med att hantera leveransproblemen
som negativt paverkat kunderna och forsiljningsvolymerna samt dven lett till 6kade kostnader for
bemanning. Bedomningen ar att problemen successivt kommer att avta.
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Industri

Okt—dec Okt-dec Helar Helar

2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning, Mkr 487 467 2 008 1271
EBITDA, Mkr 62 46 228 183
EBITA, Mkr 46 30 167 144
EBITA-marginal, % 9 6 8 11
EBIT, Mkr 44 28 159 140
ROCE exkl. goodwill, % 28 43 28 43

Affarsomrade Industri erbjuder produkter och 16sningar &t foretag inom fyra olika marknadsnischer —
spannmalshantering, fukt-och vattenskadehantering, etiketter for varumirkesleverantérer samt sten-
och cementprodukter for infrastruktur och mark- och takbeldggning. Affaromradestillhorigheten ger
forutsattningar for en tydlig och stark styrning och uppfoljning av verksamheterna mot mélet om lang-
siktigt virdeskapande. Inom affirsomradet skapas virde genom gemensamma program for bland
annat sourcing, kostnadseffektivisering och prissattning. Det finns en stark erfarenhet och kompetens
inom produktutveckling, produktionseffektivisering och internationell expansion av verksambheter,
vilket skapar utvecklingsmajligheter for samtliga affarsenheter genom kunskapsdelning.

Affarsomrade Industri hade en stark avslutning under fjarde kvartalet dir alla affirsenheter har
bidragit. Efterfrdgan pa affairsomréadets produkter har varit fortsatt god. Helarssiffrorna i tabellen ovan
paverkades av forvirvet av S:t Eriks som konsolideras fran 1 september 2018.

Huvudkontor

Huvudkontor omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Volati AB och dartill relaterade
verksamheter samt de forvarvskostnader som uppstér i koncernen. Under det fjarde kvartalet uppgick
EBITA rensat for inférandet av IFRS 16 till -20 Mkr (-20) och for heléret till -59 Mkr (-57).
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Ovrig information

Aktiekapital

Volati har tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier, som ar noterade pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnen VOLO respektive VOLO PREF. Antalet aktiedgare vid utgdngen av det fjarde kvartalet
uppgick till 6 746.

Den 25 april aterkopte Volati 1 miljon stamaktier med stéd av bemyndigande fran arsstimman den 16
maj 2018.

Det totala antalet utestdende aktier och roster har forandrats som ett resultat av den inlosen av

1 000 000 stamaktier, 4gda av bolaget, som beslutades av extra bolagsstimman i Volati den 30
september 2019 och registrerades hos Bolagsverket i oktober 2019. Antalet stamaktier uppgick till 79
406 571 och antalet preferensaktier uppgick till 1 603 774 vid utgéngen av 2019. Aktiekapitalet uppgick
till 10 Mkr per 31 december 2019.

Valberedning

Valberedning infor arsstimman 2020 har utsetts under oktober ménad dér de tre storsta aktiedgarna
ar representerade. Valberedningen bestar av Carin Wahlén som ordférande representerande Patrik
Wahlén, Karl Perlhagen representerande sig sjilv samt Jannis Kitsakis representerande Fjarde AP-
fonden.

Arsstimma 2020

Volati AB:s arsstimma 2020 kommer att héllas kl. 17:00 den 6 maj 2020 pa Hotel Birger Jarl,
konferensentré Birger Jarlsgatan 61a, Stockholm. Aktiedgare som onskar f3 ett drende behandlat pa
arsstaimman ska inkomma med en skriftlig begéran till bolagsstamma@volati.se eller till Volati AB
(publ), attn: CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For att drendet med sékerhet ska
kunna tas upp i kallelsen till &rsstimman ska begéran ha inkommit senast den 6 mars 2020. Ytterligare
information om hur och néar anmélan ska ske kommer att offentliggoras i god tid fére arsstimman.

Utdelning

Med beaktande av Volatis starka finansiella stillning och de goda kassaflodena under 2019 foreslar
styrelsen en utdelning till stamaktiedgarna om 1,10 kr (1,00) per stamaktie, motsvarande totalt 87 Mkr
och en utdelning till preferensaktiedgarna, i enlighet med bolagsordningen, om 40 kr per
preferensaktie att utbetalas kvartalsvis, motsvarande totalt 64 Mkr. Stamaktieutdelningen motsvarar
118 procent av nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare for rakenskapséret 2019 samt for
28 procent av nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare rensat for visentliga icke
kassaflodespaverkande nedskrivningar.

Transaktioner med niarstaende

Som omnamnts i pressrelease den 8 november 2019 har Volati férdndrat sitt 4gande i me&i och
bolagets tidigare minoritetsagare blir nya majoritetségare.

Den 30 juli 2019 har de teckningsoptioner som en tidigare anstélld i Volatis ledning innehade aterkopts
av Volati till marknadsvirde. Under augusti aterkopte Volati aktier i dotterbolag och 16ste aktiedgarlan
fran nyckelpersoner inom Volatis affirsenheter, vilket paverkar innehav utan bestimmande inflytande.
Under oktober silde Volati aktier i dotterbolag till nyckelpersoner inom Volatis affarsenheter i enlighet
med beslut fattade vid extra bolagsstimman den 30 september 2019. Dessa transaktioner speglar en
del av Volatis affarsmodell att genom saminvesteringar skapa ett gemensamt intresse med
nyckelpersoner inom dess affarsenheter eller affirsomraden.

Enligt beslut pa arsstimman 2019 har tva procent av aktierna i Volati Infrastruktur AB under andra
kvartalet 6verlatits till marknadsvirde till S:t Eriks AB:s vd till en kopeskilling om 1Mkr.

Inga Gvriga visentliga transaktioner av annan karaktir har skett med nérstdende utéver vad som

framgar av arsredovisningen for 2018. Samtliga transaktioner med narstaende har skett till
marknadsmassiga villkor.
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Hindelser efter rapportperiodens utgiang

Den 21 januari forvirvades samtliga aktier i infastningsleverantéren Heco Nordiska AB, se separat
pressrelease.

Volatis styrelse har faststallt nya finansiella mal och en uppdaterad utdelningspolicy. Den strategiska
riktningen star fast och bolaget vill med de nya mélen befista sitt starka langsiktiga fokus pa
vardetillvaxt.

Volatis 6verordnade mal ar fortsatt att skapa ldngsiktig vérdetillviaxt genom att bygga en industrigrupp
av lonsamma foretag med goda kassafloden och forméga till kontinuerlig utveckling.

Nya finansiella méal
Styrelsen har faststallt foljande ldngsiktiga finansiella mal vilka ska utvarderas som en helhet.

e  Resultattillviixt: Malet ar en genomsnittlig arlig tillvixt i EBITA per stamaktie om minst 15
procent 6ver en konjunkturcykel.

e Avkastning pa justerat eget kapital: Langsiktiga malet ar en avkastning pa justerat eget
kapital? om 20 procent.

o Kapitalstruktur: Malet ir att nettoskulden i relation till justerad EBITDA2 ska vara 2 till 3

génger som genomsnitt 6ver de senaste fyra kvartalen, och inte Gverstiga 3,5 ganger.

1 Se drsredovisning 2018, sid. 130-131, for definition av alternativa nyckeltal. Detta skiljer sig frén hur nyckeltalet
presenteras i bokslutskommunikén. Se vidare nedan pa sidan 30.

2) Se definition under alternativa nyckeltal pa sidan 29.

Uppdaterad utdelningspolicy:

Volati ska normalt dela ut 10—30 procent av bolagets nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare.
Vid faststillande av utdelning beaktas nettoskuldséttning i relation till bolagets mal, framtida
forvarvsmajligheter, utvecklingsmojligheter i befintliga bolag och andra faktorer som Volatis styrelse
anser vara av betydelse. Utdelning pa preferensaktier ska ske till ett &rligt belopp om 40,00 kronor per
preferensaktie, med kvartalsvis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med bolagsordningen.

Finansiell kalender

Arsredovisning for 2019: Vecka 13
Delérsrapport januari — mars 2020: 5maj 2020
Arsstimma 2020: 6 maj 2020
Delarsrapport januari — juni 2020: 18 augusti 2020
Delérsrapport januari — september 2020: 5 november 2020
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en riattvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Volati AB (publ)
Styrelsen och verkstéllande direkt6ren
Stockholm den 20 februari 2020

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Louise Nicolin
Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mérten Andersson
Verkstillande direktor

Denna rapport har ej varit foremaél for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Volati AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 20 februari 2020 klockan 07.45 CEST.

Telefonkonferens

Vd Marten Andersson och CFO Andreas Stenback presenterar deldrsrapporten vid en telefonkonferens den
20 februari klockan 15.00. Presentationen halls pa svenska.

Telefonnummer att ringa for att delta i telefonkonferensen: 08-505 583 51

For webbsandning av telefonkonferensen — gé in p& www.volati.se.

For mer information, kontakta:
Marten Andersson, vd Volati AB, 072-735 42 84, marten.andersson@volati.se
Andreas Stenback, CFO Volati AB, 070-889 09 60, andreas.stenback@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella mal fram till och med 2019

Volatis 6verordnade mal ar att lAngsiktigt skapa vardetillvaxt genom att bygga
en industrigrupp av lonsamma féretag med goda kassafléden och forméaga till
kontinuerlig utveckling. Volati har fram till och med 2019 haft nedanstaende
finansiella mal vilka ska utvarderas som en helhet.

Notera att inférandet av IFRS 16 Leasingavtal har paverkat berdkningen av malen,
for definition se vidare not 7 i rapporten.

@ Resultattillvaxt
Justerad EBITA ska uppgatill 700 Mkr senast fore utgangen av 2019. Den a5 415 [ 436
281
239

genomsnittliga &rliga organiska EBITA-tillvaxten ska uppga till 5 procent.
Vid utgdngen av 2019 var Justerad EBITA for de senaste tolv manaderna 468
Mkr. Organiska EBITA-tillvaxten varierar 6ver aren och uppgick till 4 procent

under aret. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Justerad EBITA, Mkr

112

Kassaflodesgenerering o~ -

83
Kassaflodesgenerering dverstigande 85 procent per ar. J
Vid utgdngen av 2019 uppgick kassaflédesgenereringen till 83 procent for de

senaste tolv manaderna.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Kassaflodesgenerering, %

@ Kapitalstruktur

Langsiktigt mal att nettoskulden i relation till justerad EBITDA rullande
tolv manader inte ska 6verstiga 3,0 ganger.

Vid utgangen av 2019 uppgick nettoskuld genom justerad EBITDA till 1,5
ganger.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmmmm Nettoskuld, Mkr
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr

@ Avkastning pa justerat eget kapital

Langsiktigt mal att avkastningen pd justerat eget kapital (beréaknat som
genomsnittligt eget kapital de senaste fyra kvartalen) ska dverstiga 20
procent.

Vid utgangen av 2019 uppgick avkastningen pa justerat eget kapital, vilken

exkluderar vasentliga nedskrivningar, till 15 procent. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mmmm Genomshittligt EK (Mkr)
Avkastning pa justerat EK

@ Utdelningspolicy

10-30 procent av nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Foreslagen utdelning 2019
beaktat framtida férvarvsmojligheter, utvecklingsmajligheter i befintliga

bolag, finansiell stélining och andra betydelsefulla faktorer. 1 1 O
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 krona per stamaktie for 2019 vilket y

motsvarar 118 procent av nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
for rakenskapsaret 2019 (samt 28 procent rensat for vasentliga icke
kassaflédespaverkande nedskrivningar). Utdelning pa preferensaktier sker till ett
arligt belopp om 40,00 kronor per preferensaktie, med kvartalsvis utbetalning
om 10,00 kronor.

krona per aktie
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning

Okt-dec Okt-dec Helar Hel&r
Mkr 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1801 1831 6 833 6 084
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -955 -997 -3 756 -3 375
Ovriga externa kostnader -166 -223 -672 -853
Personalkostnader -405 -409 -1 533 -1 318
Ovriga rorelseintakter -1 4 30 18
Ovriga rérelsekostnader 3 3 -5 -4
Resultat vid avyttring 13 - 13 -
EBITDA 291 210 909 552
Avskrivningar -98 -36 -397 -119
EBITA 194 173 513 433
Avskrivningar hanforliga till forvarvade évervarden -14 -13 -54 -49
Nedskrivning av immateriella tillgangar - -14 -328 -18
Rorelseresultat/EBIT 180 147 130 366
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter -1 14 14 29
Finansiella kostnader -29 -20 -110 -80
Resultat fore skatt 149 141 34 316
Skatt 14 -19 -37 -42
Periodens resultat 163 121 -2 274
Héanforligt till:
Moderbolagets agare 160 121 74 272
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 0 =77 2
Resultat per stamaktie, kr 1,82 1,30 0,13 2,58
Justerat resultat per stamaktie, kr 1,82 1,30 3,12 2,58
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 1,82 1,30 0,13 2,58
Antal stamaktier 79 406 571 80 406 571 79 406 571 80 406 571
Genomshnittligt antal stamaktier 79 406 571 80 406 571 79 721 639 80 406 571
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 79 406 571 80 469 822 79 721 639 80 469 822
Antal preferensaktier 1603774 1603774 1603774 1603 774
Utdelning per preferensaktie, kr 10 10 40 40

“For att f4 en mer jamforande bild visas hér siffrorna som de skulle sett ut innan inférandet av IFRS 16.
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Koncernens rapport over totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat 163 121 -2 274
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Aterféring av omrékningsdifferenser hanforlig till avyttrad verksamhet -18 - -18 -
Periodens omrékningsdifferenser -17 -23 11 19
Summa -35 -23 -8 19
Periodens summa totalresultat 128 98 10 293
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 207 98 66 290
Innehav utan bestdmmande inflytande -79 0 =77 2
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Rapport éver finansiell stillning i sammandrag for koncernen

3ldec 3ldec
Mkr 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 2853 3126
Materiella anlaggningstillgangar 336 404
Nyttjanderattstillgangar 832 -
Finansiella anlaggningstillgangar 7 8
Uppskjutna skattefordringar 58 59
Summa anléggningstillgangar 4 086 3597
Omsiéttningstillgdngar
Varulager 865 895
Kundfordringar 574 558
Aktuell skattefordran 8 27
Ovriga kortfristiga fordringar 46 67
Derivatinstrument - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 128 186
Likvida medel 447 241
Summa omsattningstillgdngar 2070 1975
Summa tillgangar 6 156 5571
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 10
Ovrigt tillskjutet kapital 1995 1995
Andra reserver 44 34
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 301 520
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2351 2560
Innehav utan bestdémmande inflytande 9 7
Summa eget kapital 2 360 2 567
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 599 974
Langfristiga leaseskulder 579 -
Langfristiga ej rantebarande skulder 56 89
Pensionsataganden 2 2
Garantidtaganden och évriga avséttningar 4 10
Uppskjutna skatter 290 287
Summa langfristiga skulder 1531 1361
Kortfristiga rantebarande skulder 689 241
Kortfristiga leaseskulder 225 -
Forskott fran kunder 62 73
Leverantorsskulder 706 706
Aktuella skatteskulder 48 61
Derivatinstrument 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 354 379
Ovriga kortfristiga skulder 183 184
Summa kortfristiga skulder 2 266 1644
Summa skulder 3796 3 005
Summa eget kapital och skulder 6 156 5571
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 149 141 34 316
Justering for avskrivningar och nedskrivningar 112 63 779 186
Justering for évriga ej likvida poster 8 -3 39 18
Erlagd rénta -22 -14 -85 -39
Erhallen ranta 0 0 1 2
Betald inkomstskatt 24 19 -40 -53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 271 206 728 430
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 63 -20 27 -62
Forandring av rorelsefordringar 185 200 30 37
Forandring av rorelseskulder 25 40 -26 43
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet 274 220 31 18
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 544 426 759 448
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -39 -34 -98 -83
Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1 1 2 2
Forvarv -57 -119 -122 -545
Avyttringar i koncernforetag -5 - -5 1
Investeringar i finansiella tillgangar - -4 -2 -4
Avyttrade finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 -156 -225 -629
Finansieringsverksamheten
Utdelning preferensaktier -16 -16 -64 -64
Utdelning stamaktier - - -79 -41
Aterkép av egna aktier 0 - -45 -
Aterkép teckningsoptioner - - -13 -
Transaktioner med &gare 23 - -11 -
Amortering av leaseskulder -63 -9 -241 -26
Amortering av 1an -214 -50 -577 -67
Upptagande av nya l&n 100 -90 700 179
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -170 -166 -331 -18
Periodens kassaflode 274 104 203 -199
Likvida medel vid periodens bérjan 175 141 241 438
Kursdifferenser i likvida medel -2 -4 3 2
Likvida medel vid periodens slut 447 241 447 241
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Koncernens forindring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver darets resultat inflytande kapital
Utgdende balans 2018-12-31 10 1995 34 520 7 2 567
Periodens resultat - - - 74 77 -2
Ovrigt totalresultat . - -8 - 0 -8
Periodens totalresultat - - -8 74 77 -10
Utdelning - - - -144 - -144
Aterkép av egna aktier - - - 45 - 45
Aterkop av teckningsoptioner - - - -13 - .13
Aktieégartillskott - - - -8 8 0
Omvardering av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - 14 -7 6
Avyttring av verksamhet - - - -79 79 0
Ovriga transaktioner med dgare - - - 0 -2 1
Utg&ende balans 2019-12-31 10 1995 26 320 9 2 360

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Utg&ende balans 2017-12-31 10 1995 16 331 13 2 365
Overgéngseffekt IFRS 9 och
IFRS 15 netto efter skatt - - - -3 0 -3
Ingdende balans 2018-01-01 10 1995 16 328 13 2362
Periodens resultat - - - 272 2 274
Ovrigt totalresultat - - 18 - 0 19
Periodens totalresultat - - 18 272 2 293
Utdelning - - - -105 0 -105
Omvérdering av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - 23 - 23
Ovriga transaktioner med agare - - - 3 -8 -5
Utgdende balans 2018-12-31 10 1995 34 520 7 2 567
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Nyckeltal®

Okt-dec Okt-dec Helér Hel&r
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning, Mkr 1801 1831 6 833 6 084
Nettoomsattningstillvéxt, % -2 21 12 40
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % -4 0 -1 1
EBITDA, Mkr 291 210 909 552
Justerad EBITDA, Mkr R12 604 573 604 573
EBITA, Mkr 194 173 513 433
EBITA-marginal, % 11 9 8 7
EBITA-tillvaxt, % 12 22 18 15
Justerad EBITA, Mkr R12 468 436 468 436
EBITA exkl. centrala kostnader och
jamforelsestérande
poster, Mkr 194 182 523 478
Organisk EBITA-tillvaxt, % 3 2 4 0
Rorelseresultat/EBIT, Mkr® 180 147 130 366
Resultat efter skatt 163 121 -2 274
Justerat resultat efter skatt 163 121 322 274
Resultat per stamaktie fére utspadning, kr? 1,82 1,30 0,13 2,58
Justerat resultat per stamaktie fore utspadning,
krb) 1,82 1,30 3,12 2,58
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr®) 1,82 1,30 0,13 2,58
Eget kapital per stamaktie, kr 19,29 21,63 19,29 21,63
Avkastning pa eget kapital, % 0 11 0 11
Avkastning pa justerat eget kapital, % 15 13 15 13
Soliditet, % 38 46 38 46
Kassaflodesgenerering
R12, % 83 86 83 86
Operativt kassaflode, Mkr 439 383 523 475
Nettoskuldsattning/
EBITDA, ggr 1,5 1,7 15 1,7
Antal anstéllda 2304 2287 2 304 2287
Utestdende antal stamaktier 79 406 571 80 406 571 79 406 571 80 406 571
Genomshnittligt antal utestdende stamaktier 79 406 571 80 406 571 79 721 639 80 406 571
Genomshnittligt antal utestdende stamaktier efter
utspadning 79 406 571 80 469 822 79 721 639 80 469 822
Utestdende antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603774 1603 774

*For att fa en mer jamforande bild visas hér siffrorna som de skulle sett ut innan inférandet av IFRS 16.

1) Vidber#kningen av resultat per stamaktie avridknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16 Mkr per kvartal.

2) Samtliga nyckeltal utom nettoomsittning och resultat per aktie ar icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa Nyckeltal nedan.
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Kvartalsoversikt

Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3
Mkr 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017
Rdorelsens intékter
Nettoomsattning 1801 1711 1776 1544 1831 1470 1428 1355 1517 1224
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -955 -965 -981 -856 -997 -830 -784 -764 -824 -651
Ovriga externa kostnader -166 -157 -164 -185 -223 -202 -216 -212 -214 -203
Personalkostnader -405 -347 -406 -376 -409 -292 -312 -304 -314 -253
Ovriga rorelseintakter -1 15 4 11 4 6 1 7 3 3
Ovriga rérelsekostnader 3 -4 -1 -3 3 0 -2 -5 -2 -2
Realisationsresultat vid forsaljning
av koncernforetag 13 - - - - - - - - -
EBITDA 291 253 229 136 210 152 114 77 166 119
Avskrivningar -98 -101 -100 -98 -36 -29 -28 -26 -24 -23
EBITA 194 153 129 37 173 123 86 51 142 96
Avskrivningar hanforliga till forvarvade
Overvérden -14 -14 -14 -13 -13 -13 -12 -12 -13 -9
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar - -328 - - -14 - -4 - - -
Rorelseresultat/EBIT -180 -189 115 24 147 110 70 39 129 87
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter -1 7 4 5 14 3 10 3 2 1
Finansiella kostnader -29 -24 -28 -29 -20 -17 -24 -18 -20 -16
Resultat fore skatt 149 -206 91 0 141 96 55 24 110 72
Skatt 14 -19 -30 -1 -19 -22 5 -6 -18 -19
Periodens resultat 163 -225 60 -1 121 74 61 18 93 53
Héanforligt till:
Moderbolagets agare 160 -206 58 -1 121 74 60 18 92 52
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 -19 3 0 0 1 1 0 0 1
Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3
Nettoomséattning, Mkr 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017
Handel 518 535 589 496 509 524 607 468 453 394
Industri 487 536 612 373 467 334 257 213 197 205
Akademibokhandeln 595 416 328 453 634 398 315 436 627 402
Konsument 201 224 248 222 222 214 249 238 241 222
Intern eliminering 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0
Summa Nettoomsattning 1801 1711 1776 1544 1831 1470 1428 1355 1517 1224
EBITDA, Mkr
Handel 44 53 63 33 36 59 58 23 29 45
Industri 62 64 75 27 46 53 45 38 19 37
Akademibokhandeln 91 23 -19 5 109 19 -27 -1 94 22
Konsument 32 41 54 12 27 35 50 26 43 33
Jamforelsestérande poster 11 13 -1 5 12 - - 0 -7 1
Centrala kostnader -20 -11 -14 -13 -20 -14 -12 -10 -13 -19
Summering exkl IFRS 16 219 182 157 69
IFRS 16 effekt 72 71 72 67
Summa EBITDA 291 253 229 136 210 152 114 77 166 119
EBITA, Mkr
Handel 39 50 59 28 32 54 53 19 26 42
Industri 46 49 60 13 30 44 38 32 13 31
Akademibokhandeln 84 15 -26 -2 101 12 -34 -7 88 17
Konsument 25 33 46 4 19 27 41 17 35 25
Jamforelsestérande poster 11 13 -1 5 12 - - - -7 1
Centrala kostnader -20 -11 -15 -14 -20 -14 -12 -10 -13 -19
Summering exkl IFRS 16 185 148 122 35
IFRS 16 effekt 9 4 7 3
Summa EBITA 194 153 129 37 173 123 86 51 142 96
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna 6verensstimmer med de som anvands av koncernen i arsredovisningen for rakenskapsaret 2018.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Vissa siffror i denna rapport har varit foremal for avrundning vilket medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt.
Detta ar fallet till exempel da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1—13 i denna rapport utgor en integrerad del av
delarsrapporten.

Nya redovisningsprinciper for 2019

Fran och med 1januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal i kraft som innebar att tillgdngar och skulder hénforliga till leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Implementeringen av den nya leasingstandarden har inneburit att majoriteten
av koncernens leasingkontrakt redovisas i balansriakningen, d& ingen atskillnad langre gors mellan operationella och finansiella
leasingavtal. Enligt IFRS 16 finns det mojlighet att valja metod for inférandet baserat pé antingen retroaktiv tillampning varvid
omrikning skall ske av samtliga kontrakt fran datum fran datumet de ingétts eller metoden modifierad retroaktiv tillimpning
varvid historiska dtaganden inte rdknas om fran tidpunkten for tecknandet utan antas ingas per 1 januari 2019. Volati har valt
modifierad retroaktiv metod och i huvudsak tillampat undantagen korttid samt mindre virden, se vidare not 2.

Ny uppstillningsform for balansrikningen
Fran och med 1 januari 2019 bryter koncernen ut de tidigare finansiella leasarna fran raden materiella anldggningstillgangar till
raden nyttjanderéttstillgdngar sd att de hamnar pa samma stélle som operationell lease enligt IFRS 16.

Viktiga antaganden

Viktiga antaganden om framtiden aterfinns i arsredovisningen 2018 not 25. Inférandet av IFRS 16 innebér att nya viktiga
antaganden med bedémningar uppkommit. Inom Volati koncernen har beddmningen av férlangningsoptionerna avseende
nyttjanderattstillgdngar beaktats ddr det med en rimlig sdkerhet bedoms vara sannolikt att forlangningsoptionen kommer att
utnyttjas. Aven anvindandet av diskonteringsrintan pa leasingen har en bedémning i sig i form av vilken tillging den avser,
finansiell risk samt ldngd i form av antal &r pa underliggande marknadsrinta. En felaktig bedomning av ovanstaende kan leda till
att nyttjanderittstillgdngar och leasing skulder ar 6ver- eller undervirderade.

Not 2 Overgang till IFRS 16

Vid berdakningen av effekten av IFRS 16 har foljande huvudsakligen beaktats varvid langden pé nyttjanderdtten utgatt ifrin den
aterstdende kontraktsperioden pé kontrakten men forldngningsoptioner har beaktats dar det med en rimlig sikerhet bedoms vara
sannolikt att forlangningsoptionen kommer att utnyttjas. Vidare har berdkningen utgatt ifrén de hyresnivéer som forelag vid
utgangen av rikenskapsaret 2018. Diskonteringsrintan som anvénts vid virderingen av atagandet har for samtliga avtal, dar
implicita rantan i hyreskontraktet inte kunnat hirledas av dtagandet, anpassats efter vilken typ av leasad tillgdng som avses,
geografisk placering av tillgdngen samt bedomd finansiell risk i leasetagaren. Den anvidnda diskonteringsréntan for ataganden
varierar mellan 2 till 20 procent beroende pa dessa olika antaganden.
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Nedan visas de effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital som uppstod vid dvergangen 1 januari 2019

Omréknade

Omklassificering till Oomrakning till balansposter
Mkr 31 dec 2018 foljd av IFRS 16 IFRS 16 1jan 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3126 3126
Materiella anlaggningstillgangar 404 -76 328
Nyttjanderattstillgangar - 76 901 977
Finansiella anlaggningstillgangar 8 8
Uppskjutna skattefordringar 59 59
Summa anléggningstillgangar 3597 901 4 498
Omsaéttningstillgangar
Varulager 895 895
Kundfordringar 558 558
Skattefordran 27 27
Ovriga kortfristiga fordringar 67 67
Derivatinstrument 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 186 -59 127
Likvida medel 241 241
Summa omséttningstillgangar 1975 -59 1916
Summa tillgangar 5571 842 6413
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 10
Ovrigt tillskjutet kapital 1 995 1995
Andra reserver 34 34
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 520 520
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 560 2 560
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 7
Summa eget kapital 2 567 2 567
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 974 -49 925
Langfristiga leaseskulder - 49 648 697
Langfristiga ej rantebarande skulder 89 89
Pensionsataganden 2 2
Garantidtaganden och évriga avséattningar 10 10
Uppskjutna skatter 287 287
Summa langfristiga skulder 1361 648 2 008
Kortfristiga rantebarande skulder 241 -26 215
Kortfristiga leaseskulder - 26 208 235
Forskott frdn kunder 73 73
Leveranttrsskulder 706 706
Skatteskulder 61 61
Derivatinstrument 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 379 -14 364
Ovriga kortfristiga skulder 184 184
Summa kortfristiga skulder 1644 194 1838
Summa skulder 3005 842 3 846
Summa eget kapital och skulder 5571 842 6413

EBITDA for fjarde kvartalet 2019 péverkas positivt med 72 Mkr av IFRS 16 inforandet och EBITA péverkas positivt med 9 Mkr.
Inforandet av IFRS 16 innebar att avskrivningarna i perioden har 6kat med 63 Mkr och rantekostnaderna har 6kat med 10 Mkr.
Resultat efter skatt har paverkats negativt med 1 Mkr under fjarde kvartalet och med 16 Mkr under heléret 2019. Per den sista
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december 2019 har vidare rintebdrande skulder 6kat med 739 Mkr till f6ljd av 6vergéngen till IFRS 16. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten har under det fjirde kvartalet 2019 paverkats positivt med 62 Mkr samtidigt som kassaflodet fran
finansieringsverksamheten paverkas negativt med motsvarande belopp. Volati AB:s finansiella ataganden i bankldneavtalen
baseras pa de redovisningsprinciper som forelag vid lanens ingang varfor de covenanter som finns i dessa inte paverkas av
inférandet av IFRS 16. ND/ justerad EBITDA uppgick per 31 december 2019 till 1,5 ggr.

Not 3 Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer, som bedoms vara oférandrade, hénvisas till detaljerad

redovisning i rsredovisningen for 2018.

Not 4 Segmentsredovisning

Volati bestod vid utgéngen av det fjarde kvartalet av de fyra affirsomradena Handel, Industri, Akademibokhandeln och
Konsument.

Okt-dec Okt-dec Helar Hel&r
Nettoomséttning, Mkr 2019 2018 2019 2018
Handel 518 509 2138 2107
Industri 487 467 2008 1271
Akademibokhandeln 595 634 1793 1784
Konsument 201 222 895 923
Intern eliminering 0 -1 -2 -1
Summa nettoomsattning 1801 1831 6 833 6 084
Forsiljning mellan segmenten upplyses ej om dé den ar ovdsentlig.

Okt-dec Okt-dec Helar Hel&r
EBITDA, Mkr 2019 2018 2019 2018
Handel 44 36 192 176
Industri 62 46 228 183
Akademibokhandeln 91 109 99 100
Konsument 32 27 139 138
Jamforelsestérande poster 11 12 27 12
Centrala kostnader -20 -20 -59 -56
Summa EBITDA exkl IFRS 16 219 210 627 552
IFRS 16 effekt 72 - 282 -
Summa EBITDA 291 210 909 552

Okt-dec Okt-dec Helér Hel&r
EBITA, Mkr 2019 2018 2019 2018
Handel 39 32 176 158
Industri 46 30 167 144
Akademibokhandeln 84 101 71 72
Konsument 25 19 108 104
Jamforelsestérande poster 11 12 27 12
Centrala kostnader -20 -20 -59 -57
Summa EBITA exkl IFRS 16 185 173 490 433
IFRS 16 effekt 9 - 22 -
Summa EBITA 194 173 513 433
Avskrivningar hanforliga till férvarvade dvervarden -14 -13 -54 -49
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar - -14 -328 -18
Finansnetto -31 -6 -96 -50
Resultat fore skatt 149 141 34 316
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar

EBIT, Mkr 2019 2018 2019 2018
Handel 36 29 165 147
Industri 44 28 159 140
Akademibokhandeln 78 96 47 48
Konsument 22 16 97 93
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar 0 -14 -328 -18
Jamforelsestérande poster -2 12 27 12
Centrala kostnader -20 -20 -60 -57
Summa EBIT exkl IFRS 16 171 147 108 366
IFRS 16 effekt 9 0 22 0
Summa EBIT 180 147 130 366

Not 5 Forvirv och avyttring av foretag och verksamheter
Forvarv

Efter utgangen av kvartalet, den 21 januari 2020, tecknades avtal om forvarv av samtliga akter i Heco Nordiska AB. Heco omsatte
183 Mkr under 2019 och bedoms inte ha nagon vasentlig effekt pa Volatis resultat for 2020. Forvirvet tilltraddes och konsolideras
fran januari 2020. Forvirvsanalys kommer presenteras i delérsrapporten for forsta kvartalet 2020.

Den 4 december 2019 férviarvade Volati samtliga aktier i Swekip Sweden AB. Swekip omsatte ca 23 Mkr under 2019 och bedoms
inte ha nagon visentlig effekt pa Volatis resultat for 2020. Forvarvet tilltrdddes och konsolideras fran januari 2020. Forvarvsanalys
kommer presenteras i delarsrapporten for forsta kvartalet 2020.

Den 13 september 2019 forvarvade Volati samtliga aktier i Vaggmaterial i Sverige AB. Foretaget utvecklar och marknadsfor ett brett
sortiment av innovativa produkter inom bland annat hornskydd, spackel och glasfiberviv. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till
affairsomrade Handel. Forvirvet tilltraddes och konsolideras fran oktober 2019.

Under det andra kvartalet reglerades tva uppskjutna képeskillingar avseende forvarvet av S:t Eriks uppgéende till 1 Mkr och 5 Mkr
hanforligt till Vinninga Cementvarufabrik (ett forvarv S:t Eriks genomfort fore tidpunkten vid forvirvet av Volati).

Den 11 april 2019 foérvirvade Volati samtliga aktier i Stenentreprenader i Hessleholm AB och Mundus Maskin AB. Forvarven ar
tillaggsforvarv till affarsomrade Industri och Volatis affarsenheter S:t Eriks och Tornum. Forvarven konsolideras fran april. Nedan
foljer forvarven av Stenentreprenader, Mundus samt Vaggmaterials paverkan pa Volatikoncernens balansrikning.

Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr) 31 dec 2019
Immateriella tillgdngar 30
Materiella tillg&ngar 6
Finansiella fordringar 5
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 12
Kundfordringar 24
Ovriga fordringar 10
Likvida medel 39
Uppskjuten skatteskuld -8
Langfristiga rantebarande skulder -3
Kortfristiga rantebarande skulder -2
Kortfristiga skulder 28

86
Goodwill 74
Kdpeskilling for aktier 160
Kopeskilling for aktier -160
Avgar Kopeskilling reglerad genom kvittning av befintlig fordran 5
Avgar Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillfallet 39
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarvstillfallet -116
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Nettoomsattning EBITDA EBITA EBIT

Forvarvens paverkan pa resultatrakningen Okt-dec Helar Okt-dec Helar Okt-dec Helar Okt-dec Helar
(Mkr) 2019 2019 2019 2019
Handel 16 16 1 1 1 1 1 1
Industri 27 83 3 11 3 10 2 9
Volati koncernen 44 100 4 12 4 11 3 10
EBITDA exkl IFRS 16 EBITA exkl IFRS 16 EBIT exkl IFRS 16
Forvarvens paverkan pa resultatrakningen Okt-dec Helar Okt-dec Helar Okt-dec Helar
(Mkr) 2019 2019 2019
Handel 1 1 1 1 1 1
Industri 3 10 3 10 2 9
Volati koncernen 4 12 4 11 3 10

Transaktionskostnader for forvarven har belastat koncernens resultat med 1 Mkr. Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den 1
januari 2019 skulle bidraget till koncernens resultatrakning exklusive transaktionskostnader for perioden januari till december
2019 uppgatt till en omséttning om 178 Mkr, EBITDA for helédret 2019 till 18 Mkr, EBITA for heldret 2019 till 16 Mkr, samt ett
rorelseresultat for heldret 2019 om 13 Mkr. Goodwill motsvarande 74 Mkr som uppkom vid transaktionerna, underbyggs av flera
faktorer vilka till stor del kan hanforas till synergieffekter, anstillda och marknadsandelarna i de férvarvade bolagen.

Avyttring

Den 77 november ingick Volati ett avtal om att omvandla sitt dgande i me&d till preferensaktier utan rostritt. Effekten av
omvandlingen innebar att Volati forlorar kontrollen 6ver me&i och konsoliderar frén och med avtalets intrdde inte lingre me&i.
Me&i ingick fram till avyttringen i affarsomrade Konsument. Resultateffekten av det omvandlande dgandet uppgick till 12 Mkr
inkluderande transaktionskostnader om 1 Mkr och redovisas inom EBITDA som Resultat vid avyttring. Volati har majlighet att
erhélla upp till 83 Mkr i framtida ersattningar fran me&i (varav 10 Mkr avser fordringar pa me&i). Det omvandlande dgandet
péaverkade koncernens likvida medel negativt med 5 Mkr.

me&i har under perioden 1 januari till 7 november bidragit till koncernens resultatrikning med en omséattning uppgéende till 120
Mkr, EBITDA om 18 Mkr varav 12 Mkr avser resultateffekten av det omvandlande dgandet, EBITA om 16 Mkr varav 12 Mkr avser
resultateffekten av det omvandlande dgandet , EBIT om -212 Mkr varav 12 Mkr avser resultateffekten av det omvandlande dgandet
och -228 Mkr avser nedskrivning av immateriella tillgdngar samt resultat efter skatt om -209 Mkr varav 12 Mkr avser
resultateffekten av det omvandlande dgandet och -224 Mkr avser nedskrivning av immateriella tillgadngar inklusive skatteeffekt.
For rakenskapsaret 2018 bidrog me&i med en omséttning uppgéende till 147 Mkr, EBITDA om 11 Mkr, EBITA om 11 Mkr, EBIT om
6 Mkr och resultat efter skatt om 5 Mkr. me&i har under perioden 1 januari till 7 november bidragit till koncernens kassaflode fran
den l6pande verksamheten med -2 Mkr. For rakenskapséaret 2018 bidrog me&i med 15 Mkr till koncernens kassaflode frén l6pande
verksamhet. Per avyttringsdagen uppgick me&i:s nettotillgéngar till -22 Mkr och per 31 dec 2018 till 168 Mkr.

Moderbolagets aktiedgares andel av Resultat per aktie hanforlig till avyttrad verksamhet uppgick for perioden 1 januari till 7
november 2019 till -1,64 kr (0,06) och for Q4 till 0,16 kr (0,03). Moderbolagets aktieigares andel av Justerat Resultat per aktie
hinforlig till avyttrad verksamhet uppgick for perioden 1 januari till 7 november 2019 till 0,19 kr (0,06) och for Q4 till 0,16 kr
(0,03).

Under 2018 6verléts 4 procent av aktierna i Volati 1 Holding AB till Ettikettoprintcom AB:s vd till en kopeskilling om 1 Mkr.
Transaktionen péverkade likvida medel positivt med 1 Mkr och Gvriga kortfristiga skulder negativt med 1 Mkr.
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga véarden per varderingskategori

31 dec 2019 31 dec 2018
IFRS 9 Redovisat Verkligt véarde IFRS 9 Redovisat Verkligt
kategoriV vérde kategori? varde varde
Finansiella tillgadngar
Andra aktier och andelar 2 4 2 5 5
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,2 2 2 1,2 2 2
Derivatinstrument-innehav for handel 2 0 2 0 0
Kundfordringar 574 574 1 558 558
Likvida medel 447 447 1 241 241
Finansiella skulder
Obligationslan 4 600 613 4 893 911
Lan fran kreditinstitut 4 601 601 4 102 102
Derivatinstrument-innehav for handel 5 0 0 5 0 0
Leverantdrsskulder 4 706 706 4 706 706
Tillaggskdpeskillingar 5 6 6 5 29 29
Saljoptioner 6 56 56 6 71 71
Ovriga kortfristiga skulder 4 32 32 4 32 32
1) tillampliga IFRS 9 kategorier
1= Finansiella tillgdngar véirderade till upplupet anskaffningsvirde
2=Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde via resultatrdakningen
3= Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt virde via totalresultatet
4= Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
5= Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen
6=Finansiella skulder viarderade till verkligt virde via eget kapital
For beskrivning av vad som ingar i de olika posterna samt virderingsmetod, se arsredovisningen 2018, not 21.
Finansiella instrument: varderade till verkligt varde
31 dec 2019 31 dec 2018
Noter_ade Observer- Ej observer- Noter_ade Observer- Ej observer-
Redovisade priser bar data bar data Redovisade priser bar data bar data
véarden Niva 1 Niva 2 Niva 3 varden Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 4 - - 4 5 - - 5
Derivatinstrument - - - - 0 0 — —
Finansiella skulder
Derivatinstrument 0 0 - - 0 0 - -
Séljoptioner 56 - - 56 71 - - 71
Tillaggskopeskillingar » 6 - - 6 29 - - 29

1) Tillaggskopeskillingar ar ofta avhéngigt av resultatutvecklingen i férvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och virdering av tillaggskopeskillingen sker

utifran foretagsledningens béasta bedomning. Diskontering till nuvirde sker vid storre belopp eller langa durationer.
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Not 7 Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering sdsom intikter, vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges d& de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information &n de métt som definieras i tillimpliga
regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att
bedoma den finansiella utvecklingen och diarmed anses ge analytiker och andra intressenter virdefull information.

Volati anviander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som generellt utgor god redovisningssed. De
alternativa nyckeltalen harleds frén Volatis koncernredovisning och ar inte matt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med
IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som héarleds i enlighet med
IFRS eller som ett alternativ till kassaflode som ett matt pa koncernens likviditet. Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal som
borjade gélla 1 januari 2019 har lett till att Volati har dndrat definitionen pa nagra av sina alternativa nyckeltal jamfort med tidigare
ar och dven arsredovisningen for 2018, se definition nedan.
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Alternativa nyckeltal

Nedanstdende tabell redogor for definitionen av Volatis nyckeltal. Berakningen av nyckeltalen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk tillvéaxt i nettoomséttning™

Beréknas som nettoomsattningen, justerat for totalt
forvarvad och avyttrad nettoomséattning och valutaeffekter,
under perioden jamfért med nettoomsattningen
motsvarande period féreg&ende ar, som om respektive
affarsenhet varit &gd under motsvarande tid i
jamforelseperioden som de ing&r med i legal konsolidering
innevarande period.

Nyckeltalet anvéands av ledningen vid
overvakning av den underliggande, ej
férvarvade och ej valutapaverkade
nettoomsattningstillvaxten i nuvarande
verksamheter.

Justerad Nettoomsattning

Beréknas som nettoomsattning fér de senaste tolv
méanaderna per aktuell bokslutstidpunkt fér de bolag som
ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som om de varit
&gda under senaste tolvmanadersperioden.

Justerad nettoomsattning och justerad
EBITDA ger tillsammans med justerad
EBITA ledningen och investerare en bild av
storleken pa verksamheterna som ingar i
koncernen vid bokslutsdagen.

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvénds tillsammans med EBITA
for att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITDA”

Beréknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar fér
de senaste tolv m&naderna per aktuell bokslutstidpunkt for
de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som
om de varit 4gda under senaste tolvmanadersperioden
justerad for transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader, omvéarderingar av
tillaggskopeskillingar, realisationsresultat vid forséljning av
verksamheter samt andra intakter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Justerad EBITDA ger tillsammans med
justerad nettoomséttning och justerad EBITA
ledningen och investerare en bild av
storleken pa verksamheterna som ingar i
koncernen vid bokslutsdagen da denna &r
rensad for poster dom ej ar direkt hanforliga
till den I6pande verksamheten.

EBITA

Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till
forvarvade materiella och immateriella dvervarden och
nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den Idpande
verksamheten.

Justerad EBITA?

Beréknas som justerad EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar, minus avskrivningar hanforliga till férvarvade
overvarden och nedskrivningar for de senaste tolv
manaderna per aktuell bokslutstidpunkt fér de bolag som
ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som om de varit
4gda under senaste tolvméanadersperioden.

Justerad EBITA ger tillsammans med
justerad nettoomséttning och justerad
EBITDA ledningen och investerare en bild av
storleken pa verksamheterna som ingar i
koncernen vid bokslutsdagen.

EBITA exkl. jamforelsestérande
poster?

Beréknas som EBITA exklusive IFRS 16 justerad for
omvarderingar av képeskillingar, realisationsresultat vid
forsaljning av verksamheter och fastigheter, samt dvriga
intikter som betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvéxten fér koncernen.

EBITA exkl. centrala kostnader och
jamforelsestorande poster?

Beréknas som EBITA exklusive IFRS 16 justerad for
centrala kostnader, omvarderingar av kopeskillingar,
realisationsresultat vid forsaljning av verksamheter och
fastigheter, samt dvriga intékter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for verksamheterna i
koncernen.

Justerat resultat efter skatt?

Avser resultat efter skatt exklusive vasentliga
nedskrivningar

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for verksamheterna i
koncernen.

Organisk EBITA-tillvaxt?)

Beréknas som EBITA exklusive IFRS 16 exkl. centrala
kostnader och jamforelsestérande poster, justerat for totalt
forvarvad och avyttrad EBITA och valutaeffekter, under
perioden jamfért med EBITA exKkl. centrala kostnader och
jamforelsestérande poster motsvarande period
foregdende &r, som om affarsenheterna varit &gt under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar med i
legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvéxten i nuvarande verksamheter.

Justerat resultat per stamaktie?

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
exklusive vasentliga nedskrivningar dividerat med antalet
utestdende aktier

Nyckeltalet anvands for att &skadliggora det
underliggande resultatet per aktie i
koncernen.

*) Uppdaterad jamfort med arsredovisningen 2018 avseende framst exkluderandet av IFRS 16 effekter.

1) Ny eller uppdaterat alternativt nyckeltal sedan arsredovisningen 2018 som exkluderar vésentliga nedskrivningar.
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Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Avkastning pa eget kapital?

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget
kapital (inklusive innehav utan bestémmande inflytandes
andel).

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som aktieédgarna har investerat
i bolaget.

Avkastning pa justerat eget kapitalV?

Periodens resultat exklusive vasentliga nedskrivningar
(inklusive innehav utan bestammande inflytandes andel)
minus preferensutdelning dividerat med genomsnittligt
eget kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive
innehav utan bestdammande inflytandes andel) minus
preferensaktiekapital.

Visar den underliggande avkastningen som
genererats pa det stamaktiekapital som
stamaktiedgarna har investerat i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE exkl GW)"

Rorelseresultat exklusive IFRS 16 fére avskrivningar
hanforliga till forvarvade dvervarden och nedskrivningar
exklusive jamforelsestdrande poster for de senaste tolv
méanaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive IFRS 16 for de senaste tolv manaderna

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan hansyn till
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med obestéambar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital inkl.
goodwill (ROCE inkl GW) "

Rorelseresultat exklusive IFRS 16 fére avskrivningar
hanforliga till forvarvade dvervarden och nedskrivningar
exklusive jamforelsestdrande poster for de senaste tolv
manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive IFRS 16 inklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandetid for de
senaste tolv manaderna

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestdammande
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

Kassaflédesgenerering”

Beraknas som operativt kassaflode for de senaste tolv
manaderna dividerat med EBITDA exklusive IFRS 16.

Kassaflddesgenerering anvands av
ledningen for att folja hur effektivt Bolaget
hanterar rérelsekapital och [6pande
investeringar.

Operativt kassaflode?

Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16 minus nettot av
investeringar i och salda materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt justering for kassafléde fran
forandring av rorelsekapital exklusive IFRS 16.

Det operativa kassaflédet anvéands av
ledningen for att folja kassaflddet som den
|I6pande verksamheten genererar.

Nettoskuld/Justerad EBITDA"

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA for perioden.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

*) Uppdaterad jamfort med arsredovisningen 2018 avseende framst exkluderandet av IFRS 16 effekter.

1) Ny eller uppdaterat alternativt nyckeltal sedan arsredovisningen 2018 som exkluderar vasentliga nedskrivningar.

2) Avkastningen p4 justerat eget kapital exkluderade under 2019 visentliga nedskrivningar. I och med antagandet av nya finansiella mal i februari 2020 sa

atergar definitionen till samma som i &rsredovisningen for 2018.
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Beridkning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstéende tabeller.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Berakning av organisk tillvaxt i nettoomsattning
Nettoomsattning 1801 1831 6 833 6 084
Forvarvad/avyttrad nettoomsattning -33 -302 -788 -1 636
Valutaeffekt -9 -18 -22 -41
Jamforelsetal mot foregdende ar 1760 1510 6 023 4 407
Organisk tillvaxt i nettoomséttning, % -4 0 -1 1
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster
EBITA 194 173 513 433
Aterlaggning av IFRS 16 effekt -9 - -22 -
Justering for jamforelsestdérande poster -11 -12 -27 -12
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster 174 162 463 421
Justering for centrala kostnader 20 20 59 57
EBITA exkl. centrala kostnader och jamférelsestérande poster 194 182 523 478
Justerad nettoomsattning
Nettoomséttning rullande 12 manader 6 833 6084 6 833 6 084
Forvarvade bolag 79 690 79 690
Avyttrad verksamhet -120 -120 -120 0
Justerad nettoomsattning 6 792 6773 6 792 6773
Justerad EBITA och EBITDA
EBITDA R12 291 210 909 552
Aterlaggning av IFRS 16 effekt 72 - -282 -
Forvarvade bolag - 6 30
Avyttrade bolag -1 - -5 -
Nedskrivning av intressebolag - - 1 -
Rearesultat avyttring verksamheter -13 - -13 -
Transaktionskostnader 1 1 3 3
Engangsersattningar 2 2 1 2
Omvardering tillaggskopeskilling - -14 -17 -14
Justerad EBITDA 209 199 604 573
Avskrivningar -98 -36 -397 -119
Aterlagg av IFRS 16 avskrivningar 63 - 260 -
Forvarvade bolag avskrivningar - - 0 -18
Avyttrade verksamheter avskrivningar 0 - 1 -
Justerad EBITA 175 163 468 436
Berékning av organisk tillvaxt i EBITA
EBITA 194 173 513 433
Aterlaggning av IFRS 16 effekt -9 - -22 -
Justering for jamforelsestdrande poster -11 -12 -27 -12
Justering for centrala kostnader 20 20 59 57
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster 194 182 523 478
Total férvarvad/avyttrad EBITA -7 -17 -26 -34
Valutaeffekt 0 0 0 -1
Jamférelsetal mot foregéende ar 188 165 496 443
Organisk tillvaxt i EBITA, % 3 2 4 0
exkl
exkl IFRS 16
Okt-dec Okt-dec Helar Helar IFRS 16 Helar
2019 2018 2019 2018 Okt-dec 2019 2019
Justerat resultat efter skatt
Resultat efter skatt 163 121 -2 274 164 14
Justering for vasentliga nedskrivningar - - 324 - 324
Justerat resultat efter skatt 163 121 322 274 164 338
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exkl

exkl IFRS 16
Okt-dec Okt-dec Helar Hel&r IFRS 16 Helér
2019 2018 2019 2018 Okt-dec 2019 2019
Resultat per stamaktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets 160 121 74 272 161 90
agare
Avdrag for utdelning preferensaktie 16 16 64 64 16 64
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets 144 105 10 208 145 26
agare justerat for preferensaktieutdelning
Genomshnittligt antal stamaktier 79 406 571 80 406 571 79 721 639 80 406 571 79 406 571 79 721 639
Resultat per stamaktie, kr 1,82 1,30 0,13 2,58 1,82 0,32
Justerat resultat per stamaktie fore
utspadning, kr
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets 160 121 74 272 161 90
agare
Justering for vasentliga nedskrivningar
moderbolagets andel - - 239 - - 239
Avdrag for utdelning preferensaktie 16 16 64 64 16 64
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets agare,
justerat for preferensutdelning 144 105 249 208 145 264
Genomshnittligt antal stamaktier 79 406 571 80 406 571 79 721 639 80 406 571 79 406 571 79 721 639
Resultat per stamaktie, kr 1,82 1,30 3,12 2,58 1,82 3,32
Resultat per stamaktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets 144 105 10 208 145 26
agare justerat for preferensaktieutdelning
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 79 406 571 80 469 822 79 721 639 80 469 822 79 406 571 79 721 639
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 1,82 1,30 0,13 2,58 1,82 0,32
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2019 2018 2019 2018
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav utan bestammande inflytande 2 360 2 567 2360 2567
Preferensaktiekapital 828 828 828 828
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav utan bestammande inflytande 1532 1739 1532 1739
justerat for preferensaktiekapitalet
Antal stamaktier vid periodens utgang 79 406 571 80406 571 79 406 571 80 406 571
Eget kapital per stamaktie, kr 19,29 21,63 19,29 21,63
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav utan bestammande -2 274 -2 274
inflytande
Aterlagg nedskrivningar 324 - 324 -
Justering for preferensaktieutdelning, inklusive upplupen men annu ej utdelad -64 -64 -64 -64
(B) Arets resultat, justerat 258 210 258 210
(C) Genomsnittligt totalt EK 2411 2473 2411 2473
(D) Genomsnittligt justerat EK 1745 1645 1745 1645
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 0 11 0 11
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 15 13 15 13
Berakning av soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 2 360 2 567 2360 2567
Balansomslutning 6 156 5571 6 156 5571
Soliditet, % 38 46 38 46
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Berakning av operativt kassafléde och kassaflédesgenerering, % 2019 2018 2019 2018
(A) EBITDA exkl IFRS 16 effekt 219 210 627 552
(B) justering for ej likvida poster -15 -14 -35 -14
Forandring av rorelsekapital 274 220 31 18
Aterlagg av IFRS 16 effekt pa rorelsekapitalet -1 - -3 -
Nettoinvesteringar i materiella och -38 -33 -96 -81
immateriella anlaggningstillgangar
(C) Operativt kassaflode 439 383 523 475
(C/A) Kassaflédesgenerering, % 200 183 83 86
Berakning av nettoskuldséttning/
Justerad EBITDA, ggr
Nettoskuldsattning
Likvida medel -447 -241 -447 -241
Orealiserade derivatkontrakt tillgangar - 0 - 0
Pensionsataganden 2 2 2 2
Langfristiga rantebarande skulder 642 974 642 974
Kortfristiga rantebarande skulder 711 241 711 241
Orealiserade derivatkontrakt skulder 0 0 0 0
Upplupna réntekostnader - 7 - 7
Pensionstillgdngar -2 -2 -2 -2
Justering obligationsskuld till nominellt vérde 4 -6 4 -6
Justering for aktiedgarlan -2 -25 -2 -25
Nettoskuldsattning 907 949 907 949
Justerad EBITDA 604 573 604 573
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 1,5 1,7 1,5 1,7
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Akademi- Centrala
ROCE %, beréknad per sista december 2019 Handel Industri bokhandeln Konsument kostnader Volati KC
1) EBITA R12 176 167 71 108 -59 463
Sysselsatt kapital per sista december 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 977 538 836 501 2853
Justering for GW, patent/teknologi, varumérken -973 -520 -774 -451 -2 717
Materiella anlaggningstillgangar 31 223 30 37 336
Finansiella nyttjanderattstillgangar 23 39 2 1 66
Varulager 342 318 198 8 865
Kundfordringar 296 217 28 33 574
Ovriga kortfristiga fordringar 1 21 21 1 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter exkl 42 74 48 22 190
IFRS 16
Justering for Kortfristiga fordringar ej -2
rorelsekapitalsrelaterat
Forskott frdn kunder -2 -49 -1 -10 -62
Leverantorsskulder -186 -211 -254 -51 -706
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -79 -116 -100 -49 -354
Ovriga kortfristiga skulder -34 -27 -58 -23 -183
Justering for kortfristiga skulder ej 12
rorelsekapitalsrelaterat
Justerat for preferensutdelningsskuld 32
Sysselsatt kapital per sista december 2019 438 508 -23 20 951
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for 33 80 98 17 0 220
de senaste 12 manaderna
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de 471 588 75 37 1172
senaste 12 manaderna
ROCE exkl GW 1)/2), % 37 28 94 294 40
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de 1332 1037 726 703 3801
senaste 12 manaderna inkl GW och 6vriga
immateriella tillgingar med obestambar
nyttjandetid
ROCE inkl GW 1)/3), % 13 16 10 15 12
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Akademi- Centrala
ROCE %, beréknad per sista december 2018 Handel Industri bokhandeln Konsument kostnader Volati KC
1) EBITA exkl IFRS 16 effekt R12 158 144 72 104 -57 421
Sysselsatt kapital per sista december 2018
Immateriella anlaggningstillgingar 936 772 859 844 3126
Justering for GW, patent/teknologi, varumérken -932 -753 -794 =779 -2 972
Materiella anlaggningstillgangar 54 263 40 31 404
Varulager 346 324 196 29 895
Kundfordringar 292 201 30 36 558
Ovriga kortfristiga fordringar 10 26 28 2 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38 74 50 23 186
Justering for kortfristiga fordringar ej 0
rorelsekapitalsrelaterat
Forskott frdn kunder -2 -60 0 -11 -73
Leverantdrsskulder -220 -169 -260 -54 -706
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -83 -136 -94 -54 -379
Ovriga kortfristiga skulder -32 -28 -52 -27 -184
Justering for Kortfristiga skulder ej 18
rorelsekapitalsrelaterat
Justerat for preferensutdelningsskuld 32
Sysselsatt kapital per sista december 2018 407 513 3 40 972
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital 25 -177 75 5 -72
for de senaste 12 ménaderna
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de 432 336 78 45 900
senaste 12 manaderna
ROCE exkl GW 1)/2), % 37 43 92 233 47
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de 1284 669 728 817 3493
senaste 12 manadernainkl GW och 6vriga
immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandetid
ROCE inkl GW 1)/3), % 12 21 10 13 12
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Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedriver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning ar anstillda i moderbolaget. Nedanstaende siffror
avseende 2019 visas inklusive paverkan av IFRS 16.

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helér Helar
Mkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 11 5 24 14
Rorelsens kostnader -14 -13 -59 -48
Rorelseresultat?) -3 -7 -35 -34
Resultat frén finansiella investeringar -62 38 501 632
Resultat efter finansiella poster -66 30 465 598
Bokslutsdispositioner 39 -101 39 -101
Periodens skatt 13 16 0 0
Periodens resultat -14 -54 504 497
Periodens totalresultat -14 -54 504 497

1) I rorelseresultatet inkluderas bankkostnader.

Rapport éver finansiell stiillning for moderbolaget i sammandrag

3ldec 3ldec
Mkr 2019 2018
Anlaggningstillgangar 2029 1594
Omsittningstillgangar 5 807 4072
Summa tillgangar 7 836 5 666
Eget kapital 3547 3244
Obeskattade reserver 48 54
Pensionsataganden 1 1
Langfristiga skulder 618 740
Kortfristiga skulder 3622 1628
Summa eget kapital och skulder 7 836 5 666
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