Styrelsens for Volati AB (publ) redovisning av resultatet av utvarderingen
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, punkt 9.1 och 10.3

Regelverket som ligger till grund for utvarderingen

Styrelsen anser att det ar mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgor de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning annars hade ankommit pa ett av styrelsen inrattat
ersattningsutskott. Detta innebér att styrelsen ska:

e bereda och fatta beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor,

o folja och utvardera (i) pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, (ii) tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
(iii) gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget, och

e senast tre veckor fore arsstamman, lamna en redovisning av resultatet av den
utvardering som skett enligt punkterna (i)—(iii) ovan pa avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pa bolagets webbplats, www.volati.se.

I enlighet med ovanndmnda regler enligt Svensk kod for bolagsstyrning lamnar
styrelsen féljande redovisning av resultatet av styrelsens utvérdering.

Utvardering av program for rorliga ersattningar

Styrelsen har under riakenskapsaret 2019 féljt och utvarderat pagdende och under
rakenskapsaret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattnings-
havare.

Maria Edsman, affarsomradeschef Akademibokhandeln, har en rorlig erséattning om
hogst tre (3) manadsloner arligen baserad pa vissa prestationsmal. Avseende malen
satta for 2019 sa utgick ersattning motsvarande en maluppfylinad om 60 procent. Den
rorliga ersattningen ingick som en del i rekryteringserbjudandet till Maria Edsman, i
samband med att hon under 2018 befordrades till att bli affarsomradeschef. Styrelsens
utvardering har visat att Maria Edsmans pagaende program for rorlig ersattning ar
utformat med syfte att frimja bolagets langsiktiga vardeskapande och att det darmed &r
i linje med aktiedgarnas intressen.

Andreas Stenback, Chief Financial Officer och Chief Investment Officer, erh6ll en
engangsersattning om 3 000 000 kronor i samband med att han paborjade sin
anstéllning for bolaget under 2019. Denna erséttning ingick som en del i
rekryteringserbjudandet till Andreas Stenbéck, och styrelsens utvérdering har visat att
denna ersattning var utformad med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande
och att det darmed ar i linje med aktiedgarnas intressen. | samband med att

Andreas Stenback paborjade sin anstallning sa ingick Karl Perlhagen och

Patrik Wahlén, i egenskap av aktiedgare i bolaget, optionsavtal avseende dverlatelser
av 800 000 stamaktier i bolaget till Andreas Stenbéck med en I6ptid fram till juni 2023
och ett 16senpris om 55,50 kronor per stamaktie. Optionsavtalen ingicks till
marknadsmaéssiga villkor utan bolagets medverkan.



I juli 2019 aterkopte bolaget de teckningsoptioner som en tidigare anstélld i Volatis
ledning innehaft sedan januari 2016 till marknadsvarde, vilket innebar att de forfoll
utan att utnyttjas.

Utover ovannamnda program for rorlig ersattning har styrelsens utvérdering visat att
bolaget inte haft nagra ytterligare pagaende eller under rakenskapsaret 2019 avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare.

| september 2019 forfoll ocksa utan utnyttjande de optionsavtal, som meddelats i
styrelsens utvarderingar infor arsstammorna 2017, 2018 och 2019, ingangna mellan
Karl Perlhagen och Patrik Wahlén, i egenskap av aktiedgare i bolaget, avseende
overlatelser av stamaktier i bolaget till vissa anstallda, inklusive ledande
befattningshavare. Optionsavtalen ingicks till marknadsmassiga villkor utan bolagets
medverkan.

Utvardering av tillAmpning av riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har under rakenskapsaret 2019 f6ljt och utvarderat tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman 2019
beslutade om. Styrelsens utvérdering har resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har tillampats pa ersattningar till ledande
befattningshavare under rakenskapsaret 2019.

Engangsersattningen till Andreas Stenbéck i samband med att han paborjade sin
anstallning, faller inom ramen for styrelsens ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.

Bolagets revisor har enligt 8 kap. 54 8 aktiebolagslagen l&mnat ett yttrande till
styrelsen om bolagets efterlevnad av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som géllt sedan arsstamman 2019.

Utvardering av gallande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer

Styrelsen har under rakenskapsaret 2019 f6ljt och utvarderat géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens utvardering har visat att dessa &r
marknadsmassiga och val avvagda mot bolagets dvriga kostnadsstruktur.

Under varen 2019 skedde det forandringar i koncernens ledande befattningshavare och
dessa ar for narvarande Marten Andersson, Andreas Stenback, Karin Rosenthal, Hakan
Karlstrom, Nicklas Margard, Maria Edsman och Johan Ekstrom.
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