bokusgruppen volati.

Volati foreslar en utdelning av
Bokusgruppen



Viktig information

Styrelsen for Volati AB (publ) har foreslagit att VVolatis aktieagare vid arsstamman den 28 april 2021 beslutar om en utdelning av
Volatis samtliga aktier i det delagda dotterbolaget Bokusgruppen AB (publ) till Volatis stamaktieagare. Denna presentation innehaller
en sammanfattning av informationen infor arsstamman och ar endast avsedd att anvandas i informationssyfte och som
beslutsunderlag for Volatis aktiedgare infér deras beslut. Denna presentation ar inte ett prospekt.

Denna presentation och informationen héri utgor inte ett erbjudande eller inbjudan till forsaljning eller kép av nagra vardepapper eller
nagra bolag eller tillgangar som beskrivs i den. Kopior av denna presentation ska inte, och far inte, spridas inom eller séandas till
USA.

Denna presentation innehaller vissa bransch- och marknadsuppgifter som &r sammanstéallda baserat pa information fran tredje part.
Varken Volati eller Bokusgruppen atar sig nagot ansvar for riktigheten i nagra bransch- eller marknadsuppgifter som inkluderats i
denna presentation. Sadana tredjepartsuppgifter har atergetts korrekt och, sa vitt Volati och Bokusgruppen kanner till och kan
sakerstalla genom jamforelser med annan information som publicerats av relevanta tredje parter, har inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle kunna gora de atergivna uppgifterna oriktiga eller vilseledande.

Denna presentation innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Volatis och Bokusgruppens nuvarande syn pa framtida
handelser och finansiell, operationell och 6vrig utveckling. Volati och Bokusgruppen fransager sig uttryckligen alla skyldigheter eller
ataganden att uppdatera dessa framatriktade uttalanden sa att de aterspeglar eventuella andrade uppgifter eller handelser eller
motsvarande omstandigheter. Foljaktligen ska eventuella investerare inte forlita sig i alltfor hog grad pa dessa eller andra
framatriktade uttalanden.

Svensk lag ska tillampas pa denna presentation.
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Styrelsens forslag innebar att Bokusgruppen
noteras pa First North Premier i borjan av juni

Styrelsen i Volati har rekommenderat stamman den 28 april att dela ut Volatis aktier i Bokusgruppen
AB (publ) ("Bokusgruppen”). Skulle arsstamman fatta beslut om en sarnotering avser styrelsen for
Bokusgruppen att lista bolaget pa Nasdaqg First North Premier Growth Market under inledningen av juni
2021.

En sarnotering ger Bokusgruppen de basta utvecklingsmajligheterna framéver och battre forutsattningar att accelerera sitt
tillvaxtinriktade arbete. Bokusgruppen far sta pa egna ben — och sjalva beratta sin story.

LJ" H\AY < Y




En utdelning av Bokusgruppen tydliggor varden i
respektive bolag

Volati bestar av Salix Group och AO Industri Bokusgruppen bestar av tre starka varumirken

bokus @
bOkusgruppen o —

volati. A

GROUP play °
« \olati kommer att besti av de tva snabbvixande » Sverige ledande bokhandelsaktor med varuméarkena
affarsomrédena Salix Group och Industri. Bokus (e-handel), Bokus Play (digital abonnemangstjanst)
3} . . A och Akademibokhandeln (rikstackande butiksnat och e-
« Affarsomradena har en stark underliggande tillvaxt och handel)

upparbetad process for att genomfora tillaggsforvarv. o o
* Digitala kanaler stod for 44 procent av forsaljningen under

« Utdelning av Bokusgruppen skapar férutsattningarna for 2020 med en férsaljningstillvaxt om 25 procent.

ett Okat fokus pa organisk utveckling med bibehallen hog

tillvaxttakt — inte minst genom plattformsforvar. * Bokusgruppen som noterat bolag med tydligt online-fokus
beddms moéta ett intresse pa aktiemarknaden bland nya

grupper av investerare vid sidan av Volatis agare.
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Kort summering om utdelningsforslaget

« Styrelsen for Volati har foreslagit att arsstamman i Volati den 28 april 2021 beslutar att dela ut Volatis samtliga
aktier i det delagda dotterbolaget Bokusgruppen till Volatis stamaktiedgare.

« Utdelningen av Bokusgruppens aktier forvantas genomforas enligt kraven i Lex ASEA, vilket innebar att
utdelningen inte ska bli foremal for svensk beskattning hos Volatis aktieagare.

« Styrelsen i Volatis avsikt ar att avstamningsdagen for utdelning ska infalla i bérjan av juni 2021, i nara anslutning
till noteringen av aktierna i Bokusgruppen pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

« Om arsstamman beslutar om en utdelning i enlighet med styrelsens forslag kommer en bolagsbeskrivning
publiceras pa Volatis hemsida* och pa Bokusgruppens hemsida omkring manadsskiftet maj/juni 2021.

*https://www.volati.se/sv/investerare/sarnotering-av-bokusgruppen.aspx


https://www.volati.se/sv/investerare/sarnotering-av-bokusgruppen.aspx

Vad betyder detta for dig som aktieidgare?

 Forutsatt att Volatis arsstamma den 28 april 2021 beslutar, i enlighet med styrelsens forslag, att dela ut Volatis
samtliga aktier i det delagda dotterbolaget Bokusgruppen till stamaktiedgarna i Volati, ar aktieagare som pa
avstamningsdagen ar registrerade som stamaktieagare i Volati berattigade att erhalla aktier i Bokusgruppen i
proportion till varje enskilds stamaktieagares innehav av stamaktier i Volati.

« For fem (5) stamaktier i Volati erhdlls en (1) aktie i Bokusgruppen. Om nuvarande aktieinnehav inte kan fordelas
jamnt kommer sadana aktier att sammanlaggas till hela aktier som efter det att Bokusgruppens aktier tagits upp
till handel vid Nasdaq First North Premier Growth Market kommer att saljas genom Erik Penser Banks forsorg.
Nagot courtage kommer inte att utga i samband med sadan forsaljning och likviden kommer att utbetalas till
aktiedgarna via Euroclear.

« Ut6ver att vara registrerad som aktieagare pa avstamningsdagen for utdelningen (direktregistrerad eller genom
forvaltare) behover inga ytterligare atgarder vidtas for att erhalla aktier i Bokusgruppen.

« Aktierna i Bokusgruppen beréknas att finnas tillgangliga pa varje utdelningsberattigad aktieagares
vardepapperskonto senast tva bankdagar efter avstamningsdagen.



Innehallsforteckning

Bakgrund och motiv ) Gel’ f('i.retag ratt )
forutsattningar att viaxa

Utdelningsforslaget i sammandrag

Bokusgruppen ' r ’

Finansiell information Bokusgruppen

Volati exkl Bokusgruppen

Finansiell information Volati exkl
Bokusgruppen




Bokusgruppen ar ledande pa marknaden med tre starka
och kompletterande kunderbjudanden

VISION

LASGLADJE FOR ALLA, VARJE DAG

BOKUSGRUPPEN

C‘) >2 miljoner medlemmar i Akademibokhandelns

| | 4 \ lojalitetsprogram och
o >550 000 registrerade kunder pa Bokus
X
= N\
s AKADEMIBOKHANDELN \\ || II ~13 mijoner butiksbesok per ar och
= TrT17 44 miljoner online
£
L? AAA_A, [>
E B[ _ Stark varumarkeskannedom,
% Butik Online Online Streaming/abonnemang \%ﬁ.ﬁY 94% fOI’ AkademibOKhandeln
X 80% for Bokus.
Huvudkontor i N
91 Stockhomoch  (ULL) 71 centralégda 410 FTE varav Vinnare av flertalet priser
kontor i Gotebor m butiker och 96 pa
horg 27 franchisebutiker huvudkontoret
och Malmo
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bokusgruppen

Stark och unik marknadsposition bade online och i butik

Bokusgruppen

~56%

AKADEMIBOKHANDELN "l“
e FySiska butiker s m

bokus
.

—_— —— Online ——
Butiker . Online
#1 inkl. Bvrigt inkl. abonnemang #2
Kunder inkluderar B2C, B2B och B2P
>70% marknadsandel inom butik 30% marknadsandel online
60% 40%
av nettoomsattningen av nettoomsattningen
2020 20201
[TT1}) Nettoomsattning 1 OOl_Mk/r él 216k Mkr inkl. Nettoomsattning 710 Mkr
(O[] butiker/online ';roaz':fh'se) S Mkr =|:| Bokus inkl. abonnemang 2020
Léonsamhet . Lénsamhet Lénsamma
VA
’“:‘ butiker 220 AT I 1 STl |:| Bokus sedan 2014
Konkurrenter — W
@ﬁ fysiska butiker Adlibris, (Amazon) Konkurrenter online Helilos, S,
. (Amazon)
och online

1 Inkl. Bokus play

11
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Hallbarhet ar en viktig konkurrensfordel och en naturlig
del av Bokusgruppen

Hallbarhetsstrategier

0000

Bidra till lasgladije till en bred Sékra produkter med hég kvalitet Reducera klimat- och miljo- Saker, utvecklande och reko
allmanhet genom lasframjande och l1&ng livslangd, tillverkade med paverkan. arbetsplats som tillvaratar
initiativ. hallbarhet i fokus. manniskors olikheter och

forutsattningar.

2 5% av kunderna 6nskade att e- 6 2 % av kunderna anser att hallbarhet ar 2 5% av kunderna anser att

handelsbolag har storre fokus pa hallbarhet viktigt eller valdigt viktigt?

Akademibokhandeln ar socialt ansvarstagande?

1. E-barometer (2020)
2. Internal documents 13



Bokusgruppen befinner sig pa en
marknad i tillvaxt

Bokmarknadens storlek och forsaljningsutveckling 2015-2020 uppdelad per kanal, miljoner kr* o
jning g PP P ‘ OVRIG KOMMENTARER

5000
Bokbranschens totala

60 e .
4000 - . I forsaljningsutveckling, SEK
= mm B A

€ o . £ +3% cacr ~43% av befolkning &gnar sig at
£ 5 oLe 2020 boklasning en genomsnittlig dag
® 2000 = 3
L 20 % Bokbranschens totala (2019) . .
1000 volymutveckling i antal Bocker ar en popular och 6nskad
. . +11% cacr present som julklapp.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 —_— Ljudboksabonnemang har drivit tillvéaxt
e Inornetbokhandolibokkiubbar — i p& bokmarknaden eftersom det ofta
alda vol r . .
seidavoyme anvands som ett komplement till
Estimerad férséljningsutveckling av spel och leksaker i Sverige 2015-2019, miljoner kr? |asning av fysiska bocker.
2000 Det finns ingen komplett marknadsdata
— 1500 Estimerad arlig tillvaxt inom spel- for OV”gt Sortiment-
ié, och leksakssegmentet, SEK
2 1000
£ +7% cacr
.g 500 (2015-2020)
O
0

2015 2016 2017 2018 2019
Butikshandel med spel och leksaker [SNI-Kod: 47650]

1. Bokforséljningsstatistiken 2015-2020
2. Estimering baserad pa SNI-kod (47650 — Specialiserad butikshandel med spel och leksaker)
3. Mediebarometern, 2019




bokusgruppen

Kanalforskjutningen i bokbranschen har 15 ars forsprang
- Bokusgruppen ar en vinnare

E-handelsandel fordelat pa detaljhandelssegment (2020, %)*

Bocker Klader & Skor Byggvaror Dagligvaruhandel

Antal fysiska bokbutiker (%) i Sverige 2015 and 20192 Marknadsandel (%) baserat p4 omséttning, 2015 and 20192

0
HE Akademibokhandeln - egna butiker

Akademibokhandeln - franchise

Ugglan (f.d Ugglan och JB-gruppen)

Obundna

2015 2019

Bokbranschen var en av de forsta branscherna att digitaliseras i storre omfattning. Under 2020 genomférdes cirka 67% av bokférsaljningen

online vilket ar betydligt mer an 6vrig detaljhandel. Da&rmed har konsolideringen av bokhandel genomfdrts och i den férandringen har
Akademibokhandeln ¢kat sina marknadsandelar, bade sett till antal butiker och omsattning samt bibehallit Ionsamheten.

1. E-barometern 2020 och bokfdrsaljningsstatistik 2020 15
2. Interna dokument



Bokusgruppen har en stark digital plattform tack vare
gjorda investeringar

Genomsnittlig CAPEX om 27 MSEK/ar (2016-2020) i primart foljande tre omraden...

Digital abonnemangsstjanst Etablerad omnichannel Digital plattform och kanaler
Bokus Play ar ett konkurrenskraftigt Integration av Akademibokhandelns .
) . . Lo Modernisering av IT-landskapet och
ljud- och e-boksabonnemang som butiker och nathandel forbattrar ) . )
starkta digitala erbjudanden.
lanserades 2018. kundupplevelsen.
» Tre prisvarda och flexibla = E-handel lanserades 2016 = Snabbare och flexiblare utveckling till lagre
abonnemangsformer: bas, premium och = Integrationen, som har syftat till att férstéarka kostnad
familjeabonnemang kundupplevelsen bestar bland annat av: = Forbattrat kunderbjudande

 Rabatter och formaner pa

Akademibokhandeln och Bokus o Kop online, retur i butik (2018) = Okad konvertering i e-handelsbutikerna
* +60 000 svenska och internationella ljud- o Reservation online med avhamtning i
och e-bokstitlar butik (2018)

- Bokusgruppen har byggt en stark digital plattform som skapar goda forutsattningar for att

accelerera den digitala tillvaxtresan

16



bokusgruppen

En okad investeringstakt framover kommer att bidra till
framtida tillvaxt
Tillvaxt Online Tillvaxt i digital abonnemang

* Smidigare kundupplevelse i alla kontaktpunkter: » Kostnadseffektiv rekrytering via gruppens

Betalningsalternativ

Leveranser
Returer
o Kundservice Bokus Play
Okad tillvaxt och marknadsandel.

Forbattrad kundcentrerad
omnikanal

o

kundbaser om mer &n +2,5 miljoner kunder

och det rikstackande butiksnatverket.

o

o

» Dra nytta av den unika position att kombinera
och paketera erbjudanden tvars format/kanal.

* Mojlighet for styckvis digital konsumtion.

Okad tillvaxt och marknadsandel.

Accelerera tillvaxten av
ovrigt sortiment

* Forbattra kundupplevelsen i fysisk butik genom . Tillgangliggora utbudet av dvrigt sortiment

utveckling av nya format, koncept och nya verktyg. Akademibokhandeln ohline.

« Utveckla ytterligare integration mellan fysisk butik och « Accelerera omsattningstillvaxt inom

online for att uppfylla kundernas behov och befintliga kategorier.

preferenser. * Bredda sortiment med nya kategorier och

* Nyttja butikslager for snabbare leveranser for e-handel. tjanster.

Okad andel online, stabilt

Accelererad omsattningstillvéxt
EBITDA-bidrag fran butik.

och marginalférstarkning.




Bokusgruppens alla segment ar lonsamma

Omsattning

EBITA %

2019 2020

(MSEK)

Bokus Online 588 709
Akademibokhandeln Online 29 65
Akademibokhandeln Butiker 1176 1001
Total 1793 1775
Bokus Online 2% 5%
Akademibokhandeln Online 3% 9%
Akademibokhandeln Butiker 7% 5%
Centrala funktioner och IFRS-effekter -0,2% -0,3%
Totalt 5.0% 4.7%

bokusgruppen

18



Utdelningspolicy och finansiella mal

Utdelningspolicy:

Bokusgruppen efterstravar att lamna en langsiktigt stabil och successivt stigande aktieutdelning och samtidigt att
ha en langsiktigt effektiv kapitalstruktur. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt Overstiger behovet av investeringar i
ldnsam expansion och stipulerade mal for Bolagets kapitalstruktur ar uppfylida kan éverskottet distribueras till
aktieagarna.

Finansiella mal

Nettoomsattningstillvaxt i digitala 44%
+10%

kanaler pa medellang till lang sikt av totala omséttning kom fran digitala

(3-5 ar) i genomsnitt per &r kanaler (2020)

oy — : 0
Nettoomsattningstillvaxt Ska folja ekonomins 56%

i fysiska butiker tillvaxttakt av totala omsattning kom fran fysiska
butiker (2020)

EBITA% pa medellang till lang sikt 4,7%
(3-5 ar) EBITA (%) (2020)

19



Highlights

Ledande pa marknad i tillvaxt, med forsprang i forflyttning mot
e-handel

Tydlig vision, engagerade medarbetare och hallbarhet i fokus

CKS
RIME & TN‘IILLEGS / DAP!ﬂ.D
c

Konkurrenskraftiga erbjudanden i alla format och kanaler med
stor andel e-handel

Starka varumarken och stor kundbas

Stabil grundintjaning med goda tillvaxtmojligheter

Erfaren foretagsledning som kan forflyttning fran fysiskt till
digitalt

20



Innehallsforteckning

Bakgrund och motiv ) Gel’ f('i.retag ratt )
forutsattningar att viaxa

Utdelningsforslaget i sammandrag

Bokusgruppen

Finansiell information Bokusgruppen

Volati exkl Bokusgruppen

I"’

Finansiell information Volati exkl
Bokusgruppen




Resultatrakning

Belopp i MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 1775 1793
Summa intakter 1775 1793
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -1107 -1073
Ovriga externa kostnader -175 -173
Personalkostnader -272 -310
Ovriga rorelsekostnader 0 -2
EBITDA 222 235
Avskrivningar héanforliga till nyttjanderatter -125 -133
Avskrivningar hanférliga till materiella anlaggningstillgangar -12 -13
EBITA 84 89
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -17 -16
Avskrivningar hanforliga till férvarvade évervarden -24 -24
Rorelseresultat 43 50
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader -28 -39
Finansiella poster — netto -28 -37
Resultat efter finansiella poster 15 13
Inkomstskatt -11 33
Arets resultat 4 46
Ovrigt totalresultat:

Ovrigt totalresultat for aret - -
Summa totalresultat for aret 4 46

22



Balansrakning

Belopp i MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

2020-12-31

2019-12-31

Belopp i MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

2020-12-31

2019-12-31

Goodwill 410 410
Varumarken 240 240
Kundrelationer 104 124
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 62 61
Summa immateriella anlaggningstillgangar 817 836
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 25 30
Summa materiella anlaggningstillgangar 25 30
Nyttjanderatter 274 213
Uppskjuten skattefordran 3 19
Summa anlaggningstillgangar 1119 1099
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 194 198
Kundfordringar 22 28
Ovriga fordringar 23 21
Fordringar p& koncernforetag 22 16
Aktuella skattefordringar - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 15
Likvida medel 2 3
Summa omsattningstillgadngar 282 281
SUMMA TILLGANGAR 1401 1380

Aktiekapital 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 87 70
Balanserat resultat inklusive arets resultat 390 391
Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets agare 478 461
SKULDER

Langfristiga skulder

Obligationslan - -
Leasingskuld 152 98
Uppskjuten skatteskuld 92 106
Summa langfristiga skulder 244 204
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 150 215
Leasingskuld 105 87
Aktuell skatteskuld 12 0
Leverantérsskulder 240 254
Forskott fran kunder 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 58 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 114 100
Summa kortfristiga skulder 679 715
Summa skulder 923 919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1401 1380

23



Finansiering

« Bokusgruppen har som dotterbolag till Volati finansierat verksamheten genom internlan fran Volati samt via en
cash pool med Volati. | samband med utdelningen avser Volati reglera internlan om cirka 165 Mkr genom
kvittning mot nya aktier i Bokusgruppen.

» | samband med utdelningen av aktierna i Bokusgruppen kommer Bokusgruppens cash pool-arrangemang med
Volati att avslutas och Bokusgruppen avser istéllet inga avtal om en checkréakningskredit med Nordea om 200
Mkr. | samband med utdelningen kommer Bokusgruppen (genom utnyttjande av egen kassa och
checkrakningskredit) att reglera aterstaende internlan fran Volati om cirka 150 Mkr.

« Bokusgruppens huvudsakliga finansieringsarrangemang efter utdelningen kommer att besta av
checkrakningskrediten som loper till och med den 31 december 2022. Avtalet om checkrakningskrediten
innehaller finansiella kovenanter som kraver att Bokusgruppens skuldsattningsgrad ej far 6verstiga 2,0 ggr (med
undantag for att den under ett kvartal per ar far éverstiga det och da maximalt uppga till 2,5 ggr) samt att
Bokusgruppens soliditet ej far understiga 25 procent.

24
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Volati ar en diversifierad industrigrupp bestaende av

valskotta bolag med en god intjaning

Salix Group Industri
Fem affarsenheter Fyra affarsenheter
Verksambhet i 7 lander Verksambhet i 14 lander

® Volati ar en svensk industrigrupp som forvarvar och
utvecklar valskotta bolag med malet att skapa langsiktig
vardetillvaxt.

® Genom en aktiv forvarvsstrategi och visionen att vara
Sveriges basta agare av medelstora bolag har Volati
levererat en uthallig och stark [bnsamhetstillvaxt sedan
starten 2003.

® Volati ager primart nordiska bolag med tyngdpunkt i

Sverige.
9 ) . B Hemmamarknader
® Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2016. B Dotterbolag (+ Ryssland och Thailand)

26



Tva snabbviaxande decentraliserade affirsomraden med
etablerade processer for synergistiska tillaggsforvarv

Nettoomsattning EBITA CAGR
VO]_atl ., SEK4921m  SEK421m %31
Exklusive Bokusgruppen (2019: 4 145) (2019: 312) (2015-2020)

Volati ndustr S Growp

Produkter och losningar at foretag inom \:‘R; Produkter inom beslag, fornédenheter och
SALIX

spannmalshantering, fukt- och insatsvaror for bygg, hem och tradgard, emballage
vattenskadehantering, etiketter samt sten- och samt lant- och skogsbruk.

cementprodukter. GROUP
Nettoomsattning EBITA* CAGR Nettoomsattning EBITA* CAGR
SEK 2 258 m SEK 236 m % 22 SEK 2 665 m SEK 265 m % 23
(2019: 2 008) (2019: 179) (2015-2020) (2019: 2 138) (2019: 178) (2015-2020)
53 53
# forvarv de # forvarv de
_ senaste tva , senaste tva
ROCE (exkl. Goodwill) 2ren ROCE (exkl. Goodwill) aren
(V) 0,
> 9% % EBITA, 38% % EBITA,
2020 2020

(2019: 21%) (2019: 28%)

27
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Etablerad modell for langsiktigt, hallbart
och skalbart vardeskapande

Ig:"\

FORVARV

S s

ORGANISK UTVECKLING

ATERINVESTERING

Ratt typ av forvarv till rimliga varderingar

Kontinuerligt flode av synergistiska tillaggsforvarv vilka hanteras
decentraliserat, kompletteras med selektiva plattformsforvarv

HOg grad av decentralisering genom att tillvarata det lokala
entreprendrskapet utifran visionen att vara den basta agaren
till medelstora bolag

Fokus pa ledarskapsforsorjning och utveckling — ha ratt ledare
pa plats, samt ge dem ratt kunskap, verktyg och resurser for att
lyckas

Anvanda bolagens kassafldden genom aterinvestering i organisk
utveckling samt forvarv

28



Sex synergistiska tillaggsforvarv sedan 2020 med
en total omsattning pa en miljard

Heco Nordiska Pisla
Tillaggsforvarv till Motiv till forvérv T Tillaggsforvarv till Motiv till forvarv OMSATTNING
affairsomrade Salix Group = Blir Sveriges nast storsta aktor inom in- 2020 affarsomrade Salix Group < Marknadsledare inom beslag i Finland 2020
fastningar for jarn- och byggvaruhandel. och tillgang till de baltiska marknaderna.
Forvarvades i januari » Korsbefruktning genom synergier. 2 20 Forvarvades i september * Mojliggor internationalisering av nya 260
2020 » Paskyndar internationalisering och - 2020 starka konsumentvarumarken. MKR
skapar ny kanal mot industrisegmentet. * Realiserar synergier.
Beneli JPT
Tillaggsforvarv till Motiv till forvarv < Tillaggsforvarv till Motiv till forvarv ,
affarsomrade Industrioch ~ « Kompletterar Ettikettos erbjudande OMSZAOTZTONING affarsomrade Industrioch  « Ledande leverantor i Finland — forstarker OMSQOTZTONING
affarsenhet Ettiketto inom grafiska etiketter vilket leder till affarsenhet Tornum marknadsposition i Norden.
kostnadssynergier. 155 + Erbjudandet breddas till narliggande 102
Forvarvades i juni 2020 « Utokar erbjudandet till nytt by Forvarvades i januari applikationer och utrustningar. TR
produktomrade — smarta etiketter. 2021
Mairkas Duschprodukter Sweden
Tillaggsforvarv till Motiv till forvarv A S Tillaggsforvarv till Motiv till forvarv -
affarsomrade Industrioch ~ « Kompletterar Ettikettos erbjudande 2020 affarsomrade Salix Group = Medfor en expansion mot VVS och 2020
affarsenhet Ettiketto inom grafiska etiketter. badrumssegmentet.
+ Betydande kostnadssynergier 169 Forvarvades i mars 2021  « Skapar en starkare nérvaro i Baltikum. 100
Forvarvades i september genom att produktionen flyttas. * Mojliggor geografisk expansion av VKR
2020 » Utokat erbjudande. befintligt produktsortiment.

Decentraliserad och skalbar modell for tillaggsforvarv dar affarsomraden och affarsenheter ansvarar for

identifiering, genomforande och integration.
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Volati har en stark position som forvarvare och
bidrar till bolagens fortsatta organiska utveckling

Volati har ett starkt varumarke som férvarvare och erbjuder flera férdelar som

tilltalar saljarna, exempelvis el Ol e e [ e e

. . ledarskapsutveckling och -forsorjning
— En langsiktig, ansvarsfull och hallbar égare

— Palitlig motpart som hanterar processer snabbt och enkelt
— Erfarenhet fran att hantera komplexa situationer
« Vid plattformsforvarv kan Volati erbjuda delagarskap samt ett stort matt av

fortsatt sjalvbestammande vilket bygger pa var tro pa det lokala Volati
entreprendrskapet.

Academy

 Vid forvarv vill Volati kunna ge bolagen battre majlighet att lyckas hos oss an
vad som vore mojligt pa egen hand. Detta astadkoms bland annat genom att
Volati bidrar med affarsutvecklingskompetens, ledarskapsutveckling och ) )
-foérsorjning, kunskap samt finansiella resurser. Volati Volati

. : : : . Management Management
* Vid tillaggsforvarv ar den industriella utvarderingen av forvarven viktig, dar 5 5

Volati soker synergier p& bade intakts- och kostnadssidan. Volati kan i dessa Program Meeting
fall aven bidra med relevant branschkunskap, samt drar fordel av vara
befintliga plattformar. Ett exempel pa detta ar inom Salix Group dar Volati kan
dra nytta av centrala funktioner for lager, logistik, IT och ekonomi.
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Okat centralt fokus pa forvirv skapar biittre
forutsattningar for nya plattformar

« Organisatoriska forandringar skapar okat fokus for Volati centralt att driva forvarv o
T . rvarvs-
— Iforsaljnlng av Besikta och NaturaMed Pharma kapacitet
— Okat sjalvbestammande for Salix Group
— Sarnotering av Bokusgruppen 2)O+
— Ny forvarvsinriktad VD for Volati Mdr
bolagsvarde

» Betydande forvarvsutrymme mojliggor selektiva plattformsforvarv av medelstora
bolag som kan bredda Volatis verksamhet till nya attraktiva omraden.

« Malsattningen ar att ett urval av dessa sa smaningom kan bli sjéalvstandiga affarsomraden med tydlig
industriell logik.

Selektiva forvarv av nya plattformar kommer att skapa mojlighet for en hog tillvaxttakt aven framgent.
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Goda forutsattningar att mota de langsiktiga
finansiella malen

Resultattillvaxt

Malet &r en genomsnittlig arlig tillvaxt i EBITA per
stamaktie om minst 15 procent 6ver en
konjunkturcykel.

Forklaring till malet: Malet visar Volatis ambition att
uppratthalla en hog tillvaxttakt i verksamheten, saval
genom férvarv som genom organisk tillvaxt, med
fokus pa att skapa langsiktigt varde for vara
aktieagare.

Utfall 2020: 35 procent
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Avkastning pa

justerat eget kapital

Det l&ngsiktiga malet ar en avkastning pa justerat
eget kapital om 20 procent.

Forklaring till malet: Volati vill generera en god
avkastning pa det kapital aktiedgarna satt in i

bolaget. Malet ar satt utifrdn en balanserad
kapitalstruktur i linje med Volatis kapitalstrukturmal.

Utfall 2020: 51 procent

2000 51% 60%

1 500 I 45%
1000 . 30%

12% 13%

500 15%
0 2% 0%
~ 0

-500 -15%

2017 2018 2019 2020

mmmm Genomsnittligt justerat eget kapital, Mkr

=@==Avkastning pa justerat eget kapital, %

Kapitalsturktur

Malet ar att nettoskulden i relation till justerad
EBITDA* ska vara 2 till 3 ganger, som genomsnitt
Over de senaste fyra kvartalen, och inte dverstiga
3,5 ganger.

Forklaring till malet: Volati kan, i tillagg till att
anvanda sitt kassaflode, lana kapital for att
genomfora forvarv. Malet syftar till att denna
upplaning ska vara pa en balanserad niva for att inte
ha for hog finansiell risk samtidigt som avkastningen
pa eget kapital ar attraktiv.

Utfall 2020: 0,9 ganger
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Innehallsforteckning

Bakgrund och motiv ) Gel’ f('i.retag ratt )
forutsattningar att viaxa

Utdelningsforslaget i sammandrag

Bokusgruppen ' r
Finansiell information Bokusgruppen
Volati exkl Bokusgruppen

Finansiell information Volati exkl
Bokusgruppen




Resultat- och balansrakning

Belopp i MSEK 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 4921 4145
Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader -4 327 -3672
EBITDA 594 473
Avskrivningar -173 -161
EBITA 421 312
Avskrivningar och nedskrivningar

hanforliga till férvarvade 6vervarden -27 -19
Rorelseresultat/EBIT 394 292
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader -85 -59
Resultat fore skatt 309 233
Skatt -63 -49
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 246 184
Resultat fran avyttrade verksamheter 731 -186
Periodens resultat 977 -2
Hanforligt till:

Moderbolagets agare 967 74
Innehav utan bestammande inflytande 10 =77

Belopp i MSEK 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1597 2017
Materiella anlaggningstillgangar 772 925
Ovriga langfristiga fordringar 39 46
Summa anlaggningstillgangar 2408 2987
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1557 1355
Fordringar pa Bokusgruppen 150 970
Likvida medel 1157 445
Summa omsattningstillgadngar 2 864 2770
Summatillgangar 5272 5 757
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa Eget kapital 2601 1899
Skulder

Langfristiga skulder 1354 1327
Summa langfristiga skulder 1354 1327
Kortfristiga skulder 1129 1761
Skulder till Bokusgruppen 187 770
Summa kortfristiga skulder 1316 2531
Summa skulder 2671 3858
Summa eget kapital och skulder 5272 5757
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Kapitalstruktur

« Eget kapital om 3 235 Mkr, varav preferensaktier utgor 828 Mkr.
» QOutnyttjad revolverande kreditfacilitet om 900 Mkr.
» Qutnyttjad checkrakningskredit om 300 Mkr.

« Obligationslan om 600 Mkr. Lanet &r icke sakerstallt och icke efterstéllt med en réanta om STIBOR (3 man) plus
350 rantepunkter. Obligationslanet kommer att aterbetalas under juni 2021 om beslut fattats om utdelning och
sarnotering av Bokusgruppen.

« Likvida medel, proforma exklusive Bokusgruppen och med hansyn till extrautdelning, uppgar till 288 Mkr baserat
pa balansrakning per 31 december 2020.

* Proforma net debt/EBITDA beraknas efter genomforda kontanta utdelningar och sakutdelning av Bokusgruppen
under perioden januari-juni 2021 att preliminart uppga till 0,7x baserat pa balansrakning per 31 december 2020.
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volati.



