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VIKTIG INFORMATION

Med "Volati” eller "Bolaget” avses i detta prospekt ("Prospektet”) Volati AB (publ), organisationsnummer 556555-4317, eller den koncern vari Volati
AB (publ) &r moderbolag eller bolag i den koncern vari Volati AB (publ) & moderbolag, beroende p&d sammanhanget. Med "Koncernen” avses den kon-
cernivilken Volati ar moderbolag. Med "Erbjudandet” avses det erbjudande att teckna sig for hogst 4 716 981 nyemitterade preferensaktier i Bolaget
("Preferensaktier”) som framgar av Prospektet. Med "Nordea” avses Nordea Bank AB (publ) och med "Avanza” avses Avanza Bank AB.

Med anledning av Erbjudandet har Volati upprattat detta Prospekt. Preferensaktierna och Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt U.S. Securities Act av 1933 i géllande lydelse eller hos ndgon vardepappersmyndighet i ndgon delstat i USA och Preferensaktierna far
inte tecknas, erbjudas, forvarvas eller saljas i USA.

Ingen atgérd har vidtagits, eller kommer att vidtas, av Volati for att tillata ett erbjudande till allm&nheten i ndgon annan jurisdiktion an Sverige. Detta
Prospekt utgor varken ett erbjudande att éverlata eller en inbjudan avseende ett erbjudande att forvarva eller teckna andra vardepapper &n Preferens-
aktierna. Erbjudandet att teckna Preferensaktier galler inte personer som ar bosatta eller har en registrerad adress i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA. Erbjudandet riktar sig inte heller till sidana personer vars deltagande forutsatter ytter-
ligare prospekt eller registrerings- eller andra atgérder &n de som féljer av svensk ratt. Féljaktligen far varken detta Prospekt, marknadsforingsmate-
rial eller 6vrigt till Erbjudandet hanférligt material distribueras eller publiceras i ndgon jurisdiktion om inte detta sker i enlighet med géllande lagar
och regler. Envar som kan komma att inneha detta Prospekt &ar skyldig att informera sig om och folja namnda restriktioner och sarskilt att inte publi-
cera eller distribuera Prospektet i strid med tillampliga lagar och regler. Varje handlande i strid med namnda restriktioner kan utgdra brott mot till-
lamplig vardepappersreglering. Som ett villkor for att f& teckna nya Preferensaktier enligt Erbjudandet kommer varje person som tecknar nya Prefe-
rensaktier att anses ha gjort eller, i vissa fall, bli ombedd att géra vissa utfastelser vilka Volati samt Nordea och Avanza kommer att férlita sig pa.

Offentliggorande av detta Prospekt innebér inte att informationen hari &r aktuell och uppdaterad vid ndgon annan tidpunkt &n per datumet fér detta
Prospekt, att ingen forandring har skett avseende Bolagets verksamhet efter datumet for detta Prospekt, eller att informationen i detta Prospekt ar
korrekt vid ndgot senare datum &n per datumet for detta Prospekt. Vid ny omsténdighet, sakfel eller forbiseende, som kan paverka bedémningen av
preferensaktierna som omfattas av detta Prospekt och som uppméarksammas efter det att Prospektet har godkants av Finansinspektionen men innan
det att anmélningstiden for Erbjudandet (6pt ut s& kommer sdledes ett tilligg att offentliggoras enligt bestammelser om tillagg till prospekt i lagen om
handel med finansiella instrument. En investering i vardepapper inbegriper risker, se avsnitt "Riskfaktorer” nedan. Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de gora oberoende bedémningar av legala, skatteméassiga, affarsméssiga, finansiella och évriga konsekvenser som teckning eller
forvarv av Preferensaktier inneb&r och forlita sig pa egna undersokningar, analyser och utredningar av Bolaget och av villkoren fér Erbjudandet. Varje
investerare bor, innan teckning av Preferensaktier sker, konsultera sina egna radgivare. Nordea och Avanza féretrader Volati och ingen annan i sam-
band med Erbjudandet. Nordea och Avanza ansvarar inte gentemot ndgon annan &n Bolaget fér tillhandah3llandet av det skydd som erbjuds deras res-
pektive klienter eller for tillhandah&llande av rddgivning i samband med Erbjudande eller ndgot annat &rende till vilket hdnvisning gors i detta
Prospekt.

Nordea och Avanza atar sig inget ansvar och lamnar ingen utfastelse eller garanti, varken uttryckligen eller underforstadd, avseende innehallet i
detta Prospekt, inklusive dess riktighet, fullstindighet eller verifiering eller for ndgot annat uttalande som gjorts eller avsetts att goras av Bolaget eller
Nordea och Avanza, eller & deras vagnar, i relation till Volati, Preferensaktierna eller Erbjudandet, och inget i detta Prospekt &r, eller ska férlitas pa
som, ett L6fte eller en utfastelse i detta avseende, varken avseende det forflutna eller framtiden. | enlighet hdrmed franséger sig Nordea och Avanza i
den fullaste man det ar tilldtet enligt lag allt ansvar som de annars skulle ha vad avser detta Prospekt eller ndgot sddant uttalande som avses ovan.
Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finan-
siella instrument. Godkdnnande och registrering innebar inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller full-
standiga. Férutom nar s uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Tvist rorande eller med anledning av Erbjudandet, innehallet i detta Prospekt eller darmed sammanh&ngande rattsférhallanden ska avgoras exklu-
sivt enligt svensk lag och av svensk domstol varvid Stockholms tingsréatt ska utgora forsta instans.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.volati.se, Nordeas webbplats, www.nordea.se, Avanzas webbplats, www.avanza.se samt pa
Finansinspektionens webbplats, www.fi.se. Informationen pa Bolagets webbplats &r inte inférlivad i detta Prospekt och utgér inte en del av detta
Prospekt.

Framtidsinriktade uttalanden, marknadsinformation m.m.
Detta Prospekt innehdller framtidsinriktade uttalanden som &terspeglar Volatis aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell, operativ och évrig
utveckling. Framtidsinriktad information kan urskiljas genom att den inte uteslutande avser historiska eller aktuella sakférhallanden eller genom att
den kan innefatta ord sdsom "kan”, "ska”, “forvantas”, "tros”, “uppskattas”, "planeras”, "forbereds”, “berdknas”, "har for avsikt att”, “prognostiseras”,
"forsoker” eller "skulle kunna”, eller negationer av sddana ord och andra variationer darav eller jsmférbar terminologi. Dessa framtidsinriktade utta-
landen galler endast per datumet for Prospektet. Volati gor ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade
uttalanden till fljd av ny information, framtida handelser eller dylikt. Aven om Volati anser att férvantningarna som beskrivs i sddana framtidsinriktade
uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden férverkligas eller visar sig vara korrekta. Foljaktligen bor pre-
sumtiva investerare inte lagga otillborlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade uttalanden.

| avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstdndig, av faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig
avsevart fran historisk information eller fr&n framtidsinriktade uttalanden. Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprogno-
ser. Viss information har inhdmtats frdn utomstéende kallor och Volati har strévat efter att dterge sddan information korrekt i detta Prospekt. Aven om
Bolaget anser dessa kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Marknadsstatistik &r till sin natur forenad med osékerhet och reflekterar inte ngdvéandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Vardet av
jamforelser av statistik for olika marknader ar begransat av flera anledningar, bland annat genom att marknaderna definieras olika samt att informa-
tionen kan ha insamlats genom anvandande av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta Prospekt har sammanstallts av Volati, i
vissa fall pé basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstallningsmetod och antaganden &r rimliga har dessa endast i begransad
omfattning kunnat bekraftas eller verifieras mot oberoende kallor. Mot bakgrund harav uppmarksammas ldsaren av Prospektet sarskilt pa att mark-
nadsstatistik som presenteras i Prospektet ar forenad med osékerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt Bolaget kanner till och kan
forsakra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter ute-
lamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt har varit féremal for avrund-
ning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet t ex d& belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och férekommer
sarskilt i avsnitten "Utvald finansiell information”, "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och "Kapitalstruktur och annan finansiell informa-
tion” nedan samt i de &rsredovisningar och deldrsrapporter som medtagits i Prospektet eller inforlivats genom hanvisning.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Antal Preferensaktier som erbjuds

4716 981 Preferensaktier erbjuds till teckning i Erbjudandet.
Styrelsen for Volati forbehaller sig ritten att utoka Erbjudandet
med ytterligare 1 886 792 Preferensaktier, till hogst 6 603 773
Preferensaktier totalt.

Teckningskurs i Erbjudandet
106 kronor per Preferensaktie.

VIKTIGA DATUM

Anmailningsperiod for allménheten 12 maj—26 maj 2015

Anmilningsperiod for institutionella

Kapitalstruktur och annan finansiell information
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Bolagsstyrning

Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden
Bolagsordning

Legala fragor och évrig information

Vissa skattefragor i Sverige

Delarsrapport januari-mars 2015
i\rsredovisning 2014

Fullsténdig koncernstruktur

Definitioner och ordlista

Adresser

FINANSIELL KALENDER

67
70
74
75
78
81
87
89
111
156
157
158

Delarsrapport januari—juni 2015

18 augusti 2015

Delérsrapport januari-september 2015

6 november 2015

Bokslutskommuniké januari-december 2015 23 februari 2016

Arsstimman 2016

18 maj 2016

For fullstindiga definitioner se avsnittet ”Definitioner och

ordlista” nedan.

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ
FIRST NORTH PREMIER

Nasdagq First North Premier ar en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika bérserna som ingér i Nasdag. Den har

investerare 12 maj—27 maj 2015
Besked om tilldelning 28 maj 2015
Likviddag 1 juni 2015
Notering pa Nasdaq First North

Premier 8juni 2015
OVRIG INFORMATION

Handelsplats Nasdaq First North Premier
Kortnamn Preferensaktier VOLO PREF
ISIN-koder  Preferensaktier SE0007047717

inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa Nasdaq First North Premier regleras av Nasdaq First
Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls for han-
del pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som
handlas pa Nasdaq First North &r mer riskfylld &n en place-
ring i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa Nasdaq First North har en Certified Advi-
ser som overvakar att regelverket efterlevs. Det ar borsen
(Nasdagq Stockholm AB) som godk&nner ansékan om uppta-
gande till handel pa Nasdaq First North Premier. Volati har
utsett Avanza Bank AB till Certified Adviser.
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Sammanfattning

Sammanfattning

Sammanfattningen bestar avinformationskrav uppstallda i “Punkter”. Punkterna ar numrerade i
avsnitten A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de Punkter som kravs i en
sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte ar
tillampliga for alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av Punkterna. Aven om det
kravs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det
mojligt att ingen relevant information kan ges rorande Punkten. Informationen har da ersatts med
en kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen "ej tillamplig™.

AVSNITT A-INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al

Introduktion
och varningar

Foljande sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.

Varje beslut om att investera i aktier i Bolaget ska baseras pd en bedomning av Prospektet i dess
helhet fran investerarens sida.

Yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol. Den investerare som ar kdrande
i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning kan bli tvungen att svara for kostnader-
na for overséttning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversittningar ddrav, men endast om sammanfattningen ér vilseledande, felaktig eller oférenlig
med andra delar av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de dvervéger att investera i Bolaget.

Samtycke tll
anvdndnming av
Prospektet

Ej tillamplig. Finansiella mellanhénder har inte rétt att anvanda detta Prospekt for efterfoljande
aterforséljning eller slutlig placering av virdepapper.

AVSNIT

TB-EMITTENT OCH

EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1

Firma och handels-
beteckning

Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning &r Volati AB (publ) med organisationsnummer
556555-4317. Bolagets Preferensaktier kommer att handlas pa Nasdaq First North Premier
under kortnamnet (ticker) VOLO PREF.

B.2

Sate, bolagsform etc.

Bolaget har sitt sédte i Stockholms kommun och dess associationsform ér publikt aktiebolag.
Bolaget ar bildat i Sverige och bedriver verksamhet enligt svensk lagstiftning.

B.3

Huvudsaklg
verksamhet

Volati dr en svensk industrigrupp som forvérvar bra bolag till rimliga viarderingar och utvecklar
dessa med fokus pa langsiktigt virdeskapande. Inriktningen ér forvirv av nordiska, vilskotta
bolag, inte sillan i samband med generationsskiften.

Volati dr en aktiv dgare som arbetar nira dotterkoncernernas bolagsledningar men som vérnar
om att bevara bolagens sjilvstdndighet och det lokala ansvaret. Genom att verka genom styrelsen,
bidra i strategiarbete och inspirera till fordndring kan Volati fungera som en katalysator for utveck-
ling och expansion. Tillaggsforvirv till bolagen kan goras for att skapa battre marknadsforutsatt-
ningar och utvecklingsméjligheter. Agarperspektivet dr 1angsiktigt men Volati kan vilja att avyttra
ett bolag om bedémningen ér att det kan utvecklas bittre med en annan égare, t.ex. en storre
industriell aktor.

B.4a

Tendenser

Enligt Volatis bedomning ér tillgangen pa bolag som mdéter Volatis investeringskriterier fortsatt
god 1 Norden. Det laga rinteldget och en stark finansieringsmarknad talar for att det kommer att
vara fortsatt god aktivitet pa transaktionsmarknaden dven framgent, d& detta underlittar genom-
forandet av transaktioner for bade industriella och finansiella aktorer, samtidigt som entreprend-
rer och familjeforetag ser goda mojligheter att avyttra sina bolag. Konkurrensen kring forvérvs-
objekt kommer framst frén private equity-aktorer samt industriella aktorer med starka
balansrikningar som har en uttalad strategi om att kombinera organisk tillvixt med forvarv.

Sett till dotterkoncernerna kan féljande marknadstendenser mérkas.
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Sammanfattning

B.4a | Tendenser (forts) Avseende Besiktas marknad sa paverkas den av bilflottans storlek och aldersfordelning men den
storsta tillvaxtpotentialen kommer fran ett breddat produktutbud samt differentierad prisséttning.
Forandrade lagkrav och regleringar kring sékerhets- och miljoaspekter inverkar ocksa pa efterfra-
gan pa bilbesiktningar.

Avseende Corroventas marknad sa ar efterfragan pa avfuktningsmaskiner och inte minst
uthyrningsmaskiner starkt korrelerad med ovdder och 6versvimningar. Utéver viderférdndringar
kan ett utokat byggande pa laglint eller sank terrdng, en strdvan mot allt energieffektivare hus
samt en forhojd medvetenhet kring boendemilj6 6ka efterfragan pé avfuktningslosningar fram-
gent. Hyra av maskiner gentemot dgande ar fortsatt attraktivt da det ger kunderna en 6kad flexibi-
litet och de slipper den initiala investeringen. Ett antal storre kunder har i kraft av det laga rante-
laget valt att gora storre investeringar i egna maskiner i hogre utstrdckning nu 4n fér nagra ar
sedan. Uthyrning kan dock fortsatt ske till hogre marginaler men affirsmodellen binder mer
kapital och dr mer volatil dd vddrets inverkan pa resultatet dkar.

Avseende Ettikettoprintcoms marknad sé dr de senaste marknadstrenderna 6kade krav pa
flexibilitet och korta ledtider. En stor del av kunderna arbetar med konsumentprodukter sdsom
livsmedel, rengéringsmedel och tobak, dir produktfloran kontinuerligt 6kar med fler varianter,
sdsongsprodukter, smaker, dofter, m.m. Detta innebér att varianterna och komplexiteten 6kar for
leverantorer som Ettikettoprintcom.

Avseende Kellfris marknad sa har den historiskt dominerats av traditionsbundna kdpbeteen-
den, sdsom postorderbestéllningar fran katalog. Handel via internet 4r ddrmed en relativt ny fore-
teelse i branschen. Steget in i e-handelsvirlden innebér nya mojligheter for Kellfri att expandera
och for kunderna att finna och utvérdera ritt produkter.

Avseende me&i:s marknad ér den fraimst beroende av antal fodslar och familjernas kopkraft.
Det ér framforallt dldre och mer kopstarka smabarnsféraldrar som driver premiumsegmentet,
inom vilket kldderna &r ett sdtt att uttrycka sig och visa individualitet. Bolagets uppfattning ar att
”home parties” har 6kat i popularitet under en lingre tid och de lampar sig sirskilt vil dér det
finns kopstarka smabarnsfordldrar med gott om tid och aktiva sociala nitverk. Konkret innebér
det att konceptet 4r mest framgéngsrikt pa mindre orter. Aven andra parametrar sisom méjlighet
till langre fordldraledighet skapar forutsittningar for me&ai att rekrytera séljare vilket ér en viktig
del av framgangen.

Avseende NaturaMed Pharmas marknad sa bedomer Bolaget att marknaden befinner sigien
tillviixtfas. Aven distansforsiliningen blir allt mer vanligt forekommande da den traditionella post-
orderforsiljningen kompletteras med e-handel vilket attraherar nya malgrupper. Den dldrande
befolkningen innebér att NaturaMed Pharmas huvudkunder, som bestar av personer 6ver 50 ar,
utgor en attraktiv malgrupp.

Avseende Tornums marknad sa paverkas efterfragan pa Tornums produkter frimst av spann-
malspriser, EU:s jordbruksstdd och till viss utstrackning valutakursen mot svenska kronan. For-
sdljningen ér cyklisk 6ver dret med huvudsaklig fakturering under det andra och tredje kvartalet
da anldggningarna ska vara Kklara att tas i bruk infor skord.

B.5 Koncern Volati AB (publ) dr moderbolag i en koncern bland annat bestdende av sju dotterkoncerner och
allt som allt bestdende av sextioatta, direkt eller indirekt, hel- eller deldgda dotterbolag.
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Sammanfattning

B.6 Storre aktiedgare Nedanstaende tabeller visar information rorande de storsta aktiedgarna av aktier fore Erbjudan-
det (per datumet for Prospektet) respektive efter Erbjudandet (forutsatt full anslutning till Erbju-
dandet och den riktade nyemissionen till Bolagets huvudégare).

Antal Antal Totalt  Kapital % Roster %
De storsta aktiedgarnai Stamaktier Preferens- antal
Bolaget fore Erbjudandet aktier aktier
Karl Perlhagen 172200 000 - 172200000 85,2 85,2
Patrik Wahlén 29800 000 - 29800000 14,8 14,8
Ovriga - - - - -
Totalt 202000000 0 202000000 100% 100%
De storsta aktiedgarnai Bolaget efter Antal Antal Totalt  Kapital % Roster %
Erbjudandet och riktad nyemission Stamaktier Preferens- antal
till huvudégare aktier aktier
Karl Perlhagen” 172200 000 1415094 173615094 83,4 85,1
Patrik Wahlén 29800 000 - 29800000 14,3 14,7
Ovriga - 4716981 4716981 2,3 0,2
Totalt 202000000 6132075 208132075 100% 100%
1) Karl Perlhagen avser att dverlata delar av de Preferensaktier, som han tecknar sig for i den till honom riktade nyemissionen av Prefe-
rensaktier, till honom narstaende fysiska och/eller juridiska personer samt till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och andra
anstallda inom Volati.
B.7 Finansiell Nedanstaende finansiella information 1 sammandrag avseende rdkenskapsdaren 2012—2014 ar hdmead ur
information i Volatis reviderade koncernrakenskaper, vilka har upprdrtas i enlighet med IFRS och har granskats av
sammandrag Bolagets revisor. Uppgifter avseende perioden 1 januari—31 mars 2015 har hdmtats ur Bolagets deldrs-

rapport och har upprdttats i enlighet med IFRS och har dversikiligt granskats av Bolagets revisor. Upp-
gifter avseende perioden 1 januari—31 mars 2014 har hameats ur Bolagets finansiella rapporter som har
upprdrtats i enlighet med IFRS och sadana delarssiffror har inte sdrskilt granskats av Bolagets revisor.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar Heldr Heldr Heldr
Mkr 2015 2014 2014 2013 2012
Nettoomsattning 404,7 359,2 1655,6 1509,4 1044,7
R&varor och férnddenheter -129,7 -105,7 -547,3 -548,9 -505,6
(jvriga externa kostnader -102,6 -80,5 -347,3 -273,9 -135,1
Personalkostnader -130,8 -128,5 -512,9 -518,2 -308,3
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,5 2,6 2,9 20,7
Ovriga rérelsekostnader -0.1 -0,4 -1,7 -17 -6,6
Realisationsresultat vid
foérsaljning av koncernforetag - - - 189,0 -
EBITDA 41,7 44,6 249,0 358,6 109,9
Avskrivningar -8,1 -8,1 -33,7 -32,5 -20,5
EBITA 33,6 36,5 215,3 326,1 89,4
Avskrivningar hanforliga till forvarvade
overvarden -2,9 -0,6 =77 -6,9 -8,2
Nedskrivning av goodwill - - -52,5 - -
Rorelseresultat/EBIT 30,7 35,9 155,1 319,3 81,2
Finansnetto -13,9 -15,6 -93,7 -52,3 -20,5
Resultat fore skatt 16,8 20,3 61,3 267,0 60,7
Skatt -6,2 -53 -5,8 -19,6 -5,4
Resultat hanforligt till verksamhet
under avveckling - - - 1,9 -3,0
Periodens resultat 10,6 15,0 55,6 2493 52,3
Ovrigt totalresultat
Periodens omrdkningsdifferenser 0,4 0,1 2,9 0,7 -0,5
Periodens 6vrigt totalresultat 0,4 0,1 2,9 0,7 -0,5
Periodens summa totalresultat 11,0 15,1 58,5 250,0 51,8
Periodens summa totalresultat hanférligt
till Moderbolagets dgare 3,2 0,2 16,8 224,4 40,4
Innehav utan bestammande inflytande 7,8 14,9 41,7 25,6 11,4
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Finansiell
information i
sammandrag (forts)

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31dec 31dec 31dec
Mkr 2015 2014 2014 2013 2012
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 1161,9 871,0 1160,5 860,3 453,9
Materiella anldggningstillgdngar 124,8 138,4 138,3 141,4 123,8
Finansiella anldggningstillgdngar 18,9 12,0 11,5 11,9 16,0
Uppskjutna skattefordringar 21,3 15,9 21,2 16,1 8,5
Summa anlaggningstillgéngar 1326,9 1037,3 1331,5 1029,7 602,2
Omsittningstillgdngar
Varulager 182,2 163,1 161,2 138,4 172,9
Kortfristiga fordringar 194,3 182,0 174,3 155,8 176,2
Tillgangar hanforliga till verksamhet under
avveckling - - - 0,6 5,0
Likvida medel 132,1 155,3 156,2 156,6 20,6
Summa omséttningstillgéngar 508,6 500,4 4917 451,4 374,7
Summa tillgéngar 1835,5 1537,7 1823,2 1481,1 976,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Summa eget kapital 254,0 168,4 1994 153,4 300,5
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 979,0 163,9 1055,3 440,7 21,3
Pensionsataganden 1,1 1,7 2,0 2,3 2,1
Garantidtaganden 4,9 5,8 4,6 58 59
Uppskjutna skatter 79,6 46,1 78,7 45,8 44,3
Summa l&ngfristiga skulder 1064,6 217,5 1140,6 494,6 73,5
Kortfristiga rantebdrande skulder 155,9 824,8 164,8 496,9 338,5
Ej rantebadrande skulder 361,0 327,0 318,4 334,8 255,7
Skulder hanforliga till verksamhet under
avveckling - - - 1.4 8,6
Summa kortfristiga skulder 516,9 1151,8 483,2 833,1 602,8
Summa skulder 1581,5 1369,3 1623,8 1327,7 676,4
Summa eget kapital och skulder 1835,5 1537,7 1823,2 14811 976,9
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B.7 Finansiell KONCERNENS KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
information 1 . . .
sammandrag (forts) jan-mar jan-mar Helar Helar Helar
Mkr 2015 2014 2014 2013 2012
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 11,5 4,2 141,9 97,8 89,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8,0 -16,1 -386,2 51,8 -2,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27,2 10,7 243,8 -14,2 -76,7
Periodens kassaflode -23,7 -1,2 -0,5 135,4 10,7
Likvida medel vid periodens borjan 156,2 156,6 156,6 20,6 10,0
Kursdifferenser i likvida medel -0,4 -0,1 0,1 0,6 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 132,1 155,3 156,2 156,6 20,6
NYCKELTAL
31 mar 31 mar 31dec 31dec 31dec
Rullande tolv ménader t.o.m. 2015 2014 2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 17011 1584,0 1655,6 1509,4 1044,7
EBITA, Mkr 212,4 353,1 215,3 326,1 89,4
Justerad EBITA, Mkr" 212,4 164,1 215,3 137,1 74,4
Eget kapital, Mkr? 254,0 168,4 1994 153,4 300,5
Resultat per aktie, kr 0,84 11,19 0,71 11,07 2,02
Eget kapital per aktie, kr? 5,97 5,31 6,24 5,25 13,70
Resultat per aktie efter split, kr 0,08 1,12 0,07 1.1 0,20
Eget kapital per aktie efter split, kr? 0,60 0,53 0,62 0,52 1,37
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 112,5 31,5 109,8 18,8
Soliditet, % 13,8 11,0 10,9 10,4 30,8
Nettoskuld/EBITDA 3,0 2,5 2,8 2,5 2,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspddning 20200000 20200000 20200000 20200000 20200000
Utestdende antal aktier? 20200000 20200000 20200000 20200000 20200000
Utestdende antal aktier efter aktiesplit 202000000 202000000 202000000 202000000 202000000
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning och efter split 202 000000 202000000 202000000 202000000 202000000
Utdelning per aktie efter split, kr* 0,04 - - 1,95 0,05
Anstéllda (medelantal) - - 860 985 554
1) EBITA justerad for 2013 &rs reavinst hanférlig till forséljning av TeamOlmed om 189 Mkr. EBITA justerad fér 2012 ars resultat av utebli-
ven tillaggskopeskilling om 15 Mkr.
2) | eget kapital inrdknas innehav utan bestammande inflytande.
3) Vid periodens slut.
4) Justerat for aktiesplit 10:1 som genomférdes i april 2015.
Vasentliga forandringar av finansiell situation och rorelseresultat efter den 31 mars 2015
Tornum forvirvade i april 2015 verksamheten i Lidkopings Platteknik AB. Forvirvet berdknas
bidra positivt till Volatis omséttning och resultat under 2015. Den férviarvade verksamheten hade
2014 en omsittning om 16,4 Mkr och EBITDA uppgick till cirka 5,0 Mkr.
B.8 Urvald proforma- Ej tillamplig.
redovisning
B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Bolaget offentliggdr inte ndgon resultatprognos.
B.10 | Revisionsanmdrkning | Ej tillimplig. Det finns inte ndgra anmérkningar i revisionsberittelserna.
B.11 | Oullrickligt rirelseka- | Styrelsen for Volati AB (publ) bedémer att det befintliga rorelsekapitalet ér tillrackligt for Koncer-
pital nens aktuella behov den nirmaste tolvménadersperioden.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER
C.1 Vardepapper som Erbjudandet avser preferensaktier i Volati AB (publ). ISIN-kod: SE0007047717.
erbjuds
C.2 Denominering Aktierna dr denominerade i svenska kronor.
C.3 Totalt antal aktier 1 Per datumet for detta Prospekt uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 5 050 000 kronor,
Bolager fordelat pa 202 000 000 Stamaktier och 0 Preferensaktier. Aktiernas kvotvérde ér tva och ett halvt
(2,5) Ore per aktie.
C.4 Rartigheter som sam- | Varje Stamaktie beréttigar till en (1) rost och varje Preferensaktie berittigar till en tiondels (1/10)
manhdnger med vir- | rost vid bolagsstimma.
depappren Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya aktier har aktiedgarna
som huvudregel foretriadesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut dger (primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknats med primér fore-
tradesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesritt).
Preferensaktierna har foretride framfor Stamaktierna till en arlig utdelning om 8 kronor per
Preferensaktie (definierat som ”Preferensutdelning” i Bolagets bolagsordning) med kvartalsvis
utbetalning fran och med tidpunkten for forsta utbetalningen. Utdelning forutsitter att bolags-
stimman beslutar ddrom. Avstimningsdag for utdelning édr den 5 februari, 5 maj, 5 augusti och
5 november eller ndrmast foregdende bankdag for det fall avstimningsdagen infaller pa en helg-
dag. Preferensaktierna medfor i vrigt ingen rétt till utdelning. I det fall bolagsstimma i Bolaget
beslutar att inte limna utdelning eller limna utdelning som understiger Preferensutdelningen
under ett kvartal ska Preferensaktierna medfora ratt att i tilldgg till framtida Preferensutdelning
erhélla ett belopp, jimt férdelat pa varje Preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad som
skulle ha betalats ut och utbetalat belopp. Ingen utdelning far ske till stamaktiedgarna innan prefe-
rensaktiedgarna erhallit full Preferensutdelning. Efter beslut pé bolagsstimma kan Preferensak-
tierna l6sas in, helt eller delvis, till ett bestdmt belopp. Samtliga Stamaktier dger lika ratt till andel i
Volatis tillgangar, vinst och eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid Bolagets upplosning ska Prefe-
rensaktier medfora foretradesritt framfor Stamaktier att ur Bolagets tillgdngar erhélla ett belopp
per Preferensaktie, motsvarande det vid var tid géllande inlosenbeloppet, innan utskiftning sker
till 4gare av Stamaktier. Preferensaktier ska i 6vrigt inte medfora nagon rétt till skiftesandel.
C.5 Inskrinkningar i den | Ej tillamplig. Preferensaktierna dr inte foremal for ndgra 6verlatelsebegriansningar.
fria dverlatbarheten
C.6 Uppragande ull Styrelsen for Volati har ans6kt om upptagande till handel av Bolagets Preferensaktier pa Nasdaq
handel First North Premier. Under forutsittning att Nasdaq First North Premier godkédnner Volatis
ansOkan berdknas forsta dag for handel i Preferensaktierna bli den 8 juni 2015.
C.7 Utdelningspolicy e Utdelning pa Preferensaktier ska ske till ett drligt belopp om 8,00 kronor per Preferensaktie,

med kvartalsvis utbetalning om 2,00 kronor, i enlighet med bolagsordningen.

e Volatis styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér att utdelning pa Stamaktier ska
motsvara 0-30 procent av resultatet efter skatt. Vid faststillande av utdelningar ska hinsyns tas
till framtida forvarvsmojligheter, utvecklingsmojligheter i befintliga bolag, Koncernens finan-
siella stéllning och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse.
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AVSNITT D - RISKER

D.1

Risker relaterade till
emittenten eller
branschen

MARKNADSRELATERADE RISKER

® Makroekonomiska faktorer — Efterfragan pa de produkter och tjdnster som produceras och
erbjuds av dotterkoncernerna paverkas i stor utstrickning av makroekonomiska faktorer som
ligger utanfor Volatis kontroll. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar, offentliga inves-
teringar, volatiliteten och sentimentet pa kapitalmarknaden samt inflationen paverkar det
affirsmaissiga och ekonomiska klimatet.

® Marknadskonkurrens — En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer och/eller en for-
siamrad forméga hos dotterkoncernerna att mota efterfragan pa deras varor och tjdnster och/
eller forlust av ett eller flera visentliga kundavtal, skulle kunna medfora en visentlig negativ
inverkan pa respektive dotterkoncerns verksamhet, finansiella stédllning och resultat.

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

o Risker relaterade till forvirv och overlatelser av bolag — En visentlig del av Volatis strate-
gi dr att expandera genom forvirv, som antingen kompletterar eller breddar Koncernens
befintliga innehav. Att genomfora foretagsforvirv dr ofta en omfattande och komplicerad pro-
cess som aktualiserar visentliga kostnader for t.ex. finansiering samt finansiella, legala och
andra radgivare. Foretagsforvarv ér vidare forenade med stora risker i forhallande till det for-
virvade bolaget.

o Finansiell utveckling avseende dotterkoncernernas verksamhet — Om bolagens produk-
ter/tjdnster inte efterfragas eller annars saknar konkurrenskraft eller om de utvecklingsinveste-
ringar som gjorts inte visar sig ha de funktioner som avsetts sa kan det féranleda behov av ned-
skrivningar i dotterkoncernerna. Om investeringar i materiella anldggningstillgangar inte faller
ut enligt plan, sd kan det fa en negativ inverkan pa det dotterbolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat. Om dotterkoncernerna inte utvecklas enligt plan sé finns det en risk for
att nuvérdet av det framtida kassaflodet dr lidgre dn det bokforda vérdet, vilket skulle kunna for-
anleda ett behov av nedskrivning av goodwill eller andra immateriella tillgaingar inom Koncer-
nen. En sadan situation kan ocksa uppsta vid en visentlig 6kning av den tilldimpliga diskonte-
ringsrdntan.

o Formaga att rekrytera och behalla personal —Volatis framtida framgéngar beror bland annat
pé formégan att kunna behélla vissa befintliga medarbetare samt att kunna rekrytera, behélla och
utveckla andra kvalificerade ledande befattningshavare och nyckelanstéllda.

o Deligda innehav i koncernen — Ett antal dotterkoncerner inom Koncernen ir inte, direkt
eller indirekt, heldgda av Volati, utan en eller flera andra aktiedgare innehar aktier i varierande
omfattning. Under vissa omstdndigheter kan detta medfora att Volati inte kan utéva sadan kon-
troll 6ver innehavet som skulle vara 6nskvard.

e Utdelning i dotterbolag — Eftersom vissa dotterbolag inom Koncernen dr deldigda kommer
utdelning i berérda bolag att innebéra att del av utdelningen, i proportion till deldgandet, dven
sker till andra 4n Koncernbolag. Utdelning i dotterbolag med minoritetségare innebér att
utdelning till andra dn Koncernbolag kan komma att ske, varigenom vinstmedel ldmnar Kon-
cernen som helhet, vilket kan komma att inverka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

o Operationell risk — All operationell verksamhet i Koncernens dotterkoncerner ir forenad
med risken att dsamkas forluster pa grund av bristfilliga rutiner, att oegentligheter och/eller
andra interna eller externa héndelser fororsakar stérningar eller skada i verksamheten.

o Tvister — Det foreligger risk for att Koncernen blir inblandad i tvister i framtiden.

REGULATORISKA RISKER

o Konkurrensrittsliga fragor — I den utstridckning Koncernen agerar i strid med tillimpliga
konkurrensbestimmelser kan det leda till avgifter och andra sanktioner for inblandade parter.

o Skatterelaterade risker —Verksamheten bedrivs i enlighet med hur Volati tolkar géllande
skattelagstiftning, skatteavtal och krav fran berorda skattemyndigheter. Volati dr, fran tid till
annan, foremal for skattegranskningar och det finns en risk att skatterevisioner eller gransk-
ningar kan resultera i att ytterligare skatter ska betalas av nagot bolag i Koncernen, sirskilt med
hénsyn till dess finansiering, koncerninterna tillhandahallande samt hur verksamhet historiskt
bedrivits i utlandet innan Volati 6vertog dgandet. Ett av Volatis dotterbolag har varit foremal for
en skatteprocess som avgjordes till nackdel for bolaget.

e Forandrade skatteregler — Foretagsskattekommittén ldmnade den 12 juni 2014 forslag till
nya regler for bolagsbeskattning genom slopade rinteavdrag i kombination med ett finansie-
ringsavdrag. Regeringen har meddelat att forslaget kréiver fortsatt analys och omarbetning. Det
ar darfor osdkert hur den slutliga utformningen av reglerna kommer att se ut. De nya reglerna
forvéntas trada i kraft tidigast den 1 januari 2017. Ovriga forindringar i regelverken som styr
bolagsskatt och 6vriga skatter och avgifter, kan ocksé paverka forutsittningarna for Koncer-
nens verksamhet och séledes paverka resultatet.
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Risker relaterade till
emittenten eller
branschen (forts)

e Andrade legala forutsittningar —Ytterligare lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolk-
ningar av dessa, som ber6r Volatis verksamhet kan komma att inforas fréan tid till annan vilket
skulle kunna medfora bland annat 6kade administrativa kostnader for Koncernen vilket slut-
ligen paverkar aktiedgarnas avkastning eller att Koncernen ir tvungen att gora fordndringar i
Koncernens legala struktur eller att ett tjanste- eller produkterbjudande maéste dndras eller
utgé. Det skulle kunna medfora 6kade kostnader eller andra oférdelaktiga konsekvenser, som
exempelvis forsdmrad skattesituation eller minskade forsiljningsintékter, for Bolaget eller dess
aktiedgare.

o Politiska risker — Koncernens verksamhet dr foremal for allménna politiska och samhallsrela-

terade risker i de lander dér verksamheten bedrivs (huvudsakligen Sverige), bland annat be-
stdende i potentiella statliga interventioner och regleringar eller potentiell inflation eller defla-
tion.

o Produktansvar och produktaterkallande samt projektansvar — Dotterkoncernerna kan
komma att exponeras for produktansvar och krav pa produktaterkallande for det fall att

anviandning av relevant bolags produkter orsakar, uppges orsaka eller befaras kunna orsaka ska-

dor pé person eller material. Tornum (samt i viss man Ettikettoprintcom) levererar projekt,
vilket innebir ett projektansvar. Bolagen levererar enligt for branschen sedvanliga standardvill-
kor, vilket kan vara férknippat med ett leverantorsansvar. Med sadant projektansvar foljer ett
ansvar for helheten — dven de delar som levereras av annan 4n dotterkoncernen.

o Immateriella riattigheter — Koncernens verksamhet anses inte vara direkt beroende av ndgon

enskild immateriell rattighet. Det finns dock en risk for att konkurrenter, pa olika vis, kan
ifragasétta eller kringgd Koncernens immaterialréttsliga skydd, vilket skulle kunna paverka
verksamheten i Koncernen eller relevant dotterkoncern negativt. Det finns en risk for att Volati
framgent, exempelvis till f6ljd av lansering av nya produkter eller i samband med etablering pa
nya geografiska marknader, skulle kunna komma att gora, eller anklagas for att gora, intrang i
tredje mans immateriella rattigheter.

FINANSIELLA RISKER

e Likviditetsrisk — Likviditetsrisk ar risken for att Bolaget inte kan infria sina betalningsforplik-
telser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.

o Refinansieringsrisk och finansiella ataganden i kreditavtal —Volati dr beroende av att
erhélla finansiering via kreditgivare. Bolagets finansieringsbehov omfattar savil den 16pande
verksamheten som beredskap for eventuella framtida investeringar.

o Rinterisk — Med rinterisk avses risken att fordndringar i ranteldget paverkar Volatis riantekost-

nader. P4 langre sikt far fordndringar i rintan en vésentlig paverkan pa Volatis resultat och
kassaflode. Koncernens totala rintekostnader uppgick for rakenskapséret 2014 till 67 Mkr och
den genomsnittliga rantenivan per den 31 december 2014 uppgick till 3 procent.

Intréffar nagon av riskerna ovan kan detta negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat, finan-
siella stdllning och framtidsutsikter.

Beskrivningen av riskfaktorer ér inte fullstindig utan innehéller endast exempel péd sddana
riskfaktorer som en investerare bor beakta tillsammans med 6vrig information i detta Prospekt.
Foljaktligen skulle ytterligare riskfaktorer som for ndrvarande inte dr kinda eller som for tillfallet
inte anses vara betydande ocksa kunna vasentligt paverka Bolaget.

Risker relaterade till
vdrdepapperna

e Beroende av andra bolag inom koncernen — Volatis resultat paverkas till stor del av dotter-
koncernernas resultat. Faktorer som kan ha negativ paverkan pa dotterkoncernernas verksam-
het, resultat och finansiella stéllning skulle saledes d4ven kunna paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning negativt.

o Framtida férsiljningar och emissioner av bolagets preferensaktier — Bolagets huvud-
dgare Karl Perlhagen har atagit sig gentemot Nordea att, under en period om 180 dagar fran
forsta dag for handel med Bolagets Preferensaktier pa Nasdaq First North Premier, inte mins-
ka sitt innehav av Preferensaktier i Volati. Vidare har Bolaget atagit sig gentemot Nordea att
under en period om nittio dagar fran forsta handelsdagen pa Nasdaq First North Premier inte
Oka aktiekapitalet genom emission av Preferensaktier eller andra med Preferensaktier liknande
finansiella instrument. Nordea kan dock enligt eget gottfinnande efterge dessa ataganden.
Sédan eftergift kan sérskilt komma att bli aktuell i samband med tillkommande férvarv dir
Preferensaktier direkt eller indirekt utgor en del av forvirvslikviden. Om Nordea efterger ovan-
stdende ataganden eller om dtagandena har 16pt ut, sé kan forsiljning av stora méngder eller
nyemission av Bolagets Preferensaktier savil under som efter utgangen av aktuell lock up-
period potentiellt kunna fi en negativ inverkan pa Preferensaktiens marknadsvirde.
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Risker relaterade till
vdrdepapperna (forts)

o Aktiedgare med betydande inflytande — Karl Perlhagen och Patrik Wahlén kommer, dven
efter Erbjudandets genomforande, att ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget. Karl Perl-
hagens och/eller Patrik Wahléns intressen kan komma att skilja sig fran Gvriga aktiedgares
intressen och detta inflytande kan da ha en vésentligt negativ paverkan pa Preferensaktiens
marknadsvirde. Eftersom Karl Perlhagen och Patrik Wahlén kontrollerar Volati och bada ar
verksamma inom Koncernen, kan framtida meningsskiljaktigheter eller samarbetsproblem
mellan dem bada fa betydande effekt pa Bolaget och dess verksamhet. Férdandrade skatteregler,
frimst de sa kallade 3:12-reglerna, kan ocksé innebéra att skattesituationen fér Bolagets
huvudégare eller minoritetsigare inom Koncernen férdndras, vilket kan medfora att Bolagets
huvudégare eller minoritetsigare inom Koncernen kan komma att férorda forédndringar av-
seende verksamheten och hur vinstmedel disponeras.

e Finansieringsarrangemang — Bolaget kan i framtiden komma att ta upp ny finansiering i
form av obligationsldn, andra preferensaktier eller lan fran aktiedgare, eller nyemittera sddana
viardepapper som kan omvandlas till aktier, som kan komma att inneha en prioriterad ratt till
Koncernens kassafldden eller vinstmedel framfor Preferensaktierna. Koncernen samordnar
stora delar av sina finansiella resurser for Koncernens allménna bésta, bland annat genom ett
sa kallat cash pool-arrangemang och pantsittning av aktier i samband med finansieringsarrang-
emang med Nordea. Aven om Bolagets uppfattning dr att transaktioner bolagen emellan i all-
ménhet och inom cash pool-arrangemanget i synnerhet sker pa armldngds avstand, sa kan
siddana transaktioner och cash pool-arrangemanget medfora att bolag som inte 4r direkt eller
indirekt helagda av Volati gynnas framf6r bolag i vilka det finns direkta eller indirekta minori-
tetsdgare.

o Andelsbyte — Bolaget kan i framtiden genomfora riktade nyemissioner med bestimmelse om
apport till nagon eller ndgra av de befintliga minoritetsdgarna i Koncernens dotterbolag. Syftet
skulle vara att hdrigenom astadkomma andelsbyten varigenom minoritetsdgaren istéllet blir
aktiedgare i moderbolaget Volati AB i utbyte mot deras aktier i dotterbolaget ifrdga. Sddana
andelsbyten innebir en utspiddning av befintliga aktiedgare i Volati AB. Ett andelsbyte innehal-
ler ett visst matt av relativa bedomningar och en enskild aktiedgare kan asitta den apporterade
egendomen, eller aktierna i Bolaget, ett annat virde dn vad var och en av bolagsstimman i
Volati, styrelsen iVolati och/eller minoritetsdgaren gor.

o Framtida utdelning pa preferensaktierna — Enligt Volatis bolagsordning har Preferensak-
tierna foretride till utdelning framfér Stamaktierna. Det finns en risk att Volatis bolagsstdmma
inte beslutar om utdelning pa Preferensaktierna. Vidare far utdelning endast ske om det finns
utdelningsbara medel hos Volati och under férutsittning att saidant beslut framstar som forsvar-
ligt med héansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
eget kapital samt Volatis konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning. Framtida
utdelningar och storleken pé utdelningar ar dérfor i stor utstrackning bland annat beroende av
Volatis framtida verksamhet och resultat.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

Under forutsittning att Erbjudandet fullfoljs kommer hogst 4 716 981 Preferensaktier att emitte-
ras, vilket kommer att tillféra Volati hogst cirka 500 Mkr fore emissionskostnader. Samtidigt
genomfors en riktad nyemission av Preferensaktier till Bolagets huvudédgare som kommer att till-
fora Bolaget hogst cirka 150 Mkr. Bolaget berdknas tillforas hogst 650 Mkr genom kapitalanskaff-
ningen och sammantaget berdknas emissionskostnaderna uppga till cirka 25 Mkr. 4 716 981
Preferensaktier erbjuds till teckning i Erbjudandet. Styrelsen f6r Volati forbehéller sig rétten att
utoka Erbjudandet med ytterligare 1 886 792 Preferensaktier, till hogst 6 603 773 Preferensaktier
totalt.

E.2a

Motiv och anvind-
ning av emissionslik-
viden

Emissionslikviden, fran Erbjudandet, avses anvindas for att finansiera fortsatta forvirv och inves-
teringar i befintliga dotterkoncerner. Bolaget avser, under forutsittning att Erbjudandet fullf6ljs
och fulltecknas, att anvinda 300-400 Mkr till forvirv och investeringar i dotterkoncerner. Over-
skjutande emissionslikvid, i kombination med 6vrigt anskaffat kapital, avses anvéndas till att helt
eller delvis 16sa Koncernens befintliga aktiedgarlan om 257,4 Mkr. Styrelsen har forbehallit sig
ritten att utoka Erbjudandet och emissionslikviden fran en sddan ut6kning av Erbjudandet med
hogst cirka 200 Mkr kommer i sin helhet att anvidndas till forvarv.
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Sammanfattning

E.3

Erbjudandets former
och villkor

ALLMANT

4 716 981 Preferensaktier erbjuds till teckning i Erbjudandet. Styrelsen for Volati forbehaller sig
ritten att utoka Erbjudandet med ytterligare 1 886 792 Preferensaktier, till hogst 6 603 773
Preferensaktier totalt.

ANMALAN

Erbjudandet till allméinheten

Anmilan om teckning av Preferensaktier enligt Erbjudandet kan goras under perioden 12 maj—
26 maj 2015. Anmailan om teckning av Preferensaktier fran allménheten i Sverige ska avse ldgst
100 Preferensaktier och dérutéver i jdmna poster om 50 Preferensaktier. Anmélan ér bindande.
Det ar inte tilldtet att ge in fler 4n en anmaélningssedel.

Anmélan om teckning kan goras av kunder i Nordea till Nordea enligt ett av foljande tva alternativ:

® Anmailan kan goras via Nordeas svenska internetbank for kunder i Nordea som ér anslutna till
tjdnster via internet. Sadan anmalan ska da goras i enlighet med de instruktioner som finns pa
Nordeas hemsida, www.nordea.se.
eller

e Fylliden for Erbjudandet upprittade anmélningssedeln och skicka via post till Nordea Bank
AB (publ), Issuer Services R5303, 105 71 Stockholm. Anmilningssedeln kan dven ldmnas till
valfritt Nordeakontor i Sverige under anmiélningsperioden.

Den som ér depdkund hos Avanza kan anmaéla sig via Avanzas internettjinst. Anvisningar om
detta kan erhallas pa Avanzas webbplats, www.avanza.se.

Det institutionella erbjudandet

Anmailan om teckning av Preferensaktier fran institutionella investerare ska ske till Nordea senast
klockan 17.00 den 27 maj 2015. Anmalan ska ske till Nordea i enlighet med sérskilda instruktio-
ner. Forkortad anmélningsperiod for institutionella investerare kommer att offentliggoras via
pressmeddelande fore den ordinarie anmélningsperiodens utging.

TECKNINGSKURS
® Preferensaktierna emitteras till en teckningskurs om 106 kronor per Preferensaktie. Courtage
utgar ej.

TILLDELNING OCH BETALNING
e Tilldelning av Preferensaktier kommer att ske pa basis av efterfrigan och kommer att beslutas
av styrelsen for Volati i samrad med Nordea.

Erbjudandet till allméinheten

Tilldelningen dr inte beroende av nidr under anmélningsperioden anmélan inges. I hidndelse av
overteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett ldgre antal Preferensaktier d4n vad
anmadlan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.
Efter det att tilldelning av Preferensaktier 4gt rum utsdnds avrikningsnota omkring den 28 maj
2015. De som inte tilldelats Preferensaktier erhaller inte nagot meddelande.

For tecknare som gjort anmélan till Nordea géller att saldot pé det bankkonto eller den/det
virdepappersdepé/investeringssparkonto som angivits i anmélan maste, under perioden fran och
med klockan 17.00 den 26 maj 2015 till och med klockan 24.00 den 1 juni 2015, motsvara lagst
det belopp som anmélan avser.

For tecknare som gjort anmilan till Avanza berdknas likvid for tilldelade Preferensaktier att
dras fran angivet konto senast pé likviddagen den 1 juni 2015.

Det institutionella erbjudandet

Beslut om tilldelning av Preferensaktier beslutas av styrelsen for Volati i samrad med Nordea.
Institutionella investerare som beddms vara langsiktiga dgare i Volati kan komma att prioriteras.
Tilldelningen beslutas diskretionédrt och ndgon garanti for tilldelning ldmnas inte.

Institutionella investerare beréknas i sdrskild ordning erhalla besked om tilldelning omkring
den 28 maj 2015 varefter avrdkningsnota utsinds. Full betalning for tilldelade Preferensaktier ska
erldggas i enlighet med avrikningsnotan och mot leverans av betalda tecknade Preferensaktier
senast den 1 juni 2015.

Bristande och felaktig betalning

Observera att om likvida medel inte finns pa angivet bankkonto respektive virdepappersdepa/
Investeringssparkonto hos Nordea eller Avanza kan tilldelade Preferensaktier komma att dverlatas
till annan. Skulle vederlaget vid en sadan 6verlatelse komma att understiga teckningskursen enligt
Erbjudandet, kan den som forst erh6ll tilldelning av dessa Preferensaktier komma att i svara for
mellanskillnaden.
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Sammanfattning

E.3

Erbjudandets former
och villkor (forts)

VILLKOR
Styrelsen for Volati forbehaller sig ritten att, i samrad med Nordea, aterkalla Erbjudandet for det
fall hindelser intraffar som har sa vésentligt negativ inverkan pa Bolaget att det dr olampligt att
genomfora Erbjudandet eller for det fall andra omsténdigheter omojliggdr genomforandet av
Erbjudandet. Om Erbjudandet dterkallas kommer detta offentliggéras via pressmeddelande
senast den 28 maj 2015 och inkomna anmilningar kommer att bortses fran samt eventuell inbe-
tald likvid kommer att aterbetalas.

Styrelsen forbehaller sig vidare rétten att inte fullfélja Erbjudandet om inte teckning och
betalning erhélls avseende ldgst 2 500 000 Preferensaktier.

Styrelsen for Volati kommer inte att fullfélja Erbjudandet om den, i samrad med Nordea,
bedomer att en dndamalsenlig handel i Preferensaktier inte kan uppnaés.

E.4

Intressen som har
betydelse for erbjudan-
det

Nordea agerar som finansiell rddgivare i samband med Erbjudandet. Nordea har vidare tillhanda-
hallit Bolaget radgivning i samband med struktureringen och planeringen av Erbjudandet och
den planerade noteringen av Volatis Preferensaktier pa Nasdaq First North Premier och erhéller
ersittning for sddan radgivning. Fran tid till annan har Nordea tillhandahallit och kommer
Nordea att tillhandahalla tjdnster, inom den ordinarie verksamheten och i samband med andra
transaktioner, till Bolaget och till Bolaget nirstaende parter, for vilka de erhallit och kan férvéntas
erhalla arvoden och andra ersittningar. Nordea dr per Prospektets datum den enda externa lan-
givaren till Bolaget.

Patrik Wahlén, Marten Andersson och Mattias Bjork dr minoritetsdgare i Volati 2 AB. Patrik
Wahlén dr minoritetsédgare i Volati Ventures AB. Karl Perlhagen, Patrik Wahlén, Marten Andersson
och Mattias Bjork har limnat aktiedgarlan till Volati AB. Den blivande styrelseledamoten Bjorn
Garat ir finanschef och vice VD p4 fastighetsbolaget Sagax gentemot vilket Koncernen har stallt
ut en hyresgaranti och med vilket Koncernen har ett hyresavtal.

E.5

Lock up-avral

Karl Perlhagen har atagit sig att, under forutséttning av att Erbjudandet fullfdljs, teckna de Prefe-
rensaktier som emitteras i den nyemission som riktats till honom sdsom huvudégare. I samband
ddarmed har Karl Perlhagen atagit sig gentemot Nordea att, under en period om 180 dagar fran
forsta dag for handel med Bolagets Preferensaktier pd Nasdaq First North Premier, inte minska
sitt innehav av Preferensaktier i Volati. Karl Perlhagen far dock, och avser att, 6verlata Preferens-
aktier till narstaende fysiska och/eller juridiska personer samt till styrelseledamoter, ledande
befattningshavare och andra anstillda inom Volati, under férutsittning att dessa gér motsvarande
lock up-atagande mot Nordea. Vidare har Bolaget dtagit sig gentemot Nordea att under en period
om nittio dagar fran forsta handelsdagen pa Nasdaq First North Premier inte 6ka aktiekapitalet
genom emission av Preferensaktier eller andra med Preferensaktier liknande finansiella instru-
ment. Nordea kan dock enligt eget gottfinnande efterge dessa lock up-ataganden. Sddan eftergift
kan sédrskilt komma att bli aktuell i samband med tillkommande forvérv dér Preferensaktier direkt
eller indirekt utgor en del av forvérvslikviden.

E.6

Utspddningseffekt

Fulltecknas Erbjudandet kommer det att medf6ra att det totala antalet aktier i Volati 6kar fran
202 000 000 aktier till 206 716 981 aktier och att antalet roster 6kar fran 202 000 000 till

202 471 698,1 vilket motsvarar en 6kning om cirka 2,3 procent av antalet aktier och 0,2 procent
av antalet roster, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 2,3 procent av antalet aktier och
cirka 0,2 procent av antalet roster.

E.7

Kostnader som dldggs

nvesterare

Ej tillamplig. Courtage utgér ej.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

Nedan anges nagra av de risker som kan fa betydelse for Volati och Koncernens verksamhet och

framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannolikhet, betydelse eller potentiell
paverkan pa Bolagets och Koncernens verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Beskrivning-
en av riskfaktorer ar inte fullstandig utan innehaller endast exempel pa sadana riskfaktorer som en

investerare bor beakta tillsammans med ovrig information i detta Prospekt. Foljaktligen skulle
ytterligare riskfaktorer som for narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet inte anses vara
betydande ocksa kunna vasentligt paverka Bolagets och Koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. Vardet pa en investering i Volati kan komma att paverkas vasentligt om nagon
av de nedan angivna riskfaktorerna forverkligas. Investerare uppmanas darfor att gora sin egen
bedomning av nedan angivna och andra potentiella riskfaktorers betydelse for Bolagets och

Koncernens verksamhet och framtida utveckling.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET,

BRANSCHEN OCH MARKNADEN

Marknadsrelaterade risker

Makroekonomiska faktorer

Volatis dotterkoncerner dr verksamma inom en rad olika bran-
scher. Volati ér beroende av att de produkter och tjénster som
produceras och erbjuds av dotterkoncernerna dr framgéngsrika
och efterfragade, vilket i sin tur beror pa faktorer som funktio-
nalitet, pris samt den allméinna efterfrdgan pa marknaden.
Efterfragan paverkas i sin tur i stor utstrdckning av makroeko-
nomiska faktorer som ligger utanfor Volatis kontroll. Férhal-
landen pé den globala kapitalmarknaden och for ekonomin i
stort paverkar Koncernens verksamhet. Faktorer som konsum-
tion, foretagsinvesteringar, offentliga investeringar, volatiliteten
och sentimentet pa kapitalmarknaden samt inflationen paver-
kar det affirsmaéssiga och ekonomiska klimatet. En forsvagning
av dessa forutsittningar pa samtliga eller vissa av de markna-
der som Koncernen dr verksam pé kan medfora visentliga
negativa effekter pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning
och resultat.

Marknadskonkurrens

Samtliga av Volatis dotterkoncerner verkar inom branscher
med betydande konkurrens fran nationella och i manga fall
internationella aktorer. I vissa fall konkurrerar dotterkoncer-
nerna med aktdrer som kan erbjuda ett mer komplett sorti-
ment av varor eller tjdnster, har battre tillgang till finansiering
och/eller som har storre finansiella, tekniska, marknadsforings-
och/eller personalresurser. Respektive dotterkoncerns framtida
konkurrenssituation ir bland annat beroende av deras formaga
att mota befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns en
risk for att Koncernen inte framgangsrikt kommer att utveckla
och/eller leverera nya konkurrenskraftiga varor och tjdnster
eller att kostnadskridvande investeringar, omstruktureringar
och/eller prissdnkningar behover genomforas for att anpassa
verksamheten till konkurrenssituationen. En 6kad konkurrens
fran befintliga eller nya aktorer och/eller en forsdmrad forméaga
hos dotterkoncernerna att mota efterfragan pa deras varor och
tjanster och/eller forlust av ett eller flera vdsentliga kundavtal
(se avsnittet ”Legala fragor och 6vrigt information-Visentliga

avtal” nedan), skulle kunna medfora en vasentlig negativ inver-
kan pa respektive dotterkoncerns verksamhet, finansiella stéll-
ning och resultat, vilket kan fa vidsentliga negativa konsekven-
ser for Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till teknologiféréndringar

For att forbli konkurrenskraftiga méaste de olika dotterkoncer-
nerna inom Koncernen fortsitta att lansera nya varor och
tjdnster samt 6ka och forbattra funktionaliteten och egenska-
perna hos existerande produkter. Det finns en risk for att Kon-
cernens olika dotterkoncerner inte kan implementera ny teknik
eller anpassa sitt produktutbud och sin affirsmodell i tid for att
kunna ta till vara férdelarna av ny eller existerande teknik. Varje
sadant misslyckande kan fa en visentlig negativ inverkan pa
relevant dotterkoncerns verksamhet, finansiella stillning och
resultat, vilket i sin tur kan fa en negativ effekt pa Volatis finan-
siella stédllning och resultat.

De kostnader som ér férenade med att f6lja med i produkt-
och teknologiutvecklingen kan vara vasentliga och péaverkas av
faktorer som helt eller delvis ligger utanfor Bolagets kontroll.
Nivén och tidpunkten for framtida rorelsekostnader och kapi-
talbehov kan avvika visentligt frin nuvarande uppskattningar.
Of6rmaéga att finansiera, eller beslut att inte finansiera, dessa
kostnader kan fa en visentlig negativ inverkan pa relevant dot-
terkoncerns verksamhet och resultat, vilket i sin tur kan fa
visentliga negativa effekter pa Volatis finansiella stillning och
resultat.

Variationerivader

Corroventas verksamhet dr starkt klimat- och viderberoende.
Efterfragan pa Corroventas produkter och tjédnster 6kar som en
konsekvens av de 6kade fuktskador som foljer av omfattande
nederbord eller 6versvimningar. Nederbordsméngden varierar
dels mellan olika sdsonger under aret och dels mellan olika ar.
Franvaron av storre nederbérdsméingder och 6versvimningar
kan paverka efterfragan pa Corroventas produkter och tjinster
negativt, vilket skulle paverka dess verksamhet och dess finan-
siella stéllning och resultat.
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Riskfaktorer

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Risker relaterade till férvarv och éverlatelser av bolag

En visentlig del av Volatis strategi dr att expandera genom for-
virv, som antingen kompletterar eller breddar Koncernens
befintliga innehav. Under de senaste fem aren har fem av de sju
befintliga dotterkoncernerna adderats till Koncernen genom
forvarv.

Att genomfora foretagsforviry ér ofta en omfattande och
komplicerad process som aktualiserar visentliga kostnader for
t.ex. finansiering samt finansiella, legala och andra radgivare.
En stor del av sddana kostnader belastar Koncernen dven om
ett forvirv — av olika anledningar — inte fullféljs och Bolaget
inte tillférs nagot vérde.

Foretagsforvirv ar vidare forenade med stora risker i for-
hallande till det forvirvade bolaget. Volati genomfor infor varje
investering, men i varierande utstriackning, en finansiell, legal
och organisatorisk genomgang av malbolaget, men det finns en
risk for att eventuella problem och framtida forluster inte upp-
ticks vid en sddan genomgang. Malbolaget kan drabbas av
exempelvis kundforluster, regulatoriska bekymmer eller ofor-
utsedda utgifter efter forvirvets genomfoérande. Det kan kriva
ytterligare kapitaltillskott fran Volati eller innebéra utebliven
avkastning. Det finns en risk for att Volati inte kan fa erséttning
fran séljaren for sidana kostnader. Saledes kan sddana hindel-
ser ha en negativ effekt bade pa relevant bolags verksambhet,
finansiella stéllning och resultat, men ocksa pa Volatis verksam-
het, finansiella stillning och resultat. Vidare finns det en risk
for att forvintade synergi- eller effektiviseringseffekter uteblir
eller inte realiseras i forviantad utstriackning, vilket skulle kunna
fa negativa effekter pa Koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

I samband med eventuell avyttring lamnar Volati typiskt
sett sedvanliga garantier till forvirvaren med avseende pé det
avyttrade bolagets legala och finansiella stillning samt utveck-
ling. Det finns ddrmed en risk for att Koncernen kan komma
att behova ersétta en forvirvare for kostnader och forluster
som uppkommer i det avyttrade bolaget, vilket skulle kunna ha
viasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella stillning och
resultat.

Finansiell utveckling avseende dotterkoncernernas verksamhet
Framforallt Corroventa, Tornum och Besikta Bilprovning har
investerat visentliga belopp i utveckling av produkter och I'T
system. Om bolagens produkter/tjdnster inte efterfragas eller
annars saknar konkurrenskraft eller om de utvecklingsinveste-
ringar som gjorts inte visar sig ha de funktioner som avsetts sa
kan det foranleda behov av nedskrivningar i dotterkoncerner-
na. Det kan fa en negativ inverkan pa det dotterbolagets verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat, vilket skulle kunna ha
en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

Koncernbolagen gor i varierande utstriackning investering-
ar i materiella anldggningstillgdngar. Om saddana investeringar
inte faller ut enligt plan, exempelvis om en investering sker i en
maskin av visentligt virde och det visar sig att den inte funge-
rar som ténkt eller inte har den kapacitet som var avsedd eller
inte kan utféra de moment som planerats eller att kunderna
inte efterfragar de produkter som den kan producera, sa kan
det fa en negativ inverkan pa det dotterbolagets verksambhet,
finansiella stillning och resultat, vilket skulle kunna ha en
visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stillning.
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Redovisningen av dgandet i dotterkoncernerna i Koncer-
nens balansrikning inkluderar i varierande utstrickning good-
willvirde och andra immateriella tillgdngar. Om dotterkoncer-
nerna inte utvecklas enligt plan sa finns det en risk for att
nuvirdet av det framtida kassaflodet ér ldgre 4n det bokférda
vérdet, vilket skulle kunna féranleda ett behov av nedskrivning
av goodwill eller andra immateriella tillgdngar inom Koncer-
nen. En sddan situation kan ocksa uppsta vid en visentlig
Okning av den tillampliga diskonteringsridntan. Sddana risker
kan fa vésentliga negativa konsekvenser for Koncernens finan-
siella stédllning och resultat.

Férméga att rekrytera och behalla personal

Volati har en organisation av begriansad storlek, dér flera av de
tongivande medarbetarna har ett 4gande i Bolaget och/eller
dess dotterbolag. Volatis framtida framgéngar beror bland
annat pa formagan att kunna behélla och fortsétta motivera
dessa medarbetare samt att kunna rekrytera, behélla och
utveckla andra kvalificerade ledande befattningshavare och
nyckelanstillda. Om nyckelpersoner lamnar Koncernen och
lampliga eftertridare inte kan rekryteras kan detta fi en
visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Decentraliserad organisation
Volati tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket
innebdér att de sju dotterkoncernerna i stor utstrickning ansva-
rar for och driver verksamheten sjilvstindigt. Koncernledning-
en styr, kontrollerar och foljer upp verksamheten i dotterkon-
cernerna framst genom att tillsdtta styrelse och verkstillande
direktorer i dotterbolagen, genom sedvanligt styrelsearbete
samt genom att l0pande f6lja utvecklingen med hjélp av bland
annat procedurer for finansiell rapportering. Koncernledning-
en dr representerad i samtliga dotterbolags styrelser genom
framst Bolagets verkstillande direktor (som &r styrelseordfo-
rande i samtliga dotterbolag) och Bolagets CFO.
Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation som
Volatis staller hoga krav pa finansiell rapportering och uppfolj-
ning. De sju dotterkoncernerna och Bolaget anvinder samma
koncernrapporteringssystem. Det dr styrelsens beddmning att
den decentraliserade organisationsmodellen historiskt sett har
varit till fordel for Koncernen. Det finns emellertid en risk for
att organisationsmodellen visar sig mindre laimpad att méta
eventuella framtida marknadsutmaningar och att Volatis kon-
kurrenskraft och stéllning pd marknaden kan forsvagas som en
foljd ddrav. Det finns vidare en risk for att brister i bolagsstyr-
ningen inom var och en av de sju dotterkoncernerna kan leda
till ofullsténdiga, olonsamma eller felaktiga affarsbeslut. Dessa
risker skulle kunna fa visentliga negativa konsekvenser for
Bolagets verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Del&gda innehav i koncernen

Ett antal dotterkoncerner inom Koncernen ir inte, direkt eller
indirekt, heldgda av Volati, utan en eller flera andra aktiedgare
innehar aktier i varierande omfattning. Volati har i sddana fall
ingatt aktiedgaravtal med minoritetsdgarna, varigenom aktie-
dgarnas inbordes forhéllande regleras. Under vissa omstiandig-
heter kan dessa aktiedgaravtal medfora att Volati inte kan utdva
sddan kontroll éver innehavet som skulle vara 6nskvird for att
t.ex. stédlla om dess verksamhet med anledning av nya mark-
nadsforutséttningar, for att anskaffa nytt kapital eller genomf6-
ra viardeoverforingar. Det finns ddrmed en risk for att relevant



dotterbolags verksamhet, finansiella stéllning och resultat
paverkas negativt héirav, vilket i sin tur kan fa en visentlig nega-
tiv effekt pa Volatis finansiella stillning och resultat.

Vidare kan aktiedgaravtal ibland vara svara att verkstélla.
Det finns ocksa en risk for att en eller flera bestimmelser i de
huvudsakliga aktiedgaravtalen och 6verenskommelserna kan
anses ogiltiga av domstol eller skiljendmnd, vilket skulle kunna
medfora visentligt negativa effekter pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Utdelning frén dotterbolag

Eftersom vissa dotterbolag inom Koncernen ir deldgda
kommer utdelning, eller andra virdedverforingar, fran berérda
bolag att innebéra att del av utdelningen, eller virdedver-
foringen, i proportion till deldgandet 4ven sker till andra 4n
Koncernbolag. Principen i de ingdngna aktiedgaravtalen med
minoritetsdgarna, samt i utdelningspolicy antagen av Volati 2
AB, ér att utdelning endast ska ske i begriansad omfattning.
Ingéngna aktiedgaravtal och antagna policys kan komma att
dndras och minoritetségare kan ockséa krdva minoritetsutdel-
ning i enlighet med aktiebolagslagen. Utdelning fran dotter-
bolag med minoritetsigare innebér att utdelning till andra 4n
Koncernbolag kan komma att ske, varigenom vinstmedel 1am-
nar Koncernen som helhet, vilket kan komma att inverka nega-
tivt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Operationell risk

All operationell verksamhet i Koncernens dotterkoncerner ar
forenad med risken att dsamkas forluster pa grund av bristfalli-
ga rutiner, att oegentligheter och/eller andra interna eller
externa hindelser fororsakar storningar eller skada i verksam-
heten. Brister i den operationella sdkerheten skulle kunna
péverka Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat
visentligt negativt.

Dotterkoncernen Besikta Bilprovning dr verksam inom
besiktningsbranschen. For att bedriva bilbesiktning pa den
svenska marknaden krévs ackreditering for fordonsbesiktning
av Swedac. For ackreditering stélls hoga krav pa det bolag som
Onskar bedriva fordonsinspektioner och Swedac genomfor
regelbundet oberoende granskning av kompetens och arbets-
rutiner hos de besiktningsforetag som ar ackrediterade. En
operationell brist hos Besikta Bilprovning kan leda till att ack-
rediteringen inte kommer att kunna bibehallas pa en eller flera
av Besikta Bilprovnings besiktningsstationer. Sddana risker kan
fa visentliga negativa konsekvenser for Bolagets verksambhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tvister

Koncernen ér inte inblandad i ndgon tvist som haft eller skulle
kunna fa en visentlig inverkan pa Bolagets eller Koncernens
finansiella stéllning eller l6nsamhet. Det foreligger risk for att
Koncernen blir inblandad i tvister i framtiden. Utgéngen av
sddana potentiella tvister kan komma att védsentligt negativt
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Strukturforéndringar och geografisk expansion

Volati bedriver ett kontinuerligt arbete med att se 6ver och
effektivisera strukturen och produktiviteten i dotterkoncerner-
na. Volati har historiskt genomfort ett antal strukturatgirder
samt expanderat geografiskt for att stdrka relevant dotterkon-
cerns marknadsposition och konkurrenskraft. Eventuella fram-
tida fordndringar, som exempelvis nedldggningar och uppstar-

Riskfaktorer

ter av produktionsanlidggningar, kan innebéra att relationen till
anstéllda, leverantorer och kunder forsdmras samt att oforut-
sedda problem i omstéllningen eller uppehall i produktionen
kan medf6ra att processen férdyras. Det finns ddrmed en risk
for att den bedémda fordelen med en strukturatgird eller geo-
grafisk expansion inte realiseras, vilket kan komma att inverka
vésentligt negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning
och resultat.

Det finns 4ven en risk for att Volatis konkurrenter eller
kunder initierar eller dr del av storre strukturférandringar, dar
ett eller flera bolag gar samman och bildar storre enheter.
Sadana storre enheter har typiskt sett battre tillgang till finan-
siering samt storre finansiella, tekniska, marknadsforings- och
personalresurser. Konkurrenterna till Volatis dotterkoncerner
kan déirigenom stérka sina respektive marknadspositioner pa
Koncernens bekostnad. For det fall storre strukturférandring-
ar intréffar bland kunderna till Koncernen finns det risk for att
Volatis dotterkoncerner kan komma att pressas att sdnka pri-
serna, med sdnkta marginaler som f6ljd. Det finns ddrmed en
risk for att strukturférandringar bland konkurrenterna och
kunderna till dotterkoncernerna kan leda till vdsentligt negati-
va effekter for Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Leverantorsrisker

For att kunna tillverka, sélja och leverera varor och tjénster ar
dotterkoncernerna beroende av externa leverantorers dverens-
komna tillgénglighet, produktionskapacitet, kvalitetssdkring
och leveranser. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser
fran leverantdrer av olika slag kan innebéra att en dotterkon-
cerns leveranser i sin tur forsenas eller maste avbrytas eller blir
bristfilliga eller felaktiga. Det kan paverka dotterkoncernens,
och i férlingningen Bolagets, verksamhet och dess finansiella
stillning och resultat negativt.

Om en leverantor skulle fa leveransproblem, sa ar det vis-
serligen Koncernens bedomning att samtliga leverantdrer i sig
ar ersittningsbara, men att det kan ta tid att hitta alternativa
leverantorer. Leveransproblem skulle saledes riskera att leda
till stérningar for berdérd dotterkoncern, vilket sannolikt skulle
péaverka dotterkoncernens, och i férlingningen Bolagets, verk-
samhet och dess finansiella stéllning och resultat.

Renomméférsémring

Gott renommé dr centralt for Koncernen och dess verksamhet
och intjaningsformaga. Om Volati eller ndgon dotterkoncern,
néigon av dess ledande befattningshavare eller styrelseledamo-
ter vidtar nagon atgird som star i konflikt med de virden som
Volati representerar eller om nagon dotterkoncerns tjinster
eller produkter inte lever upp till marknadens forviantningar
riskerar saval Volatis som berdrd dotterkoncerns renommé att
skadas.

Det hinder ocksa att dotterkoncernerna samarbetar med
externa aktorer kring kunderbjudanden. Om sadan extern
aktor misskoter sig i samband med ett sddant samarbete eller
av nagon anledning misslyckas att leverera en forvéntad eller
avtalad tjinst eller produkt till dotterkoncernens kunder i sam-
band med ett sddant erbjudande sd kan dotterkoncernens
renommeé skadas.

Renomméforsdmringar kan medfora negativ inverkan pa
dotterkoncernens, och i forlingningen Bolagets, verksamhet
och dess finansiella stillning och resultat.
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Riskfaktorer

Miljérisk

Koncernen 4ger ett antal fastigheter och det ér inte ovanligt att
fastigheter ingér nidr Koncernen genomfor forvirv. Detta med-
for en risk for att fororenade fastigheter dr eller kommer i
Koncernens dgo. Utdver Ettikettoprintcom som bedriver
anmiélningspliktig miljofarlig verksamhet sd bedriver Koncer-
nen dessutom verksamhet, som visserligen inte utgér anmal-
nings- eller tillstandspliktig miljofarlig verksamhet enligt miljo-
balken, men som trots det skulle kunna leda till féroreningar.
D3 Ettikettoprintcoms anldggning i Malmo hanterar brand-
farliga varor som kan anténdas vid felaktig hantering foreligger
dven brand-, explosions- och hélsorisker.

Enligt miljobalken har den som har bedrivit en verksamhet
som har bidragit till férorening ett ansvar for avhjdlpande. Om
inte verksamhetsutdvaren kan utfora eller bekosta avhjilpande
av en fororenad fastighet dr den som forvirvat fastigheten, och
som vid forvarvet kint till eller da borde ha upptéckt foro-
reningarna, ansvarig.

Det innebdr att krav, under vissa forutséttningar, kan riktas
mot Koncernen fér marksanering eller avhjilpande avseende
forekomst eller misstanke om férorening i mark, vattenomra-
den eller grundvatten. Befintliga eller tidigare bedrivna verk-
samheter pa fastigheterna skulle sdledes kunna féranleda
miljorisker som skulle kunna paverka Koncernen negativt. Om
Koncernen skulle dldggas att bekosta marksanering eller
avhjilpande skulle detta kunna ha en negativ effekt pa Bolagets
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

REGULATORISKA RISKER

Konkurrensréttsliga fragor

I den utstriackning Koncernen agerar i strid med tillimpliga
konkurrensbestimmelser kan det leda till avgifter och andra
sanktioner for inblandade parter, exempelvis i det fall en
dotterkoncern i nagot sammanhang anses ha en dominerande
stillning och missbrukar densamma eller ha ingatt ett olovligt
konkurrensbegriansande samarbete.

I samband med forvirv och eventuella avyttringar genom-
for Bolaget sjilv, tillsammans med motparter och respektive
parters radgivare, konkurrensrattsliga, och andra dgarfordnd-
ringsrelaterade, analyser och anmaélningar till de konkurrens-
myndigheter, och andra myndigheter, som beddms relevanta.
Om en sadan analys brister eller konkurrensmyndighet, eller
annan myndighet, ifrdgasitter transaktioner, analyser och/eller
anmaélningar, kan det leda till avgifter for inblandade parter
samt, i sdrskilda fall, att genomf6rda transaktioner bedoms
som ogiltiga.

Utgangen av savil konkurrensrittsliga som andra forfaran-
den kan ha visentligt negativa konsekvenser for Bolagets verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Skatterelaterade risker

Volati bedriver sin verksamhet genom rérelsedrivande dotter-
bolag i ett antal linder. Verksamheten bedrivs i enlighet med
hurVolati tolkar géllande skattelagstiftning, skatteavtal och
krav fran berorda skattemyndigheter. Vidare kan de berérda
lindernas skattemyndigheter géra bedémningar och fatta
beslut som avviker frén Volatis forstaelse eller tolkning av de
ovan nidmnda lagarna, avtalen och reglerna. Volati ér, fran tid
till annan, foremal for skattegranskningar och det finns en risk
att skatterevisioner eller granskningar kan resultera i att ytterli-
gare skatter ska betalas av ndgot bolag i Koncernen, sérskilt
med hénsyn till dess finansiering, koncerninterna tillhandahal-
lande samt hur verksamhet historiskt bedrivits i utlandet innan
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Volati 6vertog dgandet. Detta kan ha en negativ paverkan pa
Volatis finansiella stillning och nettoresultat.

Ett av Volatis dotterbolag har varit foremal for en skatte-
process som avgjordes till nackdel for bolaget. Om relevant
skattemyndighet till f5ljd av domen klandrar bolagets inkomst-
deklarationer kan bolagets forfallna skatteskuld som en konse-
kvens dédrav 6ka med upp till cirka 16 Mkr exklusive rinta,
vilket kan ha en visentlig negativ paverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stillning och nettoresultat.

Férandrade skatteregler

Foretagsskattekommittén ldimnade den 12 juni 2014 forslag
till nya regler for bolagsbeskattning genom slopade rénte-
avdrag i kombination med ett finansieringsavdrag. I forslaget
likstélls eget och ladnat kapital skattemassigt genom att avdrag
for negativt finansnetto (déribland réntekostnader) avskaffas
samt att ett schablonmaissigt avdrag infors, vilket uppgar till
25 procent av foretagets skattemassiga resultat. Kommittén
har dven presenterat ett alternativt forslag som innebér att viss
del av negativt rdntenetto far dras av (motsvarande 20 procent
av EBIT). Enligt det alternativa forslaget s ska dven nuvaran-
de rdnteavdragsbegriansningsregler som géller for foretag i
intressegemenskap behallas.

Regeringen har mot bakgrund av omfattande remisskritik
meddelat att forslaget kréver fortsatt analys och omarbetning.
Det ér darfor osdkert hur den slutliga utformningen av regler-
na kommer att se ut. De nya reglerna forvintas trida i kraft
tidigast den 1 januari 2017. Forslaget skulle beroende pa
Volatis vid sadan tidpunkt befintliga kapitalstruktur, vid ett
inférande, kunna fa negativ inverkan pa Koncernens verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

Ovriga forandringar i regelverken som styr bolagsskatt och
Ovriga skatter och avgifter, kan ocksa paverka forutsittningar-
na for Koncernens verksamhet och séledes paverka resultatet.
Sadana beslut eller férandringar, eventuellt med retroaktiv
verkan, kan i betydande utstrackning paverka Koncernens
resultat och finansiella stillning negativt.

Féréndrade redovisningsregler

Volatis verksamhet paverkas av de redovisningsregler som fran
tid till annan tillimpas i Sverige, inklusive exempelvis IFRS
och andra internationella redovisningsregler. Det innebdr att
Koncernens redovisning, finansiella rapportering och interna
kontroll i framtiden kan komma att paverkas av och behéva
anpassas till fordndrade redovisningsregler eller en forédndrad
tillimpning av sddana redovisningsregler. Detta kan medf6ra
osdkerhet kring Koncernens redovisning, finansiella rapporte-
ring och interna kontroll och skulle kunna paverka Bolagets
redovisade resultat, balansridkning och egna kapital vilket
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
sambhet, resultat och finansiella stéllning.

Beroende av lagar, tillstdnd och beslut

Ett begrinsat antal av Koncernens dotterkoncerner bedriver
verksamhet som star under olika myndigheters tillsyn, t.ex.
Besikta Bilprovning och NaturaMed Pharma.

Verksamheten inom Koncernen bedrivs per dagen for det-
ta Prospekt, savitt styrelsen for Volati kédnner till, i enlighet med
géllande lagar, regler och administrativa krav och foreskrifter.
Koncernen innehar alla erforderliga tillstand for verksam-
hetens bedrivande. Om Koncernens tolkning av géllande
regelverk visar sig vara felaktig, eller om Bolaget bryter mot
géllande regelverk pé grund av brister i verksamheten eller pa



grund av férdndringar i regelverket, vilket ibland kan ske med
kort varsel, finns det en risk for att Koncernens befintliga till-
stand dras in, begrénsas eller inte fornyas, vilket skulle kunna
medfora att Koncernen pafors boter, eller andra administrativa
sanktioner, och negativ publicitet, viket i sin tur kan medféra
att Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat
paverkas visentligen negativt.

Volatis verksambhet, i synnerhet inom dotterkoncernerna
Tornum och Corroventa, bedrivs i ett flertal olika jurisdiktio-
ner (inklusive Ryssland och Ukraina, savitt avser Tornum) och
ir diarmed foremal for de lokala regler och lagar som giller
inom respektive jurisdiktion savil som 6vergripande interna-
tionella regler. Sker férdndringar i regelverk, framforallt savitt
avser tull- och exportreglering, andra handelshinder sdsom
pris- och valutakontroller samt 6vriga offentliga riktlinjer i de
ldnder dér bolagen ér verksamma eller om sddana bolag inte
bedoms uppfylla gillande krav enligt sddana regelverk, kan det
komma att negativt paverka respektive dotterkoncerns verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat, vilket dven kan fa
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Andrade legala férutsattningar
Koncernens verksamhet regleras av lagar, regler och férord-
ningar pa bade nationell niva och pa EU-niva.

NaturaMed Pharma erbjuder naturldkemedel, vixtbasera-
de ldkemedel och kosttillskott genom distansférsiljning och
e-handel. Det ér produkter som till sin natur ar foremal for
omfattande lagstiftning, bland annat avseende produktmairk-
ning, effekt-/hédlsopastdenden samt produktinnehall. Vidare
bygger NaturaMed Pharmas affirsmodell pa distansférsiljning
och e-handel, vilket gor att bolaget paverkas av forandrade
regler (exempelvis i personuppgiftslagen) eller marknadsten-
denser (exempelvis att kundunderlaget minskar som en foljd
av kraftig anslutning till det sa kallade NIX-registret) pa dessa
omraden.

Exempelvis verkar Besikta Bilprovning pa en avreglerad
marknad och regelféridndringar eller nyreglering av den svens-
ka fordonsprovningsverksamheten skulle kunna fa en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning. Vidare ir efterfragan pa Besikta Bilprovnings produk-
ter och tjédnster till viss del beroende av en fortsatt politisk vilja
att utfora miljo- och sdkerhetskontroller av fordon. Det finns
risk for att denna vilja av en eller annan orsak fordndras till
foljd av exempelvis nya EU-direktiv eller dndringar i svenska
lagar och regler, vilket skulle kunna ha en visentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
téllning.

Ytterligare lagar, direktiv och forordningar, eller nya tolk-
ningar av dessa, som berdr Volatis verksamhet kan komma att
inforas fran tid till annan vilket skulle kunna medféra bland
annat 6kade administrativa kostnader for Koncernen vilket
slutligen péaverkar aktiedigarnas avkastning eller att Koncernen
ar tvungen att gora fordndringar i Koncernens legala struktur
eller att ett tjinste- eller produkterbjudande maste dndras eller
utgé. Det skulle kunna medfora 6kade kostnader eller andra
of6rdelaktiga konsekvenser, som exempelvis forsdmrad skatte-
situation eller minskade forsdljningsintikter, for Bolaget eller
dess aktiedgare. Sddana risker kan fi negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Riskfaktorer

Politiska risker

Koncernens verksamhet dr foremal for allménna politiska och
samhaéllsrelaterade risker i de ldnder dér verksamheten bedrivs
(huvudsakligen Sverige), bland annat bestaende i potentiella
statliga interventioner och regleringar eller potentiell inflation
eller deflation.

Mot bakgrund av de turbulenta férhallandena mellan
Ukraina, Ryssland och EU, foreligger politiska och samhills-
relaterade risker (och dirtill relaterade finansiella risker) av-
seende bland annat Tornums verksamhet i Ukraina och Ryss-
land. Fortsatta och ytterligare spanningar mellan Ryssland och
andra linder kan fa betydande politiska konsekvenser t.ex. i
form av ytterligare sanktioner (ekonomiska eller andra sank-
tioner) utfardade av EU, USA, Ryssland eller ndgot annat land
eller att Ryssland, sdsom svar pa sanktioner eller annat,
genomfor dtgirder mot utldndska investerare och foretag.
Séadana politiska konsekvenser &r svara att forutse och kan 1
forlangningen inverka negativt pa Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Produktansvar och produktaterkallande samt projektansvar
Vissa av dotterkoncernerna tillverkar produkter som, vid fel-
aktig hantering, kan orsaka person- och materiella skador hos
kunderna. T.ex. sdljer Kellfri maskiner, vagnar, traktorer och
tillbehor for lant- och skogsbruk och NaturaMed Pharma
séljer kosttillskott, vixtbaserade ldkemedel och hélsoproduk-
ter. Vad avser Ettikettoprintcoms produkter och tjénster sa
skulle ett fel kunna fa betydande foljdverkan pa grund av den
omfattande spridningen av de produkter som Ettikettoprint-
coms ettiketter ingar i (exempelvis konsumentprodukter).
Dotterkoncernerna kan dairmed komma att exponeras for
produktansvar och krav pa produktaterkallande for det fall att
anvindning av relevant bolags produkter orsakar, uppges
orsaka eller befaras kunna orsaka skador pa person eller mate-
rial. Volati har inte nagon kontroll 6ver hur produkterna
faktiskt anvinds, och slutkunderna kan komma att anvinda
produkterna pa ett sdtt som orsakar person- eller materiella
skador. Det finns en risk for att felaktigheter i Koncernens
produkter eller felaktigt anvidndande av produkterna kan leda
till produktansvar som i sin tur kan leda till betydande finan-
siella ataganden samt negativ publicitet, vilket kan medfora
negativa effekter pa Bolagets finansiella stillning och resultat.
Volati innehar visserligen sedvanlig ansvars- och produktan-
svarsforsikring, men det finns en risk for att det skydd som
Volati erhéller genom forsékringarna ér begréinsat pa grund av
t.ex. beloppsbegriansningar och krav pa betalning av sjalvrisk.

Tornum (samt i viss man Ettikettoprintcom) levererar pro-
jekt, vilket innebdr ett projektansvar. Bolagen levererar enligt
for branschen sedvanliga standardvillkor, vilket kan vara for-
knippat med ett leverantorsansvar. Med saddant projektansvar
foljer ett ansvar for helheten — dven de delar som levereras av
annan dn dotterkoncernen. Ifall ett sadant projekt inte slutfors,
kan saledes dotterkoncernen finnas ansvarig dértill, vilket kan
fa negativa konsekvenser for Koncernens verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Immateriella rattigheter

Dotterkoncernernas immateriella réttigheter bestér av registre-
rade patent och patentansdkningar, registrerade varumérken
och varumaérkesansokningar, registrerade monster samt
doménnamn. Koncernens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell rittighet. Det finns
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Riskfaktorer

dock en risk for att konkurrenter, pa olika vis, kan ifragasatta
eller kringga Koncernens immaterialrittsliga skydd, vilket
skulle kunna paverka verksamheten i Koncernen eller relevant
dotterkoncern negativt.

Enligt Bolagets uppfattning gér Koncernen inte intrang i
nagon tredje mans immateriella réattigheter. Trots detta finns
det en risk for att Volati framgent, exempelvis till f6ljd av lanse-
ring av nya produkter eller i samband med etablering pa nya
geografiska marknader, skulle kunna komma att gora, eller
anklagas for att gora, intrang i tredje mans immateriella réttig-
heter. Volati kan i sddana fall bli indraget i tvister kring de im-
materiella rattigheterna. Detsamma géller da tredje man skulle
kunna komma att géra, eller anklagas for att gora, intrang i
Volatis immateriella rattigheter. Det dr ofta svart att forutse
utfallet i sddana tvister, och kostnaderna kan — dven vid for
Volati fordelaktigt utfall — bli betydande samt stora personella
resurser kan behdva avsittas till processen. For det fall Volatis
skydd for dess immateriella rattigheter inte ar tillrdckligt eller
om Volati gor intrang i tredje mans immateriella réttigheter,
eller om tredje man gor intrang i Volatis immateriella rattighe-
ter, kan detta komma att paverka Bolagets verksamhet, finan-
siella stédllning och resultat negativt.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisker

Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en motpart
inte kan infria sina finansiella dtaganden gentemot Koncernen.
Om dessa motparter inte kan uppfylla sina finansiella dtagan-
den gentemot Koncernen kan det fa en negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att Bolaget inte kan infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostna-
den for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevirt. Volatis till-
géngliga likviditet uppgick per den 31 mars 2015 till

132,1 Mkr. Dérutéver har Volati (per den 31 mars 2015) out-
nyttjade lanel6ften om totalt 80 Mkr samt en outnyttjad andel
av kontokredit om 145 Mkr. Om Bolagets finansieringskéllor
visar sig inte vara tillrickliga kan detta fi en visentligt negativ
péaverkan péa Bolagets verksambhet, finansiella stillning och
resultat.

Refinansieringsrisk och finansiella dtaganden i kreditavtal

Volati dr beroende av att erhélla finansiering via kreditgivare.
Bolagets finansieringsbehov omfattar savil den 16pande verk-
samheten som beredskap for eventuella framtida investeringar.
Tillgangen pa finansiering paverkas bland annat av faktorer
som den generella tillgdngen pa riskvilligt kapital och Koncer-
nens kreditviardighet.

Volati Treasury AB ingick i november 2014 ett kreditavtal
med Nordea Bank AB (publ) om en kreditfacilitet om 1,1 mil-
jarder kronor, varav 200 Mkr ér en kontokredit kopplad till
Koncernens cash pool, 400 Mkr ir langfristiga lan som inte
amorteras och 500 Mkr ir ett langfristigt lan som amorteras
kvartalsvis med lika belopp med boérjan fran den 30 juni 2015.
Det utestdende ldnebeloppet per 31 mars 2015 var 875 Mkr.
Kreditfaciliteten l6per till den 31 mars 2020. Avtalet innehéller
sedvanliga finansiella dtaganden avseende finansiella nyckeltal,
information och andra ataganden. Avtalet innehaller ocksa
sedvanliga uppséigningsgrunder.

Volati Treasury AB har den 30 april 2015 ingatt ett avtal
om #ndring av kreditavtalet med Nordea innebdrande att det
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amorterande lanet om 500 Mkr gors om till en revolverande
kreditfacilitet om 500 Mkr. Andringsavtalet véntas trida i kraft
den 30 juni 2015. Volati bedomer att Bolaget omedelbart efter
att dndringsavtalet tritt i kraft kommer att ha ett outnyttjat
kreditutrymme hos Nordea om cirka 648 Mkr.

Volati bedomer att Koncernen, med beaktande av befint-
ligt rorelsekapital och ovan ndmnda kreditavtal, har en god
finansiell stillning. Om Koncernens utveckling avviker fran
den befintliga strategiska inriktningen kan det dock uppsté en
situation ddr Bolaget maste anskaffa nytt kapital. Om Volati i
en sadan situation misslyckas med att anskaffa tillrackligt nytt
kapital pa gynnsamma villkor, eller 6verhuvudtaget, kan det fa
negativ inverkan pa Bolagets 16pande verksamhet och dess
mojligheter att fullgéra sina finansiella ataganden, vilket kan fa
en visentlig negativ inverkan pa Volatis resultat och finansiella
stillning.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att fordndringar i rdnteldget paver-
kar Volatis rantekostnader. Pa lidngre sikt far fordndringar i ran-
tan en visentlig paverkan pa Volatis resultat och kassaflode.
Koncernens totala rintekostnader uppgick for rakenskapsaret
2014 till 67 Mkr och den genomsnittliga rdntenivan péa bank-
lan per den 31 december 2014 uppgick till 3 procent. Om de
radande riantenivaerna skulle fordndras och/eller Bolaget miss-
lyckas med att betala réntor i framtiden kan Bolagets verksam-
het, finansiella stillning och resultat sdledes paverkas negativt.

Risk relaterad till valutarisk

Valutakursrisk bestar i att valutakursforandringar har en péver-
kan pa Bolagets resultat och uppstar i anslutning till att trans-
aktioner sker i utlindsk valuta, vilka uppkommer da Koncer-
nen gor inkop respektive har férsiljning i utlindsk valuta, samt
att tillgdngar och skulder innehas i utlindsk valuta. Vid konso-
lidering av utldndska dotterbolag sker omréikning fran respekti-
ve lands valuta till svenska kronor, vilket kan ge negativa effek-
ter pa Koncernens finansiella stillning. En stor mangd inkép
sker fran leverantorer i linder med annan valuta, samtidigt
som manga forséiljningar sker till kunder i annan valuta. Fram-
tida valutasvingningar kan déarfor medfora negativ paverkan pa
Volatis resultat och finansiella stillning.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH
BOLAGETS AKTIER

Beroende av andra bolag inom koncernen

Volatis resultat paverkas till stor del av dotterkoncernernas
resultat. Faktorer som kan ha negativ paverkan pa dotterkon-
cernernas verksamhet, resultat och finansiella stéllning skulle
saledes dven kunna paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stédllning negativt. Den framtida utvecklingen i
dotterkoncernerna och/eller fordndrade omvérldsfaktorer kan
fa visentlig negativ paverkan pé dotterkoncernernas verksam-
het, resultat och finansiella stillning, vilket kan fa en vésentlig
negativ inverkan pa Volatis resultat och finansiella stdllning och
ddrmed den radande marknadskursen for Preferensaktierna.

Oférutsebara framtida aktiekurser

Aktiedgande dr oundvikligen forenat med risk och risktagande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att 6ka och
minska i virde finns en risk for att en investerare inte kommer
fa tillbaka vad denne investerat. Kursen pa Bolagets Preferens-
aktier kan komma att sjunka under teckningskursen, varfor
den som véljer att teckna Preferensaktier i Erbjudandet foljakt-



ligen kan komma att géra en forlust vid en senare forséljning av
sddana Preferensaktier. Fore Erbjudandet fanns det ingen
offentlig marknad f6r Bolagets Preferensaktier. Det finns sale-
des en risk for att en aktiv handel med Preferensaktierna inte
kommer att utvecklas samt att teckningskursen inte kommer
att vara representativ for marknadskursen for Volatis Preferens-
aktier efter noteringen av Preferensaktierna pa Nasdaq First
North Premier. Utvecklingen av aktiekursen kommer att vara
beroende av en rad faktorer, varav vissa dr bolagsspecifika och
andra dr knutna till aktiemarknaden eller det allminna rintelé-
get som helhet. Dessa faktorer kan 6ka aktiekursens volatilitet.
Om likviditeten ér lag kan det innebéra svarigheter for aktie-
dgare att fordndra sitt innehav samt att fluktuationer i Prefe-
rensaktiernas pris kan komma att forstérkas. Det ér inte moj-
ligt f6r Volati att kontrollera alla de faktorer som kan komma
att paverka dess aktiekurs varfor varje investeringsbeslut i
Erbjudandet bor foregés av en noggrann analys.

Framtida férsaljningar och emissioner av bolagets
preferensaktier

Bolagets huvudéigare Karl Perlhagen har atagit sig gentemot
Nordea att, under en period om 180 dagar fran forsta dag for
handel med Bolagets Preferensaktier pa Nasdaq First North
Premier, inte minska sitt innehav av Preferensaktier i Volati.
Nordea kan dock enligt eget gottfinnande efterge detta atagande.

Vidare har Bolaget atagit sig gentemot Nordea att under
en period om nittio dagar fran férsta handelsdagen pa Nasdaq
First North Premier inte 6ka aktiekapitalet genom emission av
Preferensaktier eller andra med Preferensaktier liknande finan-
siella instrument. Nordea kan dock enligt eget gottfinnande
efterge detta atagande. Sadan eftergift kan sérskilt komma att
bli aktuell i samband med tillkommande forvirv dar Preferens-
aktier direkt eller indirekt utgér en del av forvarvslikviden.

Om Nordea efterger nidgot av ovanstdende dtaganden eller
om atagandena har 16pt ut, sa kan forsiljning av stora méngder
eller nyemission av Bolagets Preferensaktier savil under som
efter utgangen av aktuell lock up-period potentiellt kunna fa en
negativ inverkan pa Preferensaktiens marknadsvérde.

Aktiedgare med betydande inflytande

Efter Erbjudandets genomférande kommer Karl Perlhagen
och Patrik Wahlén att 4ga och kontrollera cirka 83,4 respektive
cirka 14,3 procent av aktierna och cirka 85,1 respektive cirka
14,7 procent av rosterna i Bolaget under forutséttning att
samtliga Preferensaktier under Erbjudandet samt i den riktade
emission till Bolagets huvudégare tecknas (se avsnittet ”Inbju-
dan till teckning av Preferensaktier i Volati AB (publ)”). Karl
Perlhagen och Patrik Wahlén kommer dérfor, dven efter
Erbjudandets genomf6rande, att ha ett betydande inflytande
over Bolaget. Karl Perlhagens och/eller Patrik Wahléns intres-
sen kan komma att skilja sig fran Gvriga aktiedgares intressen
och detta inflytande kan da ha en visentligt negativ paverkan
pé Preferensaktiens marknadsvérde.

Eftersom Karl Perlhagen och Patrik Wahlén kontrollerar
Volati och bada ir verksamma inom Koncernen, kan framtida
meningsskiljaktigheter eller samarbetsproblem mellan dem
béda fa betydande effekt pa Bolaget och dess verksamhet. Karl
Perlhagen och Patrik Wahlén har inte ingétt nigot aktiedgar-
avtal avseende aktierna i Volati AB.

Foriandrade skatteregler, fraimst de sa kallade 3:12-reg-
lerna, kan ocksé innebdra att skattesituationen for Bolagets
huvudégare eller minoritetsdgare inom Koncernen férdndras,
vilket kan medfora att Bolagets huvudégare eller minoritets-

Riskfaktorer

dgare inom Koncernen kan komma att fororda forédndringar
avseende verksamheten och hur vinstmedel disponeras. Det
skulle kunna ha en visentligt negativ paverkan pa Preferens-
aktiens marknadsvérde.

Nyemission av ytterligare aktier

Bolaget kan i framtiden komma att nyemittera ytterligare
aktier eller virdepapper som kan omvandlas till aktier. Sadana
emissioner kan paverka priset pa Bolagets Preferensaktier pa
ett viasentligt negativt sétt och kan medfora att vinsten per aktie
och substansvirdet per aktie minskar. Enligt aktiebolagslagen
har aktiedgare foretradesritt att teckna nya aktier pro rata i for-
hallande till sitt nuvarande aktieinnehav (med undantag for
aktier som ska betalas med apportegendom) savida inte
bolagsstimman beslutar annat. Enligt aktiebolagslagen maste
ett beslut om att franga befintliga aktiedgares foretradesraitt
bitrddas av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid bolags-
stimman. Nyemissioner kan komma att ske med avvikelse fran
befintliga aktiedgares foretradesritt till de nya aktierna, sdsom
t.ex. vid framtida forvirv eller aktierelaterade incitaments-
program. Detta kan leda till att de nuvarande aktiedgarnas
innehav spéds ut. Vidare kan mojligheterna for framtida
utldndska aktiedgare i Bolaget bosatta, eller med adress, i vissa
jurisdiktioner utanf6r Sverige att utnyttja sddan foretradesratt
till nya aktier vara begrénsade, savida inte registreringsatgar-
der, eller motsvarande, vidtas eller ndgot undantag fran kravet
pé sddana atgérder dr for handen.

Finansieringsarrangemang
Bolaget kan i framtiden komma att ta upp ny finansiering i
form av obligationslan, andra preferensaktier eller uppta nya
lan fran aktiedgare, eller nyemittera sddana virdepapper som
kan omvand]as till aktier, som kan komma att inneha en priori-
terad ratt till Koncernens kassafloden eller vinstmedel framfor
Preferensaktierna. Detta kan komma att ske i samband med en
fordndring av Koncernens kapitalstruktur, vilket bland annat
kan foranledas av fordndrade skatteregler. Detta skulle kunna
ha en negativ paverkan pa Preferensaktiens marknadsvérde.
Koncernen samordnar stora delar av sina finansiella resur-
ser for koncernens allméinna bista, bland annat genom ett s&
kallat cash pool-arrangemang, pantsittning av aktier i sam-
band med finansieringsarrangemang med Nordea samt intern-
lan. Aven om Bolagets uppfattning &r att transaktioner bolagen
emellan i allménhet och inom cash pool-arrangemanget i syn-
nerhet sker pa armlidngds avstand, s& kan sddana transaktioner
och cash pool-arrangemanget medfora att ndgot bolag miss-
gynnas (inklusive att bolag som inte dr direkt eller indirekt hel-
dgda av Volati gynnas framfor bolag vilka ér direkt eller indirekt
heldgda av Volati). Det skulle kunna ha en vasentligt negativ
péverkan pé Preferensaktiens marknadsvérde.

Andelsbyte

Bolaget kan i framtiden genomf6ra riktade nyemissioner med
bestimmelse om apport till ndgon eller nagra av de befintliga
minoritetsdgarna i Koncernens dotterbolag. Syftet skulle vara
att hdrigenom dstadkomma andelsbyten varigenom minori-
tetsdgaren istéllet blir aktiedgare i moderbolaget Volati AB i
utbyte mot deras aktier i dotterbolaget ifraga. Sidana andels-
byten innebér en utspddning av befintliga aktiedgare i Volati
AB. I praktiken kompenseras sddan utspadning av den 6kade
tillgdngsmassa som tillfors Volati i och med apportemissionen.
For att rikna ut antalet aktier i Volati som apportegendomen
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Riskfaktorer

ska berittiga till krdvs dock en relativviardering av 6vriga
Koncernen. Ett andelsbyte innehaller saledes ett visst matt av
relativa bedomningar och en enskild aktiedgare kan asétta den
apporterade egendomen, eller aktierna i Bolaget, ett annat
virde dn vad var och en av bolagsstimman i Volati, styrelsen i
Volati och/eller minoritetsdgaren gor. Detta skulle kunna ha en
negativ paverkan pa Preferensaktiens marknadsvérde.

Framtida utdelning pa Preferensaktierna

Enligt Volatis bolagsordning har Preferensaktierna foretrade
till utdelning framfér Stamaktierna. Enligt svensk lag beslutar
bolagsstimman om utdelning med enkel majoritet, varvid
dgare till Preferensaktier har begrinsat inflytande da varje
Preferensaktier beréttigar till en tiondels rost samtidigt som
varje Stamaktie beréttigar till en rost. Om samtliga Preferens-
aktier tecknas kommer de motsvara en rostandel om
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0,23 procent. Stamaktiedgare har inte heller forbundit sig att
rosta for utdelningar. Det finns dérfor en risk att Volatis bolags-
stdimma inte beslutar om utdelning pa Preferensaktierna.
Vidare far utdelning endast ske om det finns utdelningsbara
medel hos Volati och under férutséttning att sddant beslut
framstar som forsvarligt med hénsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget
kapital samt Volatis konsolideringsbehov, likviditet och finan-
siella stéllning. Framtida utdelningar och storleken pa utdel-
ningar dr dérfor i stor utstrickning bland annat beroende av
Volatis framtida verksamhet och resultat. Det finns manga
riskfaktorer som kan komma att paverka Volatis framtida verk-
samhet negativt och det kan inte garanteras att Bolaget kom-
mer att kunna prestera resultat som mojliggér utdelning pa
Preferensaktierna i framtiden.



Inbjudan till teckning av preferensaktier i Volati AB (publ)

Inbjudan till teckning av
preferensaktier 1 Volati AB (publ)

Styrelsen for Volati har, i syfte att frimja Bolagets fortsatta utveckling och tillvéxt, beslutat att verka for en kapital-
anskaffning om hogst 650 Mkr, varav hogst 500 Mkr utgors av ett emissionserbjudande till allmédnheten i Sverige
och institutionella investerare och hogst 150 Mkr utgors av en riktad emission till Bolagets huvudégare. Vidare har
styrelsen for Volati ans6kt om upptagande om handel av Bolagets Preferensaktier pd Nasdaq First North Premier.

Hirmed inbjuds investerare att teckna hogst 4 716 981 nyemitterade Preferensaktier i Volati i enlighet med
villkoren i detta prospekt ("Erbjudandet”). De nyemitterade Preferensaktierna i Erbjudandet motsvarar cirka
2,3 procent av aktierna och cirka 0,2 procent av rosterna i Bolaget raknat efter full anslutning till Erbjudandet.

Preferensaktierna emitteras till en teckningskurs om 106 kronor per Preferensaktie. Teckningskursen i
Erbjudandet har faststéllts av Bolagets styrelse, i samrad med Nordea, baserat pad bedomt investeringsintresse fran
institutionella investerare.

Styrelsen for Volati avser att, med st6d av bemyndigande fran arsstimman den 12 mars 2015, besluta om en
Okning av aktiekapitalet om hogst cirka 118 000 kronor genom nyemission av hogst 4 716 981 Preferensaktier.
Genom nyemissionen kommer Volati att tillforas kapital om och hogst cirka 500 Mkr fore emissionskostnader. Rétt
att teckna de nyemitterade Preferensaktierna ska tillkomma allméinheten i Sverige, inklusive anstéllda i Volati, samt
institutionella investerare i Sverige och internationellt.

Diérutdver har det foreslagits att den extra bolagsstimman den 28 maj 2015 beslutar om en 6kning av aktie-
kapitalet om hogst cirka 35 400 kronor genom en nyemission av hogst 1 415 094 Preferensaktier (till en tecknings-
kurs motsvarande den i Erbjudandet). Den foreslagna emissionen ar riktad till Bolagets huvudigare, Karl Perlhagen,
som ocksa har atagit sig gentemot Bolaget att teckna hela emissionsbeloppet, under forutsittning att Erbjudandet
fullfoljs.

Forutsatt full anslutning till Erbjudandet uppgér vérdet av Erbjudandet till cirka 500 Mkr, och tillsammans med
den riktade emissionen till Bolagets huvudégare uppgar Bolagets kapitalanskaffning till totalt 650 Mkr (forutsatt full
teckning i den riktade emissionen till Bolagets huvudégare). Fulltecknas Erbjudandet kommer det att medfora att
det totala antalet aktier i Volati 6kar fran 202 000 000 aktier till 206 716 981 aktier och att antalet roster 6kar fran
202 000 000 till 202 471 698,1, vilket motsvarar en 6kning om cirka 2,3 procent av antalet aktier och 0,2 procent av
antalet roster, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 2,3 procent av antalet aktier och cirka 0,2 procent av
antalet roster. De totala emissionskostnaderna for kapitalanskaffningen, inklusive Erbjudandet, berdknas uppga till
cirka 25 Mkr.

Styrelsen forbehaller sig ritten att utoka Erbjudandet med hogst 1 886 792 ytterligare Preferensaktier inom
ramen for styrelsens emissionsbemyndigande till hogst 6 603 773 Preferensaktier totalt. Hirigenom kan Volati till-
foras ytterligare cirka 200 MKkr, fore emissionskostnader, inom ramen for Erbjudandet.

Stockholm den 11 maj 2015

Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Volati dr en svensk industrigrupp som forvirvar bra bolag till rimliga viarderingar och vidareutvecklar dessa med
fokus pa langsiktigt virdeskapande. Volatis strategi for bolagsutveckling baseras pé att bygga vidare pa foretagens
identitet och entreprendrsanda, och dértill addera finansiella resurser, kunskap och processer. Sedan 2004 har Volati
redovisat en genomsnittlig arlig resultattillvixt i EBITA om 42 procent. Idag driver Volatis sju dotterkoncerner verk-
samhet i 15 linder med en nettoomséttning om 1 656 Mkr och en EBITA om 215 Mkr for 2014.

Under de senaste tva aren har Volati vuxit med tre dotterkoncerner genom férvirv av fordonsbesiktningsforeta-
get Besikta, klidforetaget me&i och NaturaMed Pharma som séljer bland annat hélsokostprodukter. Det dr de tre
storsta forvirven Volati genomfort, med ett totalt transaktionsvirde for de tre dotterkoncernerna om 878 Mkr. Volati
har for avsikt att fortsitta att vixa genom savél forvarv av nya dotterkoncerner som tilldggsforvarv till befintliga
dotterkoncerner. For att kunna tillvarata de forviarvsmaojligheter som uppstar avser Volatis styrelse att besluta om ny-
emission av Preferensaktier. Volati ser Preferensaktier som ett vl lampat finansieringsalternativ for savil de befintliga
dotterkoncernerna som for de framtida forvarv som forvintas kunna genomforas, da Preferensaktier matchar den
langsiktiga investeringsfilosofin. Volati 6vervéger forvirv fran tid till annan och utvérderar for nérvarande ett antal
olika forvérv, vilket likviden fran Erbjudandet kan komma att anvidndas for.

Volatis styrelse avser att, med stod av bemyndigande fran arsstimman den 12 mars 2015, besluta om en nyemis-
sion av Preferensaktier. Bolaget ldmnar saledes ett erbjudande till allménheten och institutionella investerare om
teckning av totalt hogst 4 716 981 Preferensaktier. Styrelsen forbehaller sig réatten att utéka Erbjudandet med hogst
1 886 792 ytterligare Preferensaktier inom ramen for styrelsens emissionsbemyndigande till hogst 6 603 773
Preferensaktier totalt.

Erbjudandet, som omfattar en emissionslikvid om hogst 500 Mkr, ingar som en av tva delar i en kapitalanskaff-
ning om hogst 650 Mkr, dir den andra delen om hogst 150 Mkr utgors av en riktad emission till Bolagets huvud-
dgare. Emissionslikviden, fran Erbjudandet, avses anvidndas for att finansiera fortsatta forvarv och investeringar i
befintliga dotterkoncerner. Bolaget avser, under forutséttning att Erbjudandet fullféljs och fulltecknas, att anvinda
350-450 Mkr till forviry och investeringar i dotterkoncerner. Overskjutande emissionslikvid, i kombination med
Ovrigt anskaffat kapital, avses anvéndas till att helt eller delvis 16sa Koncernens befintliga aktiedgarlan om 257,4 Mkr
(utestdende kapitalbelopp per 31 mars 2015, for mer information se avsnittet ”Legala fragor och 6vrig information —
Aktiedgarlan” nedan), bland annat har Bolagets huvudégare ritt att betala emissionslikviden i den riktade emissio-
nen genom kvittning mot befintligt aktiedgarlan till Bolaget. Styrelsen har forbehallit sig ritten att utdka Erbjudandet
och emissionslikviden fran en sddan utdkning av Erbjudandet med hogst cirka 200 Mkr kommer i sin helhet att
anvéndas till forvarv.

Styrelsen gor bedomningen att en notering av Preferensaktierna pa Nasdaq First North Premier gynnar fortsatt
expansion och utveckling av Volati, da noteringen mojliggor for framtida emissioner eller anvindandet av Preferens-
aktier som ett betalningsmedel vid forvarv. Dessutom skapas forutsattning for likviditet i Preferensaktierna, vilket dr
till fordel for aktiedgarna. Styrelsen har mot bakgrund hirav ansokt om, och erhallit godkdnnande under forutsitt-
ning att spridningskravet for Bolagets Preferensaktier uppnads, en notering av Bolagets Preferensaktier pa Nasdaq
First North Premier.

Styrelsen forVolati dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Informationen om styrelseledamoterna i@ Bolaget dterfinns 1
avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. Styrelsen forVolati forsikrar hidrmed att styrelsen har vidragit
alla rimliga forsiktighetsdatgdrder for att sakerstilla art uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstdmmer med
faktiska forhallanden och art ingenting dr uteldmnat som skulle kunna paverka Prospektets innebord.

Stockholm den 11 maj 2015

Volati AB (publ)
Styrelsen
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Preferensaktieemissionen i korthet

Preferensaktieemissionen

1 korthet

Besked om tilldelning och
offentliggérande av utfall
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Anmalningsperiod for allmanheten
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Anmalningsperiod for institutioner

Enligt Bolagets bolagsordning har Preferensaktierna fore-
tradesratt framfor Stamaktier till en arlig utdelning om
8,00 kronor per Preferensaktie (med forsta berdknad utbetal-
ningsdag den 10 augusti 2015). Beslut om utdelning pa
Preferensaktierna kommer att fattas pa extra bolagsstimma den
28 maj 2015. Hérefter forutsitts att bolagsstimman fattar beslut
om utdelning samt att Bolaget har utdelningsbara medel.
Preferensutdelningen utbetalas kvartalsvis med 25 procent
av den arliga utdelningen, motsvarande 2,00 kronor, dér forsta
avstimningsdag for de Preferensaktier som omfattas av
Erbjudandet berdknas infalla den 5 augusti 2015. For det fall
att Preferensutdelningen (enligt definition i Bolagets bolags-
ordning, se avsnitt ”Bolagsordning” nedan) skulle komma att
understiga den foretriadesritt till utdelning som Preferens-
aktierna beréttigar till fore Stamaktierna enligt bolagsordning-
en, ska den del som understiger utdelningsbeloppet ackumule-
ras och ldggas till Innestdende Belopp (enligt definition i
Bolagets bolagsordning, se avsnitt ”Bolagsordning” nedan).
Eventuellt Innestdende Belopp ska ridknas upp med en faktor

Ombokning av BTA till aktier.
Forsta dag for handel

|
“- @ O
r

Likviddag

motsvarande en arlig rdntesats om 10,5 procent till dess full
Preferensutdelning lamnats. Preferensaktierna medfor i 6vrigt
inte nigon ritt till Bolagets resultat. Varje Preferensaktie
berittigar till en tiondels (1/10) rést medan varje Stamaktie
beréttigar till 1 rost.

Efter beslut av Bolagets styrelse kan Bolaget, helt eller
delvis, 16sa in Preferensaktierna till ett belopp per Preferensak-
tie motsvarande 145 kronor fram till den femte arsdagen av
den initiala emissionen, motsvarande 135 kronor fran och med
den femte arsdagen av den initiala emissionen fram till den
tionde drsdagen av den initiala emissionen och motsvarande
125 kronor fran och med tionde arsdagen av den initiala emis-
sionen. Losenbeloppet omfattar ocksa i varje fall tillagg for
eventuellt Innestdende Belopp samt eventuellt upplupen andel
av Preferensutdelning. For att inlosen av Preferensaktier ska
vara mojlig krévs det att det i Bolaget finns fritt eget kapital till
den utbetalning av l6senbeloppet som Gverstiger Preferens-
aktiernas kvotvirde.
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Preferensaktieemissionen i korthet

VILLKOR | SAMMANDRAG PREFERENSAKTIERNA

Teckningskurs:

106 kronor per Preferensaktie.

Utdelning:

8,00 kronor per ar, med kvartalsvis utbetalning om 2,00 kronor per Preferensaktie. Preferens-
aktierna medfor i Ovrigt inte ndgon ritt till utdelning eller Bolagets vinst. Preferensaktier som
emitteras under Erbjudandet berittigar till utdelning forsta gdngen pa den avstimningsdag for
utbetalning som infaller ndrmast efter det att Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket, vilket
innebér att den forsta avstimningsdagen for utdelning berdknas vara den 5 augusti 2015 och att
forsta dag for utbetalning av utdelning berdknas infalla den 10 augusti 2015.

Direktavkastning:

Cirka 7,5 procent arlig kontant avkastning baserat pa teckningskursen om 106 kronor per
Preferensaktie, vilket motsvarar en effektiv avkastning om cirka 7,8 procent per ar di Preferens-
utdelningen utbetalas kvartalsvis, med forsta avstimningsdag den 5 augusti 2015.

Rostritt:

Varje Preferensaktie beréttigar till en tiondels (1/10) rost.

Utebliven utdelning:

For det fall Volati inte limnar Preferensutdelning eller laimnar Preferensutdelning som under-
stiger den foretradesratt till utdelning som Preferensaktierna beréttigar till fore Stamaktierna
enligt bolagsordningen sa ska den del som understiger utdelningsbeloppet lidggas till Innestden-
de Belopp, vilket ska riknas upp med en faktor motsvarande en érlig rdntesats om 10,5 procent
till dess att full Preferensutdelning ldmnats. Ingen virdedverforing far ske till Stamaktiedgarna
innan Preferensaktiedigarna erhallit full Preferensutdelning inklusive Innestdende Belopp.

Inlésenforbehall:

Inl6sen kan ske pa Bolagets begéran efter styrelsebeslut till ett belopp ("Inlésenbeloppet”) om
145 kronor per Preferensaktie 0-5 ar efter den initiala emissionen, 135 kronor per Preferensaktie
5-10 ar efter den initiala emissionen och 125 kronor per Preferensaktie 10 ar efter den initiala
emissionen. I samtliga fall med tillagg for (i) eventuellt Innestdende Belopp samt (ii) eventuell
upplupen Preferensutdelning.

Upplésning:

Vid Bolagets uppldsning ska Preferensaktier medféra prioritet framfor Stamaktier att ur
Bolagets tillgdngar erhélla ett belopp per Preferensaktie motsvarande Inlésenbeloppet jamte (i)
eventuellt Innestdende Belopp; och (ii) eventuell upplupen del av Preferensutdelning, innan
utskiftning sker till stamaktiedagare.

Sarskilda majoritetskrav:

Beslut i nedan angivna fragor dr endast giltigt om det bitritts av minst tva tredjedelar av vid

bolagsstimman foretrddda Preferensaktier, sdvida inte tillimplig aktiebolagslag foreskriver

hogre majoritet:

e Beslut om nyemission av aktier med i ndgot avseende béttre ritt till Bolagets resultat 4n
Preferensaktierna, och

e Beslut om forandring av det sirskilda majoritetskravet enligt bolagsordningen.

Handelsplats:

Preferensaktierna kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North Premier omkring den
8 juni 2015.

Preferensaktiekvoten:

Preferensaktiekvoten ér (a) summan av Preferensaktiebeloppet (115 kronor per Preferensaktie,
enligt definition i Bolagets bolagsordning, se avsnitt ”Bolagsordning” nedan) vid beslutstid-
punkten beridknat for samtliga utestdende preferensaktier, dividerad med (b) Koncernens (dar
Bolaget 4r moderbolag) rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar f6r de senaste tolv
manaderna (enligt vad som framgar av den senaste av styrelsen for Bolaget avgivna delars-
rapporten).

Om och sa lidnge (i) preferensaktiekvoten Gverstiger fem (5), eller skulle komma att overstiga
fem (5) efter emission av ytterligare preferensaktier, eller (ii) ett Innestdende Belopp beloper pa
preferensaktierna, sa far inte beslut fattas om: (1) emission av ytterligare preferensaktier, eller
(2) vardeoverforing till innehavare av stamaktier.

For fullstdndiga villkor for Volatis Preferensaktier, se avsnittet ”Bolagsordning”.

PLANERAD AVSTAMNINGSDAG FOR UTBETALNING AV UTDELNING 2015/2016

5 augusti 2015
2,00 kr

5 februari 2016
2,00 kr

5 november 2015
2,00 kr
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Villkor och anvisningar

Villkor och anvisningar

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE INVESTERINGSSPARKONTO M.M.

Den som vill anvdnda konton/dep&er med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto eller kapital-
forsakring, for teckning av Preferensaktier inom ramen fér Erbjudandet maste kontrollera med den bank eller det institut som for kontot,
respektive tillhandahaller forsékringen, om detta &r méjligt, och i sa fall ska anmaélan och teckning ske enligt instruktion fran sddan bank
eller sddant institut. Den som vill anvénda Investeringssparkonto som fors av Nordea eller Avanza kan dock géra anmélan i enlighet med
vad som anges i avsnitten "Anmalan via Nordea” respektive "Anmalan via Avanza”.

ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar hogst 4 716 981 Preferensaktier och ar
uppdelat i tva delar:

o Erbjudandet till allménheten i Sverige?
o Det institutionella erbjudandet till investerare i Sverige och
utomlands?®

Erbjudandet kan komma att utdkas till att omfatta maximalt
1 886 792 ytterligare Preferensaktier for det fall styrelsen for
Volati beslutar om detta.
Utfallet av Erbjudandet avses att offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 28 maj 2015.
Teckningskursen per Preferensaktie kommer att vara den-
samma for allménheten och for institutionella investerare.

TECKNINGSKURS

Preferensaktierna emitteras till en teckningskurs om

106 kronor per Preferensaktie. Teckningskursen i Erbjudandet
har faststéllts av Bolagets styrelse, i samrad med Nordea,
baserat pa bedémt investeringsintresse fran institutionella
investerare. Courtage utgar e;j.

FORDELNING AV PREFERENSAKTIER

Fordelning av Preferensaktier till respektive del av Erbjudan-
det kommer att ske pé basis av efterfragan. Fordelningen
kommer att beslutas av styrelsen for Volati i samrad med
Nordea.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE BETALNING

Observera att saldot pa det bankkonto eller den/det vardepap-
persdepa/investeringssparkonto hos Nordea eller Avanza som
anges i anmalan maste, under perioden fran och med klockan
17.00 den 26 maj 2015 till och med klockan 24.00 den 1 juni
2015, motsvara lagst det belopp som anmalan avser. Detta
innebar att kontoinnehavaren forbinder sig att halla beloppet
tillgangligt pa angivet bankkonto eller vardepappersdepa/
investeringssparkonto under namnda period och att innehava-
ren ar medveten om att tilldelning av aktier kan komma att
utebli om beloppet under tidsperioden ar otillrackligt. Las mer
i avsnitten "Betalning av Preferensaktier tilldelade genom
Nordea” och "Betalning av Preferensaktier tilldelade genom
Avanza”.

ANMALAN

Erbjudandet till allmé@nheten

Anmilan om teckning av Preferensaktier enligt Erbjudandet
kan goras under perioden 12 maj—26 maj 2015. Anmélan om
teckning av Preferensaktier fran allménheten i Sverige ska avse
ldagst 100 och hogst 10 000 Preferensaktier, i jimna poster om
50 Preferensaktier.

Styrelsen for Volati, i samrad med Nordea, forbehaller sig
ratten att forldnga anmailningstiden. Sddan férldngning av
anmilningstiden kommer att offentliggdras via pressmedde-
lande fore anmélningsperiodens utgang. Anmélan dr bindande.
Det 4r inte tillatet att ge in fler 4n en anmélningssedel. Om
flera anmalningssedlar 1dmnas in forbehaller sig Volati, Nordea
och Avanza ritten att endast beakta den férst mottagna. For
sent inkommen anmaélan liksom ofullstdndigt eller felaktigt
ifylld anmélningssedel kan komma att lamnas utan avseende.
Inga tilldgg eller dndringar far géras i den pa anmélningssedeln
tryckta texten. Prospekt och anmélningssedel finns tillgéngliga
pé Volatis webbplats, www.volati.se, Nordeas webbplats,
www.nordea.se samt Avanzas webbplats, www.avanza.se.

Anmélan via Nordea
Anmilan om teckning kan goras till Nordea enligt ett av foljan-
de tvi alternativ:

® Anmilan kan goéras via Nordeas svenska internetbank for
kunder i Nordea som &r anslutna till tjdnster via internet.
Sédan anmaélan ska da goras i enlighet med de instruktioner
som finns pa Nordeas hemsida, www.nordea.se. Anmiélan
via Nordeas internetbank kan goras fram till klockan 17.00
den 26 maj 2015.Vid anmadlan via internet méaste service-
konto eller virdepappersdepa och i forekommande fall, ett
sdrskilt bankkonto i Nordea anges. Notera att Nordea
kommer att debitera likviden fran det bankkonto respektive
virdepappersdepé/investeringssparkonto hos Nordea som
angivits i anmilan. Tecknare maste dérfor se till att saldot pa
det bankkonto eller den/det vardepappersdepé/investerings-
sparkonto som angivits i anmaélan, under perioden fran och
med klockan 17.00 den 26 maj 2015 till och med klockan
24.00 den 1 juni 2015, motsvarar l4gst det belopp som
anmaélan avser, vilket vidare anges under rubriken ”Betal-
ning av Preferensaktier tilldelade genom Nordea” nedan.
eller

1) Till allménheten rdknas privatpersoner och juridiska personer som anmailer sig for teckning av hogst 10 000 Preferensaktier.
2) Till institutionella investerare riknas privatpersoner och juridiska personer som anmiiler sig till teckning av fler én 10 000 Preferensaktier.
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o Fylliden for Erbjudandet upprittade anmaélningssedeln
och skicka via post till Nordea Bank AB (publ), Issuer Servi-
ces R5303, 105 71 Stockholm. Anmiélningssedeln kan éven
ldmnas in till valfritt Nordeakontor i Sverige under anmil-
ningsperioden. Anméilningssedeln maéste vara Nordea till-
handa senast klockan 17.00 den 26 maj 2015. Observera att
vissa bankkontor stinger fore klockan 17.00. Personer som
anmaler sig for teckning av Preferensaktier genom Nordea
maste vid inldimnandet av anmaélan ha (i) ett bankkonto
(transaktionskonto) hos Nordea samt ett VP-konto eller
servicekonto hos Nordea eller ett valfritt virdepappersinsti-
tut, eller (ii) ett bankkonto (transaktionskonto) hos Nordea
samt en viardepappersdepa hos ett valfritt virdepappers-
institut, eller (iii) en virdepappersdepa eller ett investerings-
sparkonto hos Nordea. Observera att bankkontot under (i)
och (ii) maste vara ett transaktionskonto hos Nordea, dvs.
personkonto, PlusGirokonto privat, aktielikvidkonto, check-
konto for privatperson, externt konto/Loro II, flexkonto
eller Private Bankingkonto. Personer som saknar angivna
alternativ under (i)—(iii) ovan maste dppna nagot av dessa
innan anmélan ldamnas in. Notera att uppgift om bankkonto
hos Nordea ér obligatorisk for det fall virdepappersdepa
eller investeringssparkonto hos Nordea inte anges. Endast
ett bankkonto kan anges for betalning och kontoinnehava-
ren och den som anmadler sig for teckning av Preferensaktier
maste vara samma person. Notera dven att Nordea kommer
att debitera likviden fran det bankkonto respektive virde-
pappersdepd/investeringssparkonto hos Nordea som angi-
vits i anmaélan. Tecknare maste darfor se till att saldot pa det
bankkonto eller den/det virdepappersdepad/ investerings-
sparkonto som angivits i anmélan maste, under perioden
fran och med klockan 17.00 den 26 maj 2015 till och med
klockan 24.00 den 1 juni 2015, motsvara ldgst det belopp
som anmilan avser, vilket vidare anges under rubriken
”Betalning av Preferensaktier tilldelade genom Nordea”
nedan.

Den som vill anvinda konton/depéder med specifika regler for
viardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto
eller kapitalforsakring, for teckning av Preferensaktier inom
ramen for Erbjudandet maste kontrollera med den bank eller
det institut som for kontot, respektive tillhandahéller forsak-
ringen, om detta dr mojligt, och i sé fall ska anmailan och teck-
ning ske enligt instruktion fran sddan bank eller sddant institut.

Anmélan via Avanza

Den som ar depakund hos Avanza kan anmadla sig via Avanzas
internettjinst. Anvisningar om detta kan erhallas pa Avanzas
webbplats, www.avanza.se. Anmélan via Avanzas internettjanst
kan goras fram till och med klockan 17.00 den 26 maj 2015.

Det institutionella erbjudandet

Anmailan om teckning av preferensaktier frén institutionella
investerare ska ske till Nordea senast klockan 17.00 den 27 maj
2015. Anmailan ska ske till Nordea i enlighet med sdrskilda
instruktioner. Minsta anmaélan for institutionella investerare
uppgar till 10 001 Preferensaktier.

Styrelsen for Volati forbehaller sig ritten att forkorta samt
att forldnga anmaélningsperioden for institutionella investerare.
Sadan forkortning eller forlingning av anmélningsperioden
kommer att offentliggéras via pressmeddelande fore den
ordinarie anméilningsperiodens utging.
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BESKED OM TILLDELNING OCH BETALNING

Tilldelning av Preferensaktier kommer att ske pa basis av efter-
fridgan och kommer att beslutas av styrelsen for Volati i samrad
med Nordea, varvid mélet 4r att uppna en god institutionell
dgarbas och en bred spridning av Preferensaktierna bland all-
ménheten for att mojliggéra en regelbunden och likvid handel
med Volatis Preferensaktier pa Nasdaq First North Premier.

ERBJUDANDET TILL ALLMANHETEN

Tilldelningen &r inte beroende av nir under anmélningsperio-
den anmilan inges. I hindelse av 6verteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett ldgre antal Preferensaktier
dn vad anmaélan avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan
komma att ske genom slumpmassigt urval. Anmaélningar fran
vissa kunder i Nordea och Avanza kan komma att sarskilt
beaktas i hidndelse av 6verteckning. Tilldelning kan dven
komma att ske till anstéllda i Volati, Nordea och Avanza dock
utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i
enlighet med Svenska Fondhandlarféreningens regler och
Finansinspektionens foreskrifter.

Besked om tilldelning

Efter det att tilldelning av Preferensaktier 4gt rum utsénds
avrikningsnota omkring den 28 maj 2015. De som inte tilldelats
Preferensaktier erhaller inte ndgot meddelande. Tecknare som
gjort anmalan till Nordea kan fa information om tilldelning fran
och med klockan 09.00 den 28 maj 2015 om de kontaktar
Nordea Issuer Services pa telefonnummer 08-534 92 150. Teck-
nare som gjort anmélan till Avanza far information genom upp-
rittande av nota pa depa omkring den 28 maj 2015.

Betalning av Preferensaktier tilldelade genom Nordea

For tecknare som gjort anmaélan till Nordea galler att saldot pa
det bankkonto eller den/det virdepappersdepé/investerings-
sparkonto som angivits i anmélan maéste, under perioden fran
och med klockan 17.00 den 26 maj 2015 till och med klockan
24.00 den 1 juni 2015, motsvara ldgst det belopp som anmélan
avser. Detta innebdér att kontoinnehavaren forbinder sig att
halla beloppet tillgdngligt pa angivet bankkonto eller virde-
pappersdepé/investeringssparkonto under ndmnda period och
att innehavaren dr medveten om att tilldelning av Preferensak-
tier kan komma att utebli om beloppet under tidsperioden ar
otillrdckligt. Observera att beloppet, med undantag for vissa
kontotyper, inte kommer att kunna disponeras under den angiv-
na tidsperioden. Sé snart som mojligt efter det att tilldelning
skett kommer medlen att vara fritt tillgéingliga for dem som inte
erhaller tilldelning. Medel som inte r tillgéngliga kommer dven
under den angivna perioden att berattiga till rdnta i enlighet
med villkoren for det bankkonto eller den/det virdepappers-
depé/investeringssparkonto som angivits i anmaélan.

Betalning av Preferensaktier tilldelade genom Avanza

For tecknare som gjort anmaélan till Avanza beréknas likvid for
tilldelade Preferensaktier att dras fran angivet konto senast pa
likviddagen den 1 juni 2015. Observera att likvida medel for
betalning av tilldelade Preferensaktier ska finnas disponibelt pa
depan fran och med den 26 maj 2015 till och med den 1 juni
2015.

Det institutionella erbjudandet

Beslut om tilldelning av Preferensaktier beslutas av styrelsen
for Volati i samrad med Nordea. Institutionella investerare som
bedoms vara langsiktiga dgare 1 Volati kan komma att priorite-



ras. Tilldelningen beslutas diskretionirt och nagon garanti for
tilldelning ldmnas inte.

Besked om tilldelning och likvid

Institutionella investerare beréknas i sdrskild ordning erhalla
besked om tilldelning omkring den 28 maj 2015 varefter avrak-
ningsnota utsdnds. Full betalning for tilldelade preferensaktier
ska erldggas i enlighet med avrikningsnotan och mot leverans
av betalda tecknade preferensaktier senast den 1 juni 2015.

Bristande och felaktig betalning

Observera att om likvida medel inte finns pa angivet bankkonto
respektive virdepappersdepa/investeringssparkonto hos Nordea
eller Avanza kan tilldelade Preferensaktier komma att overlatas
till annan. Skulle vederlaget vid en sddan 6verlatelse komma att
understiga teckningskursen enligt Erbjudandet, kan den som
forst erholl tilldelning av dessa Preferensaktier komma att fa
svara for mellanskillnaden. Felaktigt inbetalt belopp kommer att
aterbetalas till det bankkonto betalningen gjordes ifran. Ingen
ranta kommer att utbetalas pa 6verskjutande belopp.

REGISTRERING OCH REDOVISNING AV TILLDELADE
OCH BETALADE PREFERENSAKTIER

Eftersom Erbjudandet bestar av nyemitterade Preferensaktier,
kommer tecknare som erhallit tilldelning och erlagt betalning
att fa betalda tecknade preferensaktier ("BTA”) bokforda pa
sitt servicekonto/VP-konto eller sin virdepappersdepa. De
nytecknade Preferensaktierna kommer att vara bokférda som
BTA till dess att samtliga Preferensaktier som emitteras genom
Erbjudandet har registrerats hos Bolagsverket, varefter BTA
automatiskt kommer att ombokas till Preferensaktier. BTA
kommer inte att noteras eller vara foremal for handel pa Nas-
daq First North Premier.

ERHALLANDE AV PREFERENSAKTIER

Efter det att betalning for tilldelade Preferensaktier erlagts och
betalning registrerats hos Nordea eller Avanza levereras BTA
genom bokforing pa tecknarens servicekonto/VP-konto eller
viardepappersdepé hos bank eller annan forvaltare.

Som bekriftelse pa inbokningen utséinds en VP-avi fran
Euroclear som visar det antal BTA iVolati som registrerats pa
tecknarens servicekonto/VP-konto. Avisering till tecknare som
angivit att leverans ska ske till en virdepappersdepa sker i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Preferensaktierna r registrerade som BTA till dess emissi-
onen registrerats hos Bolagsverket. BTA kommer dérefter
automatiskt att omvandlas till Preferensaktier pa tecknarens
servicekonto/VP-konto respektive virdepappersdepa. Detta
beridknas ske omkring den 8 juni 2015.VP-avi avseende sadan
omvandling kommer inte att utséndas fran Euroclear.

NOTERING AV PREFERENSAKTIERNA

Styrelsen for Volati har ansokt om upptagande till handel av
Bolagets Preferensaktier pa Nasdaq First North Premier.
Under férutsittning att Nasdaq First North Premier godkin-
ner Volatis ansdkan berdknas forsta dag for handel i Preferens-
aktierna bli den 8 juni 2015.

RATT TILL UTDELNING PA PREFERENSAKTIER
Preferensaktierna medfor ratt till utdelning fran och med den
avstdmningsdag for utdelning pa Bolagets preferensaktier som
infaller efter det att Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket,
vilket innebér att den forsta avstimningsdagen for utdelning
beriknas vara den 5 augusti 2015 och att forsta dag for utbe-

Villkor och anvisningar

talning av utdelning berdknas infalla den 10 augusti 2015.
Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear eller for for-
valtarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Rétt till utdelning tillfaller dem som péa den faststéllda
avstimningsdagen var registrerade som dgare i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Betrédffande avdrag for
svensk preliminédrskatt, se avsittet ”Vissa skattefragor i Sverige”
nedan. Se dven avsnitten ”Aktier, aktiekapital och aktiedgare —
Aktiedgares rittigheter” och ”Bolagsordning” nedan.

INLOSENFORBEHALL

Preferensaktierna omfattas av bestimmelse om inlésenforbe-
hall enligt bolagsordningen. Se vidare avsnitten ”Aktier, aktie-
kapital och dgarforhallanden — Aktiedgares réttigheter” samt
”Bolagsordning”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE
Styrelsen for Volati forbehaller sig rétten att, i samrad med
Nordea, aterkalla Erbjudandet for det fall hdndelser intraffar
som har sa visentligt negativ inverkan pa Bolaget att det ar
oldmpligt att genomfora Erbjudandet eller for det fall andra
omstidndigheter omojliggér genomférandet av Erbjudandet.
Om Erbjudandet aterkallas kommer detta offentliggoras via
pressmeddelande senast den 28 maj 2015 och inkomna anmal-
ningar kommer att bortses fran samt eventuell inbetald likvid
kommer att aterbetalas.

Styrelsen forbehaller sig vidare ritten att inte fullfolja
Erbjudandet om inte teckning och betalning erhalls avseende
lagst 2 500 000 Preferensaktier.

Styrelsen for Volati kommer inte att fullfolja Erbjudandet
om den, i samrad med Nordea, bedomer att en &ndamalsenlig
handel i preferensaktier inte kan uppnas.

OVRIG INFORMATION

Nordeas och Avanzas mottagande och hantering av anmal-
ningssedlar leder inte till att det uppstar ett kundférhallande
mellan investerare i erbjudandet och Nordea respektive
Avanza. Ett kundférhallande kan dock uppsta i de fall Nordea
respektive Avanza har ldmnat rad till investeraren om Erbju-
dandet eller annars har kontaktat investeraren individuellt
angaende Erbjudandet. Foljden av att Nordea respektive
Avanza inte betraktar investeraren som kund &r att reglerna om
skydd for investerare i lagen om virdepappersmarknaden inte
kommer att tillimpas pa investeringen. Detta innebar bland
annat att varken sa kallad kundkategorisering eller sé kallad
passandebedémning kommer att ske betréiffande investering-
en. Investeraren ansvarar ddrmed sjilv for att denne har till-
rackliga kunskaper och erfarenheter for att forsta de risker som
ar forenade med investeringen.

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar Preferensaktier i Erbjudandet kommer att
lamna in personuppgifter till Nordea och Avanza. Personupp-
gifter som ldmnas till Nordea och Avanza kommer att behand-
las i datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhan-
dahalla tjanster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som inhdmtas fran annan 4n den kund som
behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa
féorekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Nordea och Avanza sam-
arbetar. Information om behandling av personuppgifter 1am-
nas av Nordeas och Avanzas bankkontor, vilka ocksa tar emot
begiran om rittelse av personuppgifter.
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Under tolv ar har Volati foljt sin strategi att forvéarva stabila medelstora foretag - och
hitta framgangsrika vagar att foradla dem. Var idé ar att bygga vidare pa bolagens
identitet och entreprendrsanda i det som ofta ar ett omhuldat livsverk, och samtidigt
fungera som en katalysator for forandring och expansion. | dag ar Volati en stabil
svensk industrigrupp med en omsattning 2014 om 1 656 Mkr och som genom de sju
dotterkoncernerna bedriver verksamheteri 15 lander. Nu stérker vi var finansiella
kapacitet genom en emission av Preferensaktier for att kunna fortsatta forvarva och
utveckla valskotta bolag.

Redan nirVolatis grundare Karl Perlhagen och Patrik Wahlén 2004 forvéirvade det forsta bolaget, Tornum, var
inriktningen tydlig. De ville bli langsiktiga och engagerade dgare som kan hjélpa stabila foretag att fortséitta
utvecklas och skapa virde. Tornum, en tillverkare av spannmalsanldggningar for lantbruk och spannmalsindu-
stri, stod infor ett generationsskifte och grundarna av foretaget sokte efter en ny dgare som kunde ge réitt stod
pé végen framat. Idag har Tornum expanderat geografiskt och &r etablerat i sju linder. Omséttningen har tre-
dubblats genom en vil forankrad organisk tillvixtstrategi.

VALSKOTTA BOLAG MED RIMLIGA VARDERINGAR OCH UTVECKLINGSPOTENTIAL

IVolati ar vi langsiktiga och tdlmodiga i vara investeringar. Vi koper for att 4ga — men vi kan vilja att avyttra ett
bolag om vi bedomer att det kan utvecklas bittre med en annan édgare, t.ex. en storre industriell aktér. Genom
att arligen utvirdera ett hundratal forvirvsobjekt och mer i detalj studera en handfull, har vi sedan start vuxit
med ett till tva forvérv per ar. Grunden 4r alltid att vi ska hitta vilskotta och I6nsamma bolag till rimliga viarde-
ringar. Vi virdesitter, utover en stabil och sund grundaffir, dven att det finns utvecklingspotential som vi kan
stodja bolaget i att realisera.

Processen att hitta rétt forvarv dr lang. Vi arbetar i alla delar strukturerat med en modell f6r virdering och
genomlysning med fokus pa analys av kunderbjudande, intjdning och risker. Samtidigt vet vi att det i ett forvarv
handlar mycket om personkemi och engagemang — vi maste vinna séljarens fortroende att ta deras livsverk
vidare. Ett annat viktigt skal till att vi kunnat genomfora flera framgangsrika forvérv tror vi grundar sig i Volatis
kultur och struktur som ger oss mojligheten att vara innovativa och agera snabbt nir ratt tillfille ges.

BIDRAR MED EN KRAFTFULL VERKTYGSLADA FOR FORETAGEN

Att haVolati som dgare ska ge tillgang till kunskap och stdd inom en rad omraden som ér viktiga for foretagen.
Det kan innebéra investeringar i teknik, maskinpark eller I'T=system, och stdd till bolagen med processer for
internationell expansion, inkdp, lagerhallning, prissittning och e-handel. Det handlar ocksd om att bidra med
Volatis foretagskultur och virderingar om att bygga bestindiga virden genom att se nya mojligheter och tinka
langsiktigt. Idag erbjuder vi en verktygsldda for bolagen som dven omfattar utbildningar och ledningsutveck-
ling. Att vissa verktygen och skérpa processerna ir en viktig del av vart dagliga arbete.

For att sdkra utvecklingen av Volati och fa mojlighet att hantera ett storre antal innehav, har vi under de
senaste aren stirkt Bolagets organisation med fler medarbetare och ny kompetens. Som ett led i detta tog jag
under sommaren 2014 6ver VD-rollen fran Patrik Wahlén for att skapa storre utrymme for honom att fokusera
pé forvarv av nya bolag. Efter att ha deltagit i Volatis forvérv av bilprovningskoncernen Besikta, dér jag sedan
var VD, kidnns det stimulerande att nu fi arbeta med hela bredden av Volatis verksamheter sida vid sida med de
bada grundarna och ett fantastiskt dedikerat och kompetent team. Min ambition dr att fortsétta utveckla en
miljo som ger vara dotterkoncerner basta mojliga forutsittning att na sin fulla potential.

SJUDOTTERKONCERNER MED TILLVAXTMOJLIGHETER

Volati dger idag sju dotterkoncerner som omsitter fran cirka 150 Mkr till 500 Mkr vardera och med totalt 813
anstillda (per den 31 mars 2015). Det ir stabila verksamheter i skilda branscher, savil tillverkningsindustri
som inkops- och tjdnsteféretag, med det gemensamma att det finns potential for fortsatt tillvixt och 16nsamhet
med Volati som édgare. Ett av forvirven under de senaste aren omfattar en tredjedel av Svensk Bilprovnings
besiktningsstationer som iVolatis regi nu drivs i dotterkoncernen Besikta Bilprovning. Det ér Volatis storsta for-
varv hittills och ett exempel pa hur vi — nér vi ser en tydlig potential for utveckling — kan genomfora en attraktiv
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men komplex affir som kriver ovanliga grepp. Andra nyligen genomforda forvirv dr barnkladesforetaget me&i
som arbetar med hemforséljning, och NaturaMed Pharma, en distributor av kosttillskott och hilsoprodukter
som séljs till kunderna genom abonnemangslésningar — bada verksamheter med god utvecklingspotential,
spannande affirsmodeller och en stark ledning.

Volati har sedan start haft en stark omséttnings- och resultattillvixt. Sedan 2004 har EBITA vuxit med i
genomsnitt 42 procent per ar och under 2014 genererade Volatis verksamheter ett starkt kassaflode och ett
EBITA-resultat om 215 Mkr. Det ér siffror vi ar stolta 6ver — men vi vill fortsdtta vixa.

FORTSATTA FORVARV

Var overtygelse &r att vi har en affirsmodell som fungerar vil och som ligger rétt i tiden, med en langsiktighet
som uppskattas av foretagen, men dven av kunder, medarbetare och samhillet. Med den utgangspunkten ar var
strategi tydlig — att fortsitta vixa successivt bade genom investeringar i tilldggsforvérv till vara befintliga dotter-
koncerner och genom att ta till vara pa mojligheter att addera nya intressanta verksamheter till Koncernen. Vart
mal dr en genomsnittlig tillvaxt i EBITA med minst 15 procent per ar genom organisk tillvixt och genom for-
virv, samt att generera en genomsnittlig avkastning pa eget kapital som 6verstiger 20 procent. Detta ska ske
utan att nettoskuldséttningen iVolati 6verstiger 2,0 till 3,5 gadnger EBITDA vilket innebér att vi fortsatt kom-
mer att ha en stabil finansiell bas i Volati.

Vi har under tolv ar bevisat att vi kan fullfélja var strategi att forvarva och skapa virde i medelstora foretag
verksamma i vitt skilda branscher. Med sju stabila dotterkoncerner, starka kassafloden och en god finansiell
stillning 1 grunden kan vi med ytterligare kapital fran denna preferensaktieemission fortsitta att genomfora for-
vérv av nya dotterkoncerner och skapa en storre beredskap att finga de mojligheter som uppstér pé férvéirvs-
marknaden. Vi upplever att det finns fina foretag diarute som vill och behover fi en ny engagerad dgare med for-
magan att ta tillvara kraften i verksamheten och med siktet instéllt pa att bygga bestindiga virden. Som
preferensaktiedgare kan du ta del i Volatis utveckling mot visionen att bli Sveriges bésta dgare av medelstora
foretag.

Marten Andersson
Verkstdllande direktor
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For tolv ar sedan ség jag att det fanns mojligheter
att forvirva vélskotta generationsskiftesbolag till
attraktiva virderingar med malet att sedan vidare-
utveckla dessa. Darfor grundade jag Volati tillsam-
mans med Patrik Wahlén. Med en stark vérdetill-
vaxt och god avkastning pa eget kapital har Volati
bevisat att det var — och ér — en framgéangsrik
affarsidé.

Vi ser att det finns stora mojligheter att skapa
vérde just genom att utveckla verksamheterna,
mer s 4n genom att kortsiktigt héja lonsamheten
och avyttra till en ny dgare. Nér det géiller hur vi
vill utveckla bolag som vi tagit 6ver dr vi 6dmjuka.
Nir man med god framgéng tagit en rad bolag till
nésta division dr det latt att tro att man sitter pa
alla de rétta lI6sningarna, men det dr en kénsla vi
forsoker bekdmpa. Samtidigt som vi kommer in
med nya 6gon och kan ifragasétta metoder och
bidra med nya perspektiv och arbetssitt, 4r det
viktigt att bygga vidare pa det som tidigare dgare
gjort bra. Vi forséker ocksa lyfta fram idéer som
ligger latenta i bolaget, genom en dppen dialog
med anstillda, kunder och leverantorer om vilka
forbattringar som kan goras.

Att vilja 4ga ”for evigt” ér en stark drivkraft for
oss. Dérfor dr ett av de svaraste 6gonblicken som
entreprendr nir man inser att det finns en béttre
lampad édgare. Det kan bero pa att branschen eller kundbeteenden kraftigt 4ndrats, och det krdvs helt andra
strategier eller resurser dn de vi forfogar 6ver, for att fortsédtta utveckla verksamheten. Detta har hént tre ganger
iVolatis historia — och vi kan nu konstatera att de verksamheter som vi varit stolta dgare till, fortsitter att
utvecklas mycket vil under nya.

Styrelsens och mitt arbete har dnda sedan Volatis bildande haft 1angsiktighet som utgangspunkt i hur Volati
ska byggas som bolag. Som styrelsens ordférande har jag tydligt prioriterat att skapa en snabbfotad organisa-
tion med stort kunnande. Idag har Volati ett team av fantastiska medarbetare med bevisad formaga att dels
skapa virde genom forvérv och foretagsutveckling, dels arbeta savél strategiskt pa koncernniva som med stod
till ledningarna i vara dotterkoncerner runt om i landet.

Volati har 6ver tid delat med sig av sitt 4gande till nyckelpersoner i bolaget. I ett nytt dgarbolag i koncernen,
Volati 2 AB, har négra av dessa fatt mojlighet att forviarva 49,9 procent av aktierna och de fyra senast forvarva-
de dotterkoncernerna édgs idag av detta bolag. Jag ser deldgarskap som ett naturligt och viktigt incitament for ett
langsiktigt engagemang i Volatis utveckling. Samtidigt ér strategin avseende dgarstrukturen tydlig; Volati ska
dven fortsdttningsvis ha dgarkontroll 6ver hela koncernen och saledes det sista ordet vid forvéarv och andra stora
beslut dven i fragor som ror Volati 2 AB och de dotterkoncerner som 4gs genom detta bolag. Jag ser ocksd som
min uppgift som styrelsens ordférande att vara garant for att de olika dotterkoncernernas mellanhavanden,
oavsett 4gande, hanteras pa ett korrekt sétt som inte gynnar vissa pa bekostnad av andra, utan att de istillet ska
kunna dra 6msesidig fordel av varandra.

Nu gor Volati en emission av Preferensaktier for skapa forutsittningar for ytterligare forvarv av spdnnande
bolag och for en god beredskap att agera nir ritt tillfdllen dyker upp. Jag tror starkt pa Volatis utvecklings-
mojligheter och ser preferensaktier som ett klokt finansieringsalternativ som passar Volatis verksamhet och
langsiktiga investeringsfilosofi. Jag kommer sjélv att skifta stora delar av mina édgarlan till preferensaktier pa
samma villkor som andra investerare.

Karl Perlhagen
Styrelseordforande
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VOLATI | KORTHET

Volati ar en svensk industrigrupp som forvarvar bra bolag till rimliga varderingar och
utvecklar dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Inriktningen ar férvarv av
nordiska, valskotta bolag, inte sallan i samband med generationsskiften. Stor vikt laggs
vid identifiering av utvecklingspotential for tillvaxt och forbattrade kassafloden,
exempelvis genom internationell expansion. Volatis strategi for bolagsutveckling
baseras pa att bygga vidare pa féretagens identitet och entreprendrsanda, och dartill
addera finansiella resurser, kunskap och processer.

Volati ar en aktiv agare som arbetar nara dotterkoncernernas bolagsledningar men
som varnar om att bevara bolagens sjalvstandighet och det lokala ansvaret. Genom att
verka genom styrelsen, bidra i strategiarbete och inspirera till forandring kan Volati
fungera som en katalysator for utveckling och expansion. Tillaggsforvarv till bolagen
kan goras for att skapa battre marknadsforutsattningar och utvecklingsmojligheter.
Agarperspektivet ar lAngsiktigt men Volati kan vélja att avyttra ett bolag om bedémning-
en ar att det kan utvecklas battre med en annan agare, t.ex. en storre industriell aktor.
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HISTORIK

Volati har sedan 2003 byggt upp en industrigrupp som, per
den 31 mars 2015, bestod av sju dotterkoncerner med verk-
samheter i 15 europeiska linder och med totalt 813 anstéllda.
Det ér verksamheter i skilda branscher, savil tillverkningsindu-
stri som inkops- och tjdnsteforetag. Totalt har Volati sedan
Bolaget bildades genomfort ett femtontal forvarv och tre
stycken avyttringar. Dessa tre avyttringar har tillsammans
genererat en genomsnittlig drlig avkastning pa investerat
kapital om cirka 134 procent.' Parallellt med utvecklingen av
Bolagets dotterkoncerner har Volati arbetat med att skapa en
gemensam struktur for bolagsutveckling i form av bland annat
styrsystem, processer och kunskapsoverforing.

Volati bildas 2003

2003 hade Karl Perlhagen ldmnat likemedelsbolaget Meda,
dér han varit CFO och delaktig i uppbyggnaden av Meda till
ett virldsledande speciality pharma-foretag. Efter ett antal
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investeringar ville han hitta nya bolag att utveckla. Med sig fick
han Patrik Wahlén, med en bakgrund som managementkon-
sult. De ville férvirva bolag med en vélskott kirnverksamhet
som klarade av att bira rantor och amorteringar och déir det
fanns tillvixtmajligheter, t.ex. potential for internationell
expansion. De resonerade i termer av att kombinera en stabil
verksamhet, en ”obligation”, med en ”option”, en mojlighet att
utveckla och skapa vérdetillvaxt. Fokus var generationsskiftes-
forvirv dér grundaren sokte en eftertriddare for att ta bolaget
vidare.

Tornum forsta forvarvet 2004

Volatis forsta forvirv var spannmalstorkstillverkaren Tornum
ar 2004.Vid analysen av bolaget hade Volati identifierat goda
tillvixtmojligheter for bolaget i Osteuropa. Med en ny VD med
erfarenhet fran att bygga upp internationell distribution, star-
tade Tornum snabbt nya férsiljningsbolag. Det forsta kontoret
Oppnades i Finland och dérefter fortsatte expansionen till
Polen, en etablering som snabbt gick bra mycket tack vare tva
nyckelrekryteringar fran en av de lokala konkurrenterna. Dér-
efter fortsatte expansionen vidare in i Ungern, Ruménien,
Ryssland och Ukraina. Visterut gick det trégare och man valde
att fokusera pa tillvixten i 6st. Samtidigt byggde Volati vidare
paTornum i Sverige. En ny ledningsgrupp skapades for att
hantera tillvixten och under 2004-2008 tredubblade Tornum
omsittningen, huvudsakligen drivet av export. Utvecklingen av
detta fOrsta forvirv speglar i stora stycken Volatis sétt att arbeta
med samtliga sina dotterkoncerner.

Forvarv av Sveico, Kokskungen samt Gastromax

och Corroventa 2005-2007

Nista affér skedde 2005 dé Volati kopte husgeradstillverkaren
Sveico samt strax ddrefter Kokskungen och sedan GastroMax,
varefter de tre bolagen fusionerades. Arbetet med att integrera
verksamheterna var utmanande och synergier var inte alltid
latta att realisera. Arbetet med Tornum och Sveico tog mycket
tid och Karl Perlhagen och Patrik Wahlén var ofta pa plats hos
bolagen de forsta dren. Samtidigt var de noga redan fran

1) Den genomsnittliga arliga avkastningen (IRR) har viktats i forhallande till storleken pé respektive bolags forvarvsvirde pa skuldfri basis vid forvarvstillféllet.
2) Siffrorna dr himtade fran Volatis reviderade koncernrakenskaper for aren 2005-2014, vilka samtliga finns tillgéingliga pa Volatis webbplats, www.volati.se.

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL) 33



Verksamhetsbeskrivning

borjan med att lata dotterbolagens VD:ar driva bolagen med
stor sjalvstdndighet.

I slutet av 2006 borjade Volati titta pa avfuktningsforetaget
Corroventa som hade visat god l6nsamhet under flera ar och
var den typ av foretag som Volati sokte, en stabil grundaffar
med potential att expandera internationellt. Corroventa for-
vérvades i mars 2007. En gynnsam forsiljningsutveckling i
Europa lyfte forsaljningen med 30 procent under forsta aret
med Volati. Det blev startskottet for den internationella expan-
sionen och Volati satsade dven pa forskning och utveckling av
nya unika produkter och produktfamiljer inom avfuktningstek-
nologi. Samtidigt har Corroventa fortsatt att investera i sin
hyrpark.

Parallellt utvecklades Tornum mycket positivt med 6kad
efterfragan. Lonsamhetsmaéssigt genererade Volati en avkast-
ning pa operativt kapital pa 32,5 procent under 2007 — en bra
bit 6ver det da uppsatta malet pa 25 procent. Det mesta sag
ljust ut — utom forviarvsmojligheterna. En gynnsam konjunk-
tur, stark borsutveckling, lag rdnta och goda beldningsmojlig-
heter hade kraftigt 6kat prisférvintningarna pa bolagen.

Forvarv av Sandberg & Soner och Olmed Ortopediska samt
avyttring av Sveico 2008-2010

Under 2008 genomfordes ett forvirv, trots utmanande forut-
sattningar. Sandberg & Soner var en legoproducent specialise-
rad pa korta serier av stora komponenter med tuffa tolerans-
krav. Bolaget var vilinvesterat med en unik maskinpark. Det
blev en tuff start med kidnnbara effekter av en férsdmrad kon-
junktur som innebar minskade ordrar fran bland annat bil-
industrin.

En svag marknad och ekonomisk turbulens paverkade dven
annan verksamhet inom Koncernen. Volati bedomde att man
forvérvat relativt konjunkturokénsliga bolag, men nér finans-
krisen 2009 kom slog den igenom p4 alla branscher. Ar 2009
minskade den jimforbara omséttningen (omséttning justerad
for forvarv och avyttringar) med 26 procent. Volati har dock
aldrig behovt genomfora breda uppségningar, vilket Volati ser
som en styrka och ett klokt val pa lang sikt. Enligt Volati kan
uppséigningar dven ha negativa konsekvenser ekonomiskt och
4r nagot som maste vigas mot tappad produktivitet och moti-
vation i ett ldngre perspektiv.

I april 2009, néir antalet anstillda i Volatikoncernen véxt till
strax over 200 personer, forviarvade Volati Olmed Ortopediska.
Bolaget anpassade ortopediska hjidlpmedel med fokus pa pro-
teser, ortopediska skor och skoinldgg. Volati hann knappt till-
trida Olmed, forrdn det ocksé forviarvade Olmeds bransch-
kollega Team Ortopedteknik. Olmed och Team Ortopedteknik
hade bra relationer och ett gemensamt inkdpsbolag. Bolagen
slogs ihop till TeamOlmed.

Efter en genomgripande strukturforéindring pa marknaden
for husgerad sagVolati att Bolaget inte ldngre var ritt dgare for
Sveicos verksamhet. Volati frangick grundprincipen att férvirva
bolag for att langsiktigt dga dem, och avyttrade Sveico 2010 till
Orthex, en finsk husgeradsproducent. Orthex forvirvade senare
dven svenska Hammarplast och har ddrmed fullf6ljt Volatis
strategi om att bygga en ledande leverantor av husgerad.

Forvarv av Kellfri och Ettikettoprintcom 2011

Aret diirpa forvirvades Kellfri, en ligkostnadsaktor som kon-
struerade och sdlde maskiner, traktorer och tillbehor for lant-
och skogsbrukare. Kellfri etablerade en verksamhet i Polen,
men konjunkturen var fortsatt svag och effekterna fran finans-
krisen 2009 var inte 6ver. Kellfri paverkades av ligkonjunktu-
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ren mest av alla Volatis dotterkoncerner. Kellfri var i grund och
botten ett katalogbolag. Nu ar ledningens fokus att styra om
bolagets affirsmodell mot e-handel. Under forsta kvartalet
2015 stod e-handeln for 19 procent av Kellfris omséttning.

Forvirvet av Ettikettoprintcom var 2011 ars stora affir
inom Volati som ddrmed tog klivet in i en helt ny bransch och
spriackte miljardvallen i omséttning. Néar Ettikettoprintcoms
davarande dgare kontaktade Volati for undersoka intresset for
ett forvérv var Volati forst tveksamma att investera i tryckeri-
branchen men noterade att just etikettryckerier generellt hade
relativt bra lonsamhet.

Forvéarv av Besikta, me&i och NaturaMed Pharma 2013-2014

I mars 2013 genomf6rdes Volatis dé storsta transaktion nir
Volati tog 6ver ansvaret for driften av och det bestimmande
inflytandet i Besikta — 4garen av ett av de tre kluster av besikt-
ningsstationer som skapades ur AB Svensk Bilprovning vid
avregleringsbeslutet av bilbesiktningen 2010. Sammanlagt
omfattade verksamheten 56 besiktningsstationer med néira 500
anstéllda i vastra och sddra Sverige. Verksamheten saldes utan
egentlig ledning, varumirke eller I'T-system vilket gjorde trans-
aktionen bade komplex och krdvande.

I slutet av 2013 forviarvades majoriteten i me&i, som desig-
nar och later tillverka klader for barn och deras mammor.
Affarsidén ar direktférsiljning via personliga moten i hemmet
och via e-handel. Volati gick in som huvudéigare medan grun-
darna fortsétter som deldgare och drivande krafter i verksam-
heten. Nista steg ér en internationell satsning for att ta dotter-
koncernen till en ny niva. Under 2013 avyttrades ocksa
TeamOlmed till den islindska Ossur-koncernen. Avyttring av
TeamOlmed drevs i huvudsak av den konsolidering av
branschen som pabdrjats nédr internationella leverantdrer inte-
grerade framat i virdekedjan.

Volatis senaste forvirv genomfordes i juni 2014 av Natura-
Med Pharma, med en verksamhet inriktad pa forséljning av
kosttillskott, vixtbaserade ldkemedel och hélsoprodukter.
Produkterna levereras direkt hem till konsumenter genom
abonnemangsbaserade 16sningar. Aven for NaturaMed
Pharma ser Volati mojligheter att expandera till nya marknader
— dvs. den utvecklingspotential som Volati har som grundidé
att alla forvarv ska uppvisa.

Under inledningen av 2015 avyttrade Volati dotterkoncer-
nen Sandberg & Soner. Anledningen ar frimst att Volati har
utvecklats och successivt anpassat sitt verksamhetsfokus till
négot storre bolag. Det innebdr att Bolaget beddmde att Volati
inte ldngre var den bésta dgaren for att utveckla Sandberg &
Soner att né dess fulla potential. Verksamheten togs 6ver av
Johan Svarts som fram till férvarvet varit medarbetare pa
Volati. Johan Svarts hade varit investeringsansvarig for bolaget
sedan forvirvet och var under senaste dren styrelseordférande.

I takt med att Volati har vuxit utvecklas ocksa organisatio-
nen och arbetsmetoderna. Men strategin ligger fast och
formeln &r fortfarande enkel och tydlig; att kopa till rimliga
vérderingar, hélla nere riskerna och vidareutveckla bolagen.
Samtidigt som Volati dr en aktiv dgare med engagemang ér
Koncernen vaksam p4 att inte toppstyra sina dotterkoncerner.
Volati vill bevara sjél och sjilvstiandighet i bolagen — samtidigt
som Volati skapar forutsittningar och stod for férandring och
foradling. Med stérkt organisation och kompetens i moder-
bolaget och en ny vd, Marten Andersson, som under 2014 tog
over efter Patrik Wahlén, som nu far mer tid att fokusera pa
framtida investeringar, har Volati en stark plattform for fortsatt
tillvaxt, savil organisk som genom nya forvarv.



AFFARSIDE OCH MAL

Afférsidé

Volati dr en svensk industrigrupp som skapar virde genom att
forvirva och vidareutveckla vilskotta medelstora bolag.

Vision
Volati ska uppfattas som Sveriges bésta dgare av medelstora
bolag.

Mal

Volatis 6vergripande mal &r att langsiktigt skapa vardetillvaxt
genom att bygga en industrigrupp av l6nsamma foretag med
goda kassafloden och férmaga till kontinuerlig utveckling.

Finansiella mal

Resultattillvaxt

o Den genomsnittliga tillvixten i EBITA ska 6verstiga 15 pro-
cent per ar.

Avkastning pa eget kapital
o Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital ska over-
stiga 20 procent per &r.

Kapitalstruktur

® Nettoskulden i relation till EBITDA f6r de senaste tolv
manaderna (sé kallad Nettoskuld/ EBITDA) ska normalt
vara mellan 2,0 till 3,5 gdnger (Nettoskuld/EBITDA ska
berdknas proforma i enlighet med géllande finansierings-
avtal).

o Preferensaktiekapital i relation till EBITDA for de senaste
tolv manaderna ska normalt understiga 4,0.

Utdelningspolicy

o Utdelning pa Preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
8,00 kronor per Preferensaktie, med kvartalsvis utbetalning
om 2,00 kronor, i enlighet med bolagsordningen.

@ Volatis styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér
att utdelning pa Stamaktier ska motsvara 0-30 procent av
resultatet efter skatt. Vid faststéllande av utdelningar ska
hénsyn tas till framtida forvarvsmojligheter, utvecklings-
mojligheter i befintliga bolag, Koncernens finansiella still-
ning och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av
betydelse.

EBITA-TILLVAXT (RULLANDE 5-ARSGENOMSNITT)"
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1) Siffrorna ar beraknade utifran Volatis reviderade koncernrakenskaper for aren
2005-2014, vilka samtliga finns tillgdngliga pa Volatis webbplats, www.volati.se.

Verksamhetsbeskrivning

UPPFYLLANDE AV FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Volati faststéllde de finansiella malen i samband
med avgivandet av kvartalsrapporten for forsta kvartalet 2015.
Historiskt har Volati inte kommunicerat nigra finansiella mal
externt men har allt sedan 2004 internt foljt ett antal nyckeltal.

Den genomsnittliga drliga EBITA-tillvaxten mellan 2004
och 2014 har varit 42 procent vilket ska jamforas med det
finansiella malet pa 15 procent. Den historiska tillvixten har
framforallt drivits av forvérv. I takt med att Koncernen véxer
kommer varje enskilt forvirv att paverka tillviaxttakten i allt
mindre utstrickning 4n vad som var fallet historiskt.

Skuldséttningen i Koncernen har f6ljts upp 16pande och
avrapporterats till langivande banker kvartalsvis. Det finan-
siella atagandet, enligt vid varje tidpunkt gillande bankavtal,
for nettoskulden i forhéllande till EBITDA (Nettoskuld/
EBITDA) har varierat mellan 2,0 och 4,25.Volati har alltid
uppfyllt samtliga sina finansiella dtaganden. Den historiska
skuldsittningen ska jamforas med malsédttning om att netto-
skulden i forhéllande till EBITDA ska vara mellan 2,0 till 3,5
ganger.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa eget kapital har
sedan 2004 har varit 52 procent. Vilket ska jamforas med maélet
att den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital ska Gversti-
ga 20 procent. Historiskt har enskilda ar paverkats positivt av
realisationsvinster fran forsiljning av fastigheter och dotter-
koncerner. Avkastningen pa eget kapital 2014 uppgick till
32 procent och baserades p4 ett genomsnittligt eget kapital om
176 Mkr. Efter emissionen av Preferensaktier kommer eget
kapital att 6ka med cirka 625 Mkr netto efter transaktionskost-
nader och intill dess att emissionslikviden har investerats i nya
verksamheter kommer avkastningen pé eget kapital att sjunka
till f61jd av det 6kade egna kapitalet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (ROE)"
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1) Siffrorna ar beréknade utifran Volatis reviderade koncernrakenskaper for aren
2004-2014, vilka samtliga finns tillgangliga pa Volatis webbplats, www.volati.se.
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Verksamhetsbeskrivning

STRATEGI

Forvarvsstrategi

Tillvaxt via forvirv ar en central del av Volatis afférsidé. For-
varv sker dels av bolag som bildar egna nya dotterkoncerner
och dels genom tilldggsforvirv till befintliga dotterkoncerner.
Investeringar sker i stabila och vilskotta framst nordiska bolag
med starka balansrikningar och goda kassafloden. Normalt
ligger transaktionsvérdet i intervallet 100 till 500 Mkr. Till-
laggsforvarv till ett lagre transaktionsvirde kan ske i och utan-
for Norden. Volati har historiskt genomfort ett till tva forvarv
per ar till en viardering om cirka fyra till sex ganger EBITDA pa
skuldfri basis.?

Identifieringen av lampliga bolag sker internt, ofta tillsam-
mans med dotterkoncernerna, men ocksa genom att Volati blir
kontaktade utifran av riddgivare med forsiljningsmandat. Volati
har etablerat ett nitverk av radgivare som kontinuerligt presen-
terar potentiella forvarvsobjekt. I takt med att Volati har blivit
en etablerad industriell investerare med en lang historik av for-
varv har andelen intresserade sédljare som kontaktar Bolaget
direkt 6kat. Volati bedomer att Bolagets affarsidé att bevara det
forvirvade foretagets identitet och vidareutveckla verksamheten
utifran ett langsiktigt dgarperspektiv dr en faktor som i vissa fall
ar avgorande for den tidigare dgarens val att avyttra till Volati.

Ett normalt ar utviarderar Volati ett hundratal bolag. Ett
flertal av dessa forkastas pa ett tidigt stadium men normalt
analyseras en handfull bolag djupare, vilket i sin tur vanligtvis
leder till ett till tva forvirv per ar. Volati har 6ver dren utvecklat
en tydlig modell for virdering och genomlysning av forvirvs-
objekt som utgar fran ett antal faststéllda investeringskriterier.
Analysen fokuserar pa att forsta kunderbjudandet, uthéllig-
heten i intjdning samt att identifiera eventuella risker. Volatis
investeringsstrategi dr att forvirva bolag som uppfyller upp-
satta kriterier oberoende av bransch.

Volati 6verviger forvirv fran tid till annan och utvérderar
for ndrvarande ett antal olika forvérv, vilket likviden fran
Erbjudandet kan komma att anvindas for.

Investeringskriterier for nya dotterkoncerner

Framtida forvéarv av nya dotterkoncerner kommer i huvudsak
att ske genom Volati 2. Volati soker i princip alltid dgarkontroll.
Vid utvirdering av potentiella forvarv gér Volati en samman-
viagd bedomning av ett flertal aspekter déir ett antal uppsatta
kriterier dr generellt vigledande. Volati sOker fraimst efter for-
vérv av nordiska foretag som omsétter mellan 100 Mkr och
500 Mkr med ett rorelseresultat 6ver 15 Mkr och som har stark
balansrikning och goda kassafloden. Andra generella kriterier
ar att verksamhetsriskerna i bolaget ska bedémas som léga och
att verksamheten ska ha en stark marknadsposition. Volati kan
dock besluta att genomf6ra en affir om den bedéms som
virdeskapande for Koncernen dven om nagot av forvirvskrite-
rierna inte 4r uppfyllda.

Strategi for bolagsutveckling

Volatis grundidé for utveckling av dotterkoncernerna ér att i
hog grad behalla bolagens identitet och det lokala entreprenor-
skapet samt addera stod for utveckling och expansion.

Redan i samband med forvérvet identifierar Volati vilken
utvecklingspotential som finns i bolaget. Efter en period som
dgare, och den fordjupade kunskap om verksamhetens forut-
sdttningar som foljer dérpa, upprattas en affirsplan for dotter-
koncernen. En sddan affarsplan kan omfatta nagon eller nagra
av nedanstdende atgirder:

o Tillvaxt: insatser for att 6ka tillvixten t.ex. genom att vidga
marknaden till nya kanaler som e-handel, nya geografier
eller nya kundgrupper eller genom tilliggsforvirv

o Operationella forbéttringar: atgérder for att effektivisera
processer t.ex. i produktion och administration for att séinka
kostnader

o Finansiella fordndringar: fordndringar av bolagets kapitalstruk-
tur t.ex. genom rationaliseringar av rorelsekapitalet

Vad giller organisation och styrsystem gor Volati efter ett forvirv
en utvirdering av hur dessa kan och bor utvecklas for att skapa
forutsattningar for forviantad utveckling. Volatis erfarenhet ar att
det i samband med generationsskiften ofta behovs flera nyrekry-
teringar for att ersétta tidigare dgare da de ofta har varit involve-
rade i en stor del av verksamheten. Utgangspunkten &r i 6vrigt att
generellt behélla och utveckla befintlig personal. Volati bedémer
att det ar viktigt att bevara och tillsammans med foretaget bygga
vidare pa befintlig foretagskultur samt inkludera Volatis varde-
ringar om att tdnka kreativt och langsiktigt. Bolagets VD har en
viktig roll i denna process och Volati ldgger stor vikt vid att hitta
rétt ledare till sina dotterkoncerner.

Volati kan bidra till dotterkoncernernas verksamhetsutveck-
ling genom att gora investeringar i exempelvis relevant teknik och
maskinpark. Det sker dven genom stod i form av kunskaper om
processer for exempelvis inkdp, lagerhallning, prissdttning och
utveckling av e-handel. Genom utvirdering av mojligheter till
tillaggsforvirv och stod 1 expansion av befintlig verksambhet inter-
nationellt, skapas forutsittningar for 6kad tillvaxt.

Den verktygslada med insatser och stdd som Volati erbjuder
sina dotterkoncerner omfattar dven utbildningar och ledningsut-
veckling, t.ex. iVolati Academy, som dr en 18 manader lang
utbildning for utvalda ledningspersoner i dotterkoncernerna.

Sammantaget ska Volatis insatser for bolagsutveckling bidra
till att sénka trosklarna for fordndring och 6ka férutséttningarna
for Ionsam och langsiktig tillvéxt.

HALLBARHETSARBETE

I sin forvérvsprocess granskar Volati bolagen ur en méngd per-
spektiv, dven hantering av bolagsspecifika risker och majlig-
heter vad avser ansvarsfragor i den egna verksamheten. Volati
gar exempelvis igenom hur foretagen arbetar med uppférande-
koder och sociala och miljomaéssiga aspekter i egen produktion
eller vid inkop av produkter fran extern tillverkare. Pa samma
sitt arbetar Volati med att dessa fragor fortsatt hanteras pa
lampligt sitt i respektive dotterkoncern. Grunden ér att verk-
samheten ska baseras pa ansvarstagande och sunda
virderingar fOr att passa in i Volati.

Verksamheterna bedrivs inom skilda branscher och darmed
ar olika omraden relevanta for dotterkoncernerna att bedriva hall-
barhetsarbete inom. I exempelvis me&i, som designar och later
tillverka klédder, ligger fokus pa produktionsforhéallandena hos den
leverantor bolaget anlitar. All me&i:s produktion sker i Portugal
ochTurkiet, och utifran riktlinjer for att sékerstalla att det sker pa
ett etiskt och hallbart sédtt med hinsyn till miljon. Merparten av
kldderna édr certifierade enligt den internationella standarden
OEKO-TEX. Aven inom Kellfri, som later tillverka sina produk-
ter hos externa leverantorer i Asien, ldggs vikt vid att ha en rele-
vant uppforandekod f6r produktionsforhallanden m.m. Ett annat
omrade som styrs av tydliga affarsetiska uppforandekoder ar de
internationella siljverksamheter som bedrivs inom Kellfri, Tor-
num och Corroventa. I Besikta ges utbildning till anstéllda inom
miljofragor och mangfald samt avseende bolagets etiska riktlinjer.

1) Virdering pa skuldfri basis har beréknats av Bolaget utifran erlagt pris for forvarvade aktier med tilldgg och justeringar for bland annat likvida medel, finan-
siella skulder och pensionsataganden. EBITDA ar hédmtat fran reviderad finansiell information for kalenderar narmast forvirvet, vilket séledes kan vara bade
fore eller efter forvirvet beroende pa nir under aret forvirvet gjorts. EBITDA avseende Kellfri 4r dock budget for innevarande ar da forvirvet gjordes.
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MARKNADSGOVERSIKT OCH TRENDER

Volati dr en industriell investerare som skapar virde genom att
forvirva och vidareutveckla vélskotta medelstora bolag i Norden.
I ménga fall har de forviarvade bolagen startats av entreprendrer
som efter en framgéngsrik period kommit i behov av att genom-
fora ett generationsskifte. Radgivare med forséljningsmandat,
exempelvis foretagsméklare och Corporate Finance-firmor, dr
vanliga leverantOrer av potentiella forvarvsobjekt.

Enligt Volatis bedomning ar tillgdngen pa bolag som moter
Volatis investeringskriterier fortsatt god i Norden. Detta base-
ras pa en aktiv M&A-marknad globalt sett, som dven paverkar
den nordiska marknadens transaktionsvilja, en stark finansie-
ringsmarknad samt ett intresse fran familjeforetag att tillsdtta
en mer professionell ledning.

2014 var ett starkt ar for den globala M&A-marknaden. De
stora transaktionerna under 2014 bidrar till ett mer positivt
klimat, vilket ger forutsittningar fér 6kad aktivitet for mindre
transaktioner.” En anledning &r att bolagen fokuserar p4 affé-
rer som specifikt forstarker och kompletterar kirnverksam-
heterna. Detta forvintas dven mérkas i Norden.

Enligt en rapport frain Mergermarket var 2014 det mest
intensiva M&A-éret i Norden sedan 2006, med en total volym
om 63,1 miljarder euro, vilket motsvarar en 6kning med
43,6 procent jamfort med 2013.? Detta medforde ett rekord-
stort antal transaktioner — 845 stycken — vilket 4r en 6kning med
69 i antal jamfort med 2013. Sverige stod for den nést storsta
andelen av volymen i Norden med 14,2 miljarder euro. Detta dr
en 6kning med 57,1 procent jamfort med féregaende ar och
drevs frimst av det laga rianteldget samt hoga borsvirderingar.

Under 2014 uppgick antalet rapporterade transaktioner i
Norden, vilka storleksmaissigt utgdr mojliga investeringsobjekt
for Volati, till fler 4n 100 stycken.® Detta dr en 6kning med
néra 30 procent i volym jamfort med féregaende ar. De senaste
arens transaktioner i Norden har uppgétt till kring 100 per &r.

Tva viktiga faktorer som till stor utstrickning drev fore-
gaende ars starka transaktionsmarknad forvéntas fortleva dven
iar, vilka &r:

1. God tillgang till forvarvsfinansiering

i. Intensiv konkurrens bland finansiérer att fa ldna ut
pengar har pressat lanemarginalerna och minskat antal
finansiella dtaganden (s kallade kovenanter), vilket
gynnar lantagare som anvinder belaning vid trans-
aktioner (se nedan figur 1).

ii. Enligt ALMI:s Laneindikator anger drygt en av tre
bankchefer att bankens utlining till foretag har 6kat
under fjarde kvartalet 2014, jamf6rt med tredje kvar-
talet samma 4r.? I samma unders6kning bedémer
drygt tva av tre bankchefer att utlaningen till foretag
kommer att 6ka under 2015.

2. Historiskt laga réntor

i. De senaste arens interventioner fran centralbanker till-
sammans med nya paborjade stodkop fran ECB och
Sveriges Riksbank har pressat rintor till rekordlaga
nivéaer, vilket har bidragit till ett generellt ldgre réinte-
lage och ldgre totala upplaningskostnader for lantagare.

ii. Ifigur 2 nedan visas utvecklingen av SEK swap-réintor-
na pa 3 respektive 5 dr och 3-manaders STIBOR-

1) EY, ”Capital Confidence Barometer”, oktober 2014. Medelstora afférer
definieras som afférer varderade till 250 miljoner dollar och ldgre.

2) Mergermarket, ”Nordic trend report, 2014”.

3) Mergermarket.

4) ALMI, “Laneindikator Q4, 2014”.

5) S&P Capital IQ: “LCD European Leveraged Buyout Review, 2015 Q1.

6) Bloomberg.

7) S&P Capital IQ: “LCD European Leveraged Buyout Review, 2015 Q1”.

Verksamhetsbeskrivning

rantan. Dessa marknadsrantor ligger for ndrvarande pa
historiskt laga nivaer.

iii. Ifigur 3 visas rintemarginalerna for RC (revolverande
kreditfaciliteter), TLA (term loan, tranche A), TLB
(term loan, tranche B) och TLC (term loan, tranche
C), vilka normalt erbjuds vid finansiering av foretags-
forvarv. Datan baseras pa europeiska priméra emissio-
ner av sa kallade ”leveraged loans”och inkluderar
MG&A, refinansieringar och omprissittningar. Margina-
lerna pa denna typ av 1an har sjunkit under 2015 efter
en tillfallig uppgang under hosten 2014. Notera att bas-
rantan EURIBOR inte dr inkluderad i marginalerna.

FIGUR 1: GENOMSNITTLIGT ANTAL KOVENANTER
PER TRANSAKTION (2011-2015 YTD)®
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FIGUR 2: UTVECKLING AV SWAPRANTOR
OCH STIBOR (2011-2015 YTDJ)¥
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FIGUR 3: RULLANDE 3-MANADERSGENOMSNITT AV
MARGINALER FOR EUROPEISKA RC/TLA/TLB/TLC”

E+500

TINAL
T

E+300
mar-12  sep-12  mar-13 sep-13  mar-14 sep-14 mar-15

e RC/Tla TLb/TLc

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL) 37



Verksamhetsbeskrivning

Ovan talar for att det kommer att vara fortsatt god aktivitet pa
transaktionsmarknaden dven framgent, da detta underléttar
genomforandet av transaktioner for bade industriella och
finansiella aktérer, samtidigt som entreprendrer och familje-
foretag ser goda mojligheter att avyttra sina bolag.

Den goda mojligheten att avyttra sina bolag styrks vidare
av en undersdkning genomford av PwC, dér 24 procent av de
svenska familjeforetagen har som framtidsplan att avyttra sina
foretag och 38 procent har planer p4 att tillsitta en professio-
nell ledning.? Detta indikerar att det finns en vilja fran vart
fijarde bolag inom Volatis malgrupp att féra en dialog med
potentiella kdpare, exempelvis Volati.

Konkurrensen kring potentiella férvarvsobjekt som dr av
intresse for Volati kommer framst fran foljande tre grupper: (1)
investmentbolag, (2) private equity-bolag, samt (3) industriella
aktOrer som gor tillaggsforviry. Investmentbolagens strategi
ligger néra Volati, genom att de forvirvar bolag med en langsik-
tig 4garambition. Exempel pd investmentbolag dr Ratos, Bure
och Lagercrantz. Private equity-bolag har ofta en kortare tids-
horisont jamfoért med investmentbolag nér det géller investe-
ringsperiod i sina portféljbolag, vilket i regel varar mellan fyra
till sju ar bland de bolag som Volati bedémer &r sina nidrmaste
konkurrenter. Exempel pa konkurrerande private equity-bolag
ar Axcel, Litorina och FSN Capital. Industriella aktorer inne-
fattar i stort sett alla foretag som avser gora nadgon form av till-
laggsforvarv som kompletterar kdrnverksamheten.

BESIKTA

BILPROVNINGEG

' R

AGARSTRUKTUR OCH STYRNING AV
DOTTERKONCERNER SAMT SAMORDNING AV
RESURSER INOM KONCERNEN

Koncernen bestar huvudsakligen av ett moderbolag (Volati)
och sju verksamhetsdrivande dotterkoncerner samt darutover,
av administrativa skél, ett antal ytterligare bolag (se fullstindig
koncernstruktur under avsnittet Fullstindig koncernstruk-
tur” nedan). Huvudkontoret ligger i Stockholm och har atta
medarbetare med inriktning pa forvéarvs- och investeringspro-
cesser, bolagsstyrning, strategi och affarsutveckling samt finans
och ekonomi. For att hantera ett storre antal innehav arbetar
Volati kontinuerligt med att utveckla sin organisation och
rekrytera medarbetare med relevant kompetens. Volatis dgar-
struktur och flexibla organisation gor det mojligt att agera
innovativt och snabbt nér ritt forvarvstillfille uppkommer och
att hantera komplexa transaktioner.

Agarstruktur for dotterkoncernerna
Volati har rostmajoritet i samtliga sju dotterkoncerner. Stor-
leken pé Volatis dgarandel skiljer sig dock mellan dessa. Volatis
huvudéigare Karl Perlhagen har indirekt rostmajoritet pa samt-
liga dotterkoncerners bolagsstimmor. Ledningen for Volati
styr dotterkoncernerna p4 ett likartat sitt oavsett 4garandel.
For att skapa ett mer jambordigt 4gande mellan huvud-
dgarna iVolati, samt for att mojliggéra for nyckelpersoner att
bli delagare, skapades 2010 en dgarstruktur for forviarvade

ettiKettoprintcom

LABELING SYSTEMS

Nettoomsattning, Mkr (2014)

499,8

153,2

198,5

EBITA, Mkr (2014)

81,7

30,0

26,4

Verksamhet

Erbjuder fordonsbesiktning
av de flesta typer av fordon,
fran personbil och motorcykel
till tunga fordon som lastbil,
buss och sldp.

Utvecklar och producerar
produkter och tekniker for
att atgarda fukt, lukt

och radon.

Erbjuder bade sjidlvhiftande
etiketter och egen-utvecklade
system for etikettering.

Volatis direkta och indirekta
agarandel per den 31 mars
2015"

- kapitalandel
- rostandel

50,1%?
89,6%

100,0%
100,0%

48,0%
86,0%

1) Denna uppstéllning presenterar Volatis dgarandelar i dotterkoncernerna beaktat Volatis 4garandel i 6verliggande koncernbolag, vilket illustreras av foljande exempel: Volati AB
innehar indirekt cirka 50,1 procent av aktierna och cirka 89,6 procent av résterna i Volati 2 AB. Volati 2 AB innehar i sin tur indirekt 100 procent av aktierna och résterna i Besikta
Forvaltning AB (publ). Baserat pa garandelen i Volati 2 AB anses darfér Volati inneha cirka 50,1 procent av aktiekapitalet och 89,6 procent av résterna i Besikta Férvaltning AB

(publ).

2) Den exakta dgarandelen &r 50,00009507 procent, men fér tydlighetens skull avrundas detta genomgéende i Prospektet till 50,1 procent.

1) PwC: “Family Business Survey, 2014, Sverige”.
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bolag dir dgandet ligger i ett koncernbolag med ledningsper-
soner iVolati som deldgare. Idag dr denna dgarstruktur framst
samlad iVolati 2 AB. Volati dger cirka 50,1 procent av aktierna
och cirka 89,6 procent av rosterna iVolati 2 AB och resterande
aktier 4gs av de tre medarbetarna Patrik Wahlén, dgare i Volati
samt Senior Advisor (cirka 35,1 procent), Marten Andersson,
Volatis verkstéllande direktor (cirka 7,5 procent) och Mattias
Bjork, Volatis CFO (cirka 7,5 procent).

Volati dr, genom Volati 2 AB, huvudégare i Ettikettoprint-
com, Besikta, me&i och NaturaMed Pharma. Dirutdver ar
Volati direkt huvudégare i Tornum, Corroventa och Kellfri.
Framtida forvirv avses framforallt ske genom koncernbolaget
Volati 2. Utover det deldgande som foljer av dgarstrukturen i
Volati 2 AB, sa finns det minoritetsdeldgande i ytterligare fem
dotterkoncerner samt i Volati Ventures AB. Ettikettoprintcoms
VD iger 4 procent av aktierna i Ettikettoprintcom, grundarna
till me&i dger (genom bolaget Barsebédcksby Forvaltning AB)
40 procent av aktierna i me&i, VD:n, en extern styrelseledamot
och den 6vriga bolagsledningen i NaturaMed Pharma dger
sammanlagt 7,5 procent av aktierna i NaturaMed Pharma,
Tornums VD éger 4 procent av aktierna i Tornum och Kellfris
VD iger 5 procent av aktierna i Kellfri. Sammantaget ger detta
en stabil dgarstruktur som skapar goda forutsittningar for
Volati att vidareutveckla nuvarande dotterkoncerner och for-
vérva nya bolag enligt faststélld strategi.

me

Verksamhetsbeskrivning

Agande i koncernbolaget Volati 2
Agarna iVolati 2 AB har som avsikt att det kassaflode som
dotterkoncernerna genererar frimst ska anviandas for att
utveckla de befintliga bolagen och mojliggora for Volati att for-
virva nya bolag. Styrelsen i Volati 2 AB har antagit en utdel-
ningspolicy som innebér att utdelning pa aktier ska uppga till
maximalt 15 Mkr per ér.Vid faststéllande av utdelningar ska
hénsyns tas till Bolagets finansiella stillning och andra faktorer
som Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Denna policy
kompletteras av bestimmelser med liknande innebdrd i aktie-
dgaravtalet avseende aktierna iVolati 2 AB (se avsnittet ”Legala
fragor och 6vrig information—Visentliga avtal” nedan).
Nuvarande dgarstruktur i Volati 2 AB etablerades i novem-
ber 2014 genom en omstrukturering av d4gandestrukturen 1
Koncernen som bland annat genomfordes i syfte att renodla
Patrik Wahléns, Marten Anderssons och Mattias Bjorks mino-
ritetsdgande i Koncernen och samla detta till ett bolag. Patrik
Wahlén, Marten Andersson och Mattias Bjork hade tidigare
minoritetsdgande i ytterligare bolag i Koncernen. Vid en even-
tuell framtida notering av Bolagets Stamaktier kan detta dgan-
de struktureras om ytterligare, s att minoritetsdgarna genom
andelsbyte blir direkta aktiedgare i Volati AB, varvid Volati 2 AB
blir ett indirekt heldgt dotterbolag till Volati.

NaturaMed
Lantbrukets varuhus PHARMA
Nettoomsittning, Mkr (2014) 205,3 192,7 185,19 263,7
EBITA, Mkr (2014) 18,1 33,4 54,02 18,6
Verksamhet Utvecklar och saljer Designar och sdljer Distributor av kosttillskott, Utvecklar, tillverkar och
maskiner till mindre kvalitetskldder for  véixtbaserat likemedel och  séljer spannmaélshante-
lant- och skogsbruk. barn och deras hélsoprodukter som skickas ringsutrustning till
fordldrar. direkt hem till konsumenter lantbruk och spannmals-
i abonnemangsbaserade industri.
16sningar.
Volatis direkta och indirekta
agarandel per den 31 mars
2015%
- kapitalandel 95,0% 30,0% 46,3% 96,0%
- rostandel 95,0% 53,8% 82,9% 96,0%
1) Avser helarsiffror som &r hamtade fran not 5 i Volatis arsredovisning 2014 som &r inkluderad pa sidan 111 i Prospektet.

2) Denna uppstallning presenterar Volatis dgarandelar i dotterkoncernerna beaktat Volatis dgarandel i dverliggande koncernbolag, vilket illustreras av foljande exempel: Volati AB
innehar indirekt cirka 50,1 procent av aktierna och cirka 89,6 procent av rosterna i Volati 2 AB. Volati 2 AB innehar i sin tur indirekt 100 procent av aktierna och rosterna i Besikta
Forvaltning AB (publ). Baserat pa &garandelen i Volati 2 AB anses darfor Volati inneha cirka 50,1 procent av aktiekapitalet och 89,6 procent av résterna i Besikta Forvaltning AB

(publ).

3) Den exakta dgarandelen &r 50,00009507 procent, men fér tydlighetens skull avrundas detta genomgaende i Prospektet till 50,1 procent.
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Verksamhetsbeskrivning

Beslutsfattande

Volatis bolagsstyrningsmodell kombinerar starkt lokalt entre-
prendrskap med ett strategiskt inriktat styrelsearbete och en
grundlig finansiell rapportering. Volatis strategi ir att ha dgar-
kontroll i dotterkoncernerna — som ensam dgare eller som
huvudéigare med rostmajoritet — samtidigt som dotterkoncer-
nerna drivs sjédlvstindigt av decentraliserade bolagsledningar
och de dagliga affarsbesluten fattas ndra kunder och
leverantorer.

Styrelse, ledning och rapportering

Styrelserna for dotterkoncernerna har fyra ordinarie moten per
ar. Volatis VD Maérten Andersson ér styrelseordforande i samt-
liga dotterkoncerners styrelser och normalt dr ytterligare en till
tva representanter fran Volati samt en till tva externa personer,
med for bolaget relevant erfarenhet, ledamdoter i dessa styrel-
ser. Volati har réstmajoriteten i samtliga Koncernbolags
styrelser.

Volati tillsdtter ocksa de verkstéllande direktorerna i dot-
terkoncernerna. Dessa ansvarar for den dagliga verksamheten i
dotterkoncernerna. Dotterkoncernerna rapporterar bokslut
manadsvis med tillhérande kommentarer som beskriver och
forklarar utvecklingen samt uppfoljning av strategiska initiativ.

Aktiedgaravtal

Ovanstaende beslutsmodell kompletteras dven, i tillimpliga
fall, av aktiedgaravtal med befintliga minoritetségare i berérda
dotterkoncerner (se vidare avsnitt ”Legala fragor och 6vrig
information —Visentliga avtal — Aktiedgaravtal” nedan). De
minoritetsdgare som finns inom Koncernen ér samtliga bund-
na till verksamheten i berérd dotterkoncern, sdsom anstéllda,
styrelseledamoter eller grundare (avseende me&i). Med ett
fatal undantag (som redogors fér ndrmare under avsnitt
”Legala fragor och 6vrig information —Vésentliga avtal — Aktie-
dgaravtal” nedan) sa foreskriver aktiedgaravtalen att minori-
tetsdgaren ska sélja sitt innehav till Volati om denne ldmnar sin
anstéllning eller sitt uppdrag for Koncernen. Detta innebar att
hela dgandet i Koncernen ér samlat till personer knutna till
Koncernen.

Principen i de ingdngna aktiedgaravtalen med minoritets-
dgarna, samt i utdelningspolicyn antagen av styrelsen i Volati 2
AB, ir att utdelning endast ska ske i begridnsad omfattning.
Detta innebér att Koncernens likviditet i huvudsaklig omfatt-
ning stannar inom Koncernen. Utdelning i dotterbolag med
minoritetsdgare innebér annars att utdelning till andra 4n
Koncernbolag sker i forhallande till 4gandet.

Samordning av resurser och finansiella floden inom koncernen
Finansieringsarrangemang med Nordea

Volati Treasury AB har den 30 april 2015 ingatt ett avtal om
dndring av kreditavtalet med Nordea (se vidare avsnittet
”Legala fragor och 6vrig information —Vésentliga avtal —
Finansieringsavtal” nedan) innebérande att ett amorterande
lan om 500 Mkr gors om till en revolverande kreditfacilitet om
500 Mkr. Andringsavtalet véntas trida i kraft den 30 juni 2015
under forutsittning att Erbjudandet fullfoljs, att minst 200
Mkr av emissionslikviden fran emissionerna av Preferensaktier
tillskjuts Volati Treasury AB som efterstallt 1dn samt att Gvriga
villkor for dndringsavtalet uppfylls.
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For att effektivt hantera den tillfalliga 6verskottslikviditet
som Bolaget tillfors genom Erbjudandet kommer emissionslik-
viden fran nyemissionerna i kapitalanskaffningen, reducerat
med eventuell dterbetalning av aktiedgarlan, att tillskjutas
Volati Treasury AB. Overskottslikviditeten kommer initialt
anvindas for att reducera utnyttjandet av den revolverande
kreditfaciliteten.

Volatis 6vergripande malsittning for kapitalstrukturen ar
att Koncernens nettoskuld i relation till EBITDA normalt ska
vara mellan 2,0 till 3,5 ganger. Det ér vid var tid géllande lane-
avtal for extern finansiering som definierar hur nettoskulden i
relation till EBITDA ska beriknas, vilket baserat pa det radan-
de laneavtalet med Nordea bland annat innebdér att forvirvade
verksamheter ska ingd med tolv manader fran det att de forvir-
vades respektive helt exkluderas efter en forséljning, samt att
eventuell annan finansiering efterstélld Nordea, sdsom aktie-
dgarlan, inte ska medréknas. Det ér saledes Koncernens exter-
na laneavtal som sétter de yttersta granserna for samtliga
Koncernbolags kapitalstruktur. Nettoskuldsittningen kan
dock variera mellan olika Koncernbolag.

Koncernen har samlat sin bankfinansiering i Volati
Treasury AB.Volati Treasury AB och andra Koncernbolag har
stillt sakerhet for Volati Treasury AB:s dtaganden under lane-
avtalet genom pantsittning av aktier i samtliga visentliga
Koncernbolag, fastighetspanter och foretagshypotek. Aven
Volati 2 AB med dotterbolag har, oaktat att Volati 2 AB har ett
betydande minoritetsigande, enligt samma principer som
ovriga Koncernen stéllt pant i aktier i dotterbolag och i andra
visentliga tillgangar for Volati Treasury AB:s ataganden under
laneavtal.

Koncernintern kapitalstruktur
Samtliga bolag i Koncernen ér ansluta till en koncernintern sa
kallad cash pool, samlad under bolaget Volati Treasury AB.
Varje anslutet bolag har antingen en fordran eller en skuld i
cash poolen. Hirigenom samlas likviditet inom Koncernen sa
att den kan lanas ut till annat Koncernbolag som ér i behov av
likviditet. Detta innebér en effektiv anvindning av Koncernens
totala resurser och att bolagen i Koncernen inte ér i behov av
extern finansiering for att mota tillfélliga toppar i likviditets-
behovet. Detta mojliggdr ocksa for Volati, med de begrinsning-
ar som foljer av lag, att anvinda hela Koncernens kassaflode
for forvarv och for utdelning pa Preferensaktierna. Det dr
Bolagets beddmning att de interna ldneavtalen dr ingdngna pa
marknadsméssiga villkor. Per den 31 mars 2015 16pte mellan-
havandena mellan Volati Treasury AB och dotterkoncernerna,
dvs. foretriadesvis positionerna under cash poolen samt dvriga
lan ingangna dem emellan, med atta procents arlig rianta.

Per den 31 mars 2015 var nettoskuldsittningen i Volati 2
AB med dotterbolag 699,9 Mkr. Utav denna nettoskuldsatt-
ning hénforde sig 257,4 Mkr till skulder som fore den interna
omstruktureringen i november 2014 var aktiedgarlan fran
aktiedgarna iVolati 3 (dvs. fran dagens aktiedgare i Volati 2,
inklusive minoritetsdgarna). I samband med omstrukturering-
en inovember 2014 ersattes dessa aktiedgarlan till Volati 2 AB
av interna lan fran Volati Treasury AB. I samband hiarmed
overtog Bolaget betalningsansvaret for aktiedgarldnen, varfor
aktiedgarldnen per den 31 mars 2015 om kapitalbeloppet
257,4 Mkr ar gentemot Volati AB.



Nettoskuldsattningen, inklusive aktiedgarlanen, i Koncer-
nen var den 31 mars 2015 1 001,8 Mkr. Per den 31 mars 2015
var nettoskuldséttningsgraden i Volati 2 AB med dotterbolag
sdledes ldgre 4n nettoskuldsittningsgraden, inklusive aktie-
dgarlan, i Koncernen.

Forvirv av nya dotterbolag kommer foretradesvis ske i
Volati 2 AB. Dessa forvarv kommer troligen direkt eller
indirekt att finansieras genom lan fran Volati Treasury AB, och

Verksamhetsbeskrivning

besta av krediter upptagna av Volati Treasury AB t.ex. under
det externa laneavtalet med Nordea eller av Koncernens egna
kapital. Nettoskuldséttningsgraden i Volati 2 AB med
dotterbolag kommer darfor att stiga. Pa sikt kommer dérfor
troligtvis nettoskuldsittningsgraden i Volati 2 med dotterbolag
att Overstiga den genomsnittliga nettoskuldséttningsgraden,
inklusive aktiedgarlanen, i Koncernen.
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Volatis dotterkoncerner

Volatis dotterkoncerner

Volati har for narvarande sju dotterkoncerner med verksamheter i 15 europeiska lander och
sammantaget 813 anstéllda (per den 31 mars 2015). Pa n&stfoljande sidor aterfinns en beskrivning
av Volatis dotterkoncerner. De uppgifter avseende marknadsutveckling och Bolagets marknads-
position i absoluta tal eller i forhallande till konkurrenterna som anges i detta Prospekt &r Bolagets
samlade bedémning baserad pa saval interna som externa kéllor. Bolaget har inte kinnedom om
nagon enskild tillganglig marknadsstatistik som ger en heltdckande och relevant bild av Bolagets
marknader som gor att marknadsandelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. De externa kallor
som Bolaget baserat sin bedomning pa ar framforallt uppgifter fran oberoende undersokningsi-
nstitut och 6vrig branschstatistik. Denna information har atergivits korrekt i Prospektet och, savitt
Bolaget kan kanna till och forsakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av
tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Den finansiella information avseende dotterkoncernerna som presente-
ras under rubriken "Finansiell 6versikt och nyckeltal” for respektive dotterkoncern &r hamtad fran
Volatis reviderade koncernrakenskaper med tillhorande noter for &ren 2012-2013, vilka inforlivats
via hanvisning och utgor en del av Prospektet, samt Volatis reviderade koncernrakenskaper med till-
horande noter for aret 2014, vilka aterfinns under avsnittet "Arsredovisning 2014", och Volatis del-
arsrapport for perioden 1 januari-30 mars 2015, vilken har uppréttats i enlighet med IFRS och har
oversiktligt granskats av Bolagets revisor och som aterfinns under avsnittet "Delarsrapport
Januari-Mars 2015".

Under 2014 genererade Volatis verksamheter ett rorelseresultat fore nedskrivningar (EBITA) om 215 Mkr. Samtidigt 6kade kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten under 2014 med 45 procent till 142 Mkr. Kartan nedan ger en 6versikt — per den 31 decem-
ber 2014 — 6ver var Volatis dotterkoncerner dr verksamma samt omséttning och antal anstéllda per land.

SVERIGE
°

OMSATTNING: ANTAL ANSTALLDA: HAR FINNS VARA BOLAG:

°
+ 1000 MKR n 100-TAL = BESIKTA ‘Q‘ CORROVENTA

@ 50-1000 MKR M 10-TAL I ETTIKETTOPRINTCOM #BKeLLFRI W MERI

@ >1-50 MKR LE/YE ip TORNUM é NATURAMED PHARMA
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DOTTERKONCERNERNAS ANDEL AV OMSATTNING OCH RESULTAT

Volatis dotterkoncerner

Dotterkoncernernas fordelning av Volatis omséittning samt omséttning per geografiskt omrade illustreras i diagrammen nedan.

DOTTERKONCERNERNAS FORDELNING AV VOLATIS OMSATTNING"

2012 2013

Corroventa 12%

TeamOlmed® 16%

SN\

ikta! 269
TeamOlmed® 33% Besikta" 26%

Ettikettoprintcom? 7% Sandberg &
Séner® 2%

S 909 Tori 18%
Kellfri 20% ornum 187 Corroventa 11%
Sandberg &

& 1%
Séner 5% mestt

Tornum 23% Kellfri12% Ettikettoprincom? 14%

1) Besikta 2013 omfattar perioden 18 mars till 31 december 2013.

2) Ettikettoprintcom 2012 omfattar perioden 1 september 2012 till 31 december 2012.
3) me&i 2013 omfattar perioden 1 december till 31 december 2013.

4) NMP 2014 omfattar perioden 4 juni 2014 till 31 december 2014.

5] Sandberg & Séner avyttrades i januari 2015.

6) TeamOlmed avyttrades i oktober 2013.

OMSATTNING PER GEOGRAFISKT OMRADE"

2012 2013

Ovriga Europa 11% Ovriga Europa 12%

Ovriga Norden 4% Ovriga Norden 4%

Sverige 85% Sverige 84%

2014

Sandberg &
Séner® 2%

Tornum 16% Besikta' 30%

NaturaMed
Pharma* 7%

me&i® 12%
Corroventa 9%

Kellfri12% Ettikettoprincom? 12%

2014

Ovriga Europa 12%

Ovriga Norden 14%

Sverige 74%

1) Den geografiska fordelningen av omsittningen ér berdknad baserat pé i vilket land det Koncernbolag som levererat produkten eller tjinsten har sitt site.
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Volatis dotterkoncerner

Besikta

AFFARSIDE

Besikta ska vara det ledande besiktningsforetaget, som driver
utvecklingen mot forbéttrad svensk bilsikerhet och férenklat
bildgande. Besikta ska vara ledande i sitt marknadsomrade och
en premiumleverantor med sdkerhet som ledstjarna.

FORETAGET

Efter att den svenska besiktningsmarknaden avreglerades 2010
delades AB Svensk Bilprovning upp i tre separata kluster av
besiktningsstationer. I mars 2013 forvarvade Besikta det syd-
véstra stationsnétet av AB Svensk Bilprovning. Volati har haft
ansvar for driften och det bestimmande inflytandet 6ver
Besikta sedan mars 2013 och forvirvade samtliga aktier i bola-
get i mars 2015. I nuldget har Besikta 66 stationer pé 63 orter,
franYstad i soder till Milardalen i norr. Besikta ir ackreditera-
de av Swedac, en statlig myndighet som bland annat évervakar
besiktningsorgan och kontrollerar att dessa agerar opartiskt
och oberoende mot alla som anvinder dess tjdnster.

PRODUKTUTBUD

Besikta erbjuder besiktning av de flesta typer av fordon, fran
personbil och motorcykel till tunga fordon som lastbil, buss
och slédp. Besikta har profilerat sig pa sidkerhet och gor alltid
extra kontroller av exempelvis krockkuddar och ABS-system.
Utover detta erbjuder Besikta paket med ytterligare sdkerhets-
kontroller och radgivning om hur fordonségaren bést forebyg-
ger fel. Tjansten Bildiagnos minskar osidkerheten vid kop eller
forsiljning av den begagnade bilen genom att Besikta tillhan-
dahaller en utforlig och opartisk genomgang av bilen.

KUNDER

Niéstan en miljon kunder anlitar drligen Besikta for totalt cirka
1,6 miljoner besiktningar. En stor del av kunderna &r aterkom-
mande kunder till Besikta. Cirka 80 procent av kunderna ér
privatpersoner som besiktigar sina bilar, husvagnar, motorcyk-
lar eller sldp. Cirka 20 procent av kunderna ér foretagskunder,
varav méanga med tunga fordon exempelvis bussbolag, logistik-
foretag med stora lastbilsflottor, samt polis, brandkar och taxi-
bolag.

MARKNAD OCH TRENDER

Besikta uppskattar att bilprovningsmarknaden i Sverige upp-
gick till cirka 2 miljarder kronor 2014. Marknaden péaverkas av
bilflottans storlek och dldersférdelning men den storsta till-
vaxtpotentialen kommer fran ett breddat produktutbud samt
differentierad prisséttning. Férdndrade lagkrav och regleringar
kring sdkerhets- och miljoaspekter inverkar ocksa pa efter-
fragan pa bilbesiktningar.

1) Transportstyrelsen ”Marknadsandelar per besiktningsféretag 2014”.
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KONKURRENTER
Enligt inrapporterade besiktningar till Transportstyrelsen dr
Besikta, med sina 24 procent av marknaden 2014, en av de tre
storsta aktorerna pa den svenska marknaden tillsammans med
AB Svensk Bilprovning (33 procent) och Opus Bilprovning AB
(29 procent). Utover dessa tre fore detta delar av det statliga
monopolet finns Carspect AB (8 procent) samt ett antal
mindre aktorer med totalt 6 procent av marknaden.?
Konkurrenssituationen skiljer sig mellan orter med flera
aktorer och de ménga mindre orter ddr konkurrenssituationen
till f61jd av att avstandet till besiktningsstationen dr den mest
avgorande faktorn for manga kunder.

2014 1 KORTHET

Under aret har Besikta gjort sju nyetableringar samt utvecklat
ett nytt I'T-system. Nar I'T-systemet dr implementerat fullt ut
kommer Besiktas besiktningstekniker fa mer stéd och ddrmed
kunna erbjuda dnnu battre service till kunderna. Under aret
inleddes ocksi ett samarbete med Vardia Forsdkring om for-
medling av fordonsforsidkringar.

FRAMTIDEN

Besiktas malsittning ar att behalla sin relativa andel av det tota-
la antalet besiktningsstationer och bolaget 6ppnar under 2015
ytterligare stationer i Falkenberg, Virnamo, Mj6lby och i Lim-
hamn samt dirutdver pa ytterligare ldmpliga orter for att kom-
ma nirmare kunderna. Etableringarna ar viktiga eftersom kun-
derna ofta viljer det ndrmaste alternativet for sin besiktning.

N3
<l

Stockholm

Goteborg

@ Stationer som togs 6ver i samband med férvarvet
Stationer som har oppnats i Besiktas regi
Stationer som har annonserats, men ej oppnats an



Volatis dotterkoncerner

BESIKTA

BILPROVNINSGEG

INFORMATION

Sate: Malmo, Sverige

Styrelseordférande: Marten Andersson

Verkstéllande direktér: Nicklas Margard
Férvarvstidpunkt: Volati tog over driften och det
bestammande inflytandet i mars 2013 och forvarvade
samtliga aktier i mars 2015

ANDEL AV VOLATIS TOTALA OMSATTNING OCH EBITA (2014)

OMSATTNING EBITA

Besikta 30% Besikta 34%

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Heldr 2014 Helar 20132 Heldr 20122
Nettoomsattning, Mkr 123,2 134,1 499,8 489,3 475,3
EBITDA, Mkr 17,0 26,3 90,7 68,3 61,3
EBITA, Mkr 14,9 24,0 81,7 59,0 51,9
EBIT (rorelseresultat), Mkr 14,9 24,0 81,7 59,0 51,9
EBITA-marginal (%) 12,1 17,9 163 12,1 10,9
Medelantal anstallda - - 452 483 499

1) Bolaget borjade bedriva verksamhet 1 mars 2012.
2) Konsoliderade helarssiffror 2013 och 2012 for dotterkoncernen har uppréttats baserat pa de individuella bolagens reviderade arsredovisningar som ej &r upprattade
enligt IFRS. Inga vasentliga skillnader gentemot IFRS bedéms dock foreligga.

NETTOOMSATTNING PER BESIKTNINGSTYP (2014) NETTOOMSATTNING PER FORDONSTYP (2014)

Bildiagnos 0% Ovrigt 5%
3% P Buss 2%
/. 0/
/— Ovrigt 0% MC 2%

Slap 10%

Tillaggskontroller
Registreringsbesiktning 5%

AL 459
Efterkontroll 12% Personbil 65%

Besiktning 80%

Lastbil 16%
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Volatis dotterkoncerner

Corroventa

AFFARSIDE

Corroventa utvecklar och producerar produkter och tekniker
for att atgirda fukt, lukt och radon for foretag inom sanerings-
och byggnadssektorn. Produkterna anvands vid vattenskador,
avfuktning av krypgrunder, vindar och andra ouppvirmda
utrymmen samt sanering av radon.

FORETAGET

Corroventa grundades 1985 och har sedan starten inriktat sig
pé att erbjuda produkter med hég innovationsgrad och kvalitet
samt branschledande service. Bolagets forskning och utveck-
ling har under éren resulterat i en rad tekniska innovationer
och en stor portfolj av produkter, varav ett antal 4r skyddade
genom patent. Foretagets verksamhet dr uppdelad i tre verk-
samhetsomraden: Vattenskadesanering, Boendemil;j6 och
Uthyrning. Med vattenskadesanering avses forséljning av
maskiner och annan utrustning som anvinds for att sanera
efter vattenldckor, 6versvimningar och sldckning efter brand.
Inom boendemiljo avses framst forséljning av utrustning for att
fuktsidkra krypgrunder och kallvindar samt sanera radon.
Uthyrningsverksamheten fokuserar pa uthyrning av maskiner
och annan utrustning som anviands inom vattenskadeomradet.

PRODUKTUTBUD

I Corroventas produktportfolj ingar bland annat adsorptions-
avfuktare, turbiner, kylavfuktare, kombimaskiner, fliktar, filter,
radonsugar och krypgrundsavfuktare. Under de senaste aren
har Corroventa kontinuerligt investerat i en utbyggnad av den
egna maskinparken for uthyrning och i dagslaget uppgar den
till cirka 9 000 maskiner, varav de flesta ar avfuktare.

KUNDER

Corroventas kunder ér i forsta hand saneringsbolag, special-
inriktade torkforetag, foretag som arbetar med att forbattra
boendemiljon samt byggbolag. Bolaget har kunder och forsalj-
ning 6ver hela Europa. Corroventa har dotterbolag eller for-
séljningskontor i Sverige, Norge, Tyskland, Osterrike, Frank-
rike, England och Polen. Export star for mer dn 70 procent av
bolagets omsittning.

MARKNAD OCH TRENDER

Efterfragan pa avfuktningsmaskiner och inte minst uthyrnings-
maskiner dr starkt korrelerad med ovader och 6versvimningar.
Vattenskador orsakade av viderrelaterade hidndelser har en
visentlig paverkan pa Corroventas fakturering. Utover viader-
fordndringar kan ett utékat byggande pa laglint eller sank ter-
rang, en strdvan mot allt energieffektivare hus samt en f6rh6jd
medvetenhet kring boendemilj6 6ka efterfragan pa avfukt-
ningsldsningar framgent. Hyra av maskiner gentemot dgande

ar fortsatt attraktivt da det ger kunderna en 6kad flexibilitet
och de slipper den initiala investeringen. En del storre kunder
har i kraft av det laga rantelédget valt att gora storre investe-
ringar i egna maskiner i hogre utstrackning nu én for nagra ar
sedan. Uthyrning kan dock fortsatt ske till hogre marginaler
men affirsmodellen binder mer kapital och 4r mer volatil da
vidrets inverkan pa resultatet okar.

Enligt en rapport? utgiven 2004 av EU:s miljobyra, EEA,
har néstan tva tredjedelar av alla katastrofer i Europa sedan
1980 orsakats av stormar, 6versvimningar och extremt vider
och de ekonomiska forlusterna har dubblats pa tjugo ar. Bland
annat flyttar fler ménniskor till stider och mer byggs i utsatta
omraden. I kombination med allt fler naturkatastrofer 6kar
dérfor kostnaderna.

KONKURRENTER

Corroventa ser sig som en av de storsta leverantorerna i
Europa och ett antal av produkterna dr skyddade genom
patent. Den europeiska marknaden &r fragmenterad och
Corroventa uppskattar bolagets marknadsandel till mellan 20
och 60 procent beroende pa marknad och produktsegment. De
framsta konkurrensmedlen ér tillgdnglighet, h6g servicegrad,
hog kvalitet samt energieffektiva maskiner med flexibla
anvindningsmadjligheter. Tillsammans ger det en lag livscykel-
kostnad for foretagets kunder och deras uppdragsgivare, for-
sdkringsbolagen. Corroventa bedriver utbildning till sina
kunder vilket bidrar till bolagets konkurrenskraft. Vid etablerad
kundrelation stodjer modellen en fortsatt relation. Exempel pa
konkurrenter dr Trotec, Aerial, Dri-eaze, Fral, Oasis,
Dantherm, med flera.

2014 | KORTHET

Corroventas omséttning under 2014 utvecklades vl till foljd
av bra service, tidta kundrelationer och 6kad medvetenhet kring
boendemiljé till f6ljd av marknadens positiva mottagande av
bolagets manga nya produkter. Under aret lanserades bland
annat en serie adsorptionsavfuktare och turbiner, bendmnda
ES (for Energy Saver), som erbjuder mojligheten till fjarrover-
vakning samt avancerade kontroll- och reglerméjligheter, dér
maskinerna kommunicerar med varandra i ett nédtverk.

FRAMTIDEN

Fler lanseringar av ES-maskiner, ett utokat erbjudande inom
kondensavfuktare, ett nytt kontor i Lyon i Frankrike samt ett
ombyggt och utbyggt huvudkontor och produktionsfacilitet
utgor en solid grund for en fortsatt gynnsam utveckling av
bolaget.

1) European Environment Agency (EEA), ”Impacts of Europe’s changing climate”, 2004.
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CorroVenta

INFORMATION

Sate: Bankeryd, Sverige
Styrelseordférande: Marten Andersson
Verkstallande direktér: Per Ekdahl
Férvérvstidpunkt: mars 2007

ANDEL AV VOLATIS TOTALA OMSATTNING OCH EBITA (2014)

OMSATTNING

' Corroventa 9%

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Volatis dotterkoncerner

EBITA

Corroventa 12%

Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Heldr 2014 Heldr 2013 Heldr 2012
Nettoomsattning, Mkr 36,9 28,6 153,2 162,5 1211
EBITDA, Mkr 6,0 3,4 39,3 43,7 28,1
EBITA, Mkr 3,4 1,2 30,0 36,0 22,4
EBIT (rorelseresultat), Mkr 3,2 0,8 28,9 34,4 20,8
EBITA-marginal (%) 9.4 4,2 19,6 22,2 18,5
Medelantal anstallda - - 59 53 49

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE (2014)"

Uity Sk Vattenskador 43%

Boendemiljo 24%

1) Arberéknat baserat pd i vilket land kunden har sitt site.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD (2014)

Ovriga Europa 6%
Osterrike 4%
Norge 6%

Frankrike 7%

England 8%

Sverige 28%

Tyskland 41%
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Volatis dotterkoncerner

Ettikettoprintcom

AFFARSIDE

Ettikettoprintcom erbjuder bade sjélvhiftande etiketter och
system for etikettering. Bolaget strivar efter att vara den sjélv-
Kklara partnern for utveckling, produktion och applicering av

sjalvhéftande etiketter for siljande produkter och forpackningar.

FORETAGET

Ettikettoprintcom dr en sammanslagning av Ettiketto Labeling
Systems AB och Printcom Grafiska AB, och har en lang histo-
rik inom etiketteringsbranschen. Genom jamforelse av ars-
redovisningarna fér de konkurrenter som anges nedan anser
sig Ettikettoprintcom vara en av de storre etikett- och etikett-
systemleverantorerna i Sverige. Ettikettoprintcom producerar
over 2,5 miljarder etiketter arligen. Bolaget har tva produk-
tionsenheter, en i Malmé och en i Atvidaberg.

PRODUKTUTBUD
Ettikettoprintcom erbjuder bade sjdlvhéaftande etiketter och
etiketteringsmaskiner. Bolaget levererar helhetslosningar 1
form av etiketter, etikettering, samt service och support.
Bolagets trycktjanster bestar bland annat av flerfirgsetiketter
tryckta med bade UV flexopressar och digitala tryckpressar
samt informationsetiketter och biljetter.

Forutom etiketteringsmaskiner aterforséljer bolaget
industriella skrivare med tillhorande forbrukningsvaror.

KUNDER

Ettikettoprintcoms kunder ér i forsta hand verksamma inom
icke-cykliska branscher sdsom livsmedels-, kemteknisk- och
tobaksindustri. Det ér allt fran bolag med vélkdnda varumaér-
ken till sm4 entreprenorsforetag. Ettikettoprintcom har en stor
andel aterkommande kunder. Under 2014 uppgick forsélj-
ningen till &terkommande kunder, dvs. som tidigare gjort kop
under de senaste tva aren, i produktgrupperna 6vrigt tryck och
digitaltryck till 97 procent av omséttningen.
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MARKNAD OCH TRENDER

Ettikettoprintcom dr verksamt frimst pa den svenska markna-
den, men det forekommer viss export av etiketteringsmaski-
nerna framforallt i till Europa.

De senaste marknadstrenderna dr 6kade krav pa flexibilitet
och korta ledtider. En stor del av kunderna arbetar med konsu-
mentprodukter sdsom livsmedel, rengdringsmedel och tobak,
dér produktfloran kontinuerligt 6kar med fler varianter,
sdsongsprodukter, smaker, dofter, m.m. Detta innebér att
varianterna och komplexiteten 6kar for leverantérer som
Ettikettoprintcom.

Bolaget uppskattar att etikettbranschen i Sverige omsatte
cirka 1,5 miljarder kronor under 2013, baserat utifran de
storsta aktorerna i branschen inom etikettryckeri.

KONKURRENTER
Ettikettoprintcom anser att dess frimsta konkurrenter ar
Skanem, Nordvalls och Eson Pac.

20141 KORTHET

Under aret genomforde bolaget fas tva i sin verksamhets-
utvecklingsplan, med fokus pa att utveckla gemensamma pro-
cesser i bolaget. Framforallt arbetar bolaget med att imple-
mentera ett skriddarsytt verksamhetssystem som ska hjilpa
bolaget att hantera den 6kade komplexiteten med kortare
ledtider och fler varianter samt béittre kunna koordinera
produktionen mellan de bada anldggningarna.

FRAMTIDEN

Genom det gemensamma affarssystemet som kommer imple-
menteras under 2015 kommer bolaget att ha etablerat en platt-
form for 6kad flexibilitet och tillvixt. Bolaget har dven beslutat
att investera i ytterligare digital tryckkapacitet och en ny tryck-
press kommer att installeras under 2015.



ettliKettoprintcom

LABELING SYSTEMS

INFORMATION

Sate: Malmo, Sverige
Styrelseordférande: Marten Andersson
Verkstéllande direktér: Philip Schwarz
Férvérvstidpunkt: september 2011

ANDEL AV VOLATIS TOTALA OMSATTNING OCH EBITA (2014)

OMSATTNING

EoP 12%

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

EBITA

EoP 11%

Volatis dotterkoncerner

Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Heldr 2014 Heldr 2013 Heldr 2012"
Nettoomsattning, Mkr 51,7 51,6 198,5 212,6 205,2
EBITDA, Mkr 8,7 8,5 33,9 35,9 27,9
EBITA, Mkr 6,9 6,7 26,4 28,2 20,5
EBIT (rorelseresultat), Mkr 6,9 6,7 26,2 28,0 20,4
EBITA-marginal (%) 13,4 13,0 13,3 13,3 10,0
Medelantal anstallda - - 91 91 84

1) Konsoliderade heldrssiffror 2012 for dotterkoncernen har uppréttats baserat pa de individuella bolagens reviderade arsredovisningar som ej ar uppréattade enligt IFRS.

Inga vésentliga skillnader gentemot IFRS bedoms dock foreligga.

NETTOOMSATTNING PER INDUSTRISEGMENT (2014)

Ovrigt 21% Mat, dryck

och tobak 50%

Industri 16%

Kemteknisk 13%

Ovrigt tryck 73%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP (2014)

Digitaltryck 16%

System 11%

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL) 49



Volatis dotterkoncerner

Kellfri

AFFARSIDE

Kellfri utvecklar och siljer maskiner till mindre lant- och
skogsbruk med stort fokus pa enkelhet och pris i kombination
med bibehallen funktionalitet.

FORETAGET

Kellfri var ursprungligen ett familjeféretag med anor sedan
1950-talet, baserat i hjértat av den vistgotska jordbruksbyg-
den. Bolaget bedomer att det idag dr ett av de storsta foretagen
inom postorder- och e-handelsforséljning av mindre skogs-
och lantbruksmaskiner i Norden. Kellfri konstruerar, koper in,
monterar och siljer maskiner, vagnar, traktorer och tillbehor
for lant- och skogsbruk. Bolaget har férséljning i Norden och
Polen och produkterna séljs primért under det egna varumér-
ket Kellfri. Huvudkontoret ligger i Skara och dotterbolag ar
etablerade i Danmark, Finland och Polen. Tillverkningen sker
utanfor Sverige, framforallt i Asien, dar Kellfri har byggt upp
ett fungerande leverantorsnétverk.

PRODUKTUTBUD

Kellfri erbjuder allt fran skogsvagnar och traktorer till redskap
for sn6- och halkbekdmpning och maskiner for lantbruk och
tillbehor kring detta. Kellfri lagerf6r majoriteten av sina pro-
dukter for att klara snabba leveranser.

KUNDER

Kellfris kunder finns inom lant- och skogsbruk, entreprenad
och kyrkogérds- och parkférvaltningar. Den typiska kunden ar
mindre skogs- eller lantbruk, men dven privatpersoner som
exempelvis kapar ved for husbehov, storre lantbruk, skogs-
dgare, djurdgare, kommuner och féreningar finns bland
kunderna.

50 INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL)

MARKNAD OCH TRENDER
Marknaden som Kellfri dr verksam inom har historiskt sett
dominerats av traditionsbundna képbeteenden, sdsom post-
orderbestéllningar fran katalog. Handel via internet dr ddrmed
en relativt ny foreteelse i branschen. Nér Kellfri lanserade sin
e-handelsplattform 2014 var de en av de forsta aktorerna som
satsade pd internet. Steget in 1 e-handelsvérlden innebér nya
mojligheter for bolaget att expandera och for kunderna att
finna och utvérdera ritt produkter. E-handelskanalen stod det
forsta kvartalet 2015 for cirka 19 procent av Kellfris omsatt-
ning pa de marknader dir nya e-handelsplattformen ar
etablerad.

Kellfri levererar till kunder i Sverige, Finland, Danmark,
Norge och Polen.

KONKURRENTER

Kellfri anser att deras fraimsta konkurrenter i Sverige dr Nord-
farm, Bonnet, KTS, Mo6re maskin och P. Lindberg. I 6vriga
ldnder finns ett antal lokala och internationella aktérer som har
liknande produkter som Kellfri.

20141 KORTHET

Under aret har bolaget lanserat en ny e-handels-plattform och
flyttat marknadsféringen mot internet. E-handelskanalen ger
bolaget viardefull information om kundernas beteenden och
O6nskemal, vilket underldttar marknadsféring samt produk-
tionsplanering och lageroptimering.

FRAMTIDEN

Bolaget kommer att fortsétta att implementera sin e-handels-
strategi, fortsitta den geografiska expansionen och utoka
erbjudandet med produkter som ér anpassade for Kellfris
kundgrupp. Fokus kommer 4ven att ligga pa att fortsitta
pébdrjad lageroptimering och att halla totalkostnaderna nere.
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Lantbrukets varuhus

INFORMATION

Séate: Skara, Sverige
Styrelseordférande: Marten Andersson
Verkstéllande direktér: Tina Baudtler
Férvérvstidpunkt: november 2010

ANDEL AV VOLATIS TOTALA OMSATTNING OCH EBITA (2014)

OMSATTNING

Kellfri 12%

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Kellfri 7%

EBITA

Volatis dotterkoncerner

Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Heldr 2014 Heldr 2013 Heldr 2012
Nettoomsattning, Mkr 43,2 35,2 205,3 178,2 214,0
EBITDA, Mkr 0,2 -0,6 20,6 7,2 14,9
EBITA, Mkr -0,6 -1,2 18,1 585 13,3
EBIT (rorelseresultat), Mkr -0,7 -1,3 17,7 5,1 12,9
EBITA-marginal (%) -1,3 -3,4 8,8 3,1 6,2
Medelantal anstallda = = 71 b4 72
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP (2014) NETTOOMSATTNING PER MARKNAD (2014)"
Reservdelar 4% Polen 5%

M.ark th fastighet 5% Danmark 9%

Vememitiielie 67 Park och tradgard 25%

Transport 8% ) Sverige 56%

Finland 13%
Redskap 14%
Hast/ndt/far 21% Norge 17%
Skog och ved 18%
1) Ar beréknat baserat pd i vilket land kunden har sitt séte.
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Volatis dotterkoncerner

me&i

AFFARSIDE

me&i designar och later tillverka kvalitetskldder f6r barn och
deras forildrar. Kladerna tillverkas i Portugal och Turkiet, och
bolaget strivar efter att de tillverkas pa ett etiskt och hallbart
siatt med hénsyn till miljon och siljs via personliga méten.
Merparten av kladerna ar kvalitetscertifierade med OEKO-
TEX. Malet dr att barnkldderna ska vara ett sjdlvklart val for
fordldrarna nér de handlar och for barnen att vilja ta pa sig.

FORETAGET

me&i grundades 2004 av tidigare VD:n Susan Engvall och
designansvarig Helene Nyrell. Affarsmodellen var da som nu
att silja egendesignade barnkldder via direktforsiljning.
Majoriteten av bolagets omséttning kommer via de 6ver 850
sédljarna i Sverige, Finland, Norge, Storbritannien och Tysk-
land. Varje siljare har kontakt med ett 20-tal viardar som
anordnar “home parties” for vinner och bekanta under triv-
samma former. Gamla kollektioner séljs via egen e-handels-
plats. Kldderna tillverkas inom Europa och me&i lagger stor
vikt vid att produktionen sker pa ett ansvarsfullt sétt.

PRODUKTUTBUD

med&i lanserar tvd huvudkollektioner per ar, en under varen
och en under hosten. Varje kollektion innehaller ett 60-tal
barnplagg och ett 40-tal damplagg. Gemensamt for barn- och
damkldderna ér hog kvalitet. Barnkldderna har det typiska
me&i-formspraket, med kdnnetecknande monster och firger
som dterkommer i varje kollektion medan damkldderna har en
mer modemassig ton och fargval.

KUNDER

Kundgruppen utgérs till storsta delen av fordldrar, foretrides-
vis mammor, och produkterna siljs vid personliga méten i
hemmilj6. Ett ”home party” édr bade en social tillstéllning och
ett tillfille att titta pa, prova och bestilla kldder. Eftersom for-
sdljningen sker under sociala former déir en vird bjudit in sina
vanner minskar avstandet mellan siljare och kopare och det

skapas nagot av en familjéir kénsla, vilket ger mer lojala kunder.

De flesta kunderna upplever det som positivt i sig att fa gi pa
ett home party” och bestilla sina kldder i ett socialt samman-
hang och fa hjilp och rad kring produkterna av en ”personal
shopper”.
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MARKNAD OCH TRENDER
me&i paverkas bade av marknaden for barnklader, i synnerhet
premiumsegmentet, och marknaden for hemf6rséljning. Mark-
naden for barnkldder dr fraimst beroende av antal fodslar och
familjernas kopkraft. Det dr framforallt 4ldre och mer kop-
starka smabarnsfordldrar som driver premiumsegmentet, inom
vilket kldderna dr ett sitt att uttrycka sig och visa individualitet.
Bolagets uppfattning dr att “home parties” har 6kat i popu-
laritet under en lingre tid och de ldmpar sig sérskilt vil dar det
finns kopstarka smabarnsfordldrar med gott om tid och aktiva
sociala nitverk. Konkret innebér det att konceptet ar mest
framgéngsrikt pa mindre orter. Aven andra parametrar sisom
mojlighet till lingre fordldraledighet skapar forutséttningar for
med&i att rekrytera séljare vilket dr en viktig del av framgangen.

KONKURRENTER

Bolagets produkter placerar sig i premiumsegmentet for barn-
klader. me&i anser att deras ndrmaste konkurrenter, sett till
pris och kvalitet, dr Polarn o Pyret, House of Lola och Mini
Rodini. me&i riktar sig till medvetna och modeintresserade
foraldrar och bolaget upplever att design och kvalitet ér vikti-
gare konkurrensfaktorer 4n pris.

20141 KORTHET

Under aret firade me&i tioarsjubileum och under hosten
tillsattes en ny VD, Marie Kriieger. Arets kollektion var enligt
tradition en blandning av nya monster och gamla kund-
favoriter. Bolaget noterade en nedgang av antalet siljare i
framst Sverige samtidigt som verksamheten i Tyskland véxte
genom rekryteringar av nya séljare.

FRAMTIDEN

For 2015 satsar me&i pa fortsatt tillvixt genom nya marknader,
kanaler och nyhetsslapp. Tysklands tillvéxt ar i fokus da bolaget
ser stor potential i den marknaden. Under forsta kvartalet har
forsdljningen i Tyskland 6kat med dver 45 procent jaimfort med
forra aret vid samma tidpunkt. Bolaget kommer att 6ka fokus
pa sina séljare genom utbildning och events. Darutéver fort-
sétter satsningen pé hallbarhet och Corporate Social Responsi-
bility rorande klddesproduktionen.



INFORMATION

Sate: Malmo, Sverige
Styrelseordférande: Marten Andersson
Verkstéllande direktdr: Marie Kriieger
Férvéarvstidpunkt: december 2013

Volatis dotterkoncerner

ANDEL AV VOLATIS TOTALA OMSATTNING OCH EBITA (2014)

OMSATTNING

me&i 14%

me&i 12%'

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

EBITA

Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Heldr 2014 Heldr 2013" Heldr 2012"
Nettoomsattning, Mkr 61,8 61,5 192,7 201,1 187,0
EBITDA, Mkr 12,2 14,0 33,9 37,0 36,4
EBITA, Mkr 12,1 13,9 33,4 36,6 36,4
EBIT (rorelseresultat), Mkr 12,1 13,9 33,4 36,6 35,9
EBITA-marginal (%) 19,6 22,6 17,3 18,2 19,5
Medelantal anstallda - - 23 23

1) Konsoliderade heldrssiffror 2013 och 2012 fér dotterkoncernen har uppréttats baserat pa de individuella bolagens reviderade arsredovisningar som ej ar upprattade

enligt IFRS. Inga vasentliga skillnader gentemot IFRS bedéms dock féreligga.

BRUTTOOMSATTNING PER PRODUKTGRUPP (2014)"

Baby 7%
Barn - Accessoarer 5%

Barn - Klanningar/
tunikor 11%

Barn - Tréjor 13%

Kvinnor - Toppar 18%
Barn - Byxor/kjolar 11%
Kvinnor - Accessoarer 1%  Kvinnor - Klanningar/tunikor 9%

1) Exklusive férsaljning i bolagets webbshop.

Kvinnor - Byxor/kjolar 25%

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD (2014)?

UK 1%
Tyskland 6%

Norge 7%

Finland 56%

Sverige 30%

2) Arberdknat baserat p i vilket land kunden har sitt séte.
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Volatis dotterkoncerner

NaturaMed Pharma

AFFARSIDE

NaturaMed Pharma ska vara en ledande distributdr av kost-
tillskott, vixtbaserat likemedel och hilsoprodukter som
skickas direkt hem till konsumenter i abonnemangsbaserade
arrangemang.

FORETAGET

NaturaMed Pharma grundades i Norge 1992 som Forlaget
Extra. Bolaget dndrade namn och profil 2002, men bibeholl
fokus pa att tillverka, sdlja och leverera kosttillskott och hilso-
produkter av hog kvalitet till en vixande kundgrupp pé en
viaxande marknad. Under aren har bolaget byggt upp en stor
kunddatabas med kunder for distansforséiljning och marknads-
foring. Forsiljning sker via postorder, e-handel och abonne-
mang. Abonnemangsmodellen introducerades 1999, vilket
skapade forutsattningar for en snabb och 16nsam tillvaxt. 2002
expanderade bolaget till Sverige och 2003 till Finland och idag
bedomer bolaget att det &r ett av de storre distanshandelsfore-
tagen inom kosttillskott som séljs via abonnemangsbaserade
16sningar i Norden. Tillverkning av kosttillskott sker i Norge
och vixtbaserat ldkemedel produceras i Sverige.

PRODUKTUTBUD

NaturaMed Pharma marknadsfor ett brett sortiment av kost-
tillskott under eget varumaérke. Fokus i sortimentet ligger pa
kosttillskott innehéllande bland annat essentiella fettsyror,
vitaminer och antioxidanter. Bland produkterna mérks pro-
dukter som innehéller omega-3 och rosenrot. Aven hilso-
produkter med inriktning pa skonhetsprodukter for hud, har
och naglar, matsmaéltning samt muskler och leder finns bland
storséljarna. Dessutom har NaturaMed Pharma produkter for
mer speciella behov, som vixtbaserat likemedel for mén med
godartad prostataforstoring i Sverige.

KUNDER

NaturaMed Pharma har érligen kontakt med flera hundratusen
kunder runtom i Skandinavien. Bolaget talar med cirka 4 000
kunder varje vecka via bolagets tva kundcenter. NaturaMed
Pharma hade drygt 100 000 var aktiva kunder per arsskiftet
2014/2015. Majoriteten av abonnenterna dr mellan 40 och

70 ar. I kundbasen ér 60 procent kvinnor och 40 procent mén.
Genomsnittskunden har normalt ett abonnemang under cirka
sex manader.
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MARKNAD OCH TRENDER
Bolaget bedomer att marknaden for kosttillskott i Norden
befinner sig i en tillvixtfas.

Aven distansforsiljningen blir allt mer vanligt férekom-
mande da den traditionella postorderforsiljningen komplette-
ras med e-handel vilket attraherar nya malgrupper.

Den aldrande befolkningen innebér att NaturaMed
Pharmas huvudkunder, som bestar av personer 6ver 50 ar,
utgdr en attraktiv malgrupp.

KONKURRENTER

NaturaMed Pharma anser att dess huvudsakliga konkurrenter
arVitaelab och Norvital (vilka bada 4gs av Sana Pharma), Efi
(privatégt), Vesteralens Naturprodukter (Pfizer), Vitalas
(Midsona), samt Mgller’s Direkte (Orkla Health, fore detta
Axellus). Utover dessa finns en rad mindre konkurrenter,
sasom Care Direct (Immitec) och Almea.

20141 KORTHET

Volati férvirvade NaturaMed Pharma i juni 2014. Under 2014
omsatte NaturaMed Pharma pa helarsbasis 185,1 Mkr och
visade ett EBITA-resultat om 54,0 Mkr, vilket motsvarade en
marginal om cirka 30 procent. Bolaget har verksamhet pa tva
orter, Drammen (Norge) och Karlstad (Sverige), och syssel-
sitter cirka 50 personer.

FRAMTIDEN

NaturaMed Pharma 6verviger att expandera till nya markna-
der samt bygga ut verksamheten i befintliga geografiska mark-
nader i Norden. Tillvixten kan ske bade genom forvérv av
etablerade bolag och organiskt.



Volatis dotterkoncerner

N
- v
NaturaMed ‘ ; .
PHARMA e ———
INFORMATION
Sate: Drammen, Norge
Styrelseordférande: Marten Andersson
Verkstéllande direktdr: Bodil J. Arnesen - B -
Férvérvstidpunkt: juni 2014 5 T —
- H =<
;{ % o
S E
-
ANDEL AV VOLATIS TOTALA OMSATTNING OCH EBITA (2014)
OMSATTNING" EBITA"
NMP 14%
NMP 7% .
1) NMP ingar i koncernen fér perioden juni-december 2014.
FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL
Jan-mar 2015 Jan-mar 2014" Heldr 2014? Heldr 20132 Heldr 2012%
Nettoomsattning, Mkr 41,7 45,2 185,1 189,0 207,3
EBITDA, Mkr 3,6 12,3 54,6 5085 65,7
EBITA, Mkr &5 12,2 54,0 58,9 64,9
EBIT (rorelseresultat), Mkr? 1,0 12,2 48,3 58,9 64,9
EBITA-marginal (%) 8,3 27,0 29,2 31,2 31,3
Medelantal anstallda - - 29 29 26

1) Avser siffror for delarsperioden 1januari - 31 mars och ar hamtade fran not 6 fran delarsrapporten for forsta kvartalet som ar inkluderad pa sidan 99 i Prospektet.

2) Avser heldrsiffror som &r hamtade frén not 5 i Volatis &rsredovisning 2014 som &r inkluderad pa sidan 121 i Prospektet.

3) Konsoliderade helarssiffror 2013 och 2012 for dotterkoncernen har uppréttats baserat pa de individuella bolagens reviderade arsredovisningar som ej &r uppréattade
enligt IFRS. Inga vasentliga skillnader gentemot IFRS bedoms dock foreligga.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTTYP (2014) NETTOOMSATTNING PER MARKNAD (2014)"

Ovrigt 7% Danmark1%
Lakemedel 4%

Kosttillskott 89% Finland 26%
Norge 46%

Sverige 27%

1) Arberéknat baserat pa i vilket land kunden har sitt séte.
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Volatis dotterkoncerner

Tornum

AFFARSIDE
Tornum utvecklar, tillverkar och marknadsfor spannmals-
utrustning till lantbruk och spannmalsindustri.

FORETAGET

Tornum forvirvades 2004 och var det forsta bolag som Volati
blev dgare till. Tornum tillverkar, utvecklar och designar spann-
malsanldggningar. Sedan start har bolaget expanderat interna-
tionellt, bland annat till 6steuropeiska lander. Utéver den
internationella expansionen har bolaget breddat sin produkt-
portfdlj och vidareutvecklat befintliga produkter. Huvudkonto-
ret och produktionen ligger i Kvinum iVistergotland.

PRODUKTUTBUD

Produkter inkluderar spannmaélstorkar, rensmaskiner, luft- och
lagringsfickor, silos, transportutrustning, samt ett brett sorti-
ment av tillbeh6r och elautomatik.

KUNDER

Kunderna utgors av enskilda lantbrukare, kooperativ och
industrikunder, t.ex. Svenska Lantméinnen. Kunderna finns
foretradesvis i Norden samt Central- och Osteuropa.

MARKNAD OCH TRENDER

Tornum har etablerat sig i ett antal av de nya EU-ldnderna, vil-
ket har inneburit att ndrvaron i Centraleuropa har 6kat genom
ett flertal egna heldgda dotterbolag och distributérer. Bolaget
bedomer att det dr den storsta torkleverantoren i Europa och
att det dr en av de stOrsta inom sitt segment spannmalanligg-
ningar. Efterfragan pa Tornums produkter pa dessa marknader
péverkas frimst av spannmaélspriser, EU:s jordbruksstéd och
till viss utstrdckning valutakursen mot svenska kronan. Forsélj-
ningen &r cyklisk 6ver aret med huvudsaklig fakturering under
det andra och tredje kvartalet da anldggningarna ska vara klara
att tas i bruk infor skord.

56 INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL)

KONKURRENTER

Tornums anser att dess frimsta konkurrenter till stor del ar
lokala tillverkare i varje land. Marknaden priglas av ett fatal
internationella spelare sasom Cimria (Danmark), Buhler
(Schweiz) och Riela (Tyskland).

20141 KORTHET

Marknaden var svag under aret, men Tornum 4r av uppfatt-
ningen att bolaget lyckades relativt vl pa alla marknader dir
det ar verksamt. Bolaget har fatt fortroendet att leverera tork-
utrustning till en av varldens storsta vertikala kycklingprodu-
center, som dr baserad i Asien och har cirka 300 000 anstéllda.
Detta dr Tornums forsta leverans till Asien av spannmalstork
och férhoppningen dr att det Oppnar upp for ytterligare leve-
ranser till regionen framgent.

FRAMTIDEN

Under 2015 kommer Tornum att fortsétta sin konsolidering pa
existerande marknader och soka tillvixt genom 6kad mark-
nadspenetration. Bolaget vet av erfarenhet att marknaden ér
volatil och politiska konflikter kan orsaka stora svingningar i
béade volym och resultat. Exempelvis dr konflikten i Ukraina en
utmaning, men det underliggande behovet av Tornums
produkter i regionen ér fortsatt stark. Fokus under 2015
kommer att ligga pé kostnadseffektivitet.



Volatis dotterkoncerner

INFORMATION

Séte: Kvanum, Sverige
Styrelseordférande: Marten Andersson

Verkstallande direktor: Per Larsson —7_, coner
Férvérvstidpunkt: februari 2004

ANDEL AV VOLATIS TOTALA OMSATTNING OCH EBITA (2014)
OMSATTNING EBITA

Tornum 8%
Tornum 16%

FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Heldr 2014 Heldr 2013 Heldr 2012
Nettoomsattning, Mkr 46,6 38,6 263,7 278,6 235,3
EBITDA, Mkr -1,5 -2,6 20,6 21,2 9,0
EBITA, Mkr -2,1 -2,9 18,6 19,8 7,2
EBIT (rorelseresultat), Mkr -2,1 -2,9 18,6 19,7 7.1
EBITA-marginal (%) -4,5 -7,5 7.1 7.1 3,1
Medelantal anstallda - - 90 82 79

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTTYP (2014) NETTOOMSATTNING PER MARKNAD (2014)"

Montage 12% Ovriga varlden 13%

i Handelsvaror 56%
Egentillverkat 32% ° Norden 46%

Ovriga EU 41%

1) Ar beréknat baserat pd i vilket land kunden har sitt séte.
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Utvald finansiell information

Utvald finansiell information

Nedanstaende finansiella information i sammandrag avseende rakenskapsaren 2012-2014
ar hamtad ur Volatis reviderade koncernrakenskaper, vilka har upprattas i enlighet med
IFRS och har granskats av Bolagets revisor. Uppgifter avseende perioden 1 januari -
31 mars 2015 har hamtats ur Bolagets delarsrapport och har upprattats i enlighet med
IFRS och har oversiktligt granskats av Bolagets revisor. Uppgifter avseende perioden 1
januari-31 mars 2014 har hamtats ur Bolagets finansiella rapporter som har upprattats i
enlighet med IFRS och sadana delarssiffror har inte sarskilt granskats av Bolagets revisor.
Nedanstaende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor lasas tillsammans med
Volatis reviderade koncernrakenskaper med tillhorande noter for aren 2012-2013, vilka
inforlivats via hanvisning och utgor en del av Prospektet, samt Volatis reviderade koncern-
rakenskaper med tillhérande noter for aret 2014, aterfinns under avsnitt "Arsredovisning
2014", och Volatis delarsrapport for perioden 1 januari - 30 mars 2015, vilken aterfinns
under avsnitt "Delarsrapport Januari - Mars 2015". Férutom nar sa uttryckligen anges har
ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Utvald finansiell information

Mkr jan-mar 2015 jan-mar 2014 Helar 2014 Heldr 2013 Helar 2012
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 404,7 359,2 1655,6 1509,4 10447
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -129,7 -105,7 -547.3 -548,9 -505,6
Ovriga externa kostnader -102,6 -80,5 -347,3 -273,9 -135,1
Personalkostnader -130,8 -128,5 -512,9 -518,2 -308,3
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,5 2,6 2,9 20,7
(jvriga rorelsekostnader -0,1 -0,4 -1,7 -1,7 -6,6
Realisationsresultat vid forsaljning av

koncernforetag - - - 189,0 -
EBITDA 41,7 44,6 2490 358,6 109,9
Avskrivningar -8,1 -8,1 -33,7 -32,5 -20,5
EBITA 33,6 36,5 215,3 326,1 89,4
Avskrivningar hanforliga till forvarvade

overvarden -2,9 -0,6 =77 -6,9 -8,2
Nedskrivning av goodwill - - -52,5 - -
Rorelseresultat/EBIT 30,7 35,9 155,1 319,3 81,2
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter 11 0,2 3,9 55 1,7
Finansiella kostnader -15,0 -15,8 -97.6 -57,8 -22,2
Resultat fore skatt 16,8 20,3 61,3 267,0 60,7
Skatt -6,2 -53 -5,8 -19,6 -5,4
Resultat hanforligt till verksamhet under

avveckling - - - 1,9 -3,0
Arets resultat 10,6 15,0 55,6 249,3 52,3
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2,8 0,2 14,3 223,7 40,8
Innehav utan bestammande inflytande 7.8 14,8 41,2 25,6 11,5
Resultat per aktie, kronor” 0,01 0,00 0,07 1,11 0,20
Resultat per aktie efter utspadning,

kronor" 0,01 0,00 0,07 1,11 0,20
Antal aktier efter split 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
Antal aktier efter full utspadning och split 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
1) Justerat f6r en aktiesplit 10:1 som genomfdrdes i april 2015.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr jan-mar 2015 jan-mar 2014 Heldr 2014 Heldr 2013 Heldr 2012
Periodens resultat 10,6 15,0 55,6 2493 52,3
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser 0,4 0,1 2,9 0,7 -0,5
Periodens dvrigt totalresultat 0,4 0,1 2,9 0,7 -0,5
Periodens summa totalresultat 11,0 15,1 58,5 250,0 51,8
Periodens summa totalresultat

hanforligt till Moderbolagets agare 3,2 0,2 16,8 2244 40,4
Innehav utan bestammande inflytande 7,8 14,9 41,7 25,6 11,4
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Utvald finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Mkr 31 mars 2015 31 mars 2014 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2012

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 1161,9 871,0 1160,5 860,3 453,9
Materiella anlaggningstillgéngar 124.,8 138,4 138,3 1414 123,8
Langfristiga finansiella

anldggningstillgangar 13,9 8,2 7.5 8,1 12,3
Ovriga [Angfristiga vardepappersinnehav 5,0 3,8 4,0 3,8 3,6
Uppskjutna skattefordringar 21,3 15,9 21,2 16,1 8,5
Summa anlaggningstillgangar 1326,9 1037,3 1331,5 1029,7 602,2
Omsittningstillgdngar

Varulager 182,2 163,1 161,2 138,4 172,9
Kundfordringar 140,3 114,3 115,9 92,2 1411
Skattefordran 16,8 18,8 18,4 12,6 3,0
Ovriga kortfristiga fordringar 11,3 12,6 11,4 15,4 11,4
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 25,0 36,3 28,6 35,6 20,7
Tillgdngar hanforliga till verksamhet

under avveckling - - - 0,6 50
Kortfristiga finansiella placeringar 0,9 - - - -
Likvida medel 132,1 155,3 156,2 156,6 20,6
Summa omsittningstillgdngar 508,6 500,4 491,7 451,4 374,7
SUMMA TILLGANGAR 1835,5 1537,7 1823,2 1481,1 976,9
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Utvald finansiell information

Mkr 31 mars 2015 31 mars 2014 31dec 2014 31dec 2013 31dec 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1
Andra reserver 2,2 -0,6 1,8 -1,3 -1,3
Balanserat resultat inklusive periodens

resultat 113,2 102,6 19,1 102,3 273,0
Innehav utan bestammande inflytande 133,5 61,3 73,4 47,3 23,7
Summa eget kapital 254,0 168,4 199,4 153,4 300,5
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 979,0 163,9 1055,3 440,7 21,3
Pensionsataganden 1,1 1,7 2,0 2,3 2,1
Garantiadtaganden 4,9 5,8 4,6 5,8 59
Uppskjutna skatter 79,6 46,1 78,7 45,8 44,3
Summa langfristiga skulder 1064,6 217,5 1140,6 494,6 73,5
Kortfristiga rantebarande skulder 155,9 824,8 164,8 496,9 338,5
Forskott fran kunder 48,2 28,5 27,8 29,7 15,0
Leverantorsskulder 118,7 86,8 104,1 91,2 84,2
Skatteskulder 23,5 31,6 25,0 37,1 44,9
Ovriga kortfristiga skulder 49,1 35,7 38,1 58,9 18,1
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 121,5 144,4 123,4 17,9 93,6
Skulder hanforliga till verksamhet

under avveckling - - - 1,4 8,6
Summa kortfristiga skulder 516,9 1151,8 483,2 833,1 602,8
Summa skulder 1581,5 1369,3 1623,8 1327,7 676,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1835,5 1537,7 1823,2 1481,1 976,9
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Utvald finansiell information

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Mkr jan-mar 2015 jan-mar 2014 Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 16,8 20,3 61,3 267,0 60,7
Justering fér poster som inte ingar i

kassaflodet, m m 1,9 5,2 87,3 -187,7 -3,5
Kassaflode frén den lopande

verksamheten fore férandringar av

rorelsekapitalet 18,8 25,5 148,6 79,3 57,2
Kassafléde fran forandring av

rorelsekapitalet

Forandring av varulager -22,2 -24.8 -11,2 4,6 3,8
Forandring av fordringar -27,6 -19,6 6,5 19,8 10,6
Forandring av rorelseskulder 42,5 23,1 -2,0 -59 18,1
Kassafléde fran fordndring av

rorelsekapitalet -7,3 -21,3 -6,7 18,5 32,5
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 11,5 4,2 141,9 97,8 89,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -18,5 -16,7 -91,5 -46,6 -24,4
Salda materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar 0,4 0,6 1.2 2,3 5,6
Investeringar i koncernforetag -1,4 - -296,6 -209,1 0,4
Avyttrade finansiella

anlaggningstillgéngar - - 0,2 2,0 16,1
Investeringar i finansiella tillgéngar -2,6 - - - -
Avyttrade koncernféretag 14,1 - 0,5 303,3 -
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -8,0 -16,1 -386,2 51,8 -2,3
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott - - - 2,0 -
Utdelning - - -11,0 -273,7 -10,2
Foérandring l&n =272 10,7 254,8 257,5 -66,5
Kassafléde frén

finansieringsverksamheten -27,2 10,7 243,8 -14,2 -76,7
Arets kassaflsde -23,7 -1,2 -0,5 135,5 10,7
Likvida medel vid arets bérjan 156,2 156,6 156,6 20,6 10,0
Kursdifferenser i likvida medel -0,4 -0,1 0,1 0,6 -0,1
Likvida medel vid arets slut 132,1 155,3 156,2 156,6 20,6
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Utvald finansiell information

NYCKELTAL

Rullande tolv manader t.o.m. 31 mar 2015 31 mar 2014 31dec 2014 31dec2013 31dec 2012
Nettoomsattning, Mkr 17011 1584,0 1655,6 1509,4 1044,7
EBITA, Mkr 212,4 353,1 215,3 326,1 89,4
Justerad EBITA, Mkr" 212,4 164,1 215,3 137,1 74,4
Eget kapital, Mkr? 254,0 168,4 199,4 153,4 300,5
Resultat per aktie, kr 0,84 11,19 0,71 11,07 2,02
Eget kapital per aktie, kr® 5,97 5,31 6,24 5,25 13,70
Resultat per aktie efter split, kr* 0,08 1,12 0,07 1,11 0,20
Eget kapital per aktie efter split, kr 0,60 0,53 0,62 0,52 1,37
Avkastning pa eget kapital, % 24,3 112,5 31,5 109,8 18,8
Soliditet, % 13,8 11,0 10,9 10,4 30,8
Nettoskuld/EBITDA 3,0 2,5 2,8 2,5 2,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 20200 000 20200 000 20200 000 20200 000 20200 000
Utestdende antal aktier? 20200 000 20200 000 20200 000 20200 000 20200 000
Utestdende antal aktier efter split 202 000000 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning och efter split 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
Utdelning per aktie efter split, kr? 0,04 - - 1,95 0,05
Anstéllda (medelantal) - - 860 985 554

1) EBITA justerad for 2013 ars reavinst hanforlig till férsaljning av TeamOlmed om 189 Mkr. EBITA justerad for 2012 ars resultat av utebliven tillaggskopeskilling om 15 Mkr.
2) | eget kapital inraknas innehav utan bestimmande inflytande.

3) Vid periodens slut.

4) Justerat for en aktiesplit 10:1 som genomférdes i april 2015.

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Eget kapital per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare dividerat med genomsnittligt antal
utestande aktier.

Arets resultat (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel) dividerat med
genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav utan bestammande inflytandes andel].

Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande inflytandes andel) i procent av balans-
omslutningen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerad med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Rantebarande skulder, exklusive aktiedgarlan och inklusive pensionsadtaganden samt orealiserade
vardeforandringar rantederivat, minskat med likvida medel, kortfristiga finansiella placeringar
samt pensionstillgangar.

Nettoskuld vid periodens utgang i forhallande till EBITDA for perioden, d&r EBITDA &r beréknat for
samtliga i koncernen konsoliderade bolag per periodens slut sdsom att dessa hade &gts under de
senaste 12 manaderna samt justerat for realisationsvinster och tillaggskopeskillingar i samband
med forvarv eller avyttringar av bolag.
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SEGMENTSINFORMATION
jan-mar jan-mar

Nettoomsittning, Mkr 2015 2014 Heladr 2014 Helar 2013 Helar 2012
Tornum 46,6 38,6 263,7 278,6 235,3
Corroventa 36,9 28,6 153,2 162,5 1211
Sandberg & Soner - 9.6 36,2 37,3 51,1
TeamOlmed - - - 2423 3475
Kellfri 43,2 35,2 205,3 178,2 214,0
Ettikettoprintcom 51,7 51,6 198,5 212,6 75,7
Besikta" 123,2 134,1 499.,8 389,0 -
me&i? 61,8 61,5 192,7 8,9 -
NMP?3 41,7 - 106,2 - -
Intern eliminering -0,2

404,7 359,2 1655,6 1509,4 1044,7
EBITA

jan-mar jan-mar

EBITA, Mkr 2015 2014 Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012
Tornum -2,1 -2,9 18,6 19,8 7,2
Corroventa 44 1,2 30,0 36,0 22,4
Sandberg & Soner - 0,2 0,8 3,6 9.2
TeamOlmed - - - 16,5 38,2
Kellfri -0,6 -1,2 18,1 55 13,3
Ettikettoprintcom 6,9 6,7 26,4 28,2 58
Besikta" 14,9 24,0 81,7 54,2 -
me&i? 12,1 13,9 33,4 - -
NMP? 3,5 - 32,9 - -
Moderbo[aget/(jvriga -5,6 -5,4 -26,7 -26,6 -21,6
Resultat av utebliven
tillaggskopeskilling - - - - 15,0
Rearesultat avyttring Teamolmed - - - 189,0
Summa EBITA 33,6 36,5 215,3 326,1 89,4
Avskrivningar hanforliga till forvarvade
overvarden -2,9 -0,6 -7,7 -6,9 -8,2
Nedskrivning av goodwill - - -52,5 - -
Finansnetto -13,9 -15,6 -93,7 -52,3 -20,5
Resultat fore skatt 16,8 20,3 61,3 267,0 60,7

1) Besikta 2013 omfattar perioden 18 mars till 31 december 2013.
2) me&iomfattar perioden 1 december till 31 december 2013.
3) NMP omfattar perioden 4 juni till 31 december 2014.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AV FINANSIELL SITUATION
OCH RORELSERESULTAT EFTER DEN 31 MARS 2015

Tornum forvarvade i april 2015 verksamheten i Lidkopings Platteknik AB. Forvarvet berdknas bidra positivt till Volatis omsé&ttning
och resultat under 2015. Den forvarvade verksamheten hade 2014 en omsattning om 16,4 Mkr och EBITDA uppgick till cirka 5,0 Mkr.
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Kommentarer till
den finansiella utvecklingen

Foljande information bor lasas i anslutning till avsnittet "Utvald finansiell information™ som

aterfinns pa annan plats i detta Prospekt.

JAMFORELSE MELLAN 1 JANUARI-31 MARS 2015

OCH 1 JANUARI - 31 MARS 2014

Nettoomsittningen for Koncernen uppgick under forsta kvar-
talet 2015 till 404,7 Mkr (359,2 Mkr), vilket motsvarar en
O6kning om 12,7 procent jaimfért med motsvarande period
foregdende ar. Okningen beror frimst p4 forvérvet av Natura-
Med Pharma. Den organiska tillvixten var 2,6 procent och
effekten av forvérv och avyttringar pa tillvixten var 8,9 pro-
cent. Valutakurseffekten pa tillvixten var 1,2 procent.

Rorelseresultatet for Koncernen uppgick under forsta
kvartalet 2015 till 30,7 Mkr (35,9 Mkr), vilket motsvarar en
minskning om 14,4 procent. Minskningen beror fraimst pa
lagre resultat for Besikta samtidigt som flertalet av de andra
dotterkoncernerna visar pé forbattrad l1onsamhet.

Resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare
uppgick under forsta kvartalet 2015 till 2,8 Mkr (0,2 Mkr),
vilket motsvarar en 6kning om 2,6 Mkr, jamfért med mot-
svarande period foregaende ar.

Resultat efter skatt hanforligt till innehav utan bestimman-
de inflytande, dvs. minoriteterna i dotterbolagens andel av
resultatet, uppgick till 7,8 Mkr (14,8 Mkr). Resultatet efter
skatt i innehav utan bestimmande inflytande avser fraimst
minoritetens andel av resultatet i bolag dgda av Volati 2.

Eget kapital och skuldsittning

Summa eget kapital och skulder fér Koncernen uppgick per
31 mars 2015 till 1 835,5 Mkr jaimfort med 1 823,2 Mkr per
31 december 2014. Eget kapital hdnforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 120,5 Mkr per 31 mars 2015 jamfort
med 126,0 Mkr per 31 december 2014, vilket motsvarar en
minskning om 5,6 Mkr. Skuldséttningen uppgick till

1 581,5 Mkr per 31 mars 2015 jamfort med 1 623,8 Mkr per
31 december 2014, vilket motsvarar en minskning om

42,3 Mkr. Minskningen beror frimst pa aktiedgartillskottet
som skedde av innehavarna utan bestimmande inflytande i
med&i:s efterstéllda skulder. De rdntebarande skulderna inklu-
sive pensionsdtaganden uppgick per 31 mars 2015 till

1 136,0 Mkr jamfort med 1 222,1 Mkr per 31 december 2014,
vilket motsvarar en minskning om 86,1 Mkr. Av de rintebé-
rande skulderna uppgick aktiedgarldn hanforliga till aktiedgare
iVolati AB och Volati 2 AB per 31 mars 2015 till 257,4 Mkr
(259,5 Mkr), vilket motsvarar en minskning om 2,1 Mkr.

Kassaflode

Kassaflodet for forsta kvartalet 2015 uppgick till 23,7 Mkr
(-1,2 Mkr). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upp-
gick till 11,5 Mkr (4,2 Mkr). Det forbattrade kassaflodet for-
Kklararas framst av en ldgre uppbyggnad av rorelsekapitalet.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

—8,0 Mkr (—16,1 Mkr). Forindringen jamfort med motsvaran-
de period féregaende ar forklaras frimst av avyttringen av
Sandbergs i januari. Kassaflodet fran finansieringsverksam-

heten uppgick till -27,2 Mkr (10,7 Mkr)och avser frimst
likviden av 16sen for optionsskulden avseende Besikta aktierna
samt 16sen av 1an héanforligt till Besikta.

JAMFORELSE MELLAN 2014 OCH 2013
Nettoomsittningen for Koncernen uppgick under 2014 till

1 655,6 Mkr (1 509,4 Mkr), vilket motsvarar en 6kning om

9,7 procent jamfort med foregiende ar. Okningen beror frimst
péa forvarvet av NaturaMed Pharma och helarseffekten av
Besikta- och me&i-forvirven. Den organiska tillvixten var

0,0 procent och effekten av forvirv och avyttringar pa tillvixten
var 24,9 procent respektive —16,0 procent. Valutakurseffekten pa
tillvaxten var 0,8 procent.

Rorelseresultatet for Koncernen uppgick under 2014 till
155,1 Mkr (319,3 Mkr), vilket motsvarar en minskning om
51,4 procent. Justerat for realisationsvinsten vid forsiljningen
avTeamOlmed under 2013 pa 189,0 Mkr, uppgick rorelsere-
sultatet for 2013 till 130,3 Mkr, vilket motsvarar en 6kning
under 2014 om 24,8 Mkr, eller 19,0 procent, jamf{ort med
foregaende ar, trots att Bolaget under 2014 genomforde ned-
skrivningar av goodwill om sammanlagt 52,5 Mkr (0,0 Mkr).
Okningen under 2014 (exklusive realisationsvinsten under
2013) beror framst pa lonsamhetsférbéttringen i befintliga
innehav, heldrseffekten av forvérven av Besikta och me&i samt
forvirvet av NaturaMed Pharma under 2014. Nedskrivningar-
na av goodwill avsag Kellfri respektive Sandberg & Soner.
Bedomningen var att de fordndrade marknadsforutséttningar-
na samt konsekvenserna av valutafériandringar innebar reduce-
rad mojlighet for Kellfri att under de ndrmaste dren uppna den
tidigare forvintade framtida Ionsamheten, varfor en nedskriv-
ning av goodwill skedde med 40,0 Mkr. Avseende Sandberg &
Soner skedde nedskrivningen pé 12,5 Mkr i linje med det for-
vintade forsdljningsvirdet pa bolaget.

Resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare
uppgick under 2014 till 14,3 Mkr (223,7 Mkr), vilket motsva-
rar en minskning om 209,4 MKkr, eller 93,6 procent, jamfort
med foregdende ér. Justerat for realisationsvinsten vid forsalj-
ningen av TeamOlmed under 2013 pé 189,0 Mkr uppgick
resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare under
2013 till 34,7 Mkr, vilket motsvarar en minskning under 2014
om 20,4 Mkr, eller 58,8 procent, jamfort med féregaende ar.

Resultat efter skatt hanforligt till innehav utan bestimman-
de inflytande, dvs. minoriteterna i dotterbolagens andel av
resultatet, uppgick till 41,2 Mkr (25,6 Mkr). Resultat efter
skatt i innehav utan bestdmmande inflytande avser framst
minoritetens andel av resultatet i bolag dgda av Volati 2 och
dérutover till mindre del me&i samt Volati 3 fore interna
omstruktureringen i november 2014. Under 2014 var resultat
efter skatt hinforligt till moderbolagets aktiedgare lagre till
foljd av framst nedskrivningen av goodwill hinforlig till Kellfri
respektive Sandberg & Soner.

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL) 65



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Eget kapital och skuldsittning

Summa eget kapital och skulder fér Koncernen uppgick per
31 december 2014 till 1 823,2 Mkr (1 481,1 Mkr). Eget kapi-
tal hdnforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till

126,0 Mkr per 31 december 2014 jamfort med 106,1 Mkr per
31 december 2013, vilket motsvarar en 6kning om 19,9 Mkr.
Skuldséittningen uppgick till 1 623,8 Mkr per 31 december
2014 jamfort med 1 327,7 Mkr per 31 december 2013, vilket
motsvarar en dkning om 296,1 Mkr. Okningen beror frimst pa
finansieringen for forvirvet av NMP som skedde i juni 2014.
De rintebdrande skulderna inklusive pensionsataganden upp-
gick per 31 december 2014 till 1 222,1 Mkr (939,9 Mkr),
vilket motsvarar en 6kning om 282,2 Mkr, varav aktiedgarlan
uppgick till 259,5 Mkr (304,2 Mkr), vilket motsvarar en
minskning om 44,7 Mkr.

Kassaflode

Kassaflodet for 2014 uppgick till -0.5 Mkr (135,5 Mkr).
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

141,9 Mkr (97,8 Mkr). Det forbattrade kassaflodet fran den
l6pande verksamheten forklaras frimst av genomforda forvérv.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

—386,2 Mkr (51,8 Mkr). Foériandringen jamfort med féregaen-
de ar forklaras fraimst av att TeamOlmed avyttrades 2013,
vilket bidrog med 303,3 Mkr till kassaflodet, samtidigt som
forvarvet av NMP innebar en investering om 293,9 Mkr. Kas-
saflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 243,8 Mkr
(14,2 Mkr). Okningen jamfort med foregaende ar beror
framst pa att Volati under 2014 genomfdrde en refinansiering
av Bolagets totala bankfinansiering i samband med forvérvet
av NMP. Bolaget upptog lan om 914,2 Mkr (596,6 Mkr) och
aterbetalade 659,5 Mkr (339,1 Mkr).

JAMFORELSE MELLAN 2013 OCH 2012
Resultatrakning
Nettoomsittningen fér Koncernen uppgick 2013 till
1509,4 Mkr (1 044,7 Mkr), vilket motsvarar en 6kning om
44,5 procent jamfort med foregdende ar. Forvirven av Besikta
och me&i under 2013 samt god tillvaxt i Corroventa och Tornum
har paverkat nettoomséttningen positivt, medan avyttringen av
TeamOlmed och negativ tillvixt for Kellfri och Sandberg &
Soner har paverkat omséittningen negativt. Den organiska till-
vaxten var 3,7 procent och effekten av forvarv och avyttringar pa
tillvixten var 51,1 procent respektive —10,3 procent.
Rorelseresultatet for Koncernen uppgick under 2013 till
319,3 Mkr (81,2 Mkr) inklusive en realisationsvinst uppgaende
till 189,0 Mkr, vilket motsvarar en 6kning om 293,2 procent.
Justerat for realisationsvinsten vid forséljningen av TeamOlmed
under 2013 uppgick rorelseresultatet for 2013 till 130,3 Mkr,
vilket motsvarar en 6kning om 49,1 Mkr, eller 60,5 procent,
jamfort med foregdende ar. Den positiva resultatutvecklingen
beror framst pa realisationsvinsten till f6ljd av avyttringen av
TeamOlmed, men ér dven en effekt av den positiva utveckling-
en av Koncernens dotterkoncerner, inklusive resultateffekt av
nyligen genomforda forvirv, vilka beskrivits ovan.
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Resultatet efter skatt hianforligt till moderbolagets dgare
uppgick under 2013 till 223,7 Mkr (40,8 Mkr), vilket motsva-
rar en 6kning om 182,9 Mkr, eller 448,3 procent, jamfort med
foregaende ar. Justerat for realisationsvinsten vid forsiljningen
av TeamOlmed under 2013 péa 189,0 Mkr, uppgick resultatet
efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare under 2013 till
34,7 Mkr, vilket motsvarar en minskning om 6,1 MKr, eller
15,0 procent, jimfort med foregdende ar.

Resultat efter skatt hanforligt till innehav utan bestimman-
de inflytande, dvs. minoriteterna i dotterbolagens andel av
resultatet, uppgick till 25,6 Mkr (11,5 Mkr). Resultat efter
skatt i innehav utan bestimmande inflytande avser framst
minoritetens andel av resultatet i bolag dgda av Volati 2 och
dérutover till mindre del Besikta. Under 2013 var resultat efter
skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare hogre till f61jd av
realisationsresultatet fran forsdljningen av TeamOlmed.

Eget kapital och skuldsattning

Summa eget kapital och skulder fér Koncernen uppgick per
31 december 2013 till 1 481,1 Mkr (976,9 Mkr). Eget kapital
hénforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 106,1 Mkr
per 31 december 2013 jamfort med 276,8 Mkr per 31 decem-
ber 2012, vilket motsvarar en minskning om 170,7 Mkr.
Minskningen beror frimst pa en beslutad utdelning som
gjordes till Bolagets dgare om 393,3 Mkr. Skuldsittningen
uppgick till 1 327,7 Mkr per 31 december 2013 jamfort med
676,4 Mkr per 31 december 2012, vilket motsvarar en 6kning
om 651,3 Mkr. Okningen var en effekt av forvirven av Besikta
och me&i samt utdelningen som skedde under aret. Samtidigt
avyttrades TeamOlmed vilket minskade skuldsédttningen med
303,3 Mkr. De rintebédrande skulderna inklusive pensions-
ataganden uppgick per 31 december 2013 till 939,9 Mkr
(361,8 Mkr), vilket motsvarar en 6kning om 578,0 Mkr, varav
aktiedgarlan uppgick till 304,2 Mkr (34,6 Mkr), vilket mot-
svarar en 6kning om 269,6 Mkr.

Kassaflode

Kassaflodet for 2013 uppgick till 135,5 Mkr (10,7 Mkr).
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till

97,8 Mkr (89,7 Mkr). Det forbéttrade kassaflodet fran den
16pande verksamheten forklaras framst av ett nagot hogre
underliggande resultat till f6ljd av genomforda férvarv, samti-
digt som kassaflodet paverkades negativt av en hogre faktiskt
inbetald skatt. Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till 51,8 Mkr (-2,3 Mkr). Okningen jamfort med forega-
ende ar forklaras fraimst av genomforda nettof6rséljningar, vil-
ka i viss man motverkats av genomforda investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgangar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till —14,2 Mkr

(-=76,7 Mkr). Forandringen beror framst pa att Volati under
2013 nettoupptagit lan om 257,5 Mkr jamfort med en netto-
amortering under 2012 om 66,5 Mkr samt utbetalad utdelning
till Bolagets aktiedgare om 273,7 Mkr (10,2 Mkr).



Kapitalstruktur och annan finansiell information

Kapitalstruktur och
annan finansiell information

Se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden for ytterligare information om Bolagets aktier
och aktiekapital. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell
information” och Bolagets finansiella information som finns pa annan plats i detta Prospekt.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING
Koncernen dr huvudsakligen finansierad med eget kapital,
aktiedgarlan samt banklan, dir majoriteten av skulderna utgors
av rantebdrande skulder. Koncernens samtliga rantebiarande
skulder till kreditinstitut &r sdkerstéllda. Per den 31 mars 2015
uppgick Koncernens egna kapital till 254,0 Mkr varav aktie-
kapital uppgick till 5,1 Mkr, andra reserver uppgick till
2,2 Mkr, balanserat resultat inklusive periodens resultat upp-
gick till 113,2 Mkr och innehav utan bestimmande inflytande
uppgick till 133,5 Mkr. Koncernens rantebiarande skulder
uppgick per 31 mars 2015 till 1 136,0 Mkr och var fordelade
enligt foljande
o Langfristiga rintebidrande skulder till kreditinstitut:

721,6 Mkr
o Kortfristiga rantebédrande skulder till kreditinstitut:

155,9 Mkr
o Aktiedgarlan: 257,4 Mkr
o Pensionsataganden: 1,1 Mkr

Likviden fran forestdende emissioner av Preferensaktier kom-
mer att redovisas under eget kapital med avdrag for direkta
transaktionskostnader. Vid full teckning i kapitalanskaffningen,
av sammanlagt 6 132 075 Preferensaktier till teckningskursen
106 kronor per Preferensaktie, kommer Koncernens egna
kapital att 6ka med 650 Mkr fore emissionskostnader.
Tabellen nedan éterger information om Koncernens egna
kapital och rdntebdrande skuldséttning per 31 mars 2015.

Mkr 2015-03-31
Kortfristiga rantebdrande skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet 155,9
Blancokrediter -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 155,9

Langfristiga rintebirande skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet 7201
Blancokrediter 1,5
Aktiedgarlan 2574
Pensionsataganden 11
Summa langfristiga réntebdrande skulder 980,1
Eget kapital

Aktiekapital 5,1
Andra reserver 2,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens

resultat 113,2
Innehav utan bestammande inflytande 133,5
Summa eget kapital 254,0

NETTOSKULDSATTNING

Koncernens likviditet uppgick per 31 mars 2015 till 134,1 Mkr
och utgjordes av likvida medel om 132,1 Mkr, kortfristiga
finansiella placeringar om 0,9 Mkr samt litt realiserade véarde-
papper om 1,1 Mkr.

Koncernens kortfristiga skulder uppgick per 31 mars 2015
till 155,9 Mkr. Den storsta posten var kortfristig del av lang-
fristiga banklan vilken uppgick till 98,2 Mkr.

Koncernens langfristiga skuldsittning utgjordes per
31 mars 2015 huvudsakligen av langfristiga banklan om
713,4 Mkr och aktiedgarldn om ett utestdende kapitalbelopp
om 257,4 Mkr.

Koncernen hade per 31 mars 2015 en nettoskuldséttning
om 1 001,8 Mkr.

Nedan redogors for Koncernens rintebdrande netto-
skuldsittning per 31 mars 2015.

Mkr 2015-03-31
A) Likvida medel 132,1
B) Kortfristiga finansiella placeringar 0,9
C) Léttrealiserbara vardepapper 1,1
D) Summa likviditet (A+B+C) 134,1
E) Kortfristiga fordringar -
F) Kortfristiga banklan 54,8
G) Kortfristig del av langfristiga skulder 98,2
H) Andra kortfristiga skulder 2,8
1) Summa kortfristiga skulder (F+G+H) 155,9
J) Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) 21,7
K] Langfristiga banklan 713,4
L) Aktiedgarldn” 2574
M) Andra langfristiga l&n 9,3
N) Langfristig skuldsattning (K+L+M) 980,1

0) Nettoskuldsittning (J+N) 1001,8

1) Aktiedgarlanen kan komma att lgsas helt eller delvis i samband med
emissionerna av Preferensaktier (se avsnittet “Legala fragor och évrig information -
Aktiedgarldn” nedan).

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL
OCH KAPITALBEHOV
Volatis kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till
141,9 Mkr for helaret 2014 samt till 11,5 Mkr under det forsta
kvartalet 2015. Volati har inte atagit sig att genomfora nagra
stOrre investeringar och har ej heller nagra vésentliga pagaende
investeringar utéver vad som beskrivs under ”Investeringar”
nedan. Vidare uppgick Volatis likvida medel per den 31 mars
2015 till cirka 132,1 Mkr samt outnyttjade kreditutrymmen
hos Nordea per den 31 mars 2015 till 225 Mkr.

Styrelsen for Volati bedomer att det befintliga rorelsekapi-
talet ar tillrdackligt for Koncernens aktuella behov under den
ndrmaste tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses hir
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Volatis mojlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att
fullgdra sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till
betalning.

FINANSIERINGSARRANGEMANG

I samband med Erbjudandets fullféljande s& kommer Koncer-
nen (genom Volati Treasury AB) att refinansiera befintliga lan
med Nordea Bank AB (publ). Koncernens huvudsakliga lane-
finansiering kommer framgent att besta av krediter med Nord-
ea om sammanlagt initialt maximalt 1 100 Mkr. Volatis uppla-
ning fran Nordea har 16ptid till 2020, sker frimst i svenska
kronor och 16per med rorlig rdnta. For mer information om
Volatis finansieringsarrangemang med Nordea, samt villkoren
for detsamma, se avsnittet ”Legala fragor och 6vrig informa-
tion —Visentliga avtal” nedan.

Finansiering fran 6vriga ldngivare &r i de flesta fall efter-
stillda skulder i forhallande till Nordea, har olika l6ptider, sker
i svenska kronor och 16per med framst fast ranta.

Volati har upptagit lan fran Volatis aktiedgare, med ett ute-
stdende kapitalbelopp om cirka 257,4 Mkr per 31 mars 2015
(se avsnittet "Legala fragor och 6vrig information — Aktiedgar-
lan” nedan). Som framgar i avsnittet ”Bakgrund och motiv”
ovan, avser Bolaget anvinda del av emissionslikviden fran
Erbjudandet, i kombination med 6vrigt anskaffat kapital, for att
helt eller delvis 16sa Koncernens befintliga aktiedgarlan. Aktie-
dgarlanen l6per huvudsakligen fram till den 30 november 2019.

Volati foljer 16pande ranteutvecklingen och bedémer uti-
fran detta vilka rantevillkor som ir de bésta for Koncernen pa
lang och kort sikt. For att sékra rdnterisken har Volati tecknat
ranteswapavtal varvid den rorliga rdntan dr swappad mot fast
ranta med aterstdende 16ptider om cirka tvé ar. Rantederivaten
marknadsvirderas 16pande av en extern bank. Volati uppskat-
tade vid utgangen av 2014 att en fordndring av marknads-
rantan med en (1) procentenhet skulle innebéra en paverkan
pé resultatet efter skatt med 8 Mkr (exklusive eventuella véirde-
fordndringar pa rdntederivat). Denna effekt uppskattas i stort
vara oforindrad vid tidpunkten for offentliggorande av
Prospektet.

TENDENSER

Utover vad som anges i avsnittet ”Riskfaktorer” si har Volati i
dagsldget inte nagra uppgifter om offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningspolitiska eller andra politiska atgérder
som, direkt eller indirekt, kan komma att fa vésentlig inverkan
pa Bolagets verksamhet.

INVESTERINGAR

I tabellen nedan aterfinns Volatis investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar for dren 2012, 2013 och
2014. De investeringar som gjorts har framf6rallt utgjorts av
inventarier, maskiner samt kapitaliserade utvecklings-
kostnader.

SEGMENTSINFORMATION

Mkr 2014 2013 2012

Materiella anlidggningstillgangar 26,1 29,7 21,0
Byggnader och mark - 2,2 2,9
Inventarier 25,5 20,9 13,9
Maskiner och finansiell leasing 0,5 6,7 4,3

Immateriella anldggningstillgdngar 65,9 23,7 10,7
Varumarken/Ovrigt - 3,0 4,0
Kapitaliserade utvecklingskostnader 65,9 20,6 6,7

Summa investeringar 92,0 53,4 31,7

Pagaende och framtida investeringar

Per datumet for Prospektet bestar Koncernens huvudsakliga
investeringar i en pagéende investering i Besiktas I'T-system,
vilken totalt forvintas uppga till cirka 85 Mkr varav cirka

72 Mkr har investerats per 31 mars 2015, samt en pagaende
investering i en ny tryckpress for Ettikettoprintcom, som for-
véntas uppga till cirka 11 Mkr. Koncernens ledningsorgan har
inte gjort nagra ataganden om framtida investeringar.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Under perioden 1 januari 2012 till och med 31 mars 2015 har
Volati forvirvat tre bolag samt avyttrat tva. I mars 2015 forvar-
vades Besikta och ijanuari 2015 avyttrades Sandberg & Soner.
Volati har haft ansvar for driften och det bestimmande infly-
tandet 6ver Besikta sedan mars 2013, vid vilken tidpunkt
Besikta ocksé konsoliderades i Koncernens rikenskaper.
Under 2014 forviarvades NaturaMedPharma. Under 2013 for-
virvades me&i och TeamOlmed avyttrades till Ossur. Fér mer
information se avsnittet ”Legala frigor och 6vrig information —
Visentliga avtal” nedan.

Volati 6verviger forvérv fran tid till annan och utvirderar
for ndrvarande ett antal olika forvarv, vilket likviden fran
Erbjudandet kan komma att anviandas for.



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar avser goodwill, patent/tek-
nologi, varumérken/dvrigt samt kapitaliserade utvecklingskost-
nader. Goodwill i Koncernens balansrikning har uppkommit
vid forvirvsanalyser och hanfor sig till dotterbolagen. Efter
provning av goodwill for 2014 identifierades ett nedskrivnings-
behov for Kellfri (40,0 Mkr) samt fér det numera avyttrade
dotterbolaget Sandberg & Soner (12,5 Mkr). Bedomningen
var att de fordndrade marknadsforutsiattningarna samt konse-
kvenserna av valutaférandringar har inneburit reducerad moj-
lighet for Kellfri att uppna den forvintade framtida 16nsam-
heten varfor en nedskrivning av goodwill skedde. Avseende
Sandberg & Soner skedde nedskrivningen till det forvintade
forsédljningsvirdet pa bolaget. Per 31 december 2014 uppgick
Koncernens immateriella anldggningstillgangar till

1 160,5 Mkr varav goodwill uppgick till 956,9 Mkr.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Totala materiella anldggningstillgangar uppgick per 31 decem-
ber 2014 till 138,3 Mkr och innefattade fraimst byggnader och
mark (47,6 Mkr), inventarier (71,3 Mkr) samt maskiner med
finansiell leasing (19,4 Mkr).

Kapitalstruktur och annan finansiell information

Savitt styrelsen kidnner till finns det inga miljéfaktorer som
kan paverka dispositionen av Volatis materiella anldggnings-
tillgingar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 MARS 2015
Arsstimman 2015 beslutade om en uppdelning 10:1 (aktiesplit)
av Bolagets aktier. Aktiespliten registrerades hos Bolagsverket
den 15 april 2015, varvid den triadde i kraft och antalet aktier i
Bolaget 4ndrades. For mer information se avsnittet ”Aktier,
aktiekapital och dgarforhallanden — Aktiekapitalets utveckling”
nedan.

Tornum forvirvade i april 2015 verksamheten i
Lidkopings Platteknik AB. Forvirvet berdknas bidra positivt
till Volatis omséttning och resultat under 2015. Den forvarvade
verksamheten hade 2014 en omséttning om 16,4 Mkr och
EBITDA uppgick till cirka 5,0 Mkr.

I 6vrigt har det inte skett nagon visentlig fordndring av
Koncernens finansiella stillning eller marknadsposition sedan
den 31 mars 2015.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSE
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Karl Perlhagen

Styrelseordforande sedan 2005. Fodd 1970.

Ekonomistudier vid Lunds universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Framnaisvikens Fiberforening,
styrelseledamot Sjolédget Fastighets AB,
styrelseledamot Ullna Golf Aktiebolag,
styrelseledamot Orifice Medical AB,
styrelseledamot Kustvaktens Fastighets
AB, styrelseledamot Fastighets Italo AB,
styrelseledamot Italo Invest AB, styrelse-
suppleant Téby Brandskyddsteknik AB,
styrelseledamot Eldbekdmparna Holding
AB, styrelsesuppleant Eldbekémparna
Fastighets AB styrelsesuppleant Tdby
Danderyd Las AB, styrelsesuppleant U]J i
Taby AB, styrelseledamot Italo Corr Fast
AB, styrelseledamot Italo TO Fast AB,
styrelsesuppleant Brandslangen AB,
styrelseledamot ASI AB, styrelseledamot
Italo GSS Fast AB, styrelsesuppleant
Bromma Botkyrka Fastigheter 1 AB samt
styrelsesuppleant Bodum Capital AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseledamot Corem
Property Group AB, styrelsesuppleant i
KASI AB, styrelseledamot i Case Invest-
ment AB, styrelseledamot i Pharmasur-
gics in Sweden AB, styrelseledamot 1
ISIV AB, styrelseledamot i IMED AB
samt styrelsesuppleant i Plahn.se i Taby
AB.

Bakgrund: Karl grundade Volati 2003
tillsammans med Patrik Wahlén och har
tidigare grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 172 200 000
Stamaktier. Karl Perlhagen har atagit
sig, gentemot Bolaget, att teckna de
hogst 1 415 094 Preferensaktier som
emitteras i den nyemission som riktats
till honom sdsom huvudégare.

Patrik Wahlén
Styrelseledamot sedan 2006. Fodd 1969.
Ekonomistudier vid Lunds universitet

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i
Italo Corr Fast AB, styrelsesuppleant i
Italo TO Fast AB, styrelsesuppleant i
ASIAB och styrelsesuppleant i Wahlén
& Partner AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Bryggpipan
AB (fd. Tricorona).

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003
tillsammans med Karl Perlhagen.

Patrik har tidigare arbetat inom Kemira-
koncernen samt Ernst & Young Manage-
ment Consulting AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 29 800 000
Stamaktier. Patrik dger dven 368 982
B-aktier i Volati 2 AB, motsvarande cirka
35,1 procent av aktiekapitalet, och 206
aktier i Volati Ventures AB, motsvarande
41,2 procent av aktiekapitalet.
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Marten Andersson

Styrelseledamot sedan 2012

(foreslas ej for omval i samband med

den extra bolagsstidmman den 28 maj 2015)
samt verkstdllande direktor iVolati AB.
Fodd 1971.

Ekonomistudier vid Lunds universitet
samt the General Manager Program-
utbildning vid Harvard Business School

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Carnegie Investment Bank AB och
Carnegie Holding AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i SFS-
Svensk Forsidkring Service AB, styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Aktie-
bolaget Gauthiod, styrelseledamot i
Forsdkringsbranschens Arbetsgivare-
organisations Service Aktiebolag, styrel-
seordforande och styrelseledamot
Skandiabanken Aktiebolag (publ),
styrelseledamot och verkstillande direk-
tor 1 Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) och styrelseledamot i Livforsak-
ringsaktiebolaget Skandia (publ).

Bakgrund: Marten har tidigare arbetat
som koncernchef for Forsdkringsbolaget
Skandia och har haft flera internationella
roller inom Skandia.

Aktieinnehav i Bolaget: Inget. Marten
dger dock 78 472 B-aktier i Volati 2 AB,
motsvarande cirka 7,5 procent av aktie-
kapitalet.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Foreslagna styrelseforandringar

Till den extra bolagsstimman den 28 maj 2015 har foreslagits styrelseférandringar varigenom omval sker av Karl Perlhagen och
Patrik Wahlén och nyval sker av Anna-Karin Celsing och Bjorn Garat. Samtliga nuvarande édgare har atagit sig att rosta for
styrelsefériandringarna. Det har dven foreslagits att den extra bolagsstimman fattar beslut om ett arligt styrelsearvode for styrelse-
ledamoter som ej ér anstillda inom Koncernen om 200 000 kronor. Anna-Karin Celsing och Bjoérn Garat ingar inte i Bolagets

styrelse per dagen for detta Prospekt och omfattas inte av det prospektansvar som framgéar av avsnittet ”Bakgrund och motiv” ovan.

.41

Anna-Karin Celsing

Foreslds vdljas som styrelseledamot av
den extra bolagsstdmman den 28 maj 2015.
Fodd 1962.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Sveriges Television Aktiebolag, styrelse-
ledamot i Kungliga Operan Aktiebolag,
styrelseledamot i Landshypotek Bank
Aktiebolag, styrelseledamot i SevenDay
Finans AB, styrelseledamot i OX2
Group AB, styrelseledamot i Lannebo
Fonder AB, styrelseledamot i Lannebo
& Partners AB, styrelseledamot i AKC
Rad AB, styrelseledamot i ESA-konsul-
ter Aktiebolag, styrelseledamot i
Tengbomgruppen Holding AB och
styrelseledamot i St Petersburg Property
Company AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i
TeamOlmed Nord AB och TeamOlmed
Syd AB, styrelseledamot i Bryggpipan
AB (fd. Tricorona AB) och styrelse-
suppleant i Adine Grate AB.

Bakgrund: Anna-Karin Celsing ar rad-
givare i egen firma och sitter i flera
bolagsstyrelser. Tidigare styrelseledamot
i Finansinspektionen.

Aktieinnehav i Bolaget: Inget.

Bjorn Garat

Foreslds vdljas som styrelseledamot av
den extra bolagsstdmman den 28 maj 2015.
Fodd 1975.

Internationella ekonomprogrammet vid
Linkopings Universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef och vice
VD pa AB Sagax, styrelseledamot Paco
Holding AB, styrelseledamot Manolo
Holding AB, styrelsesuppleant LMG
Distribution Aktiebolag, styrelse-
suppleant Sagax Sapla 5 AB samt
styrelsesuppleant Bostadsrittsférening-
en Légretnr 1.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelsesuppleant i Bastian
Holsing AB och styrelsesuppleant i
TEMG Holding AB.

Bakgrund: Ansvarig for Corporate
Finance pa Remium Nordic AB och
finansanalytiker. Finanschef och vice VD
pa AB Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i Bolaget: Inget.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Marten Andersson,
Verkstillande Direktor

Marten Andersson dr sedan 2014
verkstdllande direktor 1 Volati. Marten
Andersson dr dven styrelseledamot.

Se avsnittet ”Styrelse” ovan for forteck-
ning 6ver utbildningsbakgrund, 6vriga
och tidigare uppdrag samt aktieinnehav.

Patrik Wahlén, Senior Advisor

Patrik Wahlén dr sedan 2014 Senior
Aduvisor i Volati samt ansvarig forVolatis
forvdrvsprocesser. Patrik Wahlén dr dven
styrelseledamot.

Se avsnittet ”Styrelse” ovan for forteck-
ning 6ver utbildningsbakgrund, 6vriga
och tidigare uppdrag samt aktieinnehav.
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Mattias Bjork, CFO
CFO sedan 2009. Fodd 1975.

Fur. kand och civilekonomexamen fran
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: StyrelsesuppleantVQ
Legal AB, styrelsesuppleant Virtual
Intelligence VQ AB, styrelsesuppleant
VQ Systems AB samt styrelsesuppleant
Riddervold Bygg & Design AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Inga.

Bakgrund: Mattias har tidigare arbetat
pa bland annat Modern Times Group
MTG AB, Investment AB Kinnevik och
Invik & Co AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Inget.
Mattias dger dock 78 472 B-aktier i
Volati 2 AB, motsvarande cirka 7,5
procent av aktiekapitalet.
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Karl Perlhagen, Senior Advisor

Karl Perlhagen dr sedan 2014
Senior Advisor i Volati. Karl Perlhagen dr
dven styrelseledamot.

Se avsnittet ”Styrelse” ovan for forteck-
ning over utbildningsbakgrund, 6vriga
och tidigare uppdrag samt aktieinnehav.



OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av Volatis styrelseledamoter eller ledande befattningsha-
vare har under de senaste fem aren (i) domts i bedrégerirelate-
rade mal, (ii) férsatts i konkurs eller varit styrelseledamoter
eller befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs eller likvi-
dation, (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner fran
myndigheter eller offentligréttsligt reglerade yrkessamman-
slutningar eller (iv) alagts niringsforbud. Karl Perlhagen har
erhallit ett eftertaxeringsbeslut med skattetilligg for inkomst-
aret 2012.

Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare. Ej heller foreligger nagra
intressekonflikter eller risk for sddana, varvid styrelseleda-
moters och ledande befattningshavares privata intressen skulle
sta i strid med Bolagets intressen, med undantag for att Patrik
Wahlén dr minoritetsdgare i Volati Ventures AB, att Patrik

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Wahlén, Marten Andersson och Mattias Bjork dr minoritets-
dgare 1 Volati 2 AB samt att Karl Perlhagen, Patrik Wahlén,
Marten Andersson och Mattias Bjork lamnat aktiedgarlan till
Volati AB (se vidare avsnittet ”Legala fragor och 6vrig infor-
mation —Visentliga avtal” nedan) samt att den blivande styrel-
seledamoten Bjorn Garat ér finanschef och vice VD pa fastig-
hetsbolaget Sagax gentemot vilket Koncernen har stéllt ut en
hyresgaranti (se avsnittet ”Legala fragor och 6vrig information
—Visentliga avtal” nedan) och med vilket Koncernen har ett
hyresavtal. Det foreligger inga begridnsningar for styrelsens
ledamoter att avyttra sina aktier i Bolaget (se dock avsnitt
”Aktier, aktiekapital och dgande — Atagande att avsta fran att
sdlja aktier” nedan).

Samtliga Bolagets styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare kan nés via Bolagets adress, se avsnitt ”Adresser”
nedan.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSEN OCH DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA
Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Det har dven foreslagits att den extra bolagsstimman den 28 maj 2015 fattar beslut om ett
arligt styrelsearvode for styrelseledamoter som ej ér anstillda inom Koncernen om 200 000 kronor.

Tabellen nedan visar de ersittningar som verkstillande direktdren och de ledande befattningshavare erhallit avseende riken-

skapsaret 2014.

Rérlig Ovriga Pensions-
Ersattningar (Tkr) Grundlon ersattning formaner kostnad Summa
Karl Perlhagen®,
styrelsens ordférande och Senior Advisor 1700 - 5 - 1705
Patrik Wahlén?,
styrelseledamot och Senior Advisor 1200 - 5 240 1445
Marten Andersson?,
styrelseledamot och VD 980 - 56 198 1234
Mattias Bjork, CFO 1227 =4 16 205 1448

1) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Karl Perlhagen avser l6n for operativt arbete i Bolaget.
2) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Patrik Wahlén avser L6n fér arbete som VD fram till och med juni 2014 och dérefter for operativt arbete i Bolaget.
3) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Marten Andersson avser L6n fér arbete som VD fran och med juni 2014. Dessf6rinnan var Marten Andersson VD for Besikta

och erhéll ersattning fran Besikta for sitt arbete.
4) Intjanad men per balansdatumet ej utbetald bonus uppgick till 712 Tkr.

Utover grundlonen kan ledande befattningshavare, efter
styrelsebeslut, erhalla sdrskild bonus pé grund av extraordinéira
insatser i anledning av dennes uppdrag som ledande befatt-
ningshavare i Bolaget.

Ingen av styrelseledamoterna har nagot avtal som berétti-
gar till ersittning vid upphoérande av styrelseuppdraget. Vidare
har Bolaget inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner
och liknande formaéner vid styrelseledamdéternas eller de
ledande befattningshavarnas avtrddande av tjidnst.

Den verkstillande direktdren har i sitt anstéllningsavtal en
uppsigningstid fran Bolagets sida om 6 manader och fran den
verkstéllande direktorens sida om 6 manader. Mattias Bjork,
Karl Perlhagen och Patrik Wahlén har i sina anstéllningsavtal
en uppsigningstid fran Bolagets sida om 6 ménader och fran
deras respektive sida om 6 manader.

REVISOR

Vid arsstimma den 12 mars 2015 omvaldes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor med Sten
Haékansson som huvudansvarig revisor. Sten Hakansson ir
medlem i FAR. Revisionsbolaget och den huvudansvariga
revisorn har varit Bolagets revisor under hela den period som
omfattas av den historiska finansiella informationen
(2012-2014). Kontorsadressen till Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB ir Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

113 97 Stockholm.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Styrelse, ledning och kontroll av Volati férdelas mellan aktie-
dgarna, styrelsen, den verkstillande direktoren och 6vriga per-
soner i ledningen. Styrningen utgar fran aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq First Norths regelverk samt interna
regler och foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning géller
inte for bolag vars aktier dr noterade pa Nasdaq First North
Premier, varfér Bolaget inte tillimpar Svensk kod for bolags-
styrning. Bolaget har dirfor inte inréttat revisions- och ersatt-
ningskommittéer.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutande organ. Arsstim-
ma halls arligen inom sex manader efter rdkenskapsarets
utging. Pa drsstimman l4ggs balans- och resultatrikning samt
koncernbalans- och koncernresultatrakning fram och beslut
fattas om bland annat disposition av Bolagets resultat, fast-
stdllande av balans- och resultatrdkningarna respektive kon-
cernbalans- och koncernresultatridkningarna, val av och arvode
till styrelseledamdéter och revisor samt ovriga drenden som
ankommer pa arsstimman enligt lag. Kallelse till 4rsstimma
och extra bolagsstimma ska ske i enlighet med bolags-
ordningen.

STYRELSEN OCH STYRELSENS ARBETE

Styrelsens 6vergripande uppgift 4r att for d4garnas rakning for-
valta Bolagets angeldgenheter och att ansvara for Bolagets
organisation. Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden.
Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantride efter
arsstimman. Darutdver ska styrelsen sammantriada minst fem
ganger arligen. Vid det konstituerande styrelsemotet ska bland
annat styrelsens ordférande utses, Bolagets firmatecknare fast-
stillas samt styrelsens arbetsordning, instruktionen for verk-
stillande direktoren och instruktionen fér den ekonomiska
rapporteringen gas igenom och faststéllas. P4 Bolagets
styrelsemdten behandlas bland annat Bolagets finansiella situ-
ation samt framsteg i forhandlingar och fragestéllningar i
direkta och indirekta dotterbolag och eventuella intressebolag.
Bolagets revisor nirvarar och rapporterar vid styrelseméoten vid
behov. Styrelsen ér beslutfér ndr mer 4n hélften av leda-
moterna dr ndrvarande. For ndrvarande bestar Volatis styrelse
av tre ledamoter, se avsnitt ”Styrelse, ledande befattningshava-
re och revisor — Styrelse”. Under 2014 hdélls tre styrelsemdten.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Volatis verkstéllande direkt6r ansvarar for Bolagets 16pande
forvaltning i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen samt de
instruktioner for verkstillande direktdren och for den ekono-
miska rapporteringen som styrelsen har faststallt. Verkstéillande
direktoren har enligt instruktionen ansvar for Bolagets bokfo-
ring och medelsforvaltning. Vidare ska den verkstéllande direk-
toren upprétta delegationsforeskrifter for olika befattningsha-
vare 1 Bolaget samt anstélla, entlediga och faststélla villkor for
Bolagets personal. Samtliga beslut om ersittningar och anstéll-
ningsvillkor for Bolagets 6vriga personal faststalls av verkstél-
lande direktoren.

REVISION
Revisorn ska granska Volatis arsredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direktrens forvaltning.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kon-
trollen och styrningen av Bolaget. For att behalla och utveckla
en vil fungerande kontrollmiljé har styrelsen faststéllt ett antal
grundldggande dokument av betydelse for den finansiella rap-
porteringen. Daribland ingar styrelsens arbetsordning och
instruktionerna for verkstallande direktoren och for den eko-
nomiska rapporteringen. Dirutover forutsétter en fungerande
kontrollmiljé en utvecklad struktur med 16pande 6versyn.
Ansvaret for det dagliga arbetet med att upprétthalla kontroll-
miljon avilar primért den verkstéllande direktoren. Verk-
stillande direktoren rapporterar regelbundet till styrelsen.
Verkstillande direktoren framlédgger vid varje styrelsemote som
halls i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell
rapport 6ver verksamheten. Bolaget genomf6r arligen sérskilda
interna avstimningar med respektive dotterkoncern dér fragor
avseende intern kontroll och formalia diskuteras. Vid vésent-
liga noteringar vid dessa genomgangar sker avrapportering till
Bolagets styrelse.



AKktier, aktiekapital och dgarforhallanden

Aktier, aktiekapital
och dgarforhallanden

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL M.M.

Volatis aktier har emitterats enligt svensk lag och &r registrera-
de pé innehavare hos Euroclear i elektronisk form. Euroclear
for dven Bolagets aktiebok. Bolagets aktier dr denominerade i
svenska kronor (SEK).

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till
ldgst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor uppdelat
pa lagst 200 000 000 och hogst 800 000 000 aktier. Bolaget
kan enligt bolagsordningen ge ut aktier av tvé aktieslag, Stam-
aktier och Preferensaktier. Vid arsskiftet 2014/2015 fanns det
totalt 20 200 000 Stamaktier och inga Preferensaktier. Vid tid-
punkten for detta Prospekt finns totalt 202 000 000 Stam-
aktier och inga Preferensaktier. Aktiekapitalet i Volati uppgick
per datumet for detta Prospekt till 5 050 000 kronor fordelat
pa 202 000 000 aktier.

Samtliga aktier 4r emitterade och fullt inbetalda, envar
med ett kvotviarde om tvé och ett halvt (2,5) 6re. Inga aktier i
Bolaget innehas av Bolaget sjélvt, pa dess viagnar eller av dess
dotterbolag. Bolaget dr ett aktiebolag och regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551). De réttigheter som enligt Bolagets
bolagsordning ér forknippade med aktierna kan endast dndras
i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Riktad emission till bolagets huvuddgare

Styrelsen for Volati har, i syfte att frimja Bolagets fortsatta
utveckling och tillvéxt, beslutat att verka for en kapitalanskaff-
ning om hogst 650 Mkr, varav hogst cirka 500 MKkr utgors av
ett emissionserbjudande till allménheten och institutionella
investerare och hogst cirka 150 Mkr utgdrs av en riktad
emission till Bolagets huvudidgare. Medan emissionserbjudan-
det till allménheten och institutionella investerare om hogst
cirka 500 Mkr (dvs. Erbjudandet) avses beslutas av styrelsen
for Volati med stdd av bemyndigande fran drsstimman den

12 mars 2015, sa foreslas det riktade emissionserbjudandet till
Bolagets huvudéigare beslutas av den extra bolagsstimman den
28 maj 2015.

Till den extra bolagsstimman den 28 maj 2015 har fore-
slagits en Okning av aktiekapitalet om hogst cirka 35 400
kronor genom nyemission av hogst 1 415 094 Preferensaktier.
Den foreslagna emissionen ér riktad till Bolagets huvudigare,
Karl Perlhagen, som ocksé har atagit sig gentemot Bolaget att
teckna hela emissionsbeloppet, under forutséttning att Erbju-
dandet fullf6ljs. Samtliga nuvarande dgare har atagit sig att
rosta for den riktade emissionen till Karl Perlhagen. Karl
Perlhagen har ritt att betala emissionslikviden i den riktade
emissionen genom kvittning mot befintligt aktiedgarlén till
Bolaget.

Nedanstaende tabell visar fordndringar av aktiekapitalet fran och med bolagets bildande.

Andri

ng av
Andring av agtal Totala Andring av Totalt Kvotvirde
Tidpunkt Handelse antal Stamaktier Preferensaktier antalet aktier  aktiekapitalet aktiekapital (kr)
1998 Nybildning 1000 - 1000 100 000 100 000 100
2006 Fondemission 49 000 - 50 000 4900 000 5000 000 100
2007 Aktiesplit 400:1 19 950 000 - 20000000 - 5000000 0,25
2011 Teckningsoptioner 505 656 - 20505 656 126 414 5126 414 0,25
2011 Minskning genom -305 656 - 20200000 =76 414 5050000 0,25
indragning av
aktier
2015 Aktiesplit 10:1 181800 000 - 202 000 000 - 5050 000 0,025
2015 Forestdende - 4716981 206 716 981 117 924,525 5167 924,525 0,025
nyemission i
samband med
Erbjudandet
2015 Férestdende riktad - 1415094 208132075 35377,35 5203301,875 0,025

nyemission till
huvuddgaren
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Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden

AGARSTRUKTUR

Nedanstaende tabeller visar information rérande de storsta aktiedgarna av aktier fore Erbjudandet

(per datumet for Prospektet) respektive efter Erbjudandet.

De storsta aktiedgarnai Bolaget Antal Antal Totalt

fore Erbjudandet Stamaktier  Preferensaktier antal aktier Kapital % Roster %
Karl Perlhagen 172 200 000 - 172 200 000 85,2 85,2
Patrik Wahlén 29 800 000 - 29800 000 14,8 14,8
Ovriga - - - - -
Totalt 202000000 0 202000000 100% 100%
De storsta aktiedgarna i Bolaget

efter Erbjudandet och Antal Antal Totalt

riktad nyemission till huvudagare Stamaktier  Preferensaktier antal aktier Kapital % Roster %
Karl Perlhagen” 172 200 000 1415094 173 615094 83,4 85,1
Patrik Wahlén 29800 000 - 29800 000 14,3 14,7
Ovriga - 4716981 4716981 2,3 0,2
Totalt 202000000 6132075 208 132075 100% 100%

1) Karl Perlhagen avser att dverlata delar av de Preferensaktier, som han tecknar sig for i den till honom riktade nyemissionen av Preferensaktier, till honom narstaende fysiska och/
eller juridiska personer samt till styrelseledaméter, ledande befattningshavare och andra anstallda inom Volati.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Bolagsstamma och rostratt

Varje Stamaktie beréttigar till en (1) rost och varje Preferens-
aktie berattigar till en tiondels (1/10) rost vid bolagsstimma
och varje rostberittigad aktiedgare far rosta for det fulla antalet
dgda och foretrddda aktier utan begrinsning i rostritten.
Aktiedgares réttigheter kan endast fordndras av bolagsstim-
man i enlighet med aktiebolagslagen.

For att fa delta i bolagsstimman ska aktiedgare dels vara
upptagen i utskrift av aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman och dels anmaila sig hos Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stimman.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya aktier har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesrétt).
Aktier som inte tecknats med primér foretradesratt ska erbju-
das samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesritt).
Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna
som huvudregel foretrddesritt i forhallande till det antal aktier
de forut dgt.

Ritt till utdelning och dverskott vid upplosning

Ritt till eventuell utdelning tillkommer den som pé den av
bolagsstdmma faststillda avstdmningsdagen for utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvar-
star aktiedgarens fordran péa Bolaget avseende utdelningsbe-
loppet och begrinsas i tiden endast genom regler om preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Varken aktiebolagslagen eller Volatis bolagsordning innehaller
nagra restriktioner avseende rétt till utdelning till aktiedgare
utanfor Sverige. Utdver eventuella begrinsningar som foljer av
bank- eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker utbe-
talning till sddana aktiedgare pa samma sétt som till aktiedgare
med hemvist i Sverige. For aktiedgare som ér begréinsat skatt-
skyldiga i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se
avsnittet ”Skattefragor i Sverige” nedan.
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Preferensaktierna har foretrdde framfor Stamaktierna till
en arlig utdelning om 8 kronor per Preferensaktie (definierat
som ”Preferensutdelning” i Bolagets bolagsordning, se avsnit-
tet ”Bolagsordning” nedan) med kvartalsvis utbetalning fran
och med tidpunkten for férsta utbetalningen. Utdelning for-
utsétter att bolagsstimman beslutar dirom. Avstimningsdag
for utdelning 4r den 5 februari, 5 maj, 5 augusti och 5 novem-
ber eller ndrmast foregdende bankdag for det fall avstdmnings-
dagen infaller pa en helgdag. Den forsta avstimningsdagen for
utdelning avses bli den 5 augusti 2015 och forsta dag for utbe-
talning av utdelning beréknas infalla den 10 augusti 2015.
Beslut om vinstutdelning avses fattas vid den extra bolags-
stimman den 28 maj 2015. Preferensaktierna medfor i 6vrigt
ingen rétt till utdelning. I det fall bolagsstimma i Bolaget
beslutar att inte ldimna utdelning eller limna utdelning som
understiger Preferensutdelningen under ett kvartal ska Prefe-
rensaktierna medfora ritt att i tilldgg till framtida Preferens-
utdelning erhélla ett belopp, jamt fordelat pa varje Preferens-
aktie, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp (definierat som “Innestaende
Belopp” i Bolagets bolagsordning, se avsnittet ”Bolagsord-
ning” nedan). Ingen utdelning far ske till stamaktiedgarna
innan preferensaktiedigarna erhallit full Preferensutdelning
inklusive eventuellt Innestdende Belopp.

Efter beslut pa bolagsstimma kan Preferensaktierna 16sas
in, helt eller delvis, till ett bestimt belopp: fram till den femte
arsdagen av den forsta emissionen av Preferensaktie (definierat
som den ”Initiala Emissionen” i Bolagets bolagsordning, se
avsnittet "Bolagsordning” nedan), ett belopp motsvarande (i)
145 kronor jamte (ii) eventuellt upplupen del av Preferensut-
delning jamte (iii) eventuellt Innestaende Belopp uppriknat
med arlig rdnta enligt ovan. Losenbeloppet for varje inldst Pre-
ferensaktie ska dock aldrig understiga aktiens kvotviarde. Fran
och med den femte arsdagen av den Initiala Emissionen, ska
procentsatsen enligt punkten (i) ovan vara 135 kronor och fran
och med den tionde arsdagen av en Initiala Emissionen och for
tiden dérefter ett belopp motsvarande 125 kronor. Samtliga
Stamaktier dger lika ritt till andel i Volatis tillgangar, vinst och
eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid Bolagets upplésning
ska Preferensaktier medfora foretradesratt framfor Stamaktier
att ur Bolagets tillgdngar erhélla ett belopp per preferensaktie,



motsvarande det vid var tid gillande inlsenbeloppet, innan
utskiftning sker till dgare av Stamaktier. Preferensaktier ska i
Ovrigt inte medfora ndgon ritt till skiftesandel.

For vidare beskrivning av de villkor som géller for Prefe-
rensaktierna, se avsnittet *Bolagsordning”.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN

Arsstimman den 12 mars 2015 besldt att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av Preferensaktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt, inom de grinser som
bolagsordningen medger. Syftet 4r att utnyttja bemyndigandet
i samband med Erbjudandet. Betalning for tecknade aktier kan
ske kontant, genom kvittning eller genom betalning med
apportegendom.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

Enligt regelverket for Nasdaq First North Premier ska bolag,
var aktier handlas pa Nasdaq First North Premier, pa sin hem-
sida publicera en forteckning 6ver fysiska personer som har sa
kallad insynsstéllning i bolaget. Avsikten med regelverket
géllande insynsrapportering pa Nasdaq First North Premier 4r
att informationen ska motsvara den information som skulle
skickats till Finansinspektionen om bolaget varit noterat pa en
reglerad marknad. Koncernens férteckning finns tillginglig pa
Volatis hemsida, www.volati.se.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Utdelning pa Preferensaktier ska ske till ett drligt belopp om
8,00 kronor per Preferensaktie, med kvartalsvis utbetalning
om 2,00 kronor, i enlighet med bolagsordningen.

Volatis styrelse har antagit en utdelningspolicy som inne-
bar att utdelning pa Stamaktier ska motsvara 0—30 procent av
resultatet efter skatt. Vid faststéllande av utdelningar ska hin-
syns tas till framtida forvarvsmojligheter, utvecklingsmaojlig-
heter i befintliga bolag, Koncernens finansiella stillning och
andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse.

AKktier, aktiekapital och dgarforhallanden

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier dr registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Registret fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev ar utfirdade for Bolagets aktier.
Nordea Bank AB (publ) dr kontoférande institut. ISIN-koden
for Preferensaktierna dr SE0007047717.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA

OCH EMITTERA AKTIER

Karl Perlhagen har atagit sig gentemot Bolaget att, under for-
utséttning av Erbjudandet fullfoljs, teckna de Preferensaktier
som emitteras i den nyemission som riktats till honom sdsom
huvudégare. I samband ddrmed har Karl Perlhagen atagit sig
gentemot Nordea att, under en period om 180 dagar fran for-
sta dag for handel med Bolagets Preferensaktier pa Nasdaq
First North Premier, inte minska sitt innehav av Preferens-
aktier i Volati. Karl Perlhagen far dock, och avser att, 6verlata
Preferensaktier till ndrstaende fysiska och/eller juridiska
personer samt till styrelseledamoter, ledande befattningshavare
och andra anstillda inom Volati, under forutsittning att dessa
gOr motsvarande lock up-dtagande mot Nordea. Vidare har
Bolaget atagit sig gentemot Nordea att under en period om
nittio dagar fran foérsta handelsdagen pa Nasdaq First North
Premier inte 6ka aktiekapitalet genom emission av Preferens-
aktier eller andra med Preferensaktier liknande finansiella
instrument. Nordea kan efterge bdda dessa dtaganden. Sddan
eftergift kan sérskild komma att bli aktuell i samband med till-
kommande forvirv dér Preferensaktier direkt eller indirekt
utgdr en del av forvarvslikviden.

OVERENSKOMMELSER MELLAN

NUVARANDE AKTIEAGARE

Savitt styrelsen i Bolaget kinner till finns det inga aktiedgarav-
tal, andra 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda
till att kontrollen 6ver Bolaget fordndras. Se dock avsnittet
”Legala fragor och Ovrig information — Vésentliga avtal —
Aktiedgaravtal” nedan.
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Bolagsordning

Bolagsordning

Antagen vid arsstamman den 12 mars 2015.

§1. FIRMA
Aktiebolagets firma ér Volati AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2. SATE
Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholms kommun.

§ 3. VERKSAMHET

Bolaget skall dga och forvalta aktier i bolag och bedriva
managementkonsultverksamhet samt bedriva ddrmed forenlig
verksamhet.

§ 4. AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 och hogst
20 000 000 kronor.

§5. ANTAL AKTIER
Antalet aktier skall vara lagst 200 000 000 och hogst
800 000 000 stycken.

§ 6. AKTIESLAG

1. Aktieslag

Aktierna kan utges i tva slag: stamaktier och preferensaktier.
Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande
hela aktiekapitalet med den begrinsning som foljer av punkten
3 nedan.

2. Rostetal
Varje stamaktie beréttigar till en (1) rost. Varje preferensaktie
berittigar till en tiondels (1/10) rost.

3. Begrdnsning avseende utgivande av preferensaktier och
vardedverforing i vissa fall

Om och sa linge (i) preferensaktiekvoten, berdknad pa satt
som anges nedan, ("Preferensaktiekvoten”) overstiger fem (5),
eller skulle komma att 6verstiga fem (5) efter emission av ytter-
ligare preferensaktier, eller (ii) ett Innestdende Belopp (enligt
definition nedan) beldper pa preferensaktierna, sa far inte
beslut fattas om:

1) emission av ytterligare preferensaktier, eller

2) virdeoverforing till innehavare av stamaktier.

Preferensaktiekvoten ir:
A

B

dér:

A dr summan av Preferensaktiebeloppet (enligt definition
nedan) vid beslutstidpunkten berdknat for samtliga
utestaende preferensaktier, och

B 4r koncernens (dir bolaget 4r moderbolag) rorelseresultat
fore avskrivningar och nedskrivningar for de senaste tolv
maénaderna (enligt vad som framgér av den senaste av
styrelsen for bolaget avgivna delarsrapporten).
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Med ”Preferensaktiebeloppet” avses 115 kronor per prefe-
rensaktie.

Med ”samtliga utestdende preferensaktier” avses det totala
antalet registrerade preferensaktier med tilldgg av beslutade,
men icke registrerade, nyemissioner av preferensaktier, prefe-
rensaktier som kan tillkomma genom konvertering eller utnytt-
jande av konvertibler och teckningsoptioner samt preferensak-
tier som kan ges ut enligt andra finansiella instrument, med
avdrag dels for sadana preferensaktier som bolaget sjélvt inne-
har, dels for sddana preferensaktier som dr foremal f6r inlésen
efter beslut av bolagsstimma eller styrelsen.

4. Preferensakties ratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstimma om vinstutdelning skall preferens-
aktierna medfora foretradesritt framfor stamaktierna enligt
nedan.

Foretride till vinstutdelning per preferensaktie ("Prefe-
rensutdelning”) skall uppga till en fjardedel av arlig Prefe-
rensutdelning (”Arlig Preferensutdelning”) per utbetal-
ningstillfdlle med avstdmningsdagar enligt nedan.

Fran och med det forsta utbetalningstillfallet for Preferens-
utdelning skall Arlig Preferensutdelning vara 8,00 kronor per
preferensaktie.

Utbetalning av vinstutdelning pa preferensaktier skall ske
kvartalsvis i kronor. Avstdmningsdagar for vinstutdelning skall
vara den 5 februari, den 5 maj, den 5 augusti och den
5 november. For det fall sidan dag inte dr bankdag skall
avstdmningsdagen vara ndrmast foregdende bankdag. Utbetal-
ning av vinstutdelning pa preferensaktier skall ske tredje bank-
dagen efter avstimningsdagen. Med “bankdag” avses dag som
inte dr sbndag, annan allmén helgdag eller dag som vid betal-
ning av skuldebrev ér jamstilld med allmén helgdag (sddana
likstillda dagar dr for ndrvarande 16rdag, midsommarafton,
julafton samt nyarsafton).

Om ingen Preferensutdelning ldmnats pé preferensaktier,
eller om endast vinstutdelning understigande Preferensutdel-
ningen ldmnats, skall preferensaktierna medfora ratt att i till-
lagg till framtida Preferensutdelning erhélla ett belopp, jimnt
fordelat pé varje preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan
vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalat belopp
(”Innestaende Belopp”). Innestdende Belopp skall rdknas
upp med en faktor om motsvarande en arlig réntesats om 10,5
procent, varvid upprikning skall ske med boérjan fran den kvar-
talsvisa tidpunkt dé utbetalning av del av Preferensutdelning
skett (eller borde ha skett, i vilket fall det inte skett ndgon
vinstutdelning alls). Aven vinstutdelning av Innestiende
Belopp forutsitter att bolagsstimma beslutar om vinstutdel-
ning.

Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medf6éra nagon ratt till
vinstutdelning.



5. Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet,
kan ske genom inldsen av ett visst antal eller samtliga prefe-
rensaktier efter beslut av styrelsen. Nér beslut om inldsen fat-
tas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas
till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns till-
gingliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier som skall inlosas
skall ske pro rata i forhallande till det antal preferensaktier som
varje preferensaktiedgare dger. Om fordelningen enligt ovan
inte gar jamt ut skall styrelsen besluta om férdelningen av
overskjutande preferensaktier som skall inlésas. Om beslutet
godkinns av samtliga dgare av preferensaktier kan dock styrel-
sen besluta vilka preferensaktier som skall inlsas.

Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall vara ett
belopp beriknat enligt foljande:

A. Fram till den femte arsdagen av den fOrsta registreringen
av emission av preferensaktier (den ”Initiala Emissio-
nen”), ett belopp motsvarande (i) 145 kronor jamte (ii)
eventuell upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestdende Belopp uppriknat med ett belopp
motsvarande den arliga ridntan enligt punkten 4 ovan.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall dock
aldrig understiga aktiens kvotvarde.

B. Fran och med den femte arsdagen av den Initiala Emissio-
nen fram till den tionde drsdagen av den Initiala Emissio-
nen, ett belopp motsvarande (i) 135 kronor jamte (ii) even-
tuell upplupen del av Preferensutdelning jamte (iii)
eventuellt Innestdende Belopp uppriknat med ett belopp
motsvarande den érliga rdntan enligt punkten 4 ovan.
Losenbeloppet for varje inlost preferensaktie skall dock
aldrig understiga aktiens kvotvarde.

C. Fran och med den tionde arsdagen av den Initiala Emissio-
nen och for tiden dérefter ett belopp motsvarande (i)
125 kronor jamte (ii) eventuell upplupen del av Preferens-
utdelning jamte (iii) eventuell Innestdende Belopp upprik-
nat med ett belopp motsvarande den arliga rdntan enligt
punkten 4 ovan. Losenbeloppet for varje inlost preferens-
aktie skall dock aldrig understiga aktiens kvotvirde.

Med ”upplupen del av Preferensutdelning” avses upplu-
pen Preferensutdelning for perioden som bérjar med dagen
efter den senaste avstimningsdagen for vinstutdelning pé pre-
ferensaktier till och med dagen for utbetalning av 16senbelop-
pet. Antalet dagar skall berdknas utifran det faktiska antalet
dagar i forhallande till 90 dagar.

6. Bolagets upplosning

Vid bolagets upplosning skall preferensaktier medfora foretra-
desritt framfor stamaktier att ur bolagets tillgdngar erhalla ett
belopp per preferensaktie (”Likvidationsbeloppet”), motsva-
rande inlésenbeloppet berdknat enligt punkten 5 ovan per
tidpunkten for upplésningen, jamt férdelat pa varje preferens-
aktie, innan utskiftning sker till 4gare av stamaktier. Preferens-
aktier skall i 6vrigt inte medfora nagon ratt till skiftesandel.

7. 0mréakning vid vissa bolagshandelser

For det fall antalet preferensaktier éndras genom sammanlagg-
ning, uppdelning eller annan liknande bolagshéndelse skall de
belopp som preferensaktien berittigar till enligt punkterna 4-6
idenna § 6 omriknas for att aterspegla denna fordndring.

Bolagsordning

8. Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av olika slag, skall innehavare av
stamaktier och preferensaktier ha foretradesrétt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag innehavaren forut dger (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primaér foretrddesrétt skall erbju-
das samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér foretradesratt).
Om salunda erbjudna aktier inte racker fér den teckning som
sker med subsidiir foretradesritt, skall aktierna fordelas mel-
lan tecknarna i forhallande till det sammanlagda antal aktier de
forut dger 1 bolaget, oavsett huruvida deras aktier 4r stamaktier
eller preferensaktier. I den man detta inte kan ske vad avser
viss aktie/vissa aktier, skall fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier endast av ett slag, skall innehavare
av aktier av det slag som ges ut ha foretradesritt att teckna nya
aktier i forhéllande till det antal aktier av samma slag innehava-
ren forut dger (primar foretradesrétt). Aktier som inte tecknas
med primér foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiér foretradesritt). Om salunda erbjudna
aktier inte racker for den teckning som sker med subsidiir
foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhal-
lande till det sammanlagda antal aktier de forut dger i bolaget,
oavsett huruvida deras aktier ar stamaktier eller preferensak-
tier. I den man detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa
aktier, skall fordelningen ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler skall
aktiedgarna ha foretriadesritt att teckna teckningsoptioner som
om emission géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av teckningsoptionerna respektive foretradesrétt att
teckna konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas mot.

Vad som sagts ovan skall inte innebédra ndgon inskriankning
i mojligheterna att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgi-
vande av aktier far endast ske genom utgivande av stamaktier.
Dirvid géller att endast stamaktiedigarna har foretradesritt till
de nya stamaktierna fordelat efter det antal stamaktier de férut
dger.Vad som nu sagt skall inte innebéra nadgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§7. STYRELSE
Styrelsen skall besté av ldgst 3 och hogst 10 styrelseledamoter
utan suppleanter.

§8. REVISORER

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning utses en eller tvé revisorer med eller utan revisorsupple-
anter.

§9. KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt till extra bolags-
stimma dér en fraga om dndring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore bolagsstimman. Kallelse till annan extra bolags-
stimma 4n sddan som beskrivs i foregdende mening skall utfér-
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das tidigast sex veckor och senast tva veckor fore bolags-
stimman.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman skall anmila

detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stim-
man. Sistndmnda dag fér inte vara sondag, annan allmén helg-
dag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare dn femte vardagen fore bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora hogst tva bitra-

den, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmaéler antalet
bitrdden pa det sitt som anges i foregdende stycke.

§10. ARENDE PA ARSSTAMMAN
P& arsstimman skall féljande drenden behandlas:

s

9]

Val av ordférande vid bolagsstimman.

Upprittande och godkidnnande av rostliangd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Proévande av om bolagsstimman blivit behdrigen samman-

kallad.

Godkédnnande av dagordning.

Framliggande av arsredovisningen och revisions-

berittelsen.

Beslut om

a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen
samt i forekommande fall koncernresultatrdkning och
koncernbalansrikning

b) dispositioner betriaffande aktiebolagets vinst eller forlust
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enligt den faststéllda balansridkningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstidllande

direktor.
8. Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
9. Valtill styrelsen samt styrelseordférande och i féorekom-
mande fall av revisorer.
Annat drende, som skall tas upp pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

10.

§11. RAKENSKAPSAR
Aktiebolagets rikenskapsar skall vara 1 januari — 31 december.

§12. SARSKILDA MAJORITETSKRAV
I tillagg till eventuella sédrskilda majoritetskrav som foljer av
gillande aktiebolagslag ska det f6ljande gélla.

Beslut om (i) nyemission av aktier med béttre ratt till bola-
gets resultat eller tillgdngar 4n preferensaktierna, och (ii) beslut
om dndring av denna § 12, r giltigt endast om det bitritts av
minst tva tredjedelar av de vid stimman foretrddda preferens-
aktierna.

§13. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instru-
ment.
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och Ovrig information

ALLMANT

Bolagets firma édr Volati AB (publ). Bolaget har organisations-
nummer 556555-4317. Bolaget ér ett svenskt publikt aktie-
bolag med sédte i Stockholm, som anvénder handelsbeteckning-
en Volati. Bolaget bildades den 17 april 1998 och registrerades
vid Bolagsverket den 23 april 1998, och Bolagets bestand ar
inte tidsbegransat. Bolagets associationsform regleras av och
dess aktier har emitterats i enlighet med den svenska aktie-
bolagslagen.

FORENKLAD KONCERNSTRUKTUR

Patrik Wahlen, Senior Advisor Volati 35,1%
Marten Andersson, VD Volati 7,5%
Mattias Bjork, CFO Volati 7,5%
Barsebicksby Forvaltning AB (gt av
grundarna av me&i) 40,0%
Bodil Arnesen, VD NMP 2,5%
Marten Nilsson, styrelseledamot NMP 2,5%

Volati AB

lpubl) Patrik Wahlen, Senior Advisor Volati 41,2%

(58,8%) &,

Volati
Ventures AB

Volati Treasury AB

Per Larsson, VD Tornum 4,0% Tina Baudtler, VD Kelfri 5,0%

Ovriga bolagsledningspersoner i NMP 2,5%

(50,1 %)

Philip Schwarz, VD

Ettikettprintcom 4,0% Volati 2 AB

v- - = =2>1(96,0%)

Ettikettoprintcom
Volati Tryck
Holding AB

Besikta
Bilprovning i
Sverige AB

->>| (92,5%) (60,0%)

NaturaMed me&i
Pharma AB Volati

Volati Life AB Forvaltning AB

Volati AB (publ) dr moderbolag i en koncern bland annat
bestdende av sju dotterkoncerner och allt som allt bestdende av
sextioatta, direkt eller indirekt, hel- eller deldgda dotterbolag.
En forenklad bild 6ver Koncernens legala struktur framgéar av
ovanstaende diagram.

Volati 2 AB

Volati AB innehar indirekt cirka 50,1 procent av aktierna och
cirka 89,6 procent av rosterna iVolati 2 AB. Resterande aktier
dgs av Patrik Wahlén (styrelseledamot och Senior Advisor i
Volati), Marten Andersson (verkstéllande direktor i Volati)
samt Mattias Bjork (CFO iVolati).

Corroventa

Luftbehandling AB

(96,0%)

Kelfri
Volati Agri
Supply AB

Tornum

Volati Volati Agri AB

<mmmmmemm .

(95,0%)

Kelfri Holding AB

For vidare information se avsnittet ”Verksamhetsbeskriv-
ning — Agarstruktur och styrning av dotterkoncerner samt
samordning av resurser inom Koncernen” ovan.

Volati Ventures AB

Volati AB innehar cirka 58,8 procent av aktierna i Volati
Ventures AB. Resterande aktier dgs av Patrik Wahlén (styrelse-
ledamot och Senior Advisor i Volati). Volati Ventures AB ér ett
dotterbolag som tillkom i februari 2015 for att delta med cirka
3 Mkr i nyemissioner i ett onoterat aktiebolag som en finansiell
placering.
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VASENTLIGA AVTAL

Foretagsforvarv och foretagsoverlatelser

Nedan redogors for de huvudsakliga forvirvs- och overlatelse-
avtal som ingatts sedan 2013 och som &r av storre betydelse for
Koncernen eller kan medfora en réttighet eller skyldighet for
Koncernen av visentlig betydelse.

Avyttring av Team Olmed

Volati avyttrade i oktober 2013 Team Olmed till den isldndska
Ossur-koncernen. TeamOlmed-koncernen bildades 2011
genom att Olmed Ortopediska AB (grundat 1984) och Team
Ortopedteknik AB (grundat 1994) férdes samman i en och
samma koncern av Volati. TeamOlmed var vid avyttringen
Sveriges storsta leverantor av ortopedtekniska 16sningar och
proteser.

Avtalet mellan Volati och Ossur innehéll sedvanliga garan-
tier som i1 huvudsak 16pte ut den 1 april 2015 (férutom av-
seende skatt dér de l6per ut i oktober 2020). Inga garantikrav
eller andra ansprak har framforts mot Volati, och eftersom
Volati i samband med forvarvet tecknade en sa kallad M&A-
forsdkring kommer inte heller eventuella garantikrav som
utgangspunkt att drabba Volati.

Férvarv av me&i

Volati forviarvade i december 2013 60 procent av aktierna i
dgarbolaget till me&i fran Barsebicksby Forvaltning AB, vilket
dgs av me&i:s grundare Helen Nyrell och Susan Engvall. En
del av forvirvet tog formen av riktad nyemission i malbolaget,
varigenom detta kapitaliserades upp. Avtalet mellan Volati och
Barsebécksby Forvaltning AB inneholl sedvanliga garantier
som i huvudsak 16per ut i maj 2015. Inga garantikrav eller
andra ansprak har framforts av Volati. me&i konsoliderades i
Koncernens rikenskaper fran och med den 1 december 2013.

Férvérv av NaturaMed Pharma

Volati forvirvade i maj 2014 samtliga aktier i NaturaMed-
Pharma AB och NaturaMed Pharma AS fran Bringwell AB
(publ) respektive Bringwell Holding AS. Avtalet mellan Volati
och Bringwell inneholl sedvanliga garantier som i huvudsak
16per ut i maj 2016 samt en skadesloshetsforbindelse avseende
en historisk skatterisk som 16per ut i maj 2018. Inga garanti-
krav eller andra ansprak har framf6rts av Volati. NaturaMed
Pharma konsoliderades i Koncernens rikenskaper fran och
med den 4 juni 2014.

Avyttring av Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska
Verkstads Aktiebolag
Volati avyttrade i januari 2015 Ragnar Sandberg & Soner
Mekaniska Verkstads Aktiebolag till ett bolag dgt av en tidigare
Volati-medarbetare for en kopeskilling om drygt 19 Mkr.
Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads Aktiebolag
forvirvades ursprungligen av Volati 2008 och levererar hogkva-
litativa stalprodukter till foretag inom bland annat stal-, medi-
cin-, fordons-, offshore- och gruvindustrin.

Overlatelseavtalet innehdll, med undantag for Volatis dgan-
de och fria forfoganderitt, inga garantier.

Férvéarv av Besikta Bilprovning

I samband med en dgaromstrukturering i AB Svensk Bilprov-
ning 2013 blev FBYB Holding AB, 4gt av tolv tidigare minori-
tetsdgare i AB Svensk Bilprovning, ensam &gare till det som
idag ir Besikta Bilprovning. Ar 2013 bestod det av ett nit av
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56 besiktningsstationer i sydvastra Sverige och Mélardalen.

I samband med att FBYB Holding AB blev dgare av Besikta
Bilprovning 2013 6verenskoms mellan FBYB Holding AB och
Volati att Volati skulle skdta den operativa driften av samt utéva
det bestimmande inflytandet 6ver Besikta Bilprovning. FBYB
Holding AB lamnade ocksa en option till Volati AB med ritten
att forvirva hela Besikta Bilprovning under 2015. Besikta kon-
soliderades i Koncernens rakenskaper fran och med den

18 mars 2013.

I februari 2015 pakallades optionen och Volati forvirvade
samtliga aktier i Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB fran
FBYB Holding AB i mars 2015. Avridkningsnotan innehdll,
med undantag for 4ganderétt, inga garantier.

Finansieringsavtal

Finansieringsarrangemang med Nordea

Volati Treasury AB har den 28 november 2014 ingatt ett kre-
ditavtal med Nordea Bank AB (publ) om en kreditfacilitet om
1,1 miljarder kronor, varav 200 Mkr ir en kontokredit kopplad
till Koncernens cash pool, 400 Mkr dr langfristiga ldn som inte
amorteras och 500 Mkr ir ett langfristigt 1an som amorteras
kvartalsvis med lika belopp med boérjan fran den 30 juni 2015.
Det utestdende lanebeloppet per 31 mars 2015 var 875 Mkr.
Kreditfaciliteten 16per till den 31 mars 2020. Krediten kan
komma att utdkas efter 6verenskommelse mellan Nordea och
Volati Treasury AB, t.ex. for att finansiera framtida forvérv.
Avtalet innehaller sedvanliga finansiella dtaganden avseende
finansiella nyckeltal, information och andra dtaganden. Avtalet
innehaller ocksa sedvanliga uppsidgningsgrunder, inklusive en
sa kallad dgarklausul innebdrande att om Volatis huvudéigare
Karl Perlhagen upphor att direkt eller indirekt 4ga aktier mot-
svarande mer dn 50 procent av rosterna i Volati Treasury AB
kan ldnet komma att sdgas upp till omedelbar dterbetalning av
Nordea. For forpliktelser enligt kreditavtalet har stéllts bland
annat pant i aktier i Koncernens dotterbolag, pant i fastigheter
dgda av Koncernen, samt pant i féretagsinteckningar i olika
Koncernbolag.

Volati Treasury AB har den 30 april 2015 ingéatt ett avtal
om #ndring av kreditavtalet med Nordea innebdrande att det
amorterande lanet om 500 Mkr gors om till en revolverande
kreditfacilitet om 500 Mkr. Andringsavtalet véntas trida i kraft
den 30 juni 2015 under forutsittning att Erbjudandet fullfoljs,
att minst 200 Mkr av emissionslikviden fran emissionerna av
Preferensaktier tillskjuts Volati Treasury AB som efterstéllt lan
samt att Ovriga villkor f6r dndringsavtalet uppfylls. I samband
med dndringsavtalet upphor ocksé i sin helhet de utdelnings-
begrinsningar som ingér i det befintliga kreditavtalet. Volati
bedomer att Bolaget omedelbart efter att &ndringsavtalet tritt i
kraft kommer att ha ett outnyttjat kreditutrymme hos Nordea
om cirka 648 Mkr.

For att effektivt hantera den tillfélliga 6verskottslikviditet
som Bolaget tillfors genom Erbjudandet kommer emissionslik-
viden fran nyemissionerna i kapitalanskaffningen, reducerat
med eventuell dterbetalning av aktiedgarlan, att tillskjutas
Volati Treasury AB. Genom att det amorterande lanet om
500 Mkr omvandlas till en revolverande kreditfacilitet avses
Overskottslikviditeten anvindas for att reducera det initiala
utnyttjandet av denna kredit.

Aktiedgarlaneavtal
Volati har erhallit 1an fran aktiedgare i Volati och aktiedgare i
Volatis dotterbolag Volati 2 AB.



Den 30 november 2014 erhdll Volati AB ett lan fran Karl
Perlhagen (sdsom aktiedgare i Volati) pa cirka 227 Mkr, fran
Patrik Wahlén (sdsom aktiedgare iVolati) pa cirka 26 Mkr samt
fran var och en av Marten Andersson och Mattias Bjork
(sasom aktiedgare i Volati 2 AB) pa cirka 2 Mkr vardera. Pa
samtliga fyra ldn uppgér rintan till tta (8) procent och lanen
16per fram till den 30 november 2019. Dessa aktiedgarlan
ersatte tidigare aktiedgarlan till Koncernen. Det utestdende
kapitalbeloppet dr 257,4 Mkr (per den 31 mars 2015).

Utover de aktiedgarlan som det redogors for ovan finns det
ytterligare ett aktiedgarldn lingre ned i Koncernen fran annan
minoritetsdgare, enligt vad som framkommer av Bolagets
rakenskaper. Detta aktiedgarlan dr mindre till sin natur och
uppgar ej till nagra visentliga belopp. Volati Férvaltning AB
hade tidigare aktiedgarlan om totalt cirka 69 Mkr fran Barse-
bicksby Forvaltning AB (antecknat sdsom ”Séljarrevers” i
Bolagets arsredovisning 2014), vilket omvandlades till eget
kapital genom villkorat aktiedgartillskott den 1 januari 2015.

Som framgar i avsnittet ”Bakgrund och motiv” ovan, avser
Bolaget anvidnda del av emissionslikviden fran Erbjudandet, i
kombination med 6vrigt anskaffat kapital, for att helt eller del-
vis 16sa Koncernens befintliga aktiedgarlan.

Koncerninterna lan

Volati Treasury AB har ingatt 1dn pa marknadsmaéssiga villkor
med dotterkoncernerna till 8 procent érlig rdnta samt har
Koncernbolagen anslutit sig till en koncernintern cash pool (se
nédrmare avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning — Agarstruktur
och styrning av dotterkoncerner samt samordning av resurser
inom Koncernen” ovan).

Aktiedgaravtal

Ett antal av Volatis dotterkoncerner 4gs tillsammans med en
eller flera andra aktiedgare. Volati utovar emellertid kontroll
Over samtliga bolag inom Koncernen. Nedan redogors for
aktiedgaravtal avseende de deldgda bolagen i Koncernen.
Aktiedgaravtalen innebdér att minoritetsdgarna pantsatt sina
aktier till forman for sina forpliktelser enligt aktiedgaravtalen
och i flera fall innehéller aktiedgaravtalen ocksi bestimmelser
som innebdr att Volati vid behov kan komma i omedelbar
besittning av de pantsatta aktierna. Samtliga aktiedgaravtal,
utom vad avser Patrik Wahléns dgande i Volati 2 AB och grun-
darnas dgande i Volati Forvaltning AB (me&i), innehaller
bestimmelser som innebér att minoritetsdgaren ska sélja sitt
innehav till Volati om denne ldmnar sin anstillning eller sitt
uppdrag for Koncernen.

Aktiedgaravtal avseende Volati 2 AB

Genom heldgda dotterbolag innehar Volati knappt 50,1 pro-
cent av aktierna och cirka 89,6 procent av résterna i Volati 2
AB.Volati har ingatt aktiedgaravtal med Patrik Wahlén, Marten
Andersson och Mattias Bjork som 4r minoritetségare i Volati 2
AB. Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestimmelser,
bland annat om utspddning, vidareforsiljning av aktierna
samt, avseende Marten Andersson och Mattias Bjork, om for-
sédljning till marknadspris till Volati vid anstéllningens upp-
horande. Aktiedgaravtalet innehéller ocksé bestimmelser om
hur vinstmedel i bolaget ska anvéndas, varvid det slés fast att
vinstmedel i forsta hand ska anvéndas for bolagets omedelbara
kapitalbehov och nya férvirv, i andra hand for forpliktelser
gentemot externa finansiérer, i tredje hand for forpliktelser
enligt aktiedgarlan och i fjairde hand for vinstutdelning. Innan

sadan vinstutdelning sker ska det dock forsékras att bolaget har
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tillrdckligt med kapital for att fortsitta sin affarsmodell. Even-
tuella 6verlatelser av aktier i Volati 2 AB ér foremal for bestam-
melser om hembud i aktiedgaravtalet och bolagets bolagsord-
ning. Aktiedgaravtalet innehaller ocksa en reglering av
innebdrd att om majoritetsidgarna (med vilket avses Volati och
Patrik Wahlén) inte kan komma 6verens i fraga av vital betydel-
se for Volati 2 AB:s fortsatta verksamhet, s ska parterna i for-
sta hand verka for en forsdljning av Volati 2 AB:s samtliga till-
gangar och i sista hand en frivillig likvidation av Volati 2 AB.

Aktiedgaravtal avseende Volati Férvaltning AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 3 AB innehar 60 procent av
aktierna och rosterna iVolati Férvaltning AB, och har ingatt
aktiedgaravtal med Barsebédcksby Forvaltnings AB som inne-
har resterande 40 procent av aktierna och résterna i Volati For-
valtning AB. Volati Forvaltning AB 4ger dotterkoncernen
med&i.

Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestimmelser, bland
annat om vidareforsiljning av aktierna, nyemission av aktier
och konkurrerande verksamhet. Aktiedgaravtalet innehaller
vidare en forsiljningsoption och en képoption. Forséljnings-
optionen foreskriver att Barsebédcksby Forvaltnings AB fran
och med den 9 december 2017 kan sélja aktierna till i férsta
hand Volati. Om Volati i detta skede inte 6nskar férvirva
aktierna sa ska en forsiljningsprocess for samtliga aktier i Volati
Forvaltning AB inledas. Om sadan séljprocess inte har lett till
en forséljning av Volati Forvaltning AB inom tv4 ér fran det att
processen inleddes s& har Barsebicksby Forvaltning AB ritt att
sélja sina aktier till Volati. Képoptionen ger Volati ritt att
pakalla kop av samtliga aktier i Volati Forvaltning AB.

Aktiedgaravtal avseende Volati Tryck Holding AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 2 AB innehar 96 procent av
aktierna och résterna iVolati Tryck Holding AB, och har ingatt
aktiedgaravtal med Philip Schwarz som dr minoritetsigare i
Volati Tryck Holding AB. Volati Tryck Holding AB 4ger i sin
tur dotterkoncernen Ettikettoprintcom. Philip Schwarz, som
ar verkstillande direktor i Ettikettoprintcom, innehar reste-
rande 4 procent av aktierna och rdsterna i Volati Tryck Holding
AB. Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestimmelser,
bland annat om vidaref6rséljning av aktierna, konkurrerande
verksamhet samt, avseende Philip Schwarz, om forséljning vid
anstéllningens upphorande.

Aktiedgaravtal avseende Volati Life AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 3 AB innehar 92,5 procent
av aktierna och rosterna iVolati Life AB, och har ingatt aktie-
dgaravtal med ett antal anstéllda i NaturaMed Pharma och
Marten Nilsson, extern styrelseledamot i Volati Life AB, som
ar minoritetsdgare i Volati Life AB. Volati Life AB dger i sin tur
dotterkoncernen NaturaMed Pharma. Aktiedgaravtalet inne-
héller sedvanliga bestimmelser, bland annat om vidareforsélj-
ning av aktierna, konkurrerande verksamhet samt, avseende de
anstéllda och Marten Nilsson, om forsiljning vid anstillning-
ens upphorande. Aktiedgaravtalet innehaller en siljoption for
Marten Nilsson, i forhallande till Volati 3 AB, som kan pakallas
i det fall en visentlig koncernomstrukturering sker, Volati Lifes
AB:s verksamhetsinriktning huvudsakligen dndras eller om
Volati Life AB gor ett materiellt forvirv eller avyttring. Dess-
utom innehadller avtalet en siljoption for Marten Nilsson, 1 for-
hallande till Volati 3 AB, att fran och med mars 2020 sélja sina
aktier i Volati Life AB till marknadspris.
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Aktiedgaravtal avseende Volati Agri AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati 1 AB innehar 96 procent av
aktierna och rosterna iVolati Agri AB, och har ingatt aktiedgar-
avtal med Per Larsson som 4r minoritetsidgare i Volati Agri AB.
Volati Agri AB dger i sin tur dotterkoncernen Tornum. Per
Larsson, som ir verkstéllande direktor i Tornum, innehar res-
terande 4 procent av aktierna och rdsterna i Volati Agri AB.
Aktiedgaravtalet innehaller sedvanliga bestimmelser, bland
annat om vidareforsiljning av aktierna samt, avseende Per
Larsson, om forséljning vid anstéllningens upphdrande.

Aktiedgaravtal avseende Kellfri Holding AB

Volatis indirekta dotterbolag Volati Agri Supply AB innehar
95 procent av aktierna och rosterna i Kellfri Holding AB, och
har ingétt aktiedgaravtal med Tina Baudtler som dr minoritets-
dgare 1 Kellfri Holding AB. Kellfri Holding AB éger i sin tur
dotterkoncernen Kellfri. Tina Baudtler, som éar verkstillande
direktor i Kellfri, innehar resterande 5 procent av aktierna och
rosterna 1 Kellfri Holding AB. Aktiedgaravtalet innehaller sed-
vanliga bestimmelser, bland annat om vidareforsiljning av
aktierna samt, avseende Tina Baudtler, om f6rséljning vid
anstillnings upphorande.

Verksamhetsrelaterade avtal

Kundavtal

Koncernens kunder terfinns inom vitt spridda branscher och
r av varierande storlek. En del av dotterkoncernerna séljer
direkt till slutkunder, medan andra distribuerar sina produkter
och tjdnster via aterforséljare eller distributorer, eller en kom-
bination dédrav. De olika kundavtalen ir sdledes, med anled-
ning av vad som framgar ovan, av varierande karaktér vad avser
bland annat avtalsldngd, garantier, ansvarsbegrénsningar och
omfattning. De enskilda dotterkoncernerna ér i viss utstrack-
ning beroende av att bibehalla en eller flera stérre kunder for
att kunna upprétthalla sin forsdljning och verksamhet. Koncer-
nen som sadan anses emellertid inte vara beroende av négot
enskilt kundavtal for att uppritthalla sin verksamhet, men de
kundavtal som redogors for nedan anses vara av visentlig bety-
delse for Koncernen.

Ertikettoprintcom

Ettikettoprintcom ér part till ett avtal med en tillverkare av pro-
dukter inom bland annat snus och vissa andra tobaksprodukter
avseende leverans av sjélvhéftande etiketter och etiketteringsma-
skiner. Avtalet 16per i ettarsintervaller och forlings automatiskt
om det inte sdgs upp av kunden i samband med den arliga
omforhandlingen. Priserna faststélls per ar men prisjusteringar
kan ske om ravarupriser dndras. Ettikettoprintcom utbetalar en
arlig bonus till kunden om féregdende érs inkOp Overstiger vissa
intervaller. I 6vrigt géller allménna branschvillkor for sjalvhaf-
tande etiketter och allménna leveransvillkor for maskiner, som
bland annat innehaller sedvanliga bestimmelser om garantier,
dr6jsmal och ansvarsbegriansningar.

Corroventa

Corroventa ingick i januari 2014 ett avtal med ett service-
foretag verksamt bland annat inom skadesanering avseende
forsiljning och uthyrning av avfuktare och utrustning for for-
battrad boendemilj6 och torkning av vattenskador. Avtalet
géller t.o.m. den 31 december 2016 och foérldngs sedan auto-
matiskt 1 ettarsintervaller om det inte sdgs upp senast tre
manader fore avtalstidens utging. Priserna faststills for avtals-
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perioden men prisjusteringar kan ske t.ex. vid radikala ramate-
rialprisférandringar. Corroventa ir enligt avtalet skyldigt att
hélla en garanterad volym uthyrningsmaskiner tillgdngliga for
kunden. Avtalet innehaller sedvanliga bestimmelser om
garantier.

Corroventa har sedan 2009 en kundrelation av vésentlig
betydelse for Koncernen med en kund som &r verksam inom
skadesanering och fastighetsrestaureringsverksamhet i de flesta
europiska linder. Kunden képer och hyr avfuktare och annan
utrustning for vattenskadesanering fran Corroventa pa adhoc
basis. Pris och eventuella andra villkor forhandlas infér varje
enskild order.

Leverantorsavtal

I likhet med Koncernens kunder aterfinns dess leverantorer
inom vitt skilda omriden, omfattande mindre lokala leveranto-
rer och stora internationella foretag. Avtalen med Koncernens
leverantorer dr dirmed, liksom dess kundavtal, av varierande
karaktér, vad avser bland annat avtalsldngd, garantier, ansvars-
begriansningar och omfattning. De enskilda dotterkoncernerna
4r i viss utstrickning beroende av att bibehadlla en eller flera
storre leverantorer for att kunna upprétthalla sin forséljning
och verksamhet, i vart fall pa kort till medelldng sikt. Koncer-
nen som sadan anses emellertid inte vara beroende av nagot
enskild leverantor (se dock avsnitt ”Riskfaktorer — Leveran-
torsrisker” ovan), men de leverantdrsavtal som redogors for
nedan anses vara av visentlig betydelse for Koncernen.

Ernikettoprintcom

Ettikettoprintcom koper papper fran en ledande leverantor av
etikettpapper och emballage pa basis av inkopsorders, gillande
prislista och leverantdrens allménna villkor. Parterna ingar
normalt arliga rabattavtal (det senaste ingicks i mars 2015)
enligt vilka Ettikettoprintcom har rétt till viss rabatt om arligt
inkop Overstiger vissa intervaller. Prisjusteringar kan ske vid
t.ex. ravarupris- och valutakursforandringar. Ettikettoprint-
com har inga volymataganden. De allménna villkoren innehél-
ler sedvanliga bestimmelser om garantier, dréjsmal och
ansvarsbegrésningar.

NatruraMed Pharma

NaturaMed Pharma ingick i september 2007 ett avtal med en
leverantor avseende tillverkning och leverans av kosttillskott.
Avtalet har dérefter férldngts och géller t.o.m. 1 september
2015 med en rdtt for NaturaMed Pharma att pakalla ytterliga-
re forlingning om tvé ar. Prisjusteringar kan ske vid t.ex. rava-
rupris- och valutakursforindringar samt vid dndrade skatter
och avgiftsregler. Avtalet innehéller en exklusivitets-
bestdmmelse av innebord att leverantdren inte far tillverka eller
sdlja identiska produkter till annan. NaturaMed Pharma har
inga volymataganden. Avtalet lyder under norsk ritt och inne-
héller sedvanliga bestimmelser om garantier och drojsmal.

Subsidiar hyresgaranti till sGkerhet for tredje parts forpliktelser
Volati har utfést en subsididr hyresgaranti till sdkerhet for ett
tidigare dotterbolags forpliktelser under ett hyresavtal.
Hyresgarantin ér giltig till dess att hyresavtalet 16per ut den
31 december 2022 eller den tidigare dagen d& hyresavtalet
sdgs upp.



Besikta Bilprovnings avtal avseende IT-system

I samband med att FBYB Holding AB blev ensam é&gare till
Besikta Bilprovning ar 2013 ingick Besikta Bilprovning och AB
Svensk Bilprovning ett 6vergangavtal avseende tillhanda-
héllande av bland annat det I'T-system som anvénds av Besikta
Bilprovning och AB Svensk Bilprovning for att rapportera
genomforda besiktningar. Overgangsavtalet har forlingts till
och med den 31 juli 2015 men kan ségas upp tidigare av
Besikta Bilprovning med en manads uppségningstid.

Besikta Bilprovning har ingatt ett ramavtal, samt dértill
horande underavtal, med CGI Sverige AB om utveckling och
tillhandahallande av ett nytt I'T-system och andra I'T-relaterade
tjdnster. Réttigheterna till det nyutvecklade I'T-systemet till-
kommer Besikta Bilprovning. Standardmjukvara som ingar i
systemet licensieras dock fran tredje man av CGI Sverige AB
respektive Besikta Bilprovning. I'T-avtalet innehaller sedvanliga
bestammelser for denna typ av avtal. Utveckligen av Besikta
Bilprovnings nya I'T-system har tagit ldngre tid 4n forvantat
men migreringen och utrullningen av det nya I'T-systemet for-
véntas dga rum ijuni 2015.

Besikta Bilprovning har dven ingétt ett upplételseavtal med
CGI Sverige AB som ger CGI Sverige AB ritt att, efter Besikta
Bilprovnings féregaende samtycke, licensiera basdelen av det
nyutvecklade I'T-systemet till tredje part och/eller férvirva ett
exemplar av programkoden till basdelen av det nyutvecklade
I'T-systemet med rtt att till tredje part upplata i tiden obegrian-
sade licenser att for eget bruk nyttja och modifiera bassyste-
met. Vid sddan licensiering och/eller forvérv har Besikta
Bilprovning ratt till viss ersittning fran CGI Sverige AB.

MYNDIGHETSTILLSTAND

Den verksamhet som bedrivs av Besikta Bilprovning samt
delar av den verksamhet som bedrivs av NaturaMed Pharma
fordrar sérskilda myndighetstillstand vilka dr av visentlig bety-
delse for Koncernen.

Besikta Bilprovning ackrediterat av Swedac

Besikta Bilprovning ar verksam inom besiktningsbranschen.
For att fa bedriva besiktningsverksamhet krévs ackreditering i
enlighet med fordonslagen (2002:574). Ackrediteringar utfir-
das av Swedac (Styrelsen for ackreditering och teknisk kon-
troll). For ackreditering stills hoga krav (bland annat avseende
oberoende) pa det bolag som 6nskar bedriva fordonsbesikt-
ningar och Swedac genomfor regelbundet oberoende gransk-
ning av kompetens och arbetsrutiner hos de besiktningsféretag
som dr ackrediterade. Utdver att Besikta Bilprovning har en
Overgripande ackreditering pa dotterkoncerniva, si ir var och
en av Besikta Bilprovnings stationer ackrediterade (dessutom
ackrediteras bolaget i varje ldn dér det ar verksamt). Ackredite-
ringarna géller tillsvidare.

Det kan 4ven noteras att kravet pa oberoende forhindrar
att Koncernen bedriver viss typ av verksamhet som kan dven-
tyra oberoendet (t.ex. handel med, reparation, underhall och/
eller service av besiktningspliktiga fordon, biluthyrning och
taxitrafik) eller forvarvar bolag som bedriver sadan
verksamhet.

NaturaMed Pharmas vidxtbaserade laikemedel prosabal™

ar godkant av lakemedelsverket

NaturaMed Pharma erbjuder det vixtbaserade likemedlet
Prosabal™, vilket anvénds vid lattare vattenkastningsbesvér
orsakade av godartad prostataf6rstoring. For att f sélja vaxt-
baserade likemedel krévs att likemedlet godkénts i enlighet

Legala fragor och 6vrig information

med likemedelslagen (1992:859). Prosabal™ ar godkant av
det svenska Liakemedelsverket och NaturaMed Pharma ar
innehavare av godkidnnande for forséljning.

Ettikettoprintcom innehar tillstand for

hantering av brandfarliga varor

Ettikettoprintcom AB innehar tillstand beviljat av Malmo Stad
den 4 maj 2006 for hantering av brandfarliga varor pé fastig-
heten Ringspénnet 4 i Malm6 kommun. Tillstandet géller till
och med den 15 maj 2016.

MILJO

Utover Ettikettoprintcom sa bedriver inget bolag inom Kon-
cernen tillstands- eller anmélningspliktig miljofarlig verksam-
het. Ettikettoprintcom bedriver tryckeriverksamhet i vilken
vissa miljofarliga &mnen (sdsom l6sningsmedel) samt vissa
brandfarliga 4mnen anvinds. Ettikettoprintcoms anldggning i
Malmoé bedriver anmaélningspliktig miljofarlig verksamhet och
uppréttar miljorapport. Vidare har anlédggningen tillstand att
hantera brandfarlig vara.

Inget bolag inom Koncernen &r f6r nérvarande inblandat i
nagon miljorelaterad tvist eller foremal for nagot krav avseende
efterbehandlingsatgérder eller ersittningsskyldighet pa grund
av milj6fororeningar.

FORSAKRINGAR

Koncernen och respektive dotterkoncernerna innehar for sina
respektive branscher sedvanliga forsikringar. Med hiansyn
tagen till verksamhetens art och omfattning bedémer Styrelsen
att Koncernens forsdkringsskydd ér tillfredsstdllande.

TVISTER

Volati dr inte och har inte varit part i nagra réttsliga forfaran-
den eller skiljeforfaranden (inklusive 4nnu inte avgjorda pro-
cesser) under de senaste tolv manaderna som haft eller skulle
kunna fa en visentlig inverkan pa Bolagets eller Koncernens
finansiella stillning eller Il6nsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga transaktioner sker pd marknadsmissig grund. For
ytterligare information om transaktioner med nérstdende se
not 301 2014 ars reviderade arsredovisning for Bolaget (som
ar inkluderad pa sidan 111 i Prospektet), not 3012013 ars
reviderade arsredovisning for Bolaget samt not 3112012 ars
reviderade arsredovisning for Bolaget.

Koncerninterna tjdnster tillhandhalls dels pad Koncernniva
fran Volati och Volati 1 AB, dels pa dotterkoncerniva fran
respektive moderbolag till dess dotterbolag. For utférda tjans-
ter faktureras en sa kallad management fee som endera baseras
pa en arlig avgift eller pa faktisk kostnad.

Vid utgangen av 2014 fanns skulder till aktiedgare i Volati
AB ochVolati 2 AB, samt andra minoritetsdgare i Koncern-
bolagen, uppgaende till totalt cirka 259 Mkr. Se vidare
avsnittet ”Legala fragor och 6vrig information —Visentliga
avtal — Aktiedgarlan” ovan. Strukturen pa dessa lan har
fordndrats vid olika tillfdllen i samband med omstrukture-
ringar i Koncernen i november 2014, maj 2014 och december
2013.

Tva av bolagen i Koncernen hyr lokaler i fastigheter som
indirekt 4gs av Karl Perlhagen. Samtliga hyresavtal dr pa mark-
nadsmassiga villkor. Tva av bolagen i Koncernen hyr lokaler
frin fastighetsbolaget Sagax, i vilket den blivande styrelseleda-
moten Bjorn Garat dr finanschef och vice VD.
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Legala fragor och 6vrig information

NaturaMed Pharma ir part till ett antal avtal med bolag
som dgs av personer som ar nérstdende till NaturaMed
Pharmas verkstillande direktor Bodil Arnesen. Avtalen dr
ingdngna pa marknadsmaissiga villkor. Fér 2014 har
NaturaMed Pharma ett hyresavtal med Directmarketing Invest
AS om totalt 770 100 kronor, kopt foto-, film-, webb-, tryck-
och reklamtjanster fran Spekterfoto for totalt 1 205 552 kro-
nor, kopt forpackningstjinster fran Emballasje-Service AS for
115 155 kronor, kopt AD-tjdnster fran Lien Design for
395 704 kronor och kdpt SMS-tjanster fran Studio46 for
465 699 kronor.

I samband med omstrukturering av 4gandestrukturen i
Koncernen i november 2014 sa forvarvade Volati 2 AB
349 aktier i Volati 3 AB fran Patrik Wahlén for drygt 1,4 Mkr
och 75 aktier i Volati 3 AB for drygt 300 Tkr fran vardera
Marten Andersson respektive Mattias Bjork. Volati avyttrade i
januari 2015 Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads
Aktiebolag till ett bolag dgt av den tidigare Volati-medarbeta-
ren Johan Svarts for en kopeskilling om drygt 19 Mkr. Samti-
digt forvarvade Volati 1 AB 3 928 B-aktier i Volati 2 AB fran
samma medarbetares bolag Tuna Invest AB for en kopeskilling
om knappt 1,5 Mkr (i samband hirmed forvirvade dven Patrik
Wahlén, Marten Andersson och Mattias Bjork B-aktier i Volati
2 AB fran Tuna Invest AB, vilket dock inte utgér nirstdende-
transaktioner). Andra liknande transaktioner har uppkommit i
samband med omstruktureringar i Koncernen i maj 2014 och i
december 2013.

For information om ersittning till styrelsens ledaméter och
ledande befattningshavare se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer” ovan.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

OCH TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar vilka tidigare har publicerats ska inforlivas
via hdnvisning och utgdra en del av Prospektet:

1. 2012 ars reviderade arsredovisning for Bolaget,
inklusive revisionsberittelse.

2. 2013 ars reviderade arsredovisning for Bolaget,
inklusive revisionsberittelse.

86 INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL)

Informationen i handlingarna &r saledes en del av Prospektet
och ska lasas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.
Handlingarna har ingivits till Finansinspektionen.
Handlingarna inforlivade genom hénvisning, Bolagets
bolagsordning, detta Prospekt samt annan av Volati offentlig-
gjord information som héinvisas till i detta Prospekt finns
under hela Prospektets giltighetstid att tillga i elektronisk form
pa Bolagets webbplats, www.volati.se. Kopior av ovanstdende
handling kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa
Bolagets huvudkontor med beséksadress Engelbrektsplan 1,
Stockholm, pa ordinarie kontorstid under vardagar.

RADGIVARES INTRESSEN

Nordea agerar som finansiell radgivare i samband med Erbju-
dandet. Nordea har vidare tillhandahallit Bolaget radgivning i
samband med struktureringen och planeringen av Erbjudan-
det och den planerade noteringen av Volatis Preferensaktier pa
Nasdaq First North Premier och erhaller erséttning for sidan
radgivning. Frén tid till annan har Nordea tillhandahallit och
kommer Nordea att tillhandahalla tjdnster, inom den ordinarie
verksamheten och i samband med andra transaktioner, till
Bolaget och till Bolaget nirstdende parter, for vilka de erhallit
och kan forvintas erhélla arvoden och andra erséttningar.
Nordea dr per Prospektets datum den enda externa langivaren
till Bolaget.

For att effektivt hantera den tillfilliga 6verskottslikviditet
som Bolaget tillfors genom Erbjudandet kommer emissionslik-
viden fran nyemissionerna i kapitalanskaffningen, reducerat
med eventuell aterbetalning av aktiedgarlan, att tillskjutas
Volati Treasury AB. Genom att det amorterande lanet om
500 Mkr omvandlas till en revolverande kreditfacilitet hos
Nordea avses 6verskottslikviditeten anviandas for att reducera
det initiala utnyttjandet av denna kredit. Ett fullféljande av
Erbjudandet kan saledes resultera i att Nordea tillfalligt kom-
mer att ha en ldgre andel dragna krediter till Volati. Den revol-
verande kreditfaciliteten om 500 Mkr kvarstar dock.

KOSTNADER | SAMBAND MED ERBJUDANDET
De totala emissionskostnaderna fér Erbjudandet berdknas
uppga till cirka 25 Mkr.



Vissa skattefragor i Sverige

Vissa skattefragor 1 Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras

med anledning av Erbjudandet.

Sammanfattningen ir baserad pa nu géllande lagstiftning och ar
endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen utgér
fran antagandet att Preferensaktier i Bolaget kommer att anses
som marknadsnoterad fran ett skatteperspektiv, vilket 4r fallet
om preferensaktier handlas i tillrdcklig utstriackning pa Nasdaq
First North Premier. Redogérelsen ér inte avsedd att uttdmman-
de behandla alla skattefragor som kan uppkomma i samman-
hanget. Sammanfattningen behandlar, t.ex., inte:

e virdepapper som innehas som lagertillgang i néringsverk-
samhet eller av kommandit- eller handelsbolag,

o de sirskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalf6rlust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tilldmpliga da aktiedgare innehar aktier
som anses niringsbetingade,

@ de sirskilda regler som kan bli tillampliga f6r innehavare av
kvalificerade andelar i bolag som 4r fimansforetag,

e virdepapper som forvaras pa ett investeringssparkonto
alternativt innehas av kapitalforsékring,

o utlidndska foretag som bedriver verksamhet i Sverige fran ett
fast driftstélle,

e utlindska foretag som har varit svenska foretag, eller

@ vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis investment-
foretag.

Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror saledes pa
aktiedgarens speciella situation. Varje aktiedgare bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information om de séir-
skilda konsekvenser som kan uppsté i det enskilda fallet,
inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och
skatteavtal.

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnoterade
aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital dr 30 procent. For fysiska personer som &r obegrénsat
skattskyldiga i Sverige innehalls normalt preliminér skatt pa
utdelning med 30 procent. Den preliminéra skatten innehalls
av Euroclear Sweden AB eller, nir det géller forvaltarregistre-
rade aktier, av den svenska forvaltaren.

Nair marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sitt avytt-
ras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapital-
forlust uppsta i inkomstslaget kapital. Kapitalvinsten eller
kapitalforlusten berdknas normalt som skillnaden mellan for-
sdljningsersittningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av
samma slag och sort beriknas gemensamt med tillimpning av
genomsnittsmetoden. Vid forséljning av marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas enligt

schablonmetoden till 20 procent av forsiljningsersittningen
efter avdrag for forsiljningsutgifter. Kapitalforluster pa mark-
nadsnoterade aktier dr fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnoterade deldgar-
rétter, forutom mot vinster pa andelar i investeringsfonder som
endast innehaller svenska fordringsritter, sa kallade réntefon-
der. Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier som inte kan
kvittas pa detta sitt far dras av med 70 procent mot Ovriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal
och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor
och 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatte-
pliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och
kapitalforluster berdknas pa samma sitt som beskrivits ovan
avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra deldgarritter. En sddan kapitalforlust kan
dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i
bolag inom samma koncern, under forutséttning att koncern-
bidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som
inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i tid
och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delédgarritter under efterféljande beskattningsar.

BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA AKTIEAGARE

Skatt pa utdelning

For aktiedgare som ar begrinsat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. I Sverige verkstélls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear Sweden AB eller, betréf-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Skattesatsen
ar 30 procent. Skattesatsen dr dock i allménhet reducerad for
aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner genom skatteavtal som
Sverige ingétt med vissa andra lidnder for undvikande av
dubbelbeskattning.

Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedséttning av
den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdel-
ningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdelnings-
berittigade foreligger. I de fall 30 procent kupongskatt inne-
hallits vid utbetalning till en person som har rétt att beskattas
enligt en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars
innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.
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Vissa skattefragor i Sverige

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som dr begriansat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige kapital-
vinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sdrskild skatteregel kan emellertid
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fysiska personer som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid forséljning av aktier om de
vid nagot tillfdlle under avyttringsaret eller de tio foregdende
kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillimpligheten av denna regel dr dock i flera fall
begriansad av skatteavtal mellan Sverige och andra linder.



Delarsrapport januari—-mars
2015
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Delarsrapport januari-mars 2015

volati.

DELARSRAPPORT VOLATI JANUARI-MARS 2015

Kvartalet januari — mars 2015

Nettoomsattningen uppgick till 404,7 Mkr (359,2), en 6kning om 12 procent

Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 41,7 Mkr (44,6)

Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar av forvarvade 6vervarden (EBITA) uppgick
till 33,6 Mkr (36,5)

Periodens resultat efter skatt uppgick till 10,6 Mkr (15,0)

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 0,01 kr (0,00)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 11,5 Mkr (4,2)

Avkastningen pa eget kapital de senaste 12 manaderna uppgick till 24,3 procent (31,5)

Handelser under kvartalet

| januari avyttrades samtliga aktier i dotterkoncernen Sandberg & Séner AB till Johan Svarts
som har arbetat pa Volati sedan 2007 och varit styrelseordférande i Sandberg & Séner de sen-
aste dren. Forséljningen innebar inte nagot realisationsresultat for Volati.

I mars forvarvade de ledande befattningshavarna samt den externa styrelseledamoten i
NaturaMed Pharma 7,5 procent av de utestaende aktierna. Forséljningen innebar inte nagot
realisationsresultat.

e | mars utnyttjades optionen avseende aktierna i Besikta och Volati tilltrddde formellt aktierna

enligt tidigare 6verenskommelse. Volati har konsoliderat och drivit verksamheten i Besikta se-
dan mars 2013.

e Arsstimman den 12 mars 2015 beslutade att infora ett nytt aktieslag — preferensaktier — i bola-

get och bemyndigade samtidigt styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier. Styrel-
sen Gvervager att genomféra en kapitalanskaffning genom emission av preferensaktier och i
samband darmed notering av bolagets preferensaktier pa Nasdaq First North Premier.

Handelser efter kvartalet
e | april genomférdes aktiesplit om 10:1 varvid antalet utestaende aktier 6kade till 202 miljoner.

Samtliga nyckeltal i rapporten &r omraknade efter aktiesplit.

e Tornum forvarvade i april verksamheten i Lidkdpings Platteknik AB. Férvarvet berdknas bidra

positivt till Volatis omsattning och resultat under 2015. Den forvarvade verksamheten hade
2014 en omsattning om 16,4 Mkr och EBITDA uppgick till 5,0 Mkr.

Nyckeltal jan-mar jan-mar jan-dec 12 mén

2015 2014 2014 Rullande
Nettoomséttning, Mkr 404,7 359,2 1655,6 1701,1
EBITDA, Mkr 41,7 44,6 249,0 246,1
EBITA, Mkr 33,6 36,5 215,3 212,4
EBITA marginal, % 8,3% 10,2% 13,0% 12,5%
Rérelseresultat/EBIT, Mkr 30,7 35,9 155,1 149,9
Resultat per aktie, kr 1) 0,01 0,00 0,07 0,08
Eget kapital per aktie, kr 1) 0,60 0,53 0,62 -
Avkastning pa eget kapital, % 2) 24,3 112,5 31,5 -
Genomsnittligt antal utestdende aktiery) 202,0 202,0 202,0 202,0
Utestdende antal aktiery 202,0 202,0 202,0 202,0
1) Angivet i miljoner antal efter aktiesplit 1:10 genomférd i april 2) Rullande 12 manader
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VD-KOMMENTAR

Volati har under det forsta kvartalet utvecklats enligt vara forvantningar och i linje med férega-
ende ar. Totalt steg omsattningen for koncernen med 13 procent under arets forsta kvartal, varav
organisk tillvaxt utgjorde 3 procent. Forvarvet av NaturaMed Pharma som genomférdes i juni 2014
paverkade omséattningen positivt med 12 procent medan avyttrad verksamhet innebar en minsk-
ning med 3 procent. Dartill paverkade valutakurseffekter omsattningen positivt med 1 procent.
Det forsta kvartalet star normalt for en proportionerligt mindre del av Volatis arsresultat och for
arets forsta kvartal rapporterar vi sammantaget en minskning av rérelseresultatet jamfért med
samma period forra aret.

Att ha Volati som &dgare ska ge tillgang till kunskap och stéd inom omraden som &r viktiga for vara
dotterkoncerner. Det kan innebdra investeringar i personal, teknik, maskinpark eller IT-system,
och stéd med processer for internationell expansion, inkdp, lagerhalining, prissattning och e-
handel. Under forsta kvartalet implementerade ett antal av dotterkoncernerna ett nytt inkops-
program med positiva resultat vad géller saval effektivitet som 6kat kunnande hos vara medarbe-
tare. Vidare har vi beslutat om att lansera ett trainee program inom Volati for att sdkerstalla ett
infléde av unga talanger med ledningspotential till vara dotterkoncerner — ett spannande och
viktigt projekt som &r i linje med var langsiktiga syn pa vardeskapande i vara bolag.

| forsta kvartalet har vi dven i ett antal av bolagen fokuserat pa att identifiera tillvaxtstrategier.
Exempelvis har vi lagt tid och kraft pa att forbereda en vidare expansion av me&i i Tyskland dér vi
ser utvecklingspotential bade for me&i:s kollektioner och forsaljningskanalen som bestar av direkt-
forsaljning i hemmiljo. Vidare fortsatte vi att leverera pa var investeringsstrategi genom att identi-
fiera ett litet men spannande tillaggsforvarv till Tornum, Lidkdpings Platteknik, som slutférdes
under andra kvartalet. Forvarvet innebar att Tornum kan forstarka sin satsning mot spannmals-
och kvarnindustrin.

Var overtygelse ar att vi har en affarsmodell som fungerar val och som ligger ratt i tiden, med en
langsiktighet som uppskattas av foretagen, men dven av kunder, medarbetare och samhillet. Med
den utgangspunkten ar var strategi tydlig — att fortsatta vaxa successivt bade genom investeringar
i tillaggsforvarv till vara befintliga dotterkoncerner och genom att ta till vara pa mojligheter att
addera nya intressanta verksamheter till Volati. Styrelsen har under kvartalet formulerat nya mal
for Volati som anger att vi ska na en genomsnittlig tillvaxt i EBITA med minst 15 procent genom
organisk tillvaxt och genom férvarv, samt att generera en genomsnittlig avkastning pa eget kapital
som Overstiger 20 procent. Darutéver ar malsattningen att skuldsattningen normalt skall vara
mellan 2,0-3,5 ganger EBITDA. Vid utgangen av kvartalet var skuldsattningen 3,0 vilket var i den
hogre delen av intervallet da vi under féregaende ar och innevarande kvartalet investerat i forvarv
av anlaggningstillgangar i dotterkoncernerna. Var 6vertygelse ar att vi med var affarsmodell med
fokus pa langsiktighet, en organisation med ratt kompetens samt en sund och lI6nsam verksamhet
har en stabil plattform for att na dessa mal.

Marten Andersson, VD
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OM VOLATI

Volati dr en svensk industrigrupp som forvarvar bra bolag till rimliga varderingar och utvecklar dessa med fokus pa langsiktigt
vardeskapande. Inriktningen ar forvarv av nordiska, vdlskotta bolag, inte sallan i samband med generationsskiften.

Inriktningen &r forvarv av nordiska, valskotta bolag, vanligtvisi  Volati har under tolv ar byggt upp en industrigrupp som per den
samband med generationsskiften. Stor vikt laggs vid identifie- 31 mars 2015 bestod av sju dotterkoncerner med verksamheter
ring av utvecklingspotential for tillvaxt och forbattrade kassa- i 15 europeiska lander och med 813 anstallda. Det &r verksam-
floden, exempelvis genom internationell expansion. Volatis heter i skilda branscher, saval tillverkningsindustri som ink6ps-
strategi for bolagsutveckling baseras pa att bygga vidare pa och tjansteforetag. Parallellt med utvecklingen av koncernens
foretagens identitet och entreprendrsanda, och dartill addera dotterkoncerner har Volati arbetat med att skapa en gemensam
finansiella resurser, kunskap och processer. struktur for bolagsutveckling i form av bland annat styrsystem,
processer och kunskapsoverféring.

FINANSIELLA MAL

Volatis 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa vardetillviaxt genom att bygga en industrigrupp av Ionsamma foretag med
goda kassafloden och férmaga till kontinuerlig utveckling. Nedan &r volatis finansiella utveckling sedan verksamheten grun-
dades.
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FINANSIELLA MAL

Den genomsnittliga tillvaxten i EBITA skall 6verstiga 15 procent per ar. Tillvaxten skall ske genom organisk tillvaxt och genom
forvarv. Vid utgangen av det forsta kvartalet 2015 sjonk EBITA pa de rullande tolv manaderna med 1 procent jamfort med
heldr 2014.

Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital ska 6verstiga 20 procent per ar. Vid utgangen av forsta kvartalet 2015 var
avkastningen pa eget kapital 24 procent.

Nettoskulden i relation till EBITDA for de senaste tolv manaderna ska normalt vara mellan 2,0 till 3,5 ganger. (Net
Debt/EBITDA ska beriknas proforma i enlighet med gillande finansieringsavtal). Vid utgédngen av forsta kvartalet 2015 var
ND/EBITDA 3,0.

Utdelning pa stamaktier motsvarande 0-30 procent av resultatet efter skatt ska ske arligen. Darut6ver ska preferensaktierna
erhalla en utdelning om 8,00 kr per aktie arligen. En utdelning om 7,5 Mkr beslutades pa arsstimman 2015 i Volati AB och
utdelningen genomfordes i april 2015.

EBITA tillvaxt ¥ Avkastning pa eget kapital

Mal = 15%

/\ I I ! I M3l = 20%

1) EBITA tillvéxt berdknad pa rullande femars genomsnitt
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FINANSIELL UTVECKLING KONCERNEN

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for Koncernen uppgick under kvartalet till 404,7 Mkr (359,2), vilket motsvarar
en 6kning om 12,7 procent jamfért med foregdende &r. Okningen beror framst pa férvarvet av
NaturaMed Pharma. Den organiska tillvaxten var 2,6 procent, valutakurseffekten 1,2 procent och
effekten av férvarv och avyttringar pa tillvaxten var 8,9 procent. Dotterkoncerner forutom Besikta
visade tillvaxt under kvartalet. Det forsta kvartalet ar generellt det svagaste kvartalet for Volati pa
grund av sdsongsvariationer for dotterkoncernerna. Forséljningen av Sandberg & Soéner i januari
har inneburit en mindre minskning av omsattningen och en marginell férsamring av resultatet.

Rorelseresultatet fore dveravskrivningar uppgick under kvartalet till 33,6 Mkr (36,4), vilket mots-
varar en minskning om 7,7 procent. Minskningen under kvartalet beror framst pa lagre resultat for
Besikta samtidigt som flertalet av de andra dotterkoncernerna visar pa forbattrad I6nsamhet.

Resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare uppgick under kvartalet till 2,8 Mkr (0,2).
Minoritetens andel av resultatet uppgick till 7,8 Mkr (14,8) och ar framst hanforligt till innehavare
utan bestdmmande inflytande (dvs minoritetsaktiedgarna) i Volati 2.

Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 11,5 Mkr (4,2). Det forbattrade kassaflo-
det fran den lI6pande verksamheten férklaras framst av en minskning av rérelsekapitalet. Kassaflo-
det fran investeringsverksamheten uppgick till -8,0 Mkr (-16,1). Férandringen jamfort med férega-
ende ar beror framst pa avyttringen av Sandberg & Soner i januari. Investeringar i anlaggningstill-
gangar i dotterkoncernerna uppgick till 18,5 Mkr (16,7) och avsag framst Besiktas IT system samt
produktutveckling inom Corroventa. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -27,2
Mkr (10,7) och avser framst likvid av I6sen for optionsskuld avseende aktierna i Besikta samt [6sen
av 1an hanforligt till Besikta. Det totala kassaflodet for det forsta kvartalet uppgick till -23,7 Mkr (-
1,2 Mkr).

Eget kapital

Summa eget kapital f6r koncernen uppgick vid utgdngen av kvartalet till 254,0 Mkr (199,4). Ok-
ningen av eget kapital for koncernen ar framst hanforlig till det aktieagartillskott som skett i me&i
av minoritetsaktiedgarnas efterstéllda skuld. Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskade under kvartalet med 5,6 Mkr fran 126,0 Mkr per den 31 december 2014 till 120,5 Mkr
den 31 mars 2015. Avkastning pa eget kapital for de senaste 12 manaderna uppgick till 24,3 pro-
cent (31,5). Soliditeten 6kade till 13,8 procent jamfért med 10,9 procent vid utgangen av 2014 och
eget kapital per aktie minskade till 0,60 kronor jamfért med 0,62 kronor vid utgangen av 2014.

Skuldsattning

Den externa bankfinansieringen uppgick vid periodens slut till 875,9 Mkr jamfort med 891,8 Mkr
per den 31 december 2014. Totala skulder uppgick till 1 581,5 Mkr jamfort med 1 623,8 Mkr per
den 31 december 2014, vilket motsvarar en minskning om 42,3 Mkr. Minskningen beror framst pa
aktiedgartillskottet som skedde av minoritetsdgarna i me&i:s efterstallda skulder. De rantebdrande
skulderna inklusive pensionsataganden uppgick per den 31 mars 2015 till 1 136,0 Mkr jamfort med
1222,1 Mkr per den 31 december 2014, vilket motsvarar en minskning om 86,1 Mkr. Av de réante-
barande skulderna uppgick aktiedgarlan hanforliga till aktiedgare i Volati AB och Volati 2 AB till
257,4 Mkr (259,5 Mkr den 31 dec 2014), vilket motsvarar en minskning om 2,1 Mkr. Vid utgangen
av mars uppgick outnyttjade kreditfaciliteter till 225 Mkr och likvida medel till 132 Mkr.
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VOLATIS DOTTERKONCERNER

Volati bestod per den 31 mars 2015 av sju dotterkoncerner med verksamheter i 15 europeiska
lander och med totalt 813 anstallda. Det &r verksamheter i skilda branscher, saval tillverkningsin-
dustri som inkdps- och tjdnsteforetag.

Dotterkoncernernas andel av Volatis omsattning och resultat

Omeséttning 1 701,1 Mkr

M Besikta Bilprovning, 29%
Corroventa, 10%
H Ettikettoprintcom, 12%
H Kellfri, 13%
me&i, 11%
Natura Med Pharma, 9% K
ETornum, 16%
B Sandberg & Séner, 2%

1) Fér perioden juni 2014 - mars 2015

EBITA 212,3 Mkr

M Besikta Bilprovning, 30%
Corroventa, 14%

¥ Ettikettoprintcom, 11%

W Kellfri, 8%
me&i, 13%
Natura Med Pharma, 15% Y

ETornum, 8%

M Sandberg & Soner, 0%

1 Fér perioden juni 2014 - mars 2015
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Besikta

Besikta Bilprovning dvertog 2013 en tredjedel av Svensk Bilprovnings besiktningsverksamhet.
Besikta har 56 besiktningsstationer i sydvéastra Sverige och genomfér ca 1,7 miljoner besiktningar
per ar.

Nettoomsattningen under forsta kvartalet minskade jamfért med motsvarande period féregdende
ar till 123,2 Mkr (134,1) och EBITA uppgick till 14,9 Mkr (24,0). Besiktas marknadsandel av antalet
besiktade fordon uppgick vid utgangen av kvartalet till 22,5 procent jamfért med 22,0 procent vid
utgangen av december 2014. Omsattnings- och resultattappet jamfort med det forsta kvartalet
2014 ar delvis en effekt av lagre marknadsandel i under 2015 jamfort med motsvarande kvartal
2014 men adven en foljd av farre antal besiktningar utforda i Sverige under det forsta kvartalet
2015 an motsvarande period foregaende ar. Besikta har moétt volymtappet med reduktion av per-
sonalstyrkan samt okat flexibiliteten i personalbemanningen. Under det forsta kvartalet 6ppnade
Besikta tre nya stationer i sddra Sverige.

jan-mar jan-mar Helar 12 mén

2015 2014 2014 rullande

Nettoomsattning, Mkr 123,2 134,1 499,8 488,9
EBITA, Mkr 14,9 24,0 81,7 72,5
EBITA-marginal (%) 12,1 17,9 16,3 14,8

www.besikta .se

Corroventa

Corroventa utvecklar och producerar produkter och tekniker for att atgarda fukt, lukt och radon
for foretag inom sanerings- och byggnadssektorn. Corroventa ser sig som en av de storsta leveran-
toérerna i Europa och ett antal av produkterna ar skyddade genom patent. Corroventas kunder ar i
forsta hand saneringsbolag, specialinriktade torkféretag, foretag som arbetar med att forbattra
boendemiljon samt byggbolag. Bolaget har kunder och forséaljning éver stora delar av Europa.

Nettoomsattningen 6kade till 36,9 Mkr (28,6) och EBITA forbattrades till 4,4 Mkr (1,2). Omsatt-
ningsokningen under det forsta kvartalet uppgick till 29 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Tillvaxten under det forsta kvartalet ar framst en effekt av 6kad forséljning av bola-
gets nyutvecklade produkter inom kylavfuktning. Under kvartalet foll andelen av omsattningen
fran uthyrning av maskiner till 19,7 procent (29,3) som en féljd av farre férfrysnings- och éver-
svamningsskador i Europa.

jan-mar jan-mar Heldr 12 mén

2015 2014 2014 rullande

Nettoomsattning, Mkr 36,9 28,6 153,2 161,5
EBITA, Mkr 4,4 1,2 30,0 33,2
EBITA-marginal (%) 12,0 4,2 19,6 20,6

www.corroventa.se
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Ettikettoprintcom erbjuder bade sjélvhaftande etiketter och system for etikettering. Bolaget stra-
var efter att vara den sjalvklara partnern for utveckling, produktion och applicering av sjalvhaf-
tande etiketter for sdljande produkter och férpackningar.

Ettikettoprintcom

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet jamfort med motsvarande period foregaende ar var
i det narmaste oférandrad och uppgick till 51,7 Mkr (51,6) och EBITA forbattrades jamfort med
motsvarande period foregaende ar till 13,4 Mkr (13,0). Under kvartalet har ledningen i bolaget
forstarkts med en ny chef for systemverksamheten samtidigt som ny forsaljningschef for etikette-
ringsverksamheten anstallts.

jan-mar jan-mar Helér 12 mén

2015 2014 2014 rullande

Nettoomsattning, Mkr 51,7 51,6 198,5 198,6
EBITA, Mkr 6,9 6,7 26,1 26,4
EBITA-marginal (%) 13,4 13,0 13,2 13,3

www.ettikettoprintcom.se

Kellfri

Kellfri konstruerar, koper in och monterar maskiner, vagnar, traktorer och tillbehér for lant- och
skogsbruk. Kellfri har ett brett produktsortiment som bland annat innehaller balgripar, foderhack-
ar, gronytemaskiner, skogsmaskiner och traktorer. Kellfri saljer framst till kunder i Norden och
Polen och huvuddelen av produkterna saljs under det egna varumarket Kellfri.

Kellfri 6kade omsattningen under forsta kvartalet med 23 procent jamfért med motsvarande pe-
riod foregdende ar. Omsattningen uppgick till 43,2 Mkr (35,2). Till foljd av forstarkningen av USD
mot SEK har inkdpspriserna for Kellfris produkter som stigit. Detta har motverkats av prisékningar
gentemot kunderna men inneburit att bolaget trots omsattningsékningen har en oférandrad 16n-
samhet. Under kvartalet 6kade Kellfris ndthandels andel av forsdljningen och utrullningen av nya
e-handelsplattformen fortsatte med den finska e-handelssidan under kvartalet. EBITA under peri-
oden uppgick till -0,6 Mkr (-1,2).

jan-mar jan-mar Helar 12 mén

2015 2014 2014 rullande

Nettoomsattning, Mkr 43,2 35,2 205,3 213,3
EBITA, Mkr -0,6 -1,2 18,1 18,7
EBITA-marginal (%) neg neg 8,8 8,8

www.kellfri.se
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me&i

me&i designar och later tillverka kvalitetskldder for barn och deras féraldrar som séljs via hemfor-
sdljning av cirka 850 séljare.

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet jamfort med motsvarande period féregdende ar var
i det narmaste oférandrad och uppgick till 61,8 Mkr (61,5). Trots den 6kade omsattningen foll
EBITA nagot och uppgick till 12,1 Mkr (13,9). Resultatférsamringen ar framst relaterad till att inko-
pen av produkter sker i EUR vilken har forstarkts mot SEK jamfort med féregaende ar. Vidare har
ledningen i bolaget forstéarkts genom rekryteringen av VD:n som skedde under slutet av 2014
vilket 6kat kostnaderna i foretaget.

jan-mar jan-mar Heldr 12 man

2015 2014 2014 rullande

Nettoomsattning, Mkr 61,8 61,5 192,7 193,0
EBITA, Mkr 12,1 13,9 33,4 31,6
EBITA-marginal (%) 19,6 22,7 17,3 16,4

www.meandi.com

NaturaMed Pharma

NaturaMed Pharma &r en av Skandinaviens ledande leverantorer av kosttillskott, vaxtbaserat
lakemedel och hélsoprodukter som skickas direkt hem till konsumenter i abonnemangsbaserade
|6sningar.

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet jamfért med motsvarande period féregaende ar foll
nagot och uppgick till 41,7 Mkr (45,2). Omsattningsnedgangen forklaras framst av ett ldgre antal
abonnenter vid periodens ingang 2015 jamfort med motsvarande period 2014. Det ldgre antalet
abonnenter ar en foljd av att bolaget under féregdende ar underinvesterade i marknadskam-
panjer. Under kvartalet har satsningar pa marknadsféring genomférts vilket inneburit att EBITA foll
till 3,5 Mkr (12,2) under det forsta kvartalet. Dessa satsningar férvantas generera 6kade intdkter
under aterstaende delen av 2015.

jan-mar jan-mar1 Helar' 12 man

2015 2014 2014 rullande

Nettoomsattning, Mkr 41,7 45,2 185,1 181,6
EBITA, Mkr 3,5 12,3 54,0 45,3
EBITA-marginal (%) 8,3 27,0 29,2 24,9

www.naturamed-pharma.se

! Avser period fére Volatis forvarv varfor siffror ar hamtade fran forvarvsnoten i deldsrapporten — se vidare Not 4 i
denna deldrsrapport.
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Tornum

Tornum &r en av de storre aktérerna i Norden och 6stra Europa som helhetsleverantor av spann-
malsanlaggningar till lantbruk och spannmalsindustri. Produktprogrammet inkluderar spannmals-
torkar, luft- och lagringsfickor, silos samt ett brett sortiment av tillbehor, transportérer och elau-
tomatik.

Nettoomsattningen under forsta kvartalet 6kade jamfért med motsvarande period féregaende ar
till 46,6 Mkr (38,6) och EBITA forbattrades jamfort med motsvarande period féregaende ar till -2,1
Mkr (-2,9).

jan-mar jan-mar Heldr 12 mén

2015 2014 2014 rullande

Nettoomsattning, Mkr 46,6 38,6 263,7 271,7
EBITA, Mkr 2,1 22,9 18,6 19,4
EBITA-marginal (%) neg neg 71 71

www.tornum.se

F6rvarv och avyttringar

Under inledningen av 2015 avyttrade Volati dotterkoncernen Sandberg & Séner. Anledningen ar
framst att Volati har utvecklats och successivt anpassat verksamhetsfokus till nagot stérre bolag.
Det innebar att Volati inte langre var den basta dgaren for att utveckla Sandberg & Soner att na
dess fulla potential. Verksamheten togs 6ver av Johan Svarts som fram till forvarvet varit medar-
betare pa Volati. Johan Svarts var investeringsansvarig for bolaget sedan forvarvet och var under
senaste aren styrelseordférande. Forsiljningen av Sandberg & Soner innebar inte ndgot realisat-
ionsresultat. | mars férvarvade ledningen samt extern styrelseledamot i NaturaMed Pharma 7,5
procent av de utestdende aktierna i NaturaMed Pharma. Forsdljningen innebar inte nagot realisat-
ionsresultat. | samband med forsaljningen av Sandberg & Soner forvarvade Volati aktier i Volati 2
motsvarande 0,4 procent av de utestaende aktierna. For ytterligare information om transaktion-
ernas effekter se not 5 och 6.

Aktiekapital

I mars beslutade styrelsen i Volati om att genomfora en aktiesplit varvid varje befintlig aktie dela-
des upp i tio aktier. Aktiespliten innebar att antalet utestaende aktier uppgick till 202 000 000 vid
utgangen av kvartalet. Aktiekapitalet var oférandrat om 5,1 Mkr.

Transaktioner med nérstaende

Nagra transaktioner mellan Volati AB och nérstdende som vasentligen paverkat foretagets stall-
ning och resultat har inte dgt rum. Sdsom redogjorts ovan avyttrades aktierna i Sandberg & Séner
till den tidigare medarbetaren Johan Svarts.

Handelser efter kvartalets utgang
o | april genomfordes aktiesplit om 10:1 varvid antalet utestdende aktier 6kade till 202 000 000.

Samtliga nyckeltal i rapporten ar omraknade efter aktiesplit.
e Styrelsen beslutade i april att féresla en emission av preferensaktier med en emissionslikvid om
upp till 650 Mkr.

DELARSRAPPORT VOLATI AB JANUARI-MARS 2015 10

98

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL)




Delarsrapport januari-mars 2015

volati.

e Tornum foérvarvade i april verksamheten i Lidképings Platteknik AB. Forvarvet berdknas bidra
positivt till Volatis omsattning och resultat under 2015. Verksamheten hade 2014 en omsatt-
ning om 16,4 Mkr och EBITDA uppgick till 5,0 Mkr.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen
Stockholm den 5 maj 2015

Karl Perlhagen Patrik Wahlén Marten Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot och VD

For mer information, kontakta:

Marten Andersson, VD, 072 — 735 42 84, marten@volati.se
Mattias Bjork, CFO, 070 — 610 80 89, mattias.bjork@volati.se
www.volati.se

Kommande rapporter
Deldrsrapporter kommer att offentliggéras foljande datum:

Andra kvartalet 2015 18 augusti 2015
Tredje kvartalet 2015 6 november 2015
Bokslutskommuniké 2015 23 februari 2016

Volati AB (publ)
Org.nr. 556555-4317
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
Tel: 08 -21 68 40
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV FINANSIELL DELARSINFORMATION

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den bifogade koncernens rapport 6ver finansiella stall-
ning i sammandrag for Volati AB per 31 mars 2015 och till denna horande rapporter i sammandrag
over koncernens resultat, totalresultat, forandringar i eget kapital och kassaflédesanalyser for den
niomanadersperiod som slutade per detta datum samt noter till de finansiella rapporterna i sam-
mandrag. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delarsinformation i i sammandrag i enlighet med IAS 34. Vart ansvar
ar att uttala oss om en slutsats om koncernens finansiella delarsinformation i sammandrag grun-

dad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning i enlighet med International Standard on Review Engage-
ments ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade koncernens delarsinformation i sammandrag per 31 mars
2015 inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Stockholm den 5 maj 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens resultatrdakning

jan-mar jan-mar Heldr 12 méan
Mkr 2015 2014 2014 rullande
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 404,7 359,2 1655,6 1701,1
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -129,7 -105,7 -547,3 -571,3
Ovriga externa kostnader -102,6 -80,5 -347,3 -369,4
Personalkostnader -130,8 -128,5 -512,9 -515,2
Ovriga rérelseintakter 0,2 0,5 2,6 2,3
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,4 -1,7 -1,4
EBITDA 41,7 44,6 249,0 246,1
Avskrivningar -8,1 -8,1 -33,7 -33,7
EBITA 33,6 36,5 215,3 212,4
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6ver-
varden -2,9 -0,6 -7,7 -10,0
Nedskrivning av goodwill - - -52,5 -52,5
Rérelseresultat/EBIT 30,7 35,9 155,1 149,9
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 1,1 0,2 3,9 4,8
Finansiella kostnader -15,0 -15,8 -97,6 -96,8
Resultat fore skatt 16,8 20,3 61,4 57,9
Skatt -6,2 -5,3 5,8 -6,7
Periodens resultat 10,6 15,0 55,6 51,2
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2,8 0,2 14,3 17,0
Innehav utan bestimmande inflytande 7,8 14,8 41,2 34,2
Resultat per aktie, kronor 0,01 0,00 0,07 0,08
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 0,01 0,00 0,07 0,08
Antal aktier 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
Antal aktier efter full utspadning 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
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Koncernens rapport dver totalresultat

jan-mar jan-mar Heldr 12 méan
Mkr 2015 2014 2014 rullande
Periodens resultat 10,6 15,0 55,6 51,2
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser 0,4 0,1 2,9 3,2
Periodens 6vrigt totalresultat 0,4 0,1 2,9 3,2
Periodens summa totalresultat 11,0 15,1 58,5 54,4
Periodens summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 3,2 0,2 16,8 19,8
Innehav utan bestammande inflytande 7,8 14,9 41,7 34,6
Nyckeltal
NYCKELTAL jan-mar jan-mar jan-dec 12 man

2015 2014 2014 Rullande
Nettoomsattning, Mkr 404,7 359,2 1655,6 17011
EBITDA, Mkr 41,7 44,6 249,0 246,1
EBITA, Mkr 33,6 36,5 215,3 212,4
EBITA marginal, % 8,3% 10,2% 13,0% 12,5%
Rérelseresultat/EBIT, Mkr 30,7 35,9 155,1 149,9
Resultat per aktie, kr 1) 0,01 0,00 0,07 0,08
Eget kapital per aktie, kr 1) 0,60 0,53 0,62 -
Avkastning pa eget kapital, % 2) 24,3 112,5 31,5 -
Soliditet, % 13,8 11,0 10,9 -
Net debt/EBITDA, ggr 2) 3,0 2,5 2,8 -
Antal anstéllda 813 873 850 -
Genomsnittligt antal utestaende
aktier fore utspadning 1) 202 000 000 202 000000 202 000 000 202 000 000
Utestaende antal aktier 1) 202 000 000 202 000000 202 000 000 202 000 000
1) efter aktiesplit 1:10 genomford i april 2) Rullande 12 ménader
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Rapport dver finansiell stéllning for koncernen

31 mars 31 mars 31dec
Mkr 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 1161,9 871,0 1160,5
Materiella anldggningstillgangar 124,8 138,4 138,3
Finansiella anlaggningstillgangar 18,9 12,0 11,5
Uppskjutna skattefordringar 21,3 15,9 21,2
Summa anldggningstillgangar 1326,9 1037,3 1331,5
Omsattningstillgangar
Varulager 182,2 163,1 161,2
Kortfristiga fordringar 193,4 182,0 174,3
Kortfristiga finansiella placeringar 0,9 - -
Likvida medel 132,1 155,3 156,2
Summa omsattningstillgangar 508,6 500,4 491,7
Summa tillgangar 1835,5 1537,7 1823,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 51 51 5,1
Andra reserver 2,2 -0,6 1,8
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 113,2 102,6 119,1
Innehav utan bestammande inflytande 133,5 61,3 73,4
Summa eget kapital 254,0 168,4 199,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 979,0 163,9 1055,3
Pensionsataganden 1,1 1,7 2,0
Garantidtaganden 4,9 58 4,6
Uppskjutna skatter 79,6 46,1 78,7
Summa langfristiga skulder 1064,6 217,5 1140,6
Kortfristiga rdntebarande skulder 155,9 824,8 164,8
Ej rantebédrande skulder 361,0 327,0 318,4
Summa kortfristiga skulder 516,9 1151,8 483,2
Summa skulder 1581,5 1369,3 1623,8
Summa eget kapital och skulder 1835,5 1537,7 1823,2
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Koncernens kassaflodesanalys

jan-mar jan-mar Helar 12 mén
Mkr 2015 2014 2014 rullande
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 16,9 20,3 61,3 57,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 1,9 5,2 87,3 84,0
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 18,8 25,5 148,6 1419
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager -22,2 -24,8 -11,2 -8,6
Forandring av fordringar -27,6 -19,6 6,5 -1,4
Forandring av rorelseskulder 42,5 23,1 -2,0 17,4
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet -7,3 -21,3 -6,7 7,3
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten 11,5 4,2 141,9 149,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar -18,5 -16,7 -91,5 -93,3
Séalda materiella och immateriella anldggningstillgdngar 0,4 0,6 1,2 1,0
Investeringar i koncernforetag -1,4 - -296,6 -298,0
Investeringar i finansiella tillgangar -2,6 - - -2,6
Avyttrade finansiella tillgangar - - 0,2 0,2
Avyttrade koncernféretag 14,1 - 0,5 14,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8,0 -16,1 -386,2 -378,1
Fi ieringsverksamheten
Utdelning - - -11,0 -11,0
Forandring lan -27,2 10,7 254,8 216,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27,2 10,7 243,8 205,9
Periodens kassaflode -23,7 -1,2 -0,5 -23,0
Likvida medel vid arets borjan 156,2 156,6 156,6 155,3
Kursdifferenser i likvida medel -0,4 -0,1 0,1 -0,2
Likvida medel vid &rets slut 132,1 155,3 156,2 132,1
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Koncernens forandring av eget kapital

Balanserad Innehav

vinst inkl utan be-
Aktiekapi- Andra aretsresul- stimmande Summa
Mkr tal reserver tat inflytande eget kapital
Ingdende balans 2014-01-01 5,1 -0,6 101,6 47,3 153,4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 0,2 14,9 15,1
Utdelning - - 0,9 -0,9 0,0
Utgdende balans 2014-03-31 51 -0,6 102,7 61,3 168,5

Balanserad Innehav

vinst inkl utan be-
Aktiekapi- Andra aretsresul- stimmande Summa
Mkr tal reserver tat inflytande eget kapital
Ingdende balans 2015-01-01 5,1 1,8 119,1 73,4 199,4
Periodens totalresultat - 0,4 2,8 7,8 11,0
Utdelning - - -7,5 - -7,5
Aktiedgartillskott - - - 51,1 51,1
Transaktioner med dgare - - -1,2 1,2 0,0
Utgdende balans 2015-03-31 51 2,2 113,2 133,5 254,0

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34. Redovisningsprinciperna baseras pa
International Financial Reporting Standards i den form de antagits av EU. Vidare har tillampliga
bestimmelser i Arsredovisningslagen tillimpats. Inga vésentliga dndringar av redovisningsprinci-
per har skett fran arsredovisningen 2014. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Vissa siffror i
denna rapport har varit féremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes sum-
mera korrekt. Detta &r fallet t ex da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer
For en beskrivning av koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad
redovisning i arsredovisningen for 2014. Inga vdsentliga nya eller férandrade risker och osaker-
hetsfaktorer har identifierats under aret.

Not 3 Segmentsredovisning

1 jan-31 mar 1 jan-31 mar Helar 12 mén
Nettoomsattning, Mkr 2015 2014 2014 rullande
Tornum 46,6 38,6 263,7 271,7
Corroventa 36,9 28,6 153,2 161,5
Sandberg & Soner - 9,6 36,2 26,6
Kellfri 43,2 35,2 205,3 2133
Ettikettoprintcom 51,7 51,6 198,5 198,6
Besikta 1) 123,2 134,1 499,8 488,9
me&i 2) 61,8 61,5 192,7 193,0
NMP 3) 41,7 - 106,2 147,9
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Intern eliminering -0,2 - - -0,2
404,7 359,2 1655,6 1701,1
1jan-31 mar 1 jan-31 mar Helar 12 man
EBITA, Mkr 2015 2014 2014 rullande
Tornum -2,1 -2,9 18,6 19,4
Corroventa 4,4 1,2 30,0 33,2
Sandberg & Soner - 0,2 0,8 0,6
Kellfri -0,6 -1,2 18,1 18,7
Ettikettoprintcom 6,9 6,7 26,4 26,6
Besikta 1) 14,9 24,0 81,9 72,8
me&i2) 12,1 13,9 33,4 31,6
NMP 3) 3,5 - 32,9 36,4
Moderbolaget / Ovriga -5,6 -5,4 -26,9 -27,1
Summa EBITA 33,6 36,5 215,2 212,3
Avskrivningar hanforliga till forvarvade
overvarden -2,9 -0,6 -7,6 -9,9
Nedskrivning av goodwill - - -52,5 -52,5
Finansnetto -13,9 -15,6 -93,7 -92,0
Resultat fore skatt 16,8 20,3 61,4 57,9

1) Besikta 2013 omfattar perioden 18 mars till 31 december 2013.
2) me&i omfattar perioden 1 december till 31 december

2013.

3) NMP omfattar perioden 4 juni till 31 december 2014.

Not 4 Avyttring av dotterkoncerner

Under inledningen av 2015 avyttrade Volati dotterkoncernen Sandberg & Soner. Forsaljningen
av Sandberg & Soner innebar inte ndgot realisationsresultat. Avyttringen paverkade likvida
medel med 12,6 Mkr. | mars forvarvade ledningen samt extern styrelseledamot i NaturaMed
Pharma 7,5 procent av de utestaende aktierna i NaturaMed Pharma. Férsaljningen innebar
inte nagot realisationsresultat. Avyttringen paverkade likvida medel positivt med 1,5 Mkr.

31 mars 2015

Immateriella tillgdngar 9,7
Materiella tillgangar 14,3
Varulager 2,4
Rérelsefordringar 7,5
Likvida medel 0,1
Totala tillgdngar 34,0
Innehav utan bestammande inflytande -1,7
Avsattningar 0,9
Langfristiga skulder 58
Rérelseskulder 8,2
Totala skulder och avsattningar 13,2
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Paverkan pa koncernens likvida medel 31 mars 2015
Sandbergs 12,6
NMP 1,5

14,1

Not 5 Foretagsforvarv

| samband med forsaljningen av Sandbergs forvarvade Volati aktier i Volati 2 motsvarande
0,4 procent av de utestaende aktierna till en képeskilling om 1,4 Mkr vilket har reducerat

Innehav utan bestédmmande inflytande med 0,4 Mkr och koncernens eget kapital med 1,0
Mkr.

I juni 2014 forvarvade Volati samtliga aktier i Naturamed-Pharma AB samt Natura Med
Pharma AS fran det bérsnoterade foretaget Bringwell AB. Overvirden identifierades i form
av kunddatabas samt varumarke och goodwill. Omsattningen fér 2014 sedan forvarvet var
106 Mkr, EBITA 33 Mkr och rorelseresultatet var 27 Mkr. Om NaturaMed Pharma skulle
konsoliderats fran den 1 januari 2014 skulle deras bidrag till koncernens resultatrakning det
forsta kvartalet 2014 uppgatt till omsattning om 45,2 Mkr och for helaret 2014 till 185,1 Mkr,
EBITDA for det forsta kvartalet 2014 om 12,3 Mkr och for helaret 2014 54,6 Mkr, EBITA for
det forsta kvartalet 2014 om 12,2 Mkr och for helaret 2014 54,0 Mkr samt ett rérelseresultat
for det forsta kvartalet 2014 pa 12,2 Mkr och for helaret 48,3.
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Moderbolagets resultatrakning

1jan-31 1jan-31

mar mar Helar 12 man
Mkr 2015 2014 2014 rullande
Rorelsens intakter 0,8 1,3 5,5 5,0
Rorelsens kostnader -1,1 -2,8 -11,1 -9,4
Roérelseresultat -0,3 -1,5 -5,6 -4.4
Resultat fran finansiella investeringar 0,9 0 315,4 316,3
Resultat efter finansiella poster 0,6 -1,5 309,8 311,9
Periodens resultat 0,4 -1,4 311,7 313,5

Rapport over finansiell stillning fér moderbolaget

31 mars 31 mars 31 dec
Mkr 2015 2014 2014
Anlaggningstillgangar 389,4 138,8 388,5
Omsattningstillgangar 345,0 30,2 346,9
Summa Tillgangar 7344 169,0 735,4
Eget kapital 448,6 142,5 4557
Obeskattade reserver 12,4 15,1 12,4
Langfristiga skulder 257,5 - 2574
Kortfristiga skulder 15,9 11,4 9,9
Summa eget kapital och skulder 7344 169,0 7354
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DEFINITIONER OCH

Antal anstéllda

Avkastning pa eget kapital

Besikta Bilprovning eller Besikta

Bolaget eller Volati

Corroventa Avfuktning eller Corroventa

dotterkoncerner

EBIT

EBITA

EBITDA

Eget kapital per aktie

Ettikettoprintcom

Kellfri

Koncernbolag

Koncernen

me&i

NaturaMed Pharma eller NMP

Net debt/EBITDA

Resultat per aktie

volati.

ORDLISTA

Avser antal anstéllda omrédknade till heltidsanstallda vid periodens utgang.

Arets resultat (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel)
dividerat med genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav utan bestam-

mande inflytandes andel).
Den dotterkoncern i vilken Volati Besiktning AB &r moderbolag.

avser Volati AB (publ) eller bolag i den koncern dar Volati AB (publ) &r

moderbolag.
Den dotterkoncern i vilken Volati Luftbehandling AB &r moderbolag.

avser Bolagets huvudsakliga och verksamhetsdrivande underkoncerner,
vilka per datumet for detta Prospekt ar sju stycken: Besikta Bilprovning,
Corroventa, Kellfri, Ettikettoprintcom, me&i, NaturaMed Pharma och

Tornum
avser rorelseresultatet

avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden
och nedskrivningar

avser rorelseresultat fore avskrivningar

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerad med genomsnitt-

ligt antal utestaende aktier.

Den dotterkoncern i vilken Volati Tryck Holding AB &r moderbolag.
Den dotterkoncern i vilken Volati Agri Supply AB &r moderbolag.
avser bolag inom Koncernen.

avser den koncern i vilken Volati ar moderbolag.

Den dotterkoncern i vilken Volati Forvaltning AB & moderbolag.
Den dotterkoncern i vilken Volati Life AB &r moderbolag.

Avser relationen mellan rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder
inklusive pensioner minskat med rantebarande langfristiga och kortfristiga
tillgdngar justerat for efterstillda aktiedgarlan i relation till EBITDA for
befintliga dotterkoncerner proforma som om de varit dgda under senaste

12 manadsperioden.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med ge-
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Sandberg & Soner

Soliditet

Tornum

Volati 2

volati.

nomsnittligt antal utestdende aktier.

avser Volatis tidigare dotterbolag Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska
Verkstads AB, som avyttrades i januari 2015.

Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande inflytandes andel) i

procent av balansomslutningen.
Den dotterkoncern i vilken Volati Agri AB &r moderbolag.

Avser Volati 2 AB, det dotterbolag som har minoritetsagare i form av led-
ningen i Volati AB. Volati 2 AB dger dotterkoncernerna Besikta, Ettiketto-
printcom, NMP samt me&i.
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volati.
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Arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2014
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Volati AB, org.nr. 556555-4317 med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2014.

Verksamhet

Volati &r en industriell investerare som vidareutvecklar
foretag med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volati
har under aret agt atta rérelsedrivande dotterbolag,
Besikta, Corroventa, Ettikettoprintcom, Kellfri, me&i,
Sandberg & Soner, TeamOlmed samt Tornum. | bérjan
av 2015 avyttrades Sandberg & Soner till Volatis tidigare
anstallde Johan Svarts, se vidare nedan under Handel-
ser efter rapportperiodens utgang. Volatis verksamhet
innefattar att forvalta och utveckla befintliga innehav
samt aktivt arbeta med att forvarva ytterligare dotter-
bolag. Under aret férvarvades Naturamed Pharma
("NMP”) i juni fran den tidigare dgaren Bringwell AB.
Volatis innehav vid utgangen av aret bestod darfér av
atta dotterbolag med féljande verksamheter:

Besikta bedriver bilprovningsverksamhet i Sverige.
Huvudkontoret &r belaget i Malmé och Besikta har 64
besiktningsstationer i sydvastra Sverige.

Corroventa utvecklar tekniker och system samt
tillverkar produkter for torkning av vattenskador, bygg-
avfuktning, avfuktning for krypgrunder och vindar samt
sanering av radon. Huvudkontoret ligger i Bankeryd.
Corroventa har dotterbolag i England, Finland, Frankrike,
Norge, Polen, Tyskland samt Osterrike.

Ettikettoprintcom utvecklar och tillverkar sjélv-
haftande etiketter och etiketteringsmaskiner till framst
den skandinaviska marknaden. Huvudkontoret ligger i
Malms och dotterbolag finns aven i Atvidaberg.

Kellfri konstruerar, képer in, monterar och séljer
maskiner, vagnar, traktorer och tillbehér for lant- och
skogsbruk. Bolaget har forsaljning i Norden och Polen
och produkterna saljs under det egna varumérket Kellfri,
Huvudkontoret ligger i Skara och dotterbolag &r etable-
rade i Danmark, Finland och Polen.

me&i designar och later tillverka coola kvalitetsklader
for barn och deras foraldrar som séljs via hemférsaljning
av 6ver 800 sdljare. Bolaget har huvudkontor i Malmo
och dotterbolag i England, Tyskland, Norge samt Finland.

NMP siljer kosttillskott och hélsoprodukter skickade
direkt till nordiska konsumenter i abonnemangsbaserade
|6sningar. Bolaget har huvudkontor i Drammen i Norge
och dotterbolag i Sverige.

Sandberg & Soner bearbetar, svetsar och tillverkar
stora maskiner och komponenter. Kunderna ar Sveriges
ledande stal- och verkstadsforetag. Bolaget fokuserar
pa stora komponenter med héga toleranskrav och
tillverkning i korta serier. Bolaget &r belaget i Fagersta.

Tornum &r en av marknadsledarna i Europa som hel-
hetsleverantor av spannmalsanlaggningar till lantbruk
och spannmélsindustri. Huvudkontor och produktion ar
belaget i Kvanum. Tornum bedriver dven verksamhet via
dotterbolag i Bulgarien, Finland, Polen, Ukraina, Ungern,
Rumanien och Ryssland.

Forvérv och nyetableringar

I juni 2014 férvarvade Volati 100% av aktierna i Natura-
med Pharma fran det borsnoterade bolaget Bringwell
AB. NMP hade 2013 en omséttning pa 189 Mkr och ett
rorelseresultat pa 60 Mkr. Under 2014 har NMP bidragit
med 106 Mkr i omsattning och 27 Mkr i rérelseresultat
till Volati koncernens utveckling.

Utveckling under aret

Eftersom Volatis dotterbolag verkar inom olika sektorer
har utvecklingen pa de olika verksamheterna varit varie-
rande under aret. Olika bolagsspecifika handelser har
paverkat respektive bolags finansiella utveckling vilket
inneburit att vissa bolag har redovisat god utveckling
medan andra bolag har blivit negativt paverkade av
bland annat minskad privatkonsumtion i framst Sverige.
Generellt foljer bolagen den beslutade strategin for
framtida tillvaxt.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick under perioden till

1656 Mkr (1 509). Forvéarvet av NMP och helarseffekt
av med&i samt avyttringen av TeamOlmed har paverkat
utvecklingen jamfort med foregaende ar. Den organiska
tillvaxten i koncernen var g Mkr, effekt av forvarv

377 Mkr och effekt av avyttring av TeamOlmed 242 Mkr.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 155 (fore-
géende ar uppgick rorelseresultatet till 130 Mkr exklusive
rearesultatet vid forséljning av TeamOlmed om 189 Mkr).
Den positiva resultatutvecklingen ar en foljd av dels
den organiska lonsamhetsforbattringen i befintliga
verksamheter men &ven forvarvet av Besikta samt NMP
har bidragit till resultatférbattringen.

Resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets
agare uppgick till 14 Mkr (féregaende ar uppgick mot-
svarande resultat till 35 Mkr exklusive rearesultatet vid
férsalining av TeamOlmed om 189 Mkr), motsvarande ett
resultat per aktie om 0,71 kr (11,07).

Bolag som forvarvats eller avyttrats under aret ingar
fran férvarvs- avyttringstidpunkt eller den tidpunkt da
bestammande inflytande 6vergick.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick under aret till 860
(722).
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Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till

156 Mkr (157). Outnyttjad checkrakningskredit uppgick

till 200 Mkr (102). Rantebarande skulder, exklusive

skulder till aktieagare, uppgick till 961 Mkr (634).

Konsolideringsgraden uppgick till 29 % (34).
Koncernens eget kapital, inklusive efterstallda aktie-

agarlan, uppgick till 459 Mkr (458). Soliditeten uppgick

till 25 % (31).

Finansiering

Volati har extern finansiering i form av banklan om
876 Mkr (493), séljarreverser om 68 Mkr (193) samt
aktieagarlan om 259 Mkr (258). Darutéver har Volati
finansiell lease for vissa anlaggningstillgangar i dotter-
bolagen om 16 Mkr (20). Volatis finansieringsavtal
innehaller sedvanliga villkor, s& kallade covenants,
fran Volatis bank. Koncernen har inte brutit mot nagra
covenants under aret.

Rénterisk

Réanterisken avser risken fér negativ paverkan pa
koncernresultatet till f6ljd av forandringar i marknads-
rantorna. Koncernens ranterisk hanteras av moder-
bolaget. Volatis upplaning sker till rérlig réanta. Volati har
sakrat ranterisken genom ingaende av finansiella rante-
swapderivat varvid rérliga rantan pa upplaningen har
swappats till fast ranta med aterstaende I6ptid pa 2 ar.

Valutarisk och valutapolicy

Valutarisken for Volati avser den valutaexponering
som féljer av dotterbolagens internationella handel.
Exponeringen bestar i att vaxelkursen kan férandras
vid forsaljning och inkop i annan valuta &n lokal valuta.
Styrelserna i respektive dotterbolag har beslutat om
valutasékringspolicy varfor policyn skiljer sig at mellan
bolagen. Valutasakringar sker till exempel av projekt,
inkopsorder och férvantade betalningsfloden.

Utvecklingskostnader

Koncernens har utgifter for forskning och utveckling
som beroende pa projektet och verksamhetens art
antingen kostnadsfors Iopande eller aktiveras och
skrivs av under férvantade ekonomiska livslangden.
Under aret har utvecklingskostnader om 66 Mkr (23)
aktiverats i balansrakningen

Héndelser efter balansdagen

I januari avyttrades Sandberg & Soner till Johan Svarts
som arbetat pa Volati sedan 2007 och har varit styrelse-
ordférande i Sandberg & Séner de senaste aren. Infor
avyttringen gjordes nedskrivning av goodwill hanforlig
till bolaget om 13 Mkr varpé inget rearesultat uppstod
vid avyttringen.
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Framtida utveckling

Volatis ambition ar att fortsatta vaxa genom komplette-
ringsforvérv inom befintliga dotterbolag samt forvérv av
nya dotterbolag. Volati har en stark finansiell stallning
via eget kapital, tillganglig finansiering och dotterbola-
gens positiva kassafléden.

Redogérelse for styrelsearbetet
Volatis styrelse bestar av tre ledaméter. Verkstéllande
direktoren ingar i styrelsen.

Moderbolaget har haft fyra styrelseméten under aret.
Styrelsens arbete regleras enligt en arligen faststalld
arbetsordning. Den faststaller bland annat:

* Instruktioner till verkstéllande direktoren

* Styrelsens motesordning och arbetsfordelning

* Ordférandens arbetsuppgifter

* Vilka fragor som kraver beslut av styrelsen

Miljopaverkan
Inga dotterbolag bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljoskyddslagen.

Agare
Volati AB &gs till 85% av Karl Perlhagen och till 15% av
Patrik Wahlén.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel 138 883 479
Arets resultat 31720 462
450 603 941
Behandlas s& att:
Till aktiedgarna utdelas 0,37 kr per aktie,
totalt 7 474 000
| ny rakning dverfores 443129 941
450 603 941

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets
soliditet fran 62,0 % till 59,5 %. Soliditeten ar, mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
bedéms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryg-
gande niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i
ABL 17 kap. 38 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2014 2013

Rorelsens intakter
Nettoomsittning 2,4 1655 557 1509 397

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter 8 -547 297 -548 916
Ovriga externa kostnader 9 -347 285 -273 859
Personalkostnader 7 -512 912 -518 237
Avskrivningar -93914 -39 334
Ovriga rorelseintakter 3 2664 2916
Ovriga rorelsekostnader 3 -1736 -1686
Realisationsresultat vid férsaljning av koncernféretag 6 - 188 980
Rorelseresultat 155 077 319 261

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 10 3937 5556
Finansiella kostnader 10 -97 678 57835
Resultat fore skatt 61336 266 982
Skatt 11 -5 758 -19 635
Resultat hanforligt till verksamhet under avveckling - 1893
Arets resultat 55 578 249 340

Avrets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 14 336 223 713
Innehav utan bestammande inflytande 41242 25 627
Resultat per aktie, kronor 12 o,71 11,07
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12 o,71 11,07

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2014 2013
Arets resultat 55 578 249 340
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser 2947 679
Arets ovrigt totalresultat 2947 679
Arets summa totalresultat 58 525 250 019

Arets summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 16 786 224 434
Innehav utan bestammande inflytande 41739 25 535
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1160 465 860 283
Materiella anlaggningstillgangar 14 138 344 141 354
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 15 7535 8111
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 15 4002 3756
Uppskjutna skattefordringar 1 21162 16 131
Summa anlaggningstillgangar 1331508 1029 635
Omséttningstillgangar

Varulager 16, 17 161234 138 382
Kundfordringar 18 115 835 92 165
Skattefordran 18 423 12 635
Ovriga kortfristiga fordringar 1391 15 388
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 28 618 35584
Tillgangar hanforliga till verksamhet under avveckling - 619
Likvida medel 24 156 183 156 638
Summa omséttningstillgangar 491684 451 411
Summa tillgangar 1823192 1481046

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 5 050 5 050
Andra reserver 1835 -1336
Balanserat resultat inklusive arets resultat 119 083 102 333
Innehav utan bestdmmande inflytande 73 472 47 310
Summa eget kapital 199 440 153 357
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 24 1055 310 440 729
Pensionsataganden 2 0/t 2262
Garantidtaganden 22 4 580 5796
Uppskjutna skatter 11 78 635 45 851
Summa langfristiga skulder 1140 566 494 638
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 24 164 778 496 880
Forskott fran kunder 21 27 778 29 691
Leverantorsskulder 104 141 91152
Skatteskulder 25 007 37114
Ovriga kortfristiga skulder 38111 58 916
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 123 371 117 928
Skulder hanférliga till verksamhet under avveckling - 1370
Summa kortfristiga skulder 483 186 833 051
Summa skulder 1623 752 1327 689
Summa eget kapital och skulder 1823192 1481046

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Tkr Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 61336 266 982

Justering f6ér poster som inte ingér i kassaflodet, mm

Avskrivningar 93914 39334
Finansiell lease -5 667 -6 016
Kapitaliserade rantor 13 946 11252
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar 265 -238
Orealiserade kursdifferenser 12 818 -829
Orealiserade rante- och valutaderivat 550 -2 494
Realisationsresultat vid férséljning av koncernféretag 6 - -195 958
Avsattning till pensioner - 179
Ovriga avsattningar -1218 -76
Periodiserad laneavgift -8 850 -
Betald inkomstskatt -18 483 -32 842

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapitalet 148 611 79 294

Kassafldde fran férandring av rorelsekapitalet

Foérandring av varulager -11203 4631
Férandring av fordringar 6 520 19 790
Férandring av rorelseskulder -2047 ~5905
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet -6 730 18 516
Kassaflode fran den [opande verksamheten 141 881 97 810

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar 4 -01473 -46 584
Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1250 2 255
Investeringar i koncernforetag 5 -296 595 -209 074
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 159 1083
Avyttrade koncernforetag 6 450 303 258
Kassaflode fran investeringsverksamheten -386 209 51838

Finansieringsverksamheten

Aktieédgartillskott - 1996
Utdelning -10 980 -273 710
Upptagna lan 914 222 506 646
Amortering -659 454 -339 114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 243 788 -14 182
Arets kassaflode -540 135 466
Likvida medel vid arets borjan 156 638 20 610
Kursdifferenser i likvida medel 85 562
Likvida medel vid arets slut 156 183 156 638
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RAPPORT GVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserad Innehav utan

Andra vinst inkl bestdmmande Summa
Tkr Aktiekapital reserver arets resultat inflytande  eget kapital
Ingéende balans 2013-01-01 5 050 -1336 273 064 23 708 300 486
Arets totalresultat - 721 223 713 25 585 250 019
Utdelning - - -393 336 -3 564 -396 900
Aterkop egna aktier - - -564 -516 -1080
Nyemission - - o 4 000 4 000
Aktiedgartillskott - - [¢) 1996 1996
Koncernbidrag - - -46 46 o
Avyttrat innehav utan bestdmmande - - 234 -418 -184
inflytande
Forvarvat innehav utan bestammande - - -1453 -3 527 -4 980
inflytande
Utgéaende balans 2013-12-31 5 050 -615 101 612 47 310 153 357

Balanserad Innehav utan

Andra vinst inkl bestdammande Summa
Tkr Aktiekapital reserver arets resultat inflytande  eget kapital
Ingéende balans 2014-01-01 5050 -615 101 612 47 310 153 357
Arets totalresultat - 2 450 14336 41739 58 525
Utdelning - - 3025 -13 574 -10 549
Apportemission - - 13 043 13 237 26 280
Aktieédgartillskott - - -289 -2092 -581
Avyttrat innehav utan bestdmmande - - -2 520 3552 1032
inflytande
Forvarvat innehav utan bestammande - - -10 124 -18 500 -28 624
inflytande
Utgaende balans 2014-12-31 5 050 1835 119 083 73 472 199 440
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Bverensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkants av EG-kommissionen fér tillampning inom
EU. Vidare tillampas Rédet for finansiell rapportering
redovisningsregler i RFR 1 samt 2.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges i not 1 till
moderbolagets arsredovisning.

Inga andringar i IFRS har inneburit nagra andringar

i Koncernredovisningen sedan féregaende ar. Nya stan-
darder och tolkningar som trader i kraft for rakenskaps-

aret 2015 beddms inte ha nagon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget
och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r avrundade till narmaste tusental kronor.

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran
historiska anskaffningsvarden.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges
nedan, tilldampas konsekvent fér samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat
fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Volati AB.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvéarvar dotterféretagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernméssiga anskaffningsvardet faststélls genom
en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen

faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av
de verkliga vardena per éverlatelsedagen fér tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade eget-
kapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgangarna samt transaktions-
kostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Vid rorelseférvary dar anskaffningskostnaden éverstiger
nettovérdet av férvarvade tillgangar och évertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen.

Forvarv och forséljning av foretag

Vid forvarv inkluderas féretagets resultat fran och med
da det bestammande inflytandet éverférs till koncernen
i koncernens resultat. Under aret avyttrade foretag
ingar i koncernens resultatrakning med intakter och
kostnader till det datum d& det bestammande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras i sin helhet.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i évrigt total-
resultat. Vardeférandringar som beror pa valutaomrak-
ning avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rorelseresultatet

Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen
redovisas sedan pa samma satt som dvrig vardeférand-
ring avseende tillgangen eller skulden.

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL) 119



Arsredovisning 2014

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga dver- och under-
varden omréknas till svenska kronor enligt den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
enligt en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven

i eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning sker nar vasentliga risker och for-
méner som &r forknippade med féretagens varor éver-
gar till kdparen och det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget. Darutéver sker
intaktsredovisning forst nar intakten och de utgifter
som uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris
redovisas i den period da tjansterna utférs. Intékterna
beréknas genom att fardigstéllandegraden for det
specifika uppdraget faststalls baserat pa hur stor del av
de tjanster som utforts, utgérs av de totala tjansterna
som ska utféras.

Rénteintékter intéktsredovisas fordelat 6ver I6ptiden
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Nar vardet
pa en fordran har gatt ner, minskar koncernen det
redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgors av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet,
och fortsatter att [9sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt. Rénteintékter pa nedskrivna lan redovisas
till ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintakter redovisas néar ratten att erhélla
betalning har faststllts.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta,
kostnader for att uppta finansiering, kontanthanterings-
kostnader, inlésningsavgifter for kreditkortshantering
och valutakursférandringar avseende finansiella
tillgangar och skulder. Aven realisationsresultat och
nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisas i
finansnettot. Vardeférandringar avseende finansiella
tillgangar varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen, inklusive derivatinstrument som inte,

pa grund av sékringsredovisning, redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Darutéver fordelas betalningar avseende finansiella
leasar mellan réntekostnad och amortering. Rénte-
kostnaden redovisas som finansiell kostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Om det vid forvérv av en rorelse uppstar en positiv
skillnad mellan anskaffningsvarde och verkligt varde pa
forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser utgor skillnaden goodwill.

Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
testas arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som
uppkommit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i
det redovisade vardet for andelar i intresseféretag.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till

utveckling och testning av identifierbara och unika

produkter samt affarssystem som kontrolleras av

koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar

foljande kriterier ar uppfyllda:

+ det ar tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att
den kan anvéndas

« foretagets avsikt ar att fardigstélla produkten och att
anvénda eller salja den

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja
produkten

+ det kan visas hur produkten genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja
produkten finns tillgéngliga och

+ de utgifter som &r hanférliga till produkten under dess
utveckling kan beréknas pé ett tillfrlitligt satt

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upp-
arbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ningen pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar samt, om tillgangen har en
bestambar nyttjandeperiod, ackumulerade avskriv-
ningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill
redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.
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Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrékningen linjart éver

immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran

det datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna &r:

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart ver tillgangens beréaknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen till-
lampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Antal ar Antal ar
Patent 5 Byggnader 20-50
Varumarken 10 Maskiner och inventarier 3-10
Teknologi 3710 ) o . . o
Aktiverade utvecklingskostnader 35 Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang
i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i kon-
cernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring

av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar férknippade med dgandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Om sé ej ar
fallet ar det fraga om operationell leasing.

arligen.

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevérdet.
For utférlig beskrivning, se not 13.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det
har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund for berakningen av atervinningsvardet. En ned-
skrivning aterfors endast i den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar derivat, likvida medel, vardepapper, andra
finansiella fordringar, kundfordringar, lanefordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Initial vardering

for kundfordringar och lanefordringar &r verkligt varde,
efterféljande vardering ar upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen

nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller éverforts och koncernen har dverfért i
stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen néar férpliktelsen i avtalet har fullgjorts
eller pa annat satt utslackts.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut, kortfristiga likvida placeringar samt
séljarreverser med en I6ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
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Kundfordringar och lanefordringar

Kundfordringar och lanefordringar ar finansiella till-
gangar med fasta betalningar eller med betalningar
som gar att faststalla och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknas vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar har kort ater-
staende [6ptid och varderas darfor till nominellt belopp
utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar, lanefordringar
och évriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det
belopp, varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for indi-
viduell bedémning av osékra fordringar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar géller att om
den forvantade innehavstiden overstiger ett ar rubrice-
ras fordringarna som langfristiga fordringar, i annat fall
som 6vriga fordringar.

Vérdepapper och finansiella fordringar
Vardepapper och finansiella fordringar som ar avsedda
for langsiktigt innehav redovisas till anskaffnings-
varde. Nedskrivning gors om varaktig vardenedgang
konstateras. Kortsiktiga finansiella innehav redovisas
till anskaffningsvarde, som i huvudsak éverensstammer
med marknadsvardet. Alla transaktioner redovisas pa
likviddagen.

Finansiella skulder/Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver l&neperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker
avseende ranteférandringar och valutakursforandringar.
Valutasakringsatgarder sker fér den kommersiella
exponeringen inom ramen fér respektive dotterbolags
finanspolicy. Réntesakring sker via finansiella rante-
swappar varvid Volati ingar avtal om att leverera ett
kassafléde motsvarande en aterstaende I6ptid med fast
ranta pa 2 ar och samtidigt erhaller en rérlig ranta under
det finansiella kontraktets 16ptid.
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Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt véarde i
balansrakningen. De vardeférandringar som uppstar vid
omvardering kan redovisas pa olika satt, beroende pa
om derivatinstrumentet klassificerats som sakringsin-
strument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som
sakringsinstrument redovisas véardeférandringen direkt i
resultatrakningen. Om derivatinstrumentet klassificerats
som sakringsinstrument redovisas vardeférandringen i
ovrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt
IAS 39 kravs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten. Det kravs &ven att sakringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation
uppréttats och att effektiviteten kan visas vara tillrackligt
hég genom effektivitetsmatning. Resultatet av sakringar
redovisas i resultatrakningen samtidigt som resultat
redovisas for de poster som sakrats.

Om sékringsredovisningen avbryts fére derivat-
instrumentets forfallodag 6vergar derivatinstrumentets
vardeférandring till verkligt varde att redovisas direkt
via resultatrakningen.

EGET KAPITAL

Reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar

resultat i moderbolaget och dess koncernforetag.
VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut
principen eller genom metoder som bygger pa vagda
genomsnitt med avdrag for skalig inkuransavsattning.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till varor-
nas tillverkningskostnad med tillagg for skélig andel av
indirekta kostnader.

Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den [6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade fardigstallande- och forséljningskostnader.
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ERSATTNING TILL ANSTALLDA

EVENTUALFORPLIKTELSER

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen
nar de uppstar.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncer-
nen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Déar effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

SKATT

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan redovisat och skatteméassigt véarde pa
tillgangar och skulder. En vérdering gors baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den méan det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas inom de narmaste aren. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt atagande som héarrér fran intraffade handelser och
vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart
per dotterbolag. Ingen rapportering gors per geogra-
fiskt omrade. Segment konsolideras enligt samma
principer som koncernen i dess helhet. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som de ledande befattningshavarna i koncernen som
fattar de strategiska besluten. Ingen intern férséljning
forekommer mellan segmenten varpé redovisad netto-
omséttning endast avser extern férsaljning. Segmen-
tens resultat representerar deras bidrag till koncernens
resultat. Tillgangar i ett segment inkluderar alla opera-
tiva tillgangar som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar, varulager, externa
kundfordringar, 6vriga fordringar, férutbetalda kostnader
och upplupna intakter. Skulder i ett segment inkluderar
alla operativa- och rantebarande skulder som nyttjas av
segmentet och bestar huvudsakligen av avsattningar,
uppskjuten skatteskuld externa leverantérsskulder,
6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter. Ofordelade tillgangar och skulder
inkluderar i huvudsak moderbolagets tillgangar, skulder
och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.

Nettoomsattning

Varuférsaljning
Tjanster

Uthyrning av maskiner
Ovrigt

2014 2013
1065 986 1035 293
533835 407 546
50 154 60 704
5582 5854
1655 557 1509 397
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NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintakter 2014 2013
Resultat vid férsaljning av maskiner och inventarier 288 142
Justering upplupna kostnader 576 1896
Forsékringsersattning 306 263
Ovrigt 1494 615

2 664 20916
Ovriga rorelsekostnader 2014 2013
Resultat vid forséljning av maskiner och inventarier -870 -625
Ovrigt -866 -1061

-1736 -1686

NOT 4 SEGMENTREDOVISNING

Nettoomsattning 2014 2013
Tornum 263 735 278 622
Corroventa 153 175 162 549
Sandberg & Séner 36 151 37310
TeamOlmed . 242 249
Kellfri 205 332 178 203
Ettikettoprintcom 198 458 212 625
Besikta ” 499 793 388963
me&i ? 192 663 8876
NMP 2 106 250 -

655 557 1509 397

Helar Helar Helar
EBITDA 2014 2013 2012
Tornum 20 580 21216 go13
Corroventa 39208 43 685 28 055
Sandberg & Séner 3431 6 531 1958
TeamOlmed - 20 016 43 616
Kellfri 20 601 7236 14 914
Ettikettoprintcom 33 606 3591 8683
Besikta? 90 707 61525 -
me&i ? 33868 -39 -
NMP2 33238 - -
Moderbolaget / Ovriga -26 339 -26 466 -25 751
Resultat av utebliven tillaggsképeskilling - - 15 000
Rearesultat avyttring Teamolmed - 188 980 -
Forvarv till 1agt pris 4 370
EBITDA 248 990 358 595 109 858
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Helar Helar Helar
EBITA 2014 2013 2012
Tornum 18 645 19 817 7159
Corroventa 30021 36 026 22 356
Sandberg & Soner 768 3615 9232
TeamOlmed - 16 495 38178
Kellfri 18 141 5546 13 318
Ettikettoprintcom 26 399 28 214 5784
Besikta” 81698 54 204 -
med&i? 33 409 -82 -
NMP? 32921 - -
Moderbolaget / Ovriga -26 727 -26 671 -21636
Resultat av utebliven tillaggskopeskilling - - 15 000
Rearesultat avyttring Teamolmed - 188 980 -
EBITA 215 275 326144 89 301
Avskrivningar hanforliga till férvarvade évervéarden -7 699 -6 882 -8 212
Nedskrivning av goodwill -52 500 - -
Finansnetto -03 740 -52 279 -20 511
Resultat fore skatt 61336 266 983 60 668
Helar Helar Helar
Rorelseresultat 2014 2013 2012
Tornum 18 573 19 745 7 087
Corroventa 28 925 34 430 20 760
Sandberg & Soner 617 3463 9081
TeamOlmed - 12 060 32 263
Kellfri 17 725 5129 12 902
Ettikettoprintcom 25949 28 003 5837
Besikta” 81608 54 204 -
me&i? 33 409 -82 -
NMP? 27145 - -
Moderbolaget / Ovriga -26 464 -26 671 -26 121
Resultat av utebliven tillaggskopeskilling - - 15 000
Forvarv till lagt pris - - 4 370
Rearesultat avyttring Teamolmed - 188 980 -
Nedskrivning av goodwill -52 500 - -
155 077 319 261 81179
Avskrivningar 2014 2013
Tornum 2 007 1471
Corroventa 10 373 9255
Sandberg & Soner 15 314 3068
TeamOlmed - 7 956
Kellfri 42 876 2107
Ettikettoprintcom 7 657 7 908
Besikta ? 9 009 7 321
me&i ? 459 43
NMP 2 6093 -
Moderbolaget / Ovriga 126 205
93914 39334
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Arets resultat 2014 2013
Tornum -4 580 11489
Corroventa -6 751 18 717
Sandberg & Soner -17 817 -114.
TeamOlmed B -4 232
Kellfri -45 651 -6 911
Ettikettoprintcom -3 005 11269
Besikta ? 50 151 28167
me&i ? 17 582 169
NMP 2 -250 -
Rearesultat avyttring dotterforetag - 188 980
Forvarv till lagt pris 4598 4092
Moderbolaget / Ovriga 20 059 -2 286

14 336 249 340

Tillgangar 2014 2013
Tornum 145 803 158 188
Corroventa 229 585 206 933
Sandberg & Séner 33986 57923
Kellfri 256 206 271483
Ettikettoprintcom 271 617 249 032
Besikta 628 971 392 546
medi 257 926 268 834
NMP 354 217 -
Oférdelade tillgangar -365 019 123 893

1823192 1481046

Skulder 2014 2013
Tornum 133 606 142142
Corroventa 231553 210 417
Sandberg & Soner 61701 67 821
Kellfri 239943 256 941
Ettikettoprintcom 263 888 252 234
Besikta 549 246 344 329
me&i 229 872 258 732
NMP 334 056 -
Oférdelade skulder -420 113 -204 927

1623 752 1327 689

Investeringar 2014 2013
Tornum 2 689 4433
Corroventa 17 654 12 433
Sandberg & Soner 81 4799
TeamOlmed - 3885
Kellfri 2524 4074
Ettikettoprintcom 6 452 5638
Besikta ? 61277 17 955
me&i ? 6 _
NMP 2 198 -
Moderbolaget / Ovriga 1078 206

91959 53 423

(1) Besikta 2013 omfattar perioden 18 mars till 31 december 2013.
(2) me&i 2013 omfattar perioden 1 december till 31 december 2013.
(3) NMP omfattar perioden 4 juni 2014 till 31 december 2014.
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NOT 5 FORETAGSFORVARV

2013

Under mars 2013 forvarvade Volati ett bestammande
inflytande 6ver Besikta genom ingéendet av avtal
reglerande styrningen, kontrollen och finansieringen
avseende Besikta. Innehavet i Besikta &gs genom Volati
2 som ags till 52% av Volati och resterande delar av led-
ningen for Volati. Overvérden identifierades i forvarvet
och klassificeras framst som goodwill. Omséattningen
som Besikta bidragit med sedan férvarvet var 389 Mkr
och bidraget till rérelseresultatet var 53 Mkr. Trans-
aktionskostnaderna relaterade till forvérvet uppgick

till 1,7 Mkr under 2013 och 2,2 Mkr under 2012 och har
kostnadsforts [6pande.

Besikta 2013
Immateriella tillgangar 3195
Materiella tillgangar 27 979
Ovriga fordringar 27123
Likvida medel 71 251
Kortfristiga skulder -03 795
35753
Identifierade 6vervarden netto
for uppskjuten skatt 264 766
Forvarvsvarde 300 519
Uppskjuten képeskilling -144 000
Likvida medel i férvarvade bolag
vid forvarvstillfallet -71 251
Paverkan pa koncernens likvida medel 85 268

| december 2013 forvarvade Volati ett bestammande
inflytande éver me&i genom forvérvet av 60% av
aktierna i Meandi Holding AB genom sitt 50,1% agda
dotterbolag Volati 3 AB. Overvarden identifierades som
framst varumarken samt goodwill. Omsattningen i me&i
sedan forvarvet var 9 Mkr och rérelseresultatet var
negativt med 1 Mkr. Transaktionskostnaderna relaterade
till forvarvet uppgick till 1 Mkr och har kostnadsférts
|6pande.

me&i 2013
Immateriella tillgangar 1157
Materiella tillgangar 146
Varulager 9162
Ovriga fordringar 8 240
Likvida medel 42 553
Kortfristiga skulder -28 948

Identifierade dvervarden netto
for uppskjuten skatt

208 911

Férvéarvsvarde

Uppskjuten kopeskilling
Kvittningsemission

Likvida medel i férvarvade bolag
vid forvarvstillfallet

241221

-73 489
-4 000

~42 553

Paverkan pa koncernens likvida medel

121179

Vidare har Volati under 2013 genomfért nagra mindre
forvarv avseende minoritetsandelar i befintliga dotter-
bolag samt nagra forvarv avseende icke verksamhets-

drivande foretag.

Ovriga 2013
Ovriga fordringar 8214
Likvida medel 4319
Innehav utan bestdmmande inflytande 4039
Kortfristiga skulder -2 744
13 828
Resultat hanforligt till transaktion med &gare 2015
Forvarv till 1agt pris -4 092
Forvarvsvarde 11751
Uppskjuten kopeskilling -4 805
Likvida medel i férvéarvade bolag
vid forvarvstillfallet -4 319
Paverkan pa koncernens likvida medel 2 627

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2013

Besikta
mé&i
Ovriga

85 268

121179
2 627
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2014

I juni 2014 férvarvade Volati samtliga aktier i Naturamed-
Pharma AB samt Natura Med Pharma AS fran det
borsnoterade féretaget Bringwell AB. Overvarden
identifierades i form av kunddatabas samt varuméarke
och goodwill. Omsattningen sedan forvarvet var 106
Mkr, EBITA 33 Mkr och rorelseresultatet var 27 Mkr.
Om NMP skulle konsoliderats fran 1 januari 2014 skulle
deras bidrag till koncernens resultatrakning uppgatt
till omsattning om 185 Mkr, EBITDA om 55 Mkr, EBITA
om 54 Mkr och ett rorelseresultat pa 48 Mkr. Déarmed
skulle koncernens resultatrakning visa intakter pa 1735
Mkr, EBITA om 236 Mkr och rérelseresultat pa 176
Mkr. Transaktionskostnaderna relaterade till forvarvet
uppgick till 1 Mkr och har kostnadsforts I6pande.

NMP 2014
Immateriella tillgangar 1398
Materiella tillgangar 1441
Varulager 10186
Ovriga fordringar 17 520
Likvida medel 41980
Uppskjuten skatteskuld -3129
Kortfristiga skulder -26 955
42 441
Identifierade dvervarden netto for
uppskjuten skatt 52 849
Goodwill 240 614
Forvarvsvarde 335904
Likvida medel i férvéarvade bolag
vid forvarvstillfallet -41980
Paverkan pa koncernens likvida medel 203 924

Vidare har Volati under 2014 erlagt en mindre tillaggs-
kopeskilling i befintligt dotterbolag samt genomfort ett
mindre forvarv avseende icke verksamhetsdrivande
foretag.

Ovriga 2014
Ovriga fordringar 5864
Likvida medel 578
6 442
Forvarv till lagt pris -3193
Forvarvsvarde 3249
Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet 578
Péaverkan pa koncernens likvida medel 2 671

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2014

NMP 203 924
Ovriga 2 671
296 595
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NOT 6 AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Under 2014 avyttrades inga andelar i koncernféretag.
Under 2013 avyttrades aktierna i TeamOlmed till Ossur
Hf till en reavinst om 189 Mkr. Volati agde aven ratt till
ytterligare forsaljningslikvid om vissa specifika omstan-

digheter intraffar. Under 2014 klargjordes det att inga
ytterligare forsaljningslikvider foll ut. Transaktionskost-
naderna relaterade till avyttringen uppgick till 7 Mkr och
har kostnadsforts [6pande.

2014 2013
Immateriella tillgangar - 85 691
Materiella tillgangar - 8352
Varulager - 39798
Rérelsefordringar - 45 597
Likvida medel - 22 754
Totala tillgangar - 202 192
Innehav utan bestdammande inflytande 525 512
Avsattningar - 8 360
Langfristiga skulder - 126
Rorelseskulder - 63183
Totala skulder och avsattningar 525 72181
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2014 2013
Volati Tryck Holding AB 450 -
Volati Protesen AB - 303 215
Volati 3 AB - 18
Volati Bil AB - 25

450 303 258

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL)

129



Arsredovisning 2014

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2014 2013
Méan Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 415 12 57 44 11 55
Tornum Finland 3 - 3 3 - 3
Tornum Polen 12 2 14 10 1 1
Tornum Ungern 3 - 3 3 - 3
Tornum Ruménien 6 - 6 6 - 6
Tornum Ryssland 2 - 2 1 - 1
Tornum Bulgarien 1 - 1 - - -
Tornum Ukraina 4 - 4 2 1 3
2014 2013
Méan Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 27 4 31 22 3 25
Corroventa Polen 1 - 1 -
Corroventa Tyskland 14 4 18 16 3 19
Corroventa England 2 - 2 2 - 2
Corroventa Osterrike 2 - 2 2 - 2
Corroventa Frankrike 2 1 3 2 1 3
Corroventa Norge 2 - 2 2 - 2
Sandberg & Séner
Sandberg & Séner 37 1 38 39 2 il
TeamOlmed
TeamOlmed Nord - - - 60 59 119
TeamOlmed Syd - - - 83 61 144
Kellfri
Kellfri Sverige 44 12 56 42 13 55
Kellfri Danmark 3 - 3 3 - 3
Kellfri Finland 4 - 4 3 - 3
Kellfri Polen 7 1 8 2 1 3
Ettikettoprintcom
Ettiketto Labelling Systems 49 14 63 48 13 61
Printcom Grafiska AB 23 5 28 24 6 30
Besikta
Besikta ? 407 45 452 344 37 381
Meandi ¥
Meandi AB - 1 1 1 2 3
Meandi Holding 1 18 19 - -
Meandi AS - 1 1 - - -
Meandi GmbH - - - - - -
Meandi OY - 1 1 — - -
Meandi SC Ltd - 1 1 - - -
Naturamed-Pharma
Naturamed-Pharma AB 3 5 8 - - -
Naturamed-Pharma AS 5 16 21 - - -
Koncernledning 5 2 7 5 2 7
714 146 860 769 216 985
1) NMP konsoliderat fran 4 juni 2014 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som NMP konsoliderats i Volati
2) Besikta konsoliderat fran 18 mars 2013 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden som Besikta konsoliderats i Volati
3) me&i konsoliderat fran 1 december 2013 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som me&i konsoliderats i
Volati
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Férdelning ledande befattningshavare 2014 2014 2013 2013
pa balansdagen i % Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledamoter 88% 12% 81% 19%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 71% 29% 68% 32%
Léner och andra ersattningar 2014 2013
Styrelse och VD, Sverige 15 313 15 214
C)vriga anstallda, Sverige 297 268 313 490
Ovriga anstllda, utanfér Sverige 42 635 23 481

355 216 352185
Varav tantiem styrelse och VD 1561 743
Sociala kostnader 2014 2013
Sociala kostnader enligt lag och avtal 106 048 11349
Pensionskostnader for styrelser och VD 2883 3182
Ovriga pensionskostnader 22 377 24 237

131308 138 768
Under aret har VD uppburit I6n om 1 480 Tkr (1 200) sida om 12 manader. Uppségningstiden fran VD:s sida
och férmaner om 61 Tkr (82 Tkr). Pensionskostnaden ar 6 manader. Styrelseordférandes 16n uppgick till
for aret har uppgatt till 298 Tkr (315). VD har i sitt 1700 Tkr (1392) med férméaner om 5 Tkr (6). Inga
anstéllningsavtal en uppsagningstid fran bolagets pensionskostnader har erlagts.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till Volatis styrelse och ledande befattningshavare

Rorlig Ovriga Pensions-
2014, Tkr Grundlén ersattning  férmaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande ” 1700 - 5 - 1705
Patrik Wahlén, VD och styrelseledamot? 1200 - 5 240 1445
Marten Andersson, styrelseledamot? 980 - 56 198 1234
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1227 - 16 205 1448
Rorlig Ovriga Pensions-
2013, Tkr Grundlén ersattning  formaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande ” 1392 - 6 - 1398
Patrik Wahlén, VD och styrelseledamot? 1200 - 4 240 1444
Marten Andersson, styrelseledamot? - - - - o}
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1446 1068 5 254 2773
Rérlig Bvriga Pensions-
2012, Tkr Grundlén ersattning  férmaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordforande ” 1392 - - - 1392
Patrik Wahlén, VD och styrelseledamot? 2 050 - - 240 2290
Marten Andersson, styrelseledamot? - - - - o
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1436 - - 243 1679

1) Inget arvode utgar fér styrelsearbetet. Erséttningen till Karl Perlhagen avser hans l6n som operativ i féretaget.
2) Patrik Wahlén var styrelseledamot och VD fram till juni 2014 och &r darefter styrelseledamot och M&A ansvarig. Inget
styrelsearvode utgar. Erséttning till honom avser hans 16n som forst VD fram till juni 2014 och dérefter for hans operativa arbete.
3) Marten Andersson var fran 2012 styrelseledamot i Volati AB, inget arvode har utgatt for detta uppdrag. Sedan juni 2014
&r han VD fér Volati. Dessforinnan var han VD for Besikta Bilprovning och erhéll ersattning fran dem for sin tjanst.
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Erséttningar till VD

Pensionsvillkor

Pensionspremie uppgar till 20% av den fasta [6nen. Pensionen &r avgiftsbestamd. Det finns inte nagon avtalad
pensionsalder.

Villkor for avgangsvederlag
Den 6msesidiga uppséagningstiden ar sex manader. | Volati finns inget avtal avseende avgangsvederlag fér VD.

Andra ledande befattningshavare
Rorlig ersattning
For ersattning till dvriga ledande befattningshavare, se tabell ovan.

Pensionsvillkor

Pensionsférmaner utgér i enlighet med simulerad ITP-plan, dar pensionsgrundande 16n ar maximalt upp till ITP-
taket (30 ibb). Det finns inte ndgon avtalad pensionsalder.

Villkor for avgangsvederlag

For évriga ledande befattningshavare i Volati finns inga avtal avseende avgangsvederlag.

NOT 8 VALUTAKURSDIFFERENSER

2014 2013

Ravaror och fornédenheter -1437 ~2990

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2014 2013
Revisionsuppdrag 1836 2328
Skatteuppdrag 168 33
Andra uppdrag 226 332

2230 2693
Ovriga revisorer 2014 2013
Revisionsuppdrag 290 18
Andra uppdrag - 32

290 150

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo- samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
visningen och bokféringen samt styrelsens och iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet
verkstallande direktérs forvaltning, 6vriga arbetsupp- av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora uppdrag.
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 2014 2013
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 1107 1160
Vardeforandringar pa rantederivat - 2987
Valutakursvinster 2 830 1409
3937 5556
Finansiella kostnader 2014 2013
Réntekostnader pa lan -61529 -43 787
Réntekostnader pa finansiell lease -685 -848
Réntekostnader pa derivatkontrakt -4 561 -2 990
Vardeforandringar pa rantederivat -034 -480
Valutakursforluster -18 604 =
Ovriga finansiella kostnader -11 365 -9 730
-97 678 -57 835

Vardeforandring pa rantederivat avser ranteswappar pa en aterstaende period om 2 &r. Ovriga finansiella

varvid Volati AB, Volati 1 AB respektive Volati 2 AB kostnader avser kostnader relaterade till kortinlosen
swappat rorlig ranta pa finansiella skulder till fast ranta och kontanthanteringskostnader.

23
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NOT 11 SKATTER

2014 2013
Aktuell skattekostnad 3167 -20 858
Uppskjuten skatt -8 925 1323
Arets skattekostnad -5 758 -19 535
Avstamning effektiv skatt 2014 2013
Resultat fore skatt 61336 266 982
Skatt enligt géllande skattesats -13 494 -58 736
Skatt enligt andra skattesatser 531 -434
Ej avdragsgilla kostnader -24 349 -16 673
Ej skattepliktiga intakter 4948 42 310
Skatt schablonrénta periodiseringsfond -481 -317
Temporéra skillnader 13 001 2 256
Omvardering av underskott fran tidigare ar 23023 10 871
Inkomstskatt fran tidigare ar 277 48
Ovrigt -289 -183
Redovisad effektiv skatt 3167 -20 858
Uppskjuten skatt 2014 2013
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar -13 470 -1315
Lager 105 -535
Obeskattade reserver 2 423 -1 565
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 3919 5399
Temporara skillnader -1902 -661
-8 925 1323
Uppskjuten skattefordran 2014 2013
Varulager 1879 1773
Outnyttjade underskott fréan tidigare ar 16 891 12 077
Ovriga temporéra skillnader 2392 2281
21162 16131
Uppskjuten skatteskuld 2014 2013
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 48 057 17 988
Obeskattade reserver 28 208 27 554
Ovriga temporéra skillnader 2370 309
78635 45 851

Koncernen har outnyttjade underskott fran tidigare ar om 77 Mkr (55) vilka i sin helhet
ar aktiverade i koncernredovisningen. Koncernen har darutover skattemassiga underskott
om 40 MEur vilka inte &r aktiverade da de ej beddms kunna utnyttjas i nartid.

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2014 2013
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 14 336 223 713
Utestaende stamaktier, tusental 20 200 20 200
Resultat per aktie o,71 11,07
Antal stamaktier efter utspadning 20 200 20 200
Resultat per aktie efter utspadning o,71 11,07
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kapitaliserade
Patent/ Varumé_r:ken/ utvecklings-

Anskaffningsvarde Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2013 394 586 10 300 67 582 10 396 482 864
Investeringar - - 3038 20 654 23 692
| nya bolag vid forvarv 455 206 - 21221 2 780 479 207
| avyttrade bolag -70 171 - -41213 -107 -111 491
Omrékningsdifferens -74 - -81 - -155
Per 1januari 2014 779 547 10 300 50 547 33723 874 17
Investeringar - - - 65 909 65 909
| nya bolag vid forvéarv 240 613 - 72 200 - 312 813
Omklassificeringar - - - 1794 1794
Omrakningsdifferens -10 734 - -2 279 - -13 013
Per 31 december 2014 1009 426 10 300 120 468 101 426 1241620
Ackumulerade avskrivningar

Per 1januari 2013 -301 -6 110 -21 647 -024 -28 982
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -096 -6 070 -2 355 -0 421
| nya bolag vid forvéarv - - -244 -1023 -1267
| avyttrade bolag 301 25 421 78 25 800
Omrakningsdifferens - - 37 - 37
Per 1januari 2014 - -7 106 -2 504 -4 224 -13 834
Arets avskrivningar/nedskrivningar -52 K00 -096 -7265 -4149 -64 910
I nya bolag vid forvéarv - - -802 - -802
Omklassificeringar - - - -1794 -1794
Omrakningsdifferens - - 185 - 185
Per 31 december 2014 -52 0O -8 102 -10 386 -10 167 -81155
Bokfort varde

2013-12-31 779 547 3194 48043 29 499 860283
2014-12-31 956 926 2198 110 082 91259 1160 465

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR GOODWILL

Férdelning av koncernens goodwill 2014 2013
Kellfri 57 579 97 579
Tornum 29 727 29 727
Corroventa 83 372 83372
Sandberg & Soner 9 745 22244
Ettikettoprintcom 91 418 91 418
Besikta 264 767 264 767
med&i 190 440 190 440
NMP 229 878 -

956 926 779 547

Goodwill i koncernens balansrakning har uppkommit vid forvarvsanalyser och hanfér sig

till dotterbolagen. Goodwillvardet per dotterféretag prévas arligen mot beréknat atervinningsvarde,
vilket antingen &r nyttjande-vardet eller verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Samtliga innehav har prévats mot nyttjandevarde per 2014-12-31.
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Nyttjandevérde

Nyttjandevérdet beréknas som koncernens andel av
nuvardet av framtida beraknade kassafloden genere-
rade av innehavet.

Beddmningen av framtida kassafléden baseras pa
rimliga och verifierbara antaganden som utgér Volatis
basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden
som beréknas rada, varvid stor vikt laggs vid externa
faktorer. Bedémningen av framtida kassafloden baseras
pa de senaste budgetar/prognoser som faststallts.
Dessa omfattar normalt budget for nastkommande ar
eller en period om hogst fem ar. Kassafléden efter prog-
nos perioden beréknas med ett antagande om en lang-
siktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2% per ar.

Uppskattningar av framtida kassafléden omfattar inte
framtida betalningar hanforliga till framtida atgarder som
innehavet annu inte ar bundet att genomféra. Sa snart
innehavet ar bundet att genomfora atgarder innefattar
framtida kassafléden besparingar och andra férdelar

som atgarderna samt utbetalningar vantas ge upphov till.

Bedémda framtida kassafléden omfattar inte heller
in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten.
Det beréknade nyttjandevardet ska jamféras med det
redovisade vardet pa innehavet.

Diskonteringsfaktorn vid kassaflédesberékningen ar
beraknad efter skatt. Diskonteringsfaktorn aterspeglar

marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de specifika risker som &r knutna till tillgangen.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sadana risker
som beaktats nér de framtida kassaflddena beréknats.
Som utgangspunkt vid berékning av diskonteringsranta
anvands foretagets vagda genomsnittliga kapitalkost-
nad, foretagets marginella upplaningsranta och andra
marknadsmassiga uppléningsréntor oberoende av Vola-
tis kapitalstruktur. Volati anvander en diskonteringsranta
om 13,0-13,5% vid nuvardesberakningen av de prognosti-
serade kassaflédena for respektive dotterbolag. Avkast-
ningskravet for lanat kapital &r baserat pa kostnaden
for en svensk statsobligation med 10 ars 16ptid justerad
for riskpaslag om 2,5%, justerat for skattesats om 22%.
Avkastningskravet for eget kapital ar baserat pa riskfria
rantan justerat for en marknadsriskpremie om 7%, en
bolagsspecifik riskpremie samt ett beta varde for res-
pektive dotterbolag mellan 0,78-0,90. Vid beddmningen
av nyttjandevardet avseende Kellfri 2014 beraknades ett
nedskrivningsbehov avseende goodwill om 40 Mkr ha
uppkommit pa grund av lagre framtida kassaflode som
en konsekvens av hogre vaxelkurs for USD denomine-
rade inkop.

Bedomningen ar att inga rimliga férandringar i viktiga
antaganden leder till att det berédknade atervinnings-
vardet blir lagre an redovisat varde.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner
Byggnader med finansiell

Anskaffningsvarde och mark Inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2013 70 073 233238 30695 334 006
Investeringar 2151 20 878 6 702 29 731
| nya bolag vid forvarv - 38927 - 38927
Forsaljningar/Utrangeringar - -3669 -1686 -5 355
| avyttrade bolag -2 006 -66 070 -1025 -69 101
Omrakningsdifferens - 210 36 246
Per 1 januari 2014 70 218 223 514 34 722 328 454
Investeringar - 25 554 495 26 049
I nya bolag vid forvarv - 5255 - 52565
Forsaljningar/Utrangeringar - -4 386 - -4 386
Omklassificering - 1524 - 1524
Omrakningsdifferens - 226 - 226
Per 31 december 2014 70 218 251687 35 217 357 122
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2013 -18 537 -184 071 -7 601 -210 209
Arets avskrivningar -1990 -22 582 -5 342 -20 914
I nya bolag vid forvarv - -10 829 - -10 829
Forsaljningar/Utrangeringar - 1653 1642 3205
| avyttrade bolag - 59 867 882 60 749
Omrakningsdifferens - -169 -23 -192
Per 1 januari 2014 -20 527 -156 131 -10 442 -187 100
Arets avskrivningar -2 006 -21 653 -5 344 -29 003
I nya bolag vid forvarv - -3 786 - -3786
Forséljningar/Utrangeringar - 2 871 - 2 871
Omklassificering - -1524 B -1524
Omrékningsdifferens -57 -179 - -236
Per 31 december 2014 -22 590 -180 402 -15 786 -218 778
Bokfort varde

2013-12-31 49 691 67383 24 280 141354
2014-12-31 47 628 71285 19 431 138 344
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NOT 15 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Langfristiga vardepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvarde
Tillkommande saljarrevers
Reglerade fordringar

Ovrigt

Réntebarande saljarreverser
Ovriga langfristiga rantebérande fordringar

2014 2013
811 12 332
280

-155 -5 069
-422 568
7534 8111
2014 2013
4322 4233
3212 3878
7534 8111

Ovriga langfristiga rantebarande fordringar &r resultatet av en uppgérelse med kunder
till ett av Volatis dotterbolag som erhéll rantebarande langfristiga fordringar som vederlag

istallet for kontanta medel. Vardet har nuvardesberaknats.

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 3756 3612
Fordringar i forvarvade bolag 26 -
Investeringar 220 144
4002 3756
NOT 16 VARULAGER
2014 2013
Ravaror och fornddenheter 1012 12 391
Varor under tillverkning 27145 14 543
Fardiga varor och handelsvaror 118 132 103 355
Pagaende arbete for annans rékning 4945 8093
161234 138 382
NOT 17 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
2014 2013
Upparbetade intakter 25 001 -
Fakturerade belopp -20 056 -
4945 o
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

2014 2013

Kundfordringar 118 963 94 038
Reservering fér osakra kundfordringar -3128 -1873
115 835 92 165

Forfalloanalys 2014 2013
Ej férfallna kundfordringar 82 523 63 422
Forfallna mindre an 3 manader 30 212 21751
Forfallna 6ver 3 manader 6228 8865
118 963 94 038

Kundfordringar per valuta 2014 2013
SEK 70 917 58152
EUR 24 414 22 448
NOK 10 255 2 868
GBP 7216 3797
PLN 3789 4359
Andra valutor 2372 2 414
118 963 94 038

Inget ytterligare nedskrivningsbehov anses féreligga for kundfordringar som ar férfallna
utdver de nedskrivningar som gjorts. Kundfordringar férfallna éver tre manader bestar

av ett stort antal oberoende kunder och &r relaterat till ett antal av dotterbolagen.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014 2013
Upplupna rénteintakter - 1865
Ovriga interimsfordringar 28 618 33719
28 618 35584

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga lan 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 737 950 135 500
Finansiell lease 11107 15159
Skuld till aktieagare 257 446 170 070
Forvarvsrelaterade skulder 48 807 120 000
10565 310 440 729
Kortfristiga lan 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 138 o71 39 500
Checkrakningskredit - 318 063
Skuld till aktieagare 2035 134 1M1
Finansiell lease 4672 5207
Forvarvsrelaterade skulder 20 000 -
164 778 496 881
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NOT 21 FORSKOTT FRAN KUNDER

2014 2013
Fakturerade delbelopp 57 404 29 691
NOT 22 GARANTIATAGANDEN
2014 2013
Ingaende balans 5796 5878
Garantiavsattningar 156 -56
lanspréktagna avsattningar -1374 -26
Omrékningsdifferens 2 -
4580 5796
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna kostnader 2014 2013
Personalkostnader 78 472 83 307
Réntor 8319 13 346
Vardeforandring derivat 6 498 5948
Ovrigt 12 125 13187
105 414 115 788
Forutbetalda intakter 2014 2013
Ovrigt 17 957 2140
17 957 2140
Summa 123 371 117 928
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NOT 24 FINANSIELL RISKHANTERING

Volatikoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Koncernen har en finanspolicy som
reglerar ansvar och befogenheter mellan dotterbolagen
och centrala funktioner i dessa fragor.

Rénterisker

Volatis finansnetto och resultat paverkas av fluk-
tuationer i rantenivaerna. Majoriteten av koncernens
laneskulder ar till rorlig ranta. En forandring av rantan
med en (1) procentenhet paverkar per 2014-12-31
resultatet efter skatt med 8 Mkr (exklusive eventuella
vardefdrandringar pa rantederivat). Volati féljer I6pande
rénteutvecklingen och beddmer utifran detta vilka
réntevillkor som ar de bésta fér koncernen pa lang och
kort sikt. For att sékra ranterisken har Volati tecknat
ranteswapavtal varvid den rorliga rantan ar swappad
mot fast ranta med aterstaende I6ptider om tva ar.

Refinansieringsrisk
Volatis uppléning fran kreditinstitut har 16ptid pa fem ar,
sker framst i svenska kronor och 6per med rérlig ranta.
Vid utgangen av aret var majoriteten av upplaningen
langfristig. | slutet av 2014 refinansierades Volati och
|6ptiderna forlangdes till upp till fem &r. Laneavtalen ar
beroende av att bolagets finansiella stallning uppfyller
vissa gransvarden, sa kallade covenants, bl.a. nettoskuld
dividerat med resultat fére avskrivningar. Volati har inte
brutit mot nagra covenants under 2014.

Finansiering fran évriga langivare ar efterstallt skulder
till kreditinstitut, har olika I6ptider, sker i svenska kronor
och |6per med framst fast ranta.

Forfallotidpunkter
Férfallotidpunkterna for ej rantebarande och rénte-
barande finansiella tillgangar infaller i huvudsak inom

Réntederivaten marknadsvarderas I6pande av en extern  ett ar.
bank. Det verkliga vérdet pa kortfristiga och langfristiga
skulder motsvarar dess redovisade varden, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
2014 Inom ett ar 1-5ar >5 ar 2013 Inom ett ar 1-5ar >5 ar
Tillgangar
Kassa och bank 156 183 156 183 - - 156638 156 638 - -
Skulder
Skulder till kredit-
institut, langfristiga 737 950 - 737950 - 135500 - 135500 -
Skulder till kredit-
institut, kortfristiga 138 071 138 071 - - 39 500 39 500 - -
Checkréknings-
kredit - - - - 318063 318063 - -
Skuld till aktiedgare 259 481 2035 257 446 - 304180 134110 123 582 46 488
Forvarvsrelaterade
skulder 68 807 20 000 - 48807 120 000 - 120000 -
Finansiell lease 15 779 4672 11107 - 20 366 5207 15159 -
1220 088 164 778 1006 503 48807 037609 496880 394 241 46 488
Rantebarande netto 780 971 780 971
Beraknade rantebetalningar 2015 2016-17 >2018
Skulder till kreditinstitut 28 471 38277 34 916
Forvarvsrelaterade skulder och évriga skulder 24 830 45 485 47 048
53 301 83 762 81964
VALUTARISK Kapitalrisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intakter och kostnader i olika
valutor och dérmed ar koncernen exponerad for risker
avseende valutakursrorelser. Hanteringen av transak-
tionsriskerna sker i dotterbolagen utifran Volatis finans-
policy som formuleras och beslutas separat for respek-
tive dotterbolag baserat pa dess verksamhet och risk.

Omrakningsexponering

Volati redovisar resultat- och balansrékningar i SEK.
Utlandska bolag har sin redovisning i annan valuta.
Detta innebér att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nér utldndska
valutor, framst euro, norska och danska kronor, pund
och polska zloty, omraknas till SEK. Omréknings-
exponeringen utgér inte nagot vasentligt belopp pa
balansdagen. Denna exponering sakras inte.

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som
mojliggor for koncernen att bedriva verksamheten
enligt den strategiska planen. Konsolideringsgraden for
hela koncernen ar dock inte réattvisande fér hur bolaget
bedémer sin finansiella stallning d& den inte tar hansyn
till vardeutvecklingen i de underliggande innehaven vid
berakningen av eget kapital. Kapitalstrukturen reflek-
terar de relativt laga operationella riskerna som finns i
koncernen. Skuldsattningen ger mojlighet att generera
en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det
egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens
langsiktiga férmaga att fortsatta sin verksamhet. Likvida
medel som inte bedéms kunna investeras i enlighet
med bolagets mal och investeringsstrategi ska delas ut
till agarna.
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NOT 25 LEASING

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, samt framtida avgifter
fér ingangna avtal uppgar till:

Operationella leasingavgifter 2014 2013
Betalda under aret 55109 48037
Avgifter inom ett ar 54 362 52 438
Mellan ett och fem ar 111 422 131176
Langre &n fem ar 55299 64 330

276 192 295 980

Koncernens finansiella leasingataganden avser ett mindre antal maskiner dar bolag
i koncernen har ingatt leasingkontrakt med |6ptider om upp till tio ar.

Finansiell lease 2014 2013
Nuvarde av leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 ar 4672 692
Inom mer &n 1 ar men mindre an 5 ar 10 107 7842
Mer an 5 ar - 12105
15 779 20639
Framtida minimileaseavgifter:
Inom 1 ar 5489 6031
Inom mer &n 1 men mindre an 5 ar 11848 14 947
Mer an 5 ar - 1623
17 338 22 601
Avstamning framtida leaseavgifter och deras nuvarden
Framtida minimileaseavgifter 17 338 22 601
Avgér rantebelastning -156569 1962
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 15 779 20639

NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2014 2013
Féretagsinteckningar 127 960 146 960
Fastighetsinteckningar 33825 26 250
Finansiell lease 15 779 20 366
Depositioner - 374
Pensioner 2 041 2262
Aktier i dotterbolag 1077 768 480 995

1257 373 677 207

Ansvarsforbindelser 2014 2013
Hyresgaranti 16 474 27 748
Ovriga ataganden 1478 2272

17 952 30 021

Moderbolaget har utfast garantier avseende hyresavtal fér vissa langfristiga hyreskontrakt.
Dessa hyreskontrakt har en duration som kan vara upp till arton &r. Viss hyresgaranti har inte
upptagits med ett belopp i ansvarsforbindelserna da det inte anses kunna aséttas nagot varde.
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NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterféretag, org.nr, séte Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa AS, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A,, Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Polen 250 100%
Sandberg & Séner

Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100%
Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads AB, 556194-2154, Fagersta 1000 100%
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 960 96%
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft, 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100%
00O Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Kellfri

Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100%
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 47 500 95%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10 000 100%
Kellfri Finans AB, 556740-6409, Skara 1000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1000 100%
Oy Kellfri Ab 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland - 100%
Ettikettoprintcom

Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Stockholm 6 096 gt 100%
Volati Tryck AB, 556856-7647, Stockholm 500 100%
Ettikettoprintcom Holding AB, 556609-6730, Malmd 60 000 100%
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmo 10 000 100%
Ettikettoprintcom Finans AB, 556336-1715, Malmo 12 500 100%
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30 000 100%
Maskinservice i Svedala AB, 556551-3297, 1000 100%
Besikta

Volati Besiktning, 556968-9051, Stockholm 5 000 100%
Besikta Forvaltning, 556848-9404, Stockholm 5000 100%
Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm 1000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmo - 100%
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmd - 100%
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NOT 28 VIKTIGA ANTAGANDEN

meé&i

Volati Férvaltning AB, 556948-5997, Stockholm 100 000 60%
Meandi Holding AB, 556664-2509, Malmd 1000 100%
Meandi AB, 556853-2765, Malmo 50 000 100%
Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland - 100%
Meandi AS, 993453633, Ullensaker, Norge - 100%
Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, Wolfenbiittel, Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, Wolfenbdttel, Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Stid GmbH, HRB 202688 Wolfenbiittel, Tyskland - 100%
Meandi SC Ltd, 07422566, London, Storbritannien B 100%
NMP

Volati Life AB, 556968-9077, Stockholm 500 100%
Volati Life Holding AS, Drammen, Norge 300 100%
NaturaMed Pharma AS, Drammen, Norge B 100%
Volati Life Holding AB, 556970-6020, Stockholm 500 100%
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammard 1000 100%
Ovriga

Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 50%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Fastighetsaktiebolaget Strémsmeden 1, 556750-6117, Stockholm 1000 100%
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg - 90%
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100%
Volati Fastighet AB, 556908-3305, Stockholm 500 100%
Kment Forvaltning AB, 556593-9856, Stockholm 273 817 100%
PIX Férvaltning AB, 556777-0143, Stockholm 383 610 100%
LHJHA Férvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300 000 100%
Volati 3 AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskatt-
ningar pa balansdagen beror;

Prévning av redovisat virde pa goodwill

Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill provas arligen
genom att berdkna ett atervinningsvérde, dvs. ett
nyttjandevarde for respektive bolag. Berékning av
dessa vérden kraver att flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gérs,
sasom diskonteringsranta och framtida kassaflode. En
beskrivning av tillvagagangssattet aterfinns i not 13.
Bedomningen &r att inga rimliga forandringar i viktiga
antaganden leder till att det beraknade atervinnings-
vardet blir lagre &n redovisat varde. Aven om ned-
skrivningsprévningen innebar antaganden om framtiden
beddms detta inte innebara en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade beloppen fér good-
will under nastkommande rakenskapsar.

Redovisat varde p& goodwill p& balansdagen uppgér till
957 Mkr (780). Goodwill redovisad i koncernen hanfors i
samtliga fall till respektive koncernféretag da ytterligare
nedbrytning till under denna niva inte beddms som
relevant.

Prévning av redovisat varde pa skatteméassiga
underskott

Véardet av de redovisade skatteméssiga underskotten
i koncernen ar baserat pa Volatis bedémda utfall
avseende mojligheterna for koncernen att kunna
utnyttja underskotten. | de fall det foreligger en tvist
med Skatteverket kring vardet av underskotten har
vardet beddmts utifran Volatis bedémning av utfallet
av dylik tvist.
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NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari avyttrades Sandberg & Séner till Johan Svarts
som arbetat pa Volati sedan 2007 och har varit styrelse-
ordférande i Sandberg & Séner de senaste aren. Infér

NOT 30 NARSTAENDERELATIONER

avyttringen gjordes nedskrivning av goodwill hanférlig
till bolaget om 13 Mkr varpé inget rearesultat uppstod
vid avyttringen.

Personalkostnader till agare framgar av not 7.
Vid utgangen av aret fanns skulder till aktiedgare, inklu-
sive minoritetsdelagare, uppgaende till 259 Mkr (304).

NOT 31 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Ett antal av bolagen i koncernen hyr lokaler i fastigheter
4gda av aktiedgare i Volati AB, samtliga hyresavtal ar pa
marknadsmassiga villkor.

Volati AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Post och besoksadressen till huvudkontoret
ar Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2014 bestéar av moder-
bolaget och dess koncernféretag, tillsammans
bendmnd koncernen.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2014 2013
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 5 456 6 440
Rorelsens kostnader

C)vriga externa kostnader 6 -8 029 -10 207
Personalkostnader 5 -581 -7 485
Ovriga rorelsekostnader -2 315 -7 905
Ovriga rorelseintéakter 8 -
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -89 -205
Férsaljning av dotterféretag - =341
Roérelseresultat -5 550 -19 703
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 2 315 051 -
Réanteintakter och liknande intakter 3 2 545 13171
Rantekostnader och liknande kostnader 4 -2 272 -47 532
Resultat efter finansiella poster 309 774 -54 064
Bokslutsdispositioner 9 1946 49 249
Skatt 7 - -4 661
Arets resultat 31720 -9 476
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2014 2013
Arets resultat och Arets summa totalresultat 311720 -0 476
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET

Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 242 515
Ovriga langfristiga tillgangar 1147 1147
Andelar i koncernféretag 10 387079 137 119
Summa anlaggningstillgangar 388 468 138 781
Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 297 331 13 507
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1108 2121
Ovriga fordringar 28 254
Likvida medel 48 479 25 604
Summa omsattningstillgangar 346 946 41 486
Summa tillgangar 735 414 180 267

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital: Antal A-aktier 20 200 000 5 050 5 050
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 138 883 148 359
Arets resultat 31720 -9 476
Summa eget kapital 455 653 143 933
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 12 425 15 083
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till aktiedgare 257 446 -
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1 762 1150
Leverantorsskulder 430 4535
Skatteskulder 3271 8 705
Ovriga kortfristiga skulder 25 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 402 6 861
Summa kortfristiga skulder 9890 21 251
Summa eget kapital och skulder 735 414 180 267

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser - se not 13.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

Tkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 309 774 -54 064
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm
Avskrivningar 89 205
Kapitaliserade rantor 1773 -
Vardeforandringar derivatkontrakt - -2135
Realisationsvinst vid forséljning av andelar i koncernforetag -315 770 -6 637
Realisationsvinst vid utrangering av inventarier 184 -
Likvidationsresultat 719 -
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -3 231 -62 631
Kassafldde fran férandring av rérelsekapitalet
Férandring av fordringar 2 050 3307
Férandring av rérelseskulder -12 562 -1081
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet -10 512 2226
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -13 743 -60 405
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -206
Investeringar i dotterféretag - -50
Avyttrade dotterféretag - 325993
Kassaflode fran investeringsverksamheten o 325 737
Finansieringsverksamheten
Utdelning - -14 948
Foérandring checkkredit - -108 134
Forandring mellanhavande med koncernféretag 36 619 -6 647
Amortering av skulder - -110 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 619 -239 729
Arets kassaflode 22 876 25 603
Likvida medel vid arets borjan 25 603 -
Likvida medel vid arets slut 48 479 25 603
MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat Summa eget
Tkr Aktiekapital resultat Arets resultat kapital
Utgéende balans 2012-12-31 5 050 531443 11624 548 117
Ovriga vinstdispositioner - 1624 -11624 -
Utdelning - -394 708 - -394 708
Arets totalresultat - - -9 476 -9 476
Utgaende balans 2013-12-31 5050 148 359 -9 476 143 933
(“)vriga vinstdispositioner - -0 476 9 476 -
Utdelning - - - -
Arets totalresultat - - 311720 31720
Utgéende balans 2014-12-31 5 0K0 138 883 311 720 455 653
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NOTER TILL MODERBOLAGSREDOVISNINGEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsra-
dets rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt Akutgruppens uttalanden. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som skall goras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intéktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intaktsfors.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar materiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréaknade
nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10
Bedémning av en tillgangs restvéarde och nyttjande-
period gérs arligen.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avréknas mot verskott vid framtida beskattning.

Andelar i koncernféretag

Endast i det fall dotterbolagets véarde understiger
nyttjandevardet enligt not 13 i noter till koncernredo-
visningen sker nedskrivning av det bokférda vérdet pa
andelarna i moderbolaget.

NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Likvidationsresultat
Resultat vid forsaljning av dotterforetag

2014 2013
719 -
315 770 -
315 051 o)

Jamférelsesiffrorna for 2013 ar omraknade da principen for redovisning av koncernbidrag ar férandrad.

Se aven not 9.

NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Rénteintakter fran koncernforetag
Rénteintakter pa banktillgodohavanden
Vérdeforandringar pa derivatkontrakt
Rénteintakter pa saljarreverser

2014 2013
2 541 11 011
4 -
- 2134
- 26
2545 13171
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NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2014 2013
Réntekostnader till koncernféretag -1 -19 463
Réntekostnader pa derivatkontrakt - -1 761
Réntekostnader pa aktieagarlan 1773 -
Réntekostnader pa lan - -25 480
Ovriga rantekostnader -66 -
Ovriga finansiella kostnader -432 -828
-2272 -47 532
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstallda i moderbolaget har varit 1 (4) varav o (2) méan.
2014 2013
Styrelse . Styrelse .
&\VD Ovriga Totalt &\VD Ovriga Totalt
Loner och erséttningar 0 -202 -202 1392 2117 3509
Pensionskostnader [¢) 27 27 157 426 583
o -175 -175 1549 2 543 4092
Sociala kostnader o} -134 -134 437 707 1144
-309 5236
NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGTILL REVISORER
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2014 2013
Revisionsuppdrag 258 180
Skatteuppdrag 43 -
Andra uppdrag 192 107
493 287
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo- samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
visningen och bokféringen samt styrelsens och iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet
verkstéllande direktors forvaltning, évriga arbetsupp- av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra uppdrag.
NOT 7 SKATTER
2014 2013
Aktuell skattekostnad - -3 419
Uppskjuten skatt - -1242
Arets skattekostnad o -4 661
Avstamning effektiv skatt 2014 2013
Resultat fore skatt 311 720 -4 815
Skatt enligt géllande skattesats -68 578 1059
Ej skattepliktiga intakter 69 469 1930
Ej avdragsgilla kostnader -841 -5 140
Temporara skillnader - -1242
Skatt fran tidigare ar - -
Ovrigt -50 -26
Redovisad effektiv skatt o -3 419

40

150

INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL)




Arsredovisning 2014

NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarde 271 2 504
Investeringar - 207
Férsaljiningar -2 353 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 358 2 711
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar -2 196 -1991
Arets avskrivningar -89 -205
Forsaljiningar 2169 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -116 -2196
Utgéende planenligt restvarde 242 515

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2014 2013
Koncernbidrag -712 53 390
Férandring av periodiseringsfond 2 612 -4 218
Férandring av dveravskrivningar 46 77
1946 49249

Jamfoérelsesiffrorna for 2013 ar omréknade da principen for redovisning av koncernbidrag ar férandrad.
Se éven not 2.

NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2014 2013
Vid arets borjan 137 119 1207 222
Investerat 387079 136 234
Avyttrat -137 119 -1206 337
387079 137 119
Bokfért varde, Tkr
Dotterféretag, org.nr, séte Antal Andel 2014 2013
Volati Verkstad AB, 556691-3629, Stockholm 1000 100% - 860
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100% 387079 -
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100% - 134 230
Volati 3 AB 1000 50% - 2029
387 079 137 119

NOT 11 RANTEBARANDE LAN

Langfristiga lan 2014 2013
Skulder till aktieagare 257 446 -
Kortfristiga lan 2014 2013

Skulder till kreditinstitut - -
Checkrakningskredit - -

o o

4l
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NOT 12 EGET KAPITAL

Utdelning
Under 2014 genomfordes inga utdelningar i bolaget.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars
fria egna kapital. Dessa utgér tillsammans med arets

resultat summa fritt eget kapital dvs det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sékerheter 2014 2013
Aktier i dotterbolag - -
Ansvarsforbindelser 2014 2013
Hyresgaranti 15 879 27 748
Garantier for dotterbolag - -

15879 27 748

NOT 14 NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina
koncernféretag och &gare, se not 30 i notférteckningen
for koncernen. Under aret har koncernbidrag och ut-
delning mottagits fran flera dotterbolag.

Personalkostnader till &gare framgér av not 7 i

koncernen.
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Styrelsen forsékrar harmed, att savitt vi kanner till, arsredovisningen &r upprattad i 6verensstammelse med
god redovisningssed, att lamnade uppgifter stdmmer med de faktiska forhéallandena och att ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 12 mars 2015

Karl Perlhagen
Styrelsens ordforande

Marten Andersson Patrik Wahlén
Verkstallande direktér och styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 12 mars 2015

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till arsstamman i Volati AB, org.nr 556555-4317

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Volati AB for ar 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i detta dokument pa sidorna 3-43.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren bedomer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi

har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kréaver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamaélsenliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stockholm den 12 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren'i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Volati AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vésentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt
ovan 4r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.
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VOLATI AB

VD: M3rten Andersson
Engelbrektsplan 1,
114 34 Stockholm

Tel: 08- 21 68 40
E-post: info@volati.se
www.volati.se

BESIKTA BILPROVNING
VD: Nicklas Margard
Kallvattengatan 7,

212 23 Malmo

Tel: 010- 809 00 00

E-post: kundtjanst@besikta.se
www.besikta.se

CORROVENTA

VD: Per Ekdahl
Mekanikervagen 3,

564 35 Bankeryd

Tel: 036-37 1200

E-post: mail@corroventa.se
www.corroventa.se

ETTIKETTOPRINTCOM

VD: Philip Schwartz

Box 9033, 200 39 Malmo

Tel: 04055 27 00

E-post: infol@ettikettoprintcom.se

KELLFRI

VD: Tina Baudtler
Munkatorpsgatan 6,
532 37 Skara

Tel: 0511- 242 50
E-post: info@kellfri.se
www.kellfri.se
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ME & |

VD: Marie Krueger
Skeppsbron 3, 211 20 Malmo
Tel: 040- 12 74 50

E-post: infol@meandi.se
www.meandi.se

NATURAMED PHARMA
VD: Bodil Arnesen

Box 2093, 663 12 Hammaro
Tel: 054-52 25 40

E-post:
info@naturamed-pharma.se
www.naturamed-pharma.se

TORNUM

VD: Per Larsson

Box 100, 535 22 Kvanum
0512- 29100

E-post: infol@tornum.se
www.tornum.se




Fullstidndig koncernstruktur

Fullstindig koncernstruktur

I avsnittet ”Legala fragor och 6vrig information” presenteras en férenklad bild 6ver Koncernens legala struktur. Nedan foljer
Koncernens legala struktur i sin helhet.

. . (58,8%)
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Finland OY
Besikta
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Holding AS Holding AB
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Ltd.

——  OYKellfri AB (England)

Besikta
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NaturaMed- NaturaMed-
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(Danmark)
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(Polen) (Norge)
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Avanza

Avkastning pa eget kapital

Besikta Bilprovning eller Besikta

Bolaget ellerVolati
BTA

Corroventa Avfuktning eller Corroventa

Dotterkoncerner

EBIT
EBITA

EBITDA
Eget kapital per aktie

Erbjudandet
Ettikettoprintcom

Euroclear Sweden

Kellfri

Koncernbolag

Koncernen

me&i

MFkr

NaturaMed Pharma eller NMP
Nettoskuld

NettoskuldlIEBITDA

Novrdea
Prospektet
Preferensaktier

Resultat per aktie

Sandberg & Soner

Stamaktier

Soliditet

Tornum

avser Avanza Bank AB.

arets resultat (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel) dividerat med
genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel).

den dotterkoncern i vilken Volati Besiktning AB 4r moderbolag.

avser Volati AB (publ) eller bolag i den koncern dir Volati AB (publ) 4r moderbolag.
avser betalda tecknade preferensaktier.

den dotterkoncern i vilken Volati Luftbehandling AB dr moderbolag.

avser Bolagets huvudsakliga och verksamhetsdrivande underkoncerner, vilka per
datumet for detta Prospekt dr sju stycken: Besikta Bilprovning, Corroventa, Kellfri,
Ettikettoprintcom, me&i, NaturaMed Pharma och Tornum.

avser rorelseresultatet.

avser rorelseresultat fore avskrivningar hénforliga till forvarvade 6vervéirden och
nedskrivningar.

avser rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerad med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

avser det erbjudande om teckning av Preferensaktier som beskrivs i Prospektet.
den dotterkoncern i vilken Volati Tryck Holding AB 4r moderbolag.

avser Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 13 Stockholm).

den dotterkoncern i vilken Volati Agri Supply AB dr moderbolag.

avser bolag inom Koncernen.

avser den koncern i vilken Volati &r moderbolag.

den dotterkoncern i vilken Volati Forvaltning AB d4r moderbolag.

avser miljoner svenska kronor.

den dotterkoncern i vilken Volati Life AB 4r moderbolag.

rintebdrande skulder, exklusive aktiedgarldn och inklusive pensionsataganden samt
orealiserade viardeforandringar riantederivat, minskat med likvida medel, kortfristiga
finansiella placeringar samt pensionstillgdngar.

Nettoskuld vid periodens utgang i forhallande till EBITDA for perioden, déir
EBITDA ir berdknat for samtliga i koncernen konsoliderade bolag per periodens
slut sdsom att dessa hade 4dgts under de senaste 12 manaderna samt justerat for
realisationsvinster och tilldggskopeskillingar i samband med forvarv eller avyttringar
av bolag.

avser Nordea Bank AB (publ).
avser detta prospekt som upprittats med anledning av Erbjudandet.
avser de preferensaktier som erbjuds i Erbjudandet.

periodens resultat hianforligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt
antal utestande aktier.

avser Volatis tidigare dotterbolag Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads
AB, som avyttrades i januari 2015.

avser stamaktier utgivna av Volati AB (publ).

eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande inflytandes andel) i procent av
balansomslutningen.

den dotterkoncern i vilken Volati Agri AB dr moderbolag.
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Adresser

VOLATI AB (PUBL)
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
Telefon: 08-21 68 40

FINANSIELL RRDGIVARE
NORDEA BANK AB (PUBL)
Besoksadress:

Smalandsgatan 17

Postadress:

105 71 Stockholm

Telefon: 08-614 70 00

RETAIL SELLING AGENT
AVANZA BANK AB
Besoksadress:
Regeringsgatan 103
Postadress:

Box 1399

111 93 Stockholm
Telefon: 08-562 250 41

JURIDISK RADGIVARE

GERNANDT & DANIELSSON ADVOKATBYRA KB
Besoksadress:

Hamngatan 2

Postadress:

Box 5747

114 87 Stockholm

Telefon: 08-670 66 00

BOLAGETS REVISOR

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Postadress:

113 97 Stockholm

Telefon: 010-212 4000

KONTOFORANDE INSTITUT
EUROCLEAR SWEDEN AB
Postadress:

Box 7822

103 97 Stockholm

158 INBJUDAN TILL TECKNING AV PREFERENSAKTIER | VOLATI AB (PUBL)



volati.

VOLATI AB
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm

E-post: info(dvolati.se



