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Bokslutskommuniké januari—december 2021

Resultatrakningar for kvartal fyra och perioden januari-december ar jamforbara for 2021 och 2020 och omfattar
den kvarvarande verksamheten. For finansiell information om de avvecklade verksamheterna hanvisas till not 5.

Kvartalet oktober—december 2021

e  Nettoomsittningen 6kade med 35 procent
till 1 722 Mkr (1 275)

e  EBITA okade med 73 procent till 159 Mkr (92)

Perioden januari—december 2021

e  Resultat efter skatt 6kade med 109 procent till 104 Mkr (50)
e  Resultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet 6kade

med 213 procent till 1,05 kr (0,34)

e Den 21 oktober slutfordes forvirvet av Meag Va-system till

affarsenheten S:t Eriks

e  Den 1 november slutfordes forvirvet av etikettproducenten

Jigraf till affirsenheten Ettiketto Group

Handelser efter rapportperioden

e  Den 17 januari férvarvades den norska etikettproducenten Skipnes till affarsenheten Ettiketto Group

Resultatutveckling i sammandrag

Nettoomsittningen 6kade med 28 procent till
6 309 Mkr (4 921)

EBITA 6kade med 58 procent till 664 Mkr (421)
Resultat efter skatt 6kade med 80 procent

till 442 Mkr (246)

Resultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet 6kade
med 105 procent till 4,42 kr (2,15)
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,70 (1,20) kronor per
stamaktie och 40,00 kronor per preferensaktie med
kvartalsvisa utbetalningar om 10 kronor

Resultatrakningar dr omriknade for att beskriva den kvarvarande verksamheten. For finansiell information om de

avvecklade verksamheterna hénvisas till not 5.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsaéttning 1722 1275 6 309 4921
EBITAY 159 92 664 421
Rérelseresultat (EBIT) 143 83 620 394
Resultat efter skatt 104 50 442 246
Operativt kassaflode, Mkr? 290 254 487 550
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr? 1,3 -0,8 1,3 -0,8
Resultat per stamaktie, fore och efter utspadning, kr? 1,05 9,20 542 11,37
Resultat per stamaktie, kvarvarande verksamhet, fére och efter utspadning, kr 1,05 0,34 4,42 2,15
Avkastning pa justerat eget kapital, %92 40 51 40 51
Nettoomséttning, Mkr EBITAY Mkr
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1) Se not 7 for definitioner av alternativt nyckeltal. 2) Nyckeltal inklusive avyttrade verksamheter.
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En stark avslutning pa
ett framgangsrikt ar

Vi avslutar ett framgangsrikt dr med ytterligare ett
kvartal av stark tillviixt, diar EBITA 6kade med 73
procent. For helaret 2021 6kade EBITA med 243 Mkr
vilket motsvarar en tillvixt om 58 procent. Sedan 2017
har vi haft en genomsnittlig drlig EBITA-tillviixt om 48
procent per stamaktie. Som aktiv édgare har vi fortsatt
att utveckla vara plattformar. Sju av atta forviarv har
varit tilldggsforvary till befintliga plattformar som
genom samordningsvinster tillfort betydande virden
aven efter forvirvstillfillet. Under 2021 bidrog detta
till en stark organisk vinsttillvixt om 36 procent.
Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick till 38
procent, och om vi inkluderar effekten fran
sirnoteringen av Bokusgruppen var avkastningen 40
procent. Resultatet per stamaktie for kvarvarande
verksamhet har mer dn fordubblats under aret.

Véra tva affarsomréaden har fortsatt att utvecklas positivt under
fjarde kvartalet. Affarsomrade Industri 6kade EBITA med 84
procent under ett kvartal dar samtliga bolag utvecklades val.
Tillvaxten var ett resultat av hog forvarvstakt och
marginalforbattringar, inte minst i form av realiserade
synergier frén genomforda forvarv. Corroventa har, i likhet med
det tredje kvartalet, haft en stark resultatutveckling till f6ljd av
hog efterfrdgan pa produkter som hjalper kunderna med
fuktsanering efter de Gversvimningar som drabbade Europa
under 2021.

Affirsomrade Salix Group visade under kvartalet en stabil
tillvaxt, trots hoga jamforelsetal frén det fjarde kvartalet 2020
och en utveckling som huvudsakligen drivits av organisk
tillvaxt. Efterfrdgan i den konsumentdrivna delen av jarn- och
byggvaruhandeln, som 6kade betydligt under pandemin, har
varit stabil men inte ldngre 6kande. Precis som under tredje
kvartalet har vi sett en stirkt marknad mot proffssegmentet.

Samtliga bolag i koncernen har under &ret haft operativa
utmaningar i form av komponentbrist, hoga materialpriser,
okade fraktkostnader och 6kad korttidsfranvaro. Vi sag inga
tecken pé trendskifte under fjarde kvartalet och raknar med att
nuvarande situation kommer att kvarsta under storre delen av
2022. Jag vill rikta ett stort tack till mina kollegor ute i
verksamheten som varje dag hanterar dessa utmaningar pi ett
fantastiskt sétt. Det 4r en viktig anledning till att vi har fortsatt
att leverera starka resultat under hela aret. Vara verksamheter
har framgangsrikt arbetat med prisséttning av vara produkter
for att motverka okade inkopspriser, vilket inneburit att
péverkan pa marginalerna har varit begrinsad.

Framgangsrik forvirvsmodell moéter
forindrade forutsittningar

P4 en konkurrensutsatt forvirvsmarknad har vi under senare ar
anpassat var forvarvsmodell till att vara mer inriktad pa
tillaggsforvarv till befintliga plattformar. I dessa fall ar vi en
industriell férvarvare med mojlighet att utveckla
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verksamheterna till exempel genom samordningsvinster.

Samordningsvinsterna gor ocksa att vi kan uppréatthéalla en god
avkastning pa en marknad med hogre varderingar pa
forviarvsobjekten. I de tillaggsforviarv som genomforts under
2021 har vi identifierat samordningsvinster som i snitt kommer
forbattra de forvarvade bolagens EBITA med cirka 50%.
Arbetet med att realisera samordningsvinsterna pagar.

Under 2021 genomforde vi totalt atta forvarv varav sju var
tillaggsforvarv till befintliga plattformar. Genom forviarven
tillférdes cirka 1,1 Mdkr i drsomsittning, varav tillaggsforvarv
stod for cirka 800 Mkr. Med en forvarvsmodell som primart
fokuserar pa tillaggsforvarv kianner jag mig trygg med att vi ska
kunna bibehalla vir nuvarande forvarvstakt.

Aktiv dgare med fokus pa uthalligt
virdeskapande

Avkastningen pa justerat eget kapital for kvarvarande
verksamheter uppgick till 38 procent vid utgangen av 2021. Det
ger oss stort fortroende for att vr modell dir vi genom aktivt
agarskap konsekvent jobbar med att utveckla vara bolag tillfor
betydande véarden. Det ger oss ocksa ett kvitto pa att var
forvarvsmodell &r tydligt vardeskapande.

En allt storre del av Volatis virdeskapande sker idag nir vi
utvecklar vara bolag. Ettiketto ar ett utméarkt exempel. Genom
att addera tillaggsforvarv har deras drsomsattning 6kat fran
cirka 250 Mkr till cirka 850 Mkr pa bara ett par &r. Ettikettos
operativa modell i kombination med samordningsvinster gor
ocksa att vi kan forbattra marginalen hos bolagen som
forvirvas. Ettiketto utgor en utmarkt plattform for fortsatt
forvarvsdriven tillvéxt.

Vi stdnger nu bockerna for ett framgéngsrikt &r dér vi mer dn
fordubblat resultatet per stamaktie for var kvarvarande
verksamhet. Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,70 kr per
stamaktie for 2021, vilket &r i linje med var utdelningspolicy om
10-30 procent av arets resultat. Trots att vi under éret
genomfort atta forvarv och delat ut sammantaget 1,7 miljarder
kronor (inklusive Bokusgruppen) till vara aktiedgare, gar vi ur
aret med en lag skuldséttning om 1,3 ggr EBITDA. Det innebar
stor marginal mot vart finansiella mél och medfér 6ver 2 Mdkr
kronor i forvarvsutrymme. Det ger oss goda forutsattningar i
det fortsatta arbetet med att skapa tillvéxt och langsiktigt varde
for vara aktiedgare.

Andreas Stenbick, vd och koncernchef
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Detta ar Volati

Volati forvarvar valskotta bolag med starka kassafloden till rimliga varderingar, som sedan
utvecklas med fokus pa 1&ngsiktigt virdeskapande. Genom att forvéarva bolag som redan fran
borjan har ett stabilt och uthélligt kassaflode skapas en bra bas i verksamheten. Dessa
kassafloden anvinds sedan till ytterligare forvarv. Med ett aktivt arbete for 1angsiktig
bolagsutveckling skapar Volati en bra grogrund for organisk tillvaxt.

Utveckling av nettoomsattning och EBITA

2004 — 2021, Mkr (inklusive avyttrade verksamheter), rullande 12 manader
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° [ o
Finansiella mal
Volatis 6verordnade mal ar att skapa ldngsiktig vérdetillvaxt genom att bygga en industrigrupp av
l6nsamma foretag med goda kassafloden och formaga till kontinuerlig utveckling. Styrelsen har
faststéllt foljande ldngsiktiga finansiella mal som ska utviarderas som en helhet.
Resultattillvaxt: Malet & en genomsnittlig Avkastning pa justerat eget kapital: Kapitalstruktur: Malet ar att nettoskulden i
arlig tillvéaxt i EBITAY per stamaktie om minst  Langsiktiga malet &r en avkastning pa relation till justerad EBITDAY ska vara 2 till 3
15 procent 6ver en konjunkturcykel. justerat eget kapital¥ om 20 procent.? ganger som genomsnitt 6ver de senaste fyra
kvartalen, och inte éverstiga 3,5 ganger.
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Genomsnittligt justerat eget kapital, Mkr
e=@u Tillvaxt EBITA it ktie rull 12 ) s . i i
IGVEUB 9 per stamaktie rullande @— Avkastning pa justerat eget kapital, % ==@== Nettoskuld/justerad EBITDA, genomsnitt
manadaer, % senaste fyra kvartalen, ggr

1) Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal 2) Inklusive avyttrade verksamheter
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Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsiittning

Under det fjarde kvartalet 2021 uppgick nettoomsattningen for koncernen till 1 722 Mkr (1 275), vilket
innebar en 6kning om 35 procent jamfort med motsvarande period féregéende ar.

Omsittningsokningen ar hanforlig till en god efterfrégan samt effekter av genomforda forvarv i bade
Salix Group och Industri, Volatis tva affirsomraden.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomsattning, Mkr 1722 1275 35 6 309 4921 28
EBITAY, Mkr 159 92 73 664 421 58
EBIT, Mkr 143 83 72 620 394 57
Resultat efter skatt, Mkr 104 50 109 442 246 80

1) Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal

Resultat

Rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av forvarvade 6vervarden (EBITA) 6kade med

73 procent till 159 Mkr (92) under det fjarde kvartalet. Detta genom organisk tillvéxt, forbattrad

+ 7 3 % marginal och effekter av genomforda tillaggsforvarv. Volatis tva affirsomraden, Salix Group och
Industri, bidrog positivt till utvecklingen och redovisade 6kade resultat jamfért med samma period

foregéende ar.

EBITA per stamaktie

Kvartal 4 2021 Under helaret 2021 6kade EBITA med 58 procent till 664 Mkr (421).

Resultat efter skatt 6kade med 109 procent till 104 Mkr (50) under det fjarde kvartalet under helaret
2021 var 6kningen 80 procent till 442 Mkr (246).

Nettoomsattning, Mkr EBITA, Mkr
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Sidsongsvariationer

Volatis omsittning, resultat och kassaflode paverkas av sisongsvariationer. Detta innebér att Volatis
verksamhet, omsittnings- och resultatutveckling ldmpligen analyseras pa rullande 12 manader.
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Operativt kassaflode
R12 kv. 4 2021

Kassaflode

Det operativa kassaflodet (definition och berédkning, se sid 24—25) uppgick under det fjarde kvartalet
2021 till 290 Mkr (254). Det operativa kassaflodet paverkades positivt av ett hogre resultat under det
fjarde kvartalet jamfort med kvartal fyra foregaende ar vilket till viss del motverkades av en hogre
rorelsekapitalbindning. Okningen av rérelsekapitalbindningen jimfort med motsvarande kvartal
foregdende ar beror framst pa lageruppbyggnad. Under heldr 2021 uppgick det operativa kassaflodet
till 487 Mkr jamfort med 550 Mkr for helar 2020. Heldret 2021 paverkades positivt av 6kat resultat och
negativt av 6kad rorelsekapitalbindning genom hogre lagervarden med anledning av externa stérningar
ileveranskedjor under pandemin samt en férviantan om hogre priser hos leverantorerna.

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten (se sid 15), som inkluderar avyttrad verksamhet

i jamforelseperioden, uppgick under det fjarde kvartalet till 319 Mkr (523). Det ldgre kassaflodet beror
framst pé att avyttrad verksamhet inkluderas i jimforelseperioden samt 6kad rorelsekapitalbindning i
lager hanforligt till den kvarvarande verksamheten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under helaret 2021 uppgick till 460 Mkr jamfort med

956 Mkr for helaret 2020. Det lagre kassaflodet beror framst pa att affarsomrddet Konsument, som
avyttrades under kvartal fyra 2020, endast bidrog i jamforelseperioden samt att Bokusgruppen bidrog
i hela jamforelseperioden men endast under de forsta 6 ménaderna av 2021. Den 6kade
rorelsekapitalbindningen i lager hos kvarvarande verksamhet, med anledning av externa stérningar
ileveranskedjor vid pagdende pandemi samt en forvdantan om hogre priser hos leverantorerna,
paverkar ocksé kassaflodet fran den I6pande verksamheten negativt.

Investeringar i anlaggningstillgangar i verksamheten uppgick i det fjarde kvartalet till 19 Mkr (24) och
avsag framst investeringar i verksamheterna i form av IT-system samt 16pande investeringar i maskiner
och inventarier. Darutover paverkades kassaflodet av investeringar i form av forvirv av bolag med

194 Mkr, jamfort med 2020 dé forvirv om 4 Mkr samt avyttringar om 1 086 Mkr genomfordes. Under
fjarde kvartalet genomfordes utdelningar om totalt 16 MKkr.

Eget kapital

Eget kapital for koncernen uppgick vid periodens slut till 1 890 Mkr (3 235). Minskningen ir att
hénfora till nettot av periodens resultat, beslutade stam- och preferensaktieutdelningar samt
sakutdelning av Bokusgruppen till aktiedgarna under perioden om totalt 1 602 Mkr. Soliditeten den
31 december 2021 uppgick till 34 procent jaimfort med 50 procent den 31 december 2020. Den ligre
soliditeten forklaras av beslutade utdelningar under perioden om totalt 1 602 Mkr. Avkastningen
pa justerat eget kapital uppgick till 40 procent (51).

Eget kapital och avkastning pa Utveckling kapitalstruktur
justerat eget kapital

15 2,0
/ 1,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Genomsnittligt justerat EK (Mkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoskuld, Mkr

e Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld/justerad EBITDA genomsnitt 4 kvartal

Avkastning pa justerat EK

Volati AB — Bokslutskommuniké januari-december 2021 —6—



Skuldsittning

Vid utgangen av perioden hade koncernen en nettoskuld om 1 024 Mkr jamfort med en nettokassa om
485 Mkr per 31 december 2020. Fordandringen i skuldséttning beror fraimst pa genomforda

1 2 X kontantutdelningar om 998 Mkr, varav 8 Mkr ar transaktionskostnader hanforliga till sakutdelningen

7 av Bokusgruppen, samt betalning for genomférda forvarv om 749 Mkr. Nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskuld/ uppgick till 1,3 ggr vid utgdngen av kvartalet att jimforas med 1,4 ggr foregaende kvartal. Som ett
justerad EBITDA genomsnitt over de fyra senaste kvartalen #r nettoskuld/justerad EBITDA 1,2 ggr jimfort med 0,9 ggr
genomsnitt 4 kvartal per 31 december 2020. Totala skulder uppgick till 3 733 Mkr (3 270) den 31 december 2021, varav de
rantebarande skulderna, inklusive pensionsataganden och leaseskulder, uppgick till 1 736 Mkr (1 375).
Under juni amorterades obligationslan med 600 Mkr och i september utokades befintligt kreditavtal
med 1 000 Mkr och uppgick per 31 december till 2 200 Mkr.

Foretagsforvirv och avyttringar under och efter fjirde kvartalet

Forvarv ar en central del i Volatis strategi for att skapa langsiktig véardetillvixt och bolaget utvirderar
16pande bade kompletterande tillaggsforvarv och forvarv inom nya verksamhetsomraden. Volati
bedomer risken som ligre vid tilliggsforvirv an forvirv i nya verksamhetsomraden da det redan finns
en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i det forvarvande bolaget.

Den 21 oktober forviarvade Volati samtliga aktier i Meag Va-system, en leverantor av infrastruktur for
vatten och avlopp. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affairsenheten S:t Eriks inom affdrsomradet
Industri. S:t Eriks har en uttalad ambition att vara Sveriges basta leverantor av 16sningar for Va-
infrastruktur, och genom forvarvet blir S:t Eriks en marknadsledande aktor inom detta omrade
samtidigt som forvirvet skapar majligheter till betydande synergier. Meag Va-system omsatte cirka
190 Mkr under senaste riakenskapséret. Forvarvet har skett med omedelbart tilltrdde till aktierna.

Den 1 november forvirvade Volati samtliga aktier i etikettproducenten Jigraf AB. Forvarvet ar ett
tillaggsforvarv till affarsenheten Ettiketto Group inom affdrsomradet Industri. Forvirvet ar Ettiketto
Groups fjarde tillaggsforvarv sedan 2020. Jigraf omsatte 29 Mkr under 2020. Forvarvet har skett med
omedelbart tilltrade till aktierna.

Den 17 januari 2022 forvarvade Volati samtliga aktier i etikettproducenten Skipnes Etikett AS.
Forvarvet ar ett tillaggsforvirv till affirsenheten Ettiketto Group inom affarsomradet Industri. Det
stirker Ettiketto Groups marknadsposition i Norge, dir Skipnes tillsammans med Ettiketto AS blir en
av landets ledande etikettproducenter. Forvarvet ar Ettiketto Groups femte tillaggsforvirv sedan 2020.
Skipnes omsatte 72 mkr under 2020. Aktierna tilltriddes den 17 januari.
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Volatis affarsomraden

Affarsomradenas andel av Volatis nettoomsittning och resultat
Diagrammen avser tolvménadersperioden 1 januari 2021 till 31 december 2021. Forvarvade
verksamheter ingar sedan tilltradesdagen i respektive affirsomrade och andelen berdknas exklusive
centrala kostnader och jamforelsestérande poster.

Nettoomsattning per affarsomrade EBITA per affarsomrade
Salix Group, Salix Group,
3262 Mkr; 329 Mkr;
52% 45%

Industri, 3 050 Mkr; Industri, 397 Mkr;
48% 55%

Salix Group

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2021 2020 2021 2020

Nettoomséttning, Mkr 809 687 3262 2 665
EBITA, Mkr? 65 62 329 265
EBITA-marginal, %% 8 9 10 10
EBIT, Mkr 60 56 315 251
ROCE exkl. goodwill, %Y 40 38 40 38
ROCE inkl. goodwill, %% 19 17 19 17

1) Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal.

Salix Group erbjuder produkter for bygg och industri, primdrt beslag, fornédenheter, insatsvaror och
emballage. Affdrsomradet erbjuder vidare ett brett utbud av produkter for hem och trdadgdrd samt
lant- och skogsbruk. Erbjudandet omfattar bade egna varumdrken och externa varumdrken.

Salix Group 6kade omséttningen under det fjirde kvartalet med 18 procent jaimfort med motsvarande
period foregédende ar och EBITA for samma period 6kade med 5 procent. Affarsomradet uppvisar
diarmed god tillvixt, sarskilt di det fjarde kvartalet foregdende ar var ett valdigt starkt kvartal.
Efterfrdgan pa affairsomradets produkter ar fortsatt god. Marknaden for produkter mot
proffsmarknaden fortsétter stiarkas, vilket gynnat Salix Groups affarsenheter riktade mot bygg- och
traindustri. Efterfrdgan frin gor-det-sjilv konsumenten &r fortsatt pa hoga nivier, men ej langre
okande, vilket driver behovet av konsumentinriktade produkter inom bygg-, jirnvaru- och
tradgardshandel. Pandemin fortsitter att paverka verksamheten. Materialpriserna ar fortsatt hoga,
men har under kvartalet varit stabila. Pdverkan pé leveranskedjor ar stor med under kvartalet 6kande
fraktkostnader och forldngda ledtider, en situation som forvéntas besté in i 2022. Detta till trots har
affarsenheterna i Salix Group utvecklats positivt under kvartalet genom disciplinerat arbete med
kundkommunikation, prissittning, kostnadskontroll samt fokus pé tillvaxt.
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Arbetet med att integrera och utveckla Duschprodukter Sweden AB som forviarvades under mars 2021
fortsitter enligt plan. Forvarvet starker och kompletterar affarsomradets befintliga erbjudande av
badrumsprodukter samt skapar en starkare narvaro i Baltikum som majliggor en snabbare geografisk
expansion av vart ovriga produktsortiment.

Affarsomradet ser ytterligare forvarvsmajligheter inom flertalet av sina verksamheter.

Industri
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning, Mkr 914 588 3050 2 258
EBITA, MkrD 117 64 397 236
EBITA-marginal, %% 13 11 13 10
EBIT, Mkr 105 60 367 224
ROCE exkl. goodwill, %% 42 29 42 29
ROCE inkl. goodwill, %% 25 18 25 18

1) Se not 7 for definitioner av alternativt nyckeltal.

Affdarsomrade Industri erbjuder produkter och losningar Gt foretag inom fem olika marknadsnischer
— spannmalshantering, fukt- och vattenskadehantering, etiketter och etiketteringslosningar, sten-
och cementprodukter for infrastruktur och mark- och takbeliggning samt leverantor av kritisk
infrastruktur till kunder inom bland annat telekombranschen.

Samtliga affarsenheter inom affarsomrédet har fortsatt utvecklats positivt vilket tillsammans med
genomforda forvarv resulterade i en omsattningstillvaxt under fjarde kvartalet om 55 procent och

att EBITA 6kade med 84 procent jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Efterfragan pa
affarsenheternas produkter ar fortsatt hog, och flertalet férvarv har bidragit positivt under kvartalet.
Pandemin fortsatter att paverka omvéarlden vilket under kvartalet lett till operativa utmaningar i form
av hoga materialpriser, komponentbrist, storningar i leveranskedjor samt korttidsfranvaro. Trots detta
uppvisar affiarsenheterna ett starkt kvartal, och flertalet 6kar marginalerna, vilket beror pd en
kombination av stark efterfrdgan, prisdisciplin, produktivitetsforbattringar och god kostnadskontroll.
Effekterna fran arets kraftiga 6versvimningar i Norden och Véstra Europa fortsatter att paverka
Corroventas resultat positivt i kvartalet.

Under november beslutade Regeringen att ge Cementa ett tidsbegrinsat tillstdnd for fortsatt
kalkstensbrytning i Slite. Cement ar en viktig insatsvara framfor allt for affirsenhet S:t Eriks, en av fem
affarsenheter inom affarsomradet Industri, och vi fortsitter darfor noggrant folja utvecklingen i denna
fraga.

Arbetet med att integrera och utveckla de under aret forvirvade bolagen StrongPoint, Apisa S.L., JPT-
Industria OY, Byggsystem Direkt och Jigraf fortloper enligt plan. Férvarven ar en del i strategin att
stirka och komplettera verksamheten inom affirsenheterna Ettiketto, Tornum och S:t Eriks. I borjan
av februari har Konkurrensverket beslutat att begira in en konkurrensanmélan géllande S:t Eriks
forvarv av Meag Va-system AB. Etableringen av Scanmast (forvirvat juni 2021) som egen affiarsenhet
inom affirsomrédet Industri fortloper enligt plan.

Affairsomrédet ser ytterligare forvarvsmojligheter inom flertalet av sina verksamheter.

Huvudkontor

Huvudkontor omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Volati AB och dartill relaterade
verksamheter. Under kvartalet uppgick EBITA till -14 Mkr (-14).
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Ovrig information

Aktiekapital

Volati har tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier, som ar noterade pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnen VOLO respektive VOLO PREF. Antalet aktiedgare vid utgdngen av det fjarde kvartalet
uppgick till 11 211.

Antalet stamaktier uppgick till 79 406 571 och antalet preferensaktier uppgick till 1 603 774 vid
utgdngen av december 2021. Aktiekapitalet uppgick till 10 Mkr per 31 december 2021.

Valberedning

Valberedning infor drsstimman 2022 har utsetts under oktober ménad 2021 dar de tre storsta
aktiedigarna ar representerade. Valberedningen bestar av Carin Wahlén som representerar ordférande
Patrik Wahlén, Karl Perlhagen som representerar sig sjilv samt Jannis Kitsakis som representerar
Fjarde AP-fonden.

Arsstimma 2022

Volati AB:s arsstimma 2022 kommer att héllas den 277 april 2022. Aktiedgare som 6nskar fa ett drende
behandlat pé &rsstimman ska inkomma med en skriftlig begéran till eller till
Volati AB (publ), attn: CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For att drendet med
sikerhet ska kunna tas upp i kallelsen till arsstimman ska begiran ha inkommit senast den 10 mars
2022. Ytterligare information om hur och niar anmalan ska ske kommer att offentliggoras i god tid fore
arsstimman.

Arsredovisningen for 2021 Volati AB (publ) kommer att offentliggéras pa Volatis hemsida senast den
29 mars 2022 samt skickas ut efter forfragan.

Utdelning

Med beaktande av Volatis starka finansiella stillning och de goda kassaflodena under 2021 foreslar
styrelsen en utdelning till stamaktiedgarna om 1,70 kr (1,20) per stamaktie, motsvarande totalt 135 Mkr
och en utdelning till preferensaktiedgarna, i enlighet med bolagsordningen, om 40 kr per
preferensaktie att utbetalas kvartalsvis, motsvarande totalt 64 Mkr. Stamaktieutdelningen motsvarar
27 procent av nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare for rakenskapsaret 2021.

Transaktioner med niarstaende

Under oktober kopte Volati aktier i dotterbolaget Salix Group AB fran nérstdende. Under oktober
avyttrade Volati 281 295 aktier samt emitterade 831 863 teckningsoptioner i dotterbolaget Salix Group
AB till verkstillande direktor i Salix Group AB i enlighet med beslut fattade vid extra bolagsstimman
den 20 september 2021. Dessa transaktioner speglar en del av Volatis affirsmodell att genom
saminvesteringar skapa ett gemensamt intresse med nyckelpersoner inom dess affirsenheter eller
affarsomréden.

Ovriga transaktioner med niirstiende framgar av arsredovisningen fér 2020.

Samtliga transaktioner med narstiende har skett till marknadsmaissiga villkor.

Hindelser efter rapportperiodens utgang

Den 17 januari forvarvades den norska etikettproducenten Skipnes till affarsenheten Ettiketto Group.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2022: 26 april 2022
Arsstimma 2022: 27 april 2022
Delarsrapport januari — juni 2022: 18 juli 2022
Delérsrapport januari — sep 2022: 25 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022: 10 februari 2023
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de visentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Volati AB (publ)

Styrelsen och verkstéillande direktoren
Stockholm den 11 februari 2022

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Bjorn Garat Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Louise Nicolin

Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Stenback
Verkstillande direktor

Denna rapport har ej varit foremaél for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sadan information som Volati AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstédende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggdrande den 11 februari 2022 klockan 07.45 CET.

Telefonkonferens

Vd Andreas Stenback samt CFO Martin Aronsson presenterar bokslutskommunikén vid en telefonkonferens
den 11 februari klockan 09.00. Presentationen hélls pa svenska.

Telefonnummer att ringa for att delta i telefonkonferensen: 08-505 583 64

For webbsandning av telefonkonferensen ga in pa: https://tv.streamfabriken.com/volati-g4-2021

For mer information, kontakta:
Andreas Stenbéck, vd Volati AB, 070-889 09 60, andreas.stenback@volati.se
Martin Aronsson, CFO Volati AB, 070-741 20 12, martin.aronsson@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1722 1275 6 309 4921
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -1 049 -758 -3897 -3074
Ovriga externa kostnader -107 -85 -361 =277
Personalkostnader -359 -288 -1201 -967
Ovriga rorelseintakter och kostnader 7 -6 18 -9
EBITDA 215 137 869 594
Avskrivningar -56 -45 -204 -173
EBITA 159 92 664 421
Avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till férvarvade évervarden -16 -9 -45 -27
Rorelseresultat/EBIT 143 83 620 394
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -11 -24 -54 -85
Resultat fore skatt 132 60 566 309
Skatt -28 -10 -124 -63
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 104 50 442 246
Resultat fran avyttrade verksamheter - 704 80 731
Periodens resultat 104 754 522 977
Héanforligt till:
Moderbolagets agare 99 747 496 967
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 7 26 10
Resultat per stamaktie, raknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter, kr
Resultat per stamaktie fére och efter utspéadning, kr 1,05 0,34 4,42 2,15
Resultat per stamaktie
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, kr 1,05 9,20 5,42 11,37
Antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomshnittligt antal stamaktier efter utspadning 79406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Antal preferensaktier 1603774 1603774 1603774 1603774
Utdelning per preferensaktie, kr 10,00 - 60,80 20,00

1) Utdelning till preferensaktier inklusive innestaende belopp enligt beslut vid extra bolagsstimma 4 februari, 2021.
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Koncernens rapport over totalresultat

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 104 754 522 977
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Aterféring av omrékningsdifferenser hanforlig till avyttrad verksamhet - 7 - 7
Periodens omrakningsdifferenser 19 15 -18
Summa 26 15 -12
Periodens summa totalresultat 111 780 537 966
Moderbolagets agare 106 772 511 955
Innehav utan bestammande inflytande 5 8 26 11
Periodens summa totalresultat hanforligt till moderbolagets
agare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 106 41 432 217

- 730 79 738

Avyttrade verksamheter
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Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag for koncernen

3ldec 3ldec
Mkr 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgingar 2188 2413
Materiella anlaggningstillgangar 368 299
Nyttjanderattstillgangar 557 772
Finansiella anlaggningstillgangar 10 7
Uppskjutna skattefordringar 40 35
Summa anlaggningstillgangar 3162 3526
Omsaéttningstillgangar
Varulager 1169 969
Kundfordringar 922 698
Ovriga kortfristiga fordringar 166 153
Likvida medel 203 1160
Summa omsattningstillgangar 2461 2979
Summa tillgangar 5623 6 506
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1872 3219
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 16
Summa eget kapital 1890 3235
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 605
Langfristiga leaseskulder 448 556
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 306 164
Uppskjutna skatter 293 282
Summa langfristiga skulder 1071 1 606
Kortfristiga rantebarande skulder 1132 0
Kortfristiga leaseskulder 132 214
Leverantorsskulder 689 711
Ovriga kortfristiga skulder 709 739
Summa kortfristiga skulder 2 662 1664
Summa skulder 3733 3270
Summa eget kapital och skulder 5623 6 506
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag?

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt inkl avyttrad verksamhet 132 787 637 1073
Justering for 6vriga ej likvida poster 85 -485% 2502) 759
Erlagd och erhdllen ranta exkl ranta pa leasingskulder -7 -8 -29 -33
Erlagd ranta pa leasingskulder -7 -10 -32 -45
Betald inkomstskatt -15 18 -82 -26
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 188 302 744 895
fore forandringar av roérelsekapitalet
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager -102 11 -189 65
Forandring av rorelsefordringar 223 204 -37 -37
Forandring av rorelseskulder 10 7 -58 32
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet 131 222 -284 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 319 523 460 956
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -19 -22 -74 -59
Forvarv och avyttringar -194 1081 -751 827
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 2 0 2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211 1059 -823 769
Finansieringsverksamheten
Utdelning -16 - -998 -32
Amortering och upptagande av lan exkl leasing -20 -925 596 -764
Amortering av leasingskulder -40 -60 -166 242
Ovriga finansieringsverksamheter -29 0 -29 36
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -106 -985 -508 -1 002
Periodens kassafléde 3 597 -961 722
Likvida medel vid periodens bérjan 198 566 1160 447
Kursdifferenser i likvida medel 2 -4 5 -10
Likvida medel vid periodens slut 203 1160 203 1160

1) Kassaflodesanalys i sammandrag for de avyttrade verksamheterna, se not 5.

2) Posten inkluderar justering for realisationsresultat vid utdelning av Bokusgruppen om -115 Mkr.

3) Posten inkluderar justering for realisationsresultat vid avyttring av affarsomrédet konsument om -647 Mkr
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Koncernens forindring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl. bestammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver darets resultat inflytande kapital
Utgdende balans 2019-12-31 10 1995 26 320 9 2 360
Periodens resultat - - - 967 10 977
Ovrigt totalresultat - - -12 - 0 -12
Periodens totalresultat - - -12 967 11 966
Omvardering av innehav utan bestammande - - - -79 -10 -90
inflytande
Ovriga transaktioner med agare - - - -7 7 -1
Utg&ende balans 2020-12-31 10 1995 14 1200 16 3235

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl. bestdmmande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Utg&ende balans 2020-12-31 10 1995 14 1200 16 3235
Periodens resultat - - - 496 26 522
Ovrigt totalresultat - - 15 - 0 15
Periodens totalresultat 0 0 15 496 26 537
Utdelning - - - -1 003 -3 -1 006
Sakutdelning Bokusgruppen - - - -714 - -714
Omvérdering av innehav utan bestdmmande - - - -140 -23 -163
inflytande
Ovriga transaktioner med agare - - - -2 2 0
Utgéende balans 2021-12-31 10 1995 29 -162 18 1890

Volati AB — Bokslutskommuniké januari-december 2021

—16 —



Nyckeltal2)

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning, Mkr 1722 1275 6 309 4921
Nettoomsattningstillvéaxt, % 35 27 28 19
EBITDA, Mkr 215 137 869 594
EBITA, Mkr 159 92 664 421
EBITA-marginal, % 9 7 11 9
EBITA-tillvaxt, % 73 33 58 35
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 73 33 58 35
Rorelseresultat/EBIT, Mkr 143 83 620 394
Periodens resultat efter skatt, Mkr 104 50 442 246
Resultat/stamaktie kvarvarande verksamhet, fére och efter utspadning 1,05 0,34 4,42 2,15
Resultat/stamaktie fére och efter utspadning, kr? 1,05 9,20 5,42 11,37
Avkastning pa eget kapital, % 26 37 26 37
Avkastning pa justerat eget kapital, % 40 51 40 51
Soliditet, % 34 50 34 50
Kassaflédesgenerering R12, % 66 113 66 113
Operativt kassaflode 290 254 487 550
Nettoskuldsé&ttning/EBITDA, ggr 13 -0,8 1,3 -0,8
Nettoskuldsattning/EBITDA
genomsnitt fyra kvartal, ggr 12 0,9 1,2 0,9
Antal anstéllda 1839 1974 1839 1974

Utestdende antal stamaktier
Genomsnittligt antal utestdende
Stamaktier

Utestdende antal preferensaktier

79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571

79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
1603774 1603774 1603774 1603774

1) Vid berdkningen av resultat per stamaktie avraknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16 Mkr per kvartal.

2) Samtliga nyckeltal utom nettoomséttning, rorelseresultat, resultat efter skatt och resultat per aktie &r icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa

nyckeltal nedan.
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Denna delérsrapport har for
koncernen upprittats i enlighet med IAS 34 Delédrsrapportering och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets rapportering dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna 6verensstimmer med de som anvands av koncernen i arsredovisningen for rakenskapsaret
2020.

Vissa siffror i denna rapport har varit foremal for avrundning vilket medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta &r
fallet till exempel da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1—11 i denna rapport utgor en integrerad del
av delérsrapporten.

Not 2 Risker och osiakerhetsfaktorer

Under november beslutade Regeringen att ge Cementa ett tidsbegransat tillstdnd for fortsatt kalkstensbrytning i Slite. Cement 4r en
viktig insatsvara framfor allt for affarsenhet S:t Eriks, en av fem affarsenheter inom affarsomradet Industri, och vi fortsitter darfor
noggrant f6lja utvecklingen i denna fraga. I borjan av februari har Konkurrensverket beslutat att begéra in en konkurrensanmaélan
géllande S:t Eriks forviarv av Meag Va-system AB.

For en beskrivning av koncernens 6vriga vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer, som bed6ms vara oférandrade, hanvisas till
detaljerad redovisning i arsredovisningen for 2020.

Not 3 Segmentsredovisning

Volati bestod vid utgangen av det fjarde kvartalet 2021 av de tva affirsomradena Salix Group och Industri.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Nettoomséttning, Mkr 2021 2020 2021 2020
Salix Group 809 687 3262 2 665
Industri 914 588 3050 2 258
Intern eliminering -1 -1 -3 -2
Summa nettoomsattning 1722 1275 6 309 4921
Forsiljning mellan segmenten ar ovisentlig.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
EBITA, Mkr 2021 2020 2021 2020
Salix Group 65 62 329 265
Industri 117 64 397 236
Jamforelsestérande poster -9 -19 -10 -29
Centrala kostnader -14 -14 -52 -51
Summa EBITA 159 92 664 421
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden -16 -9 -45 -27
Finansnetto -11 -24 -54 -85
Resultat fére skatt fran kvarvarande verksamheter 132 60 566 309

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
EBIT, Mkr 2021 2020 2021 2020
Salix Group 60 56 315 251
Industri 105 60 367 224
Jamférelsestorande poster? -7 -19 -10 -29
Centrala kostnader -14 -14 -52 -51
Summa EBIT 143 83 620 394

1) Frén juni 2020 redovisas transaktionskostnader i jamforelsestérande poster och inte i centrala kostnader, historiska siffror ar ej korrigerade.

Fjarde kvartalets siffra 2020 dr berdknad som om transaktionskostnaderna redovisades som jamforelsestorande post fran forsta kvartalet 2020.
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Not 4 Forvarv av verksamheter

Den 29 januari forvarvade Volati samtliga aktier i JPT-Industria OY. Forvarvet ar ett tilliggsforvarv till affirsomrade Industri och
affarsenheten Tornum. Forvarvet konsolideras fran 1 februari.

Den 2 mars forvarvade Volati samtliga aktier i Duschprodukter Sweden AB. Forvirvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomrade Salix
Group och affirsenheten Habo Gruppen. Forvirvet konsolideras fran 1 mars.

Den 30 juni férvarvade Volati samtliga aktier i Scanhold AB (Scanmast). Forvarvet bildar en ny affirsenhet inom affairsomréade
Industri. Forvarvet konsolideras fran 30 juni.

Den 1 juli férvarvade Volati StrongPoints etikettverksamhet genom forviarv av samtliga aktier i StrongPoint Labels AB och
StrongPoint Labels AS. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomrade Industri och affiarsenhet Ettiketto Group. Den svenska
delen av verksamheten konsolideras fran 1 juli och den norska fran 1 september.

Den 1 juli forviarvade Volati samtliga aktier i Byggsystem Direkt AB. Forvarvet ar ett tillaggsforviarv till affirsomradet Industri
och affarsenheten S:t Eriks. Forvarvet konsolideras frén 1 juli.

Den 6 juli forvarvade Volati samtliga aktier i Apisa S.L.. Forvirvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomradet Industri och
affarsenheten Tornum. Forvarvet konsolideras frén juli.

Den 21 oktober forvarvade Volati samtliga aktier i Meag Va-system AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affarsomradet Industri
och affirsenheten S:t Eriks. Forvirvet konsolideras fran 21 oktober.

Den 1 november forvarvade Volati samtliga aktier i Jigraf AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomradet Industri och
affarsenheten Ettiketto Group. Forvarvet konsolideras fran 1 november.

Transaktionskostnader for forvarven ovan har belastat koncernens resultat med 9 Mkr. Goodwill motsvarande 274 Mkr som
uppkommit vid transaktionerna, underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan hanforas till synergieffekter, anstéllda och
marknadsandelar for de forvirvade bolagen.

Under &ret har tillaggskopeskillingar och uppskjutna kopeskillingar reglerats kontant till ett belopp om 29 Mkr varav 7 Mkr under
fjarde kvartalet. Av érets erlagda preliminéra kopeskillingar om 11 Mkr har under tredje kvartalet 6 Mkr aterbetalats.

Nedan foljer férvarvens paverkan pa Volati koncernens balansrakning vid forvarvstillfallet.

Forvarvens paverkan pa balansriakningen (Mkr) Scanmast Ovriga Totalt
Immateriella tillgangar 111 231 342
Materiella tillgangar 18 167 184
Uppskjuten skattefordran 0 13 13
Varulager 18 142 160
Kundfordringar 55 114 169
Ovriga fordringar 50 19 69
Likvida medel 6 98 104
Uppskjuten skatteskuld och andra avsattningar -32 -75 -107
Langfristiga rantebarande skulder -9 -81 -89
Kortfristiga rantebarande skulder -35 -96 -131
Kortfristiga skulder -51 -173 -224
Nettotillgangar 132 358 490
Goodwill 91 183 274

223 541 764

Kdpeskilling for aktier

Kopeskilling for aktier -223 -541 -764
Tillkommer Aterbetalda skulder i samband med forvarvstillfallet -30 -50 -80
Tillkommer Erlagd preliminar kdpeskilling 0 -11 -11
Avgar Uppskjuten fast kopeskilling 0 3 3
Avgar Uppskjuten rorlig kopeskilling 0 21 21
Avgar kopeskilling reglerad genom apportemission 1 0 1
Avgér Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillfallet 6 98 104
P&verkan pa koncernens likvida medel vid forvarvstillfallet -246 -480 -726
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Nettoomséattning EBITDA EBITA EBIT

Forvarvens paverkan pa

resultatrékningen (Mkr) Okt-dec Jan-dec Okt-dec Jan-dec Okt-dec Jan-dec Okt-dec Jan-dec
Salix Group 24 78 3 11 2 5 2 5
Scanmast 120 195 16 19 14 16 11 10
Industri — Ovriga férvarv 155 313 4 17 5 13 -1 5
Volati koncernen 300 586 24 48 20 34 12 20

Om forvirven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2021 skulle bidraget till koncernens resultatrakning exklusive
transaktionskostnader for perioden januari till december 2021 uppgatt till en omsittning om 1 156 Mkr, EBITDA for perioden
uppgatt till 113 Mkr och EBITA for perioden uppgétt till 76 Mkr, samt ett rorelseresultat for perioden uppgatt till 42 Mkr.

Not 5 Avyttrad verksamhet

Den 4 juni genomfordes sakutdelning av aktierna i Bokusgruppen till stamaktiedgarna i Volati AB. Vid sakutdelningen redovisades
en realisationsvinst om 115 Mkr i Volati AB samtidigt som det egna kapital i Volati AB minskade med motsvarande belopp och inga
kassafloden uppkom med anledning av utdelningen.

Resultat och kassaflode for Bokusgruppen for perioden januari till maj 2021 och for jamforelsetalen 2020 redovisas i denna rapport
som avyttrad verksamhet enligt IFRS 5.

I jamforelsetalen 2020 for resultatrakning och kassafldesanalys redovisas affirsomrdde Konsument som avyttrad verksamhet.

Resultat och kassaflodesinformationen nedan for avyttrade verksamheterna inom Bokusgruppen samt affairsomradet Konsument
avser perioden fram till avyttringstidpunkter under 2021 respektive 2020.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Resultat hanforligt till avyttrad verksamhet 2021 2020 2021 2020
Nettoomsaéttning - 686 674 2416
Rorelsens kostnader - -550 -645 -2038
EBITDA - 136 29 377
Avskrivningar - -46 -58 -215
EBITA - 91 -28 162
Avskrivningar och nedskrivningar
hanforliga till forvarvade dvervarden - -6 -10 -25
EBIT - 84 -38 137
Finansiella intékter och kostnader - -4 -5 -20
Resultat fore skatt - 80 -43 117
Periodens skatt - -23 9 -33
Resultat frn avyttrad verksamhet - 57 -35 84
Resultat frén férsaljning av verksamheten - 647 115 647
Totalt resultat hanforligt till avyttrad verksamhet - 704 80 731
Héanforligt till:
Moderbolagets agare - 704 79 732
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0 1 -1
Resultat per stamaktie hanforligt
till moderbolagets agare - 8,67 0,37 8,41

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Kassaflode fran avyttrad verksamhet 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran den Iopande verksamheten - 209 -83 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten® - 1075 -18 1049
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -31 66 -151
Totalt kassafléde fran avyttrad verksamhet 0 1252 -35 1240

1) I kassaflode for investeringsverksamheten heldr 2020 ingar positivt kassafléde om 1 086 Mkr hanforlig till avyttringen av affarsomradet konsument.
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Bokusgruppens péaverkan pa balansrikningen vid tidpunkten for utdelningstillfillet framgar nedan.

Paverkan p& balansrakningen vid tidpunkten for utdelningstillfallet

Immateriella tillgangar 814
Materiella tillgangar 24
Nyttjanderattstillgangar 259
Ovriga anlaggningstillgangar 2
Kortfristiga rorelsetillgdngar 216
Likvida medel 2
Totala Tillgangar 1317
Langfristiga ej rantebsrande skulder 6
Uppskjutna skatteskulder 93
Langfristig leaseskuld 156
Kortfristiga rantebarande skulder 103
Kortfristig leaseskuld 103
Kortfristiga Rorelseskulder 270
Totala Skulder 731
Nettotillgdngar 586
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori

31 dec 2021 31 dec 2020
IFRS 9 Redovisat Verkligt IFRS 9 Redovisat Verkligt

kategoriV véarde varde kategori? varde varde
Finansiella tillgadngar
Andra aktier och andelar 2 2 2
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,2 1
Derivatinstrument- som innehavs for handel 2 0 2 - -
Finansiella skulder
Obligationslan 4 - - 4 600 604
Lan fran kreditinstitut 4 1155 1155 4 4 4
Derivatinstrument-som innehavs for handel 5 - - 5 0 0
Tillaggskopeskillingar 5 24 24 5 26 26
Saljoptioner 6 280 280 6 145 145
Ovriga kortfristiga skulder 4 16 16 4 - -

1) tilldampliga IFRS 9 kategorier

1= Finansiella tillgéngar viarderade till upplupet anskaffningsviarde

2=Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

3= Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt virde via totalresultatet

4= Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

5= Finansiella skulder viarderade till verkligt virde via resultatrakningen

6=Finansiella skulder véarderade till verkligt virde via eget kapital

For beskrivning av vad som ingr i de olika posterna samt viarderingsmetod, se arsredovisningen 2020, not 22.

Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

31 dec 2021 31 dec 2020

Noterade  Observer- Ejobserver- Noterade  Observer- Ejobserver-
Redovisade priser bar data bar data Redovisade priser bar data bar data
varden Niva 1 Niva 2 Niva 3 varden Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar - - 2 5 - — 5
Derivatinstrument 0 0 - - - - - -

Finansiella skulder

Derivatinstrument - - - - 0 0 - -
Saljoptioner 280 - - 280 145 - - 145
Tillaggskopeskillingar » 24 - - 24 26 - - 26

1) Tillaggskopeskillingar dr ofta avhéngiga av resultatutvecklingen i forviarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering av tilldggskopeskillingen sker

utifrén foretagsledningens basta bedémning. Diskontering till nuvérde sker vid storre belopp eller langa durationer.

Specifikation till finansiella instrument Niva 3:

Finansiella Tillgangar

Finansiella skulder

Andra aktier och andelar

Saljoptioner

Tillaggskopeskillingar

Balans per 1 jan 2020

Tilkommande genom forvarv

Kontant reglerade

Vardeférandring via total resultat
Vardeforandring redovisad i eget kapital
Investeringar

Balans per 31 dec 2020

Balans per 1 jan 2021

Tillkommande genom férvarv

Kontant reglerade

Vardeférandring via total resultat
Vardeférandring redovisad i eget kapital
Investeringar

Avyttringar

Balans per 31 dec 2021
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Not 7 Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering sdsom intikter, vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges d& de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information &n de métt som definieras i tillimpliga
regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att

bedoma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Volati anviander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS. De alternativa
nyckeltalen harleds fran Volatis koncernredovisning och ar inte métt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS,
varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som hérleds i enlighet med IFRS

eller som ett alternativ till kassaflode som ett méatt pa koncernens likviditet.

Nedanstéende tabell redogor for definitionen av Volatis nyckeltal. Berdkningen av nyckeltalen framgér separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA
for att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den lépande
verksamheten.

Justerad EBITDA

Beréknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar foér
de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt for
de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som
om de varit 4gda under senaste tolvmanadersperioden
justerad for transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader, omvérderingar av
tillaggskopeskillingar, realisationsresultat vid forséljning

av verksamheter samt andra intékter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Justerad EBITDA ger ledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingr i koncernen vid
bokslutsdagen da denna &r rensad for poster
dom ej &r direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvénds &ven

i vara covenantberakningar till bank.

EBITA

Avser rorelseresultat fére avskrivningar hanforliga till
férvarvade materiella och immateriella évervarden och
nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

EBITA exkl. jamforelsestérande poster

Beréknas som EBITA justerad for transaktionsrelaterade
kostnader, omstruktureringskostnader, omvarderingar av
kopeskillingar, realisationsresultat vid férsaljning av
verksamheter och fastigheter, samt dvriga intakter och
kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvéxten fér koncernen.

EBITA-tillvaxt per stamaktie

Berédknas som EBITA dividerat med antal utestdende
stamaktier vid periodens utgang jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Nyckeltalet anvands for att &skadliggéra
vinst per stamaktie genererad av den
I6pande verksamheten.

Organisk EBITA-tillvaxt

Beraknas som EBITA, exkl. jamférelsestdrande poster,
justerat for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exKkl.
jamforelsestdrande poster motsvarande period
foregéende ar, som om affarsenheterna varit gt under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar med
i legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvéxten i nuvarande verksamheter.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget
kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive innehav
utan bestammande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som aktieagarna har investerat
i bolaget.

Avkastning pa justerat eget kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestémmande
inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat med
genomsnittligt eget kapital for de senaste fyra kvartalen
(inklusive innehav utan bestammande inflytandes andel)
minus preferensaktiekapital.

Visar den underliggande avkastningen som
genererats pa det stamaktiekapital som
stamaktieégarna har investerat i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE exkl GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till forvarvade
overvarden och nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster for de senaste tolv manaderna
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan hansyn till
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital inkl.
goodwill (ROCE inkl GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till forvarvade
overvarden och nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster for de senaste tolv manaderna
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandetid for de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

Kassaflodesgenerering

Beraknas som operativt kassaflode for de senaste tolv
méanaderna dividerat med EBITDA exklusive IFRS 16.

Kassaflddesgenerering anvands av
ledningen for att félja hur effektivt Bolaget
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Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

hanterar rorelsekapital och I6pande
investeringar.

Operativt kassaflode

Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for ej
likvida poster minus nettot av investeringar i och salda
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt
justering for kassaflode fran forandring av rorelsekapital
exklusive IFRS 16.

Det operativa kassaflddet anvands av
ledningen for att félja kassaflddet som den
I6pande verksamheten genererar.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA fér perioden.

Nyckeltalet kan anvéandas for bedémning av
finansiell risk.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
genomsnitt 4 kvartal

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA for perioden.

Detta som genomsnitt ver de senaste fyra kvartalen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

1) Nyckeltal inklusive avyttrade verksamheter

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgér av nedanstdende tabeller.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020

Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 869 815 869 815
Aterlaggning av IFRS 16 effekt -134 -236 -134 -236
Forvarvade och avyttrade bolag 56 28 56 28
Jamforelsestérande poster? 10 29 10 29
Justerad EBITDA, R12 801 637 801 637

2) Jamforelsestorande poster avser transaktionsrelaterade kostnader, omstruktureringskostnader, omvarderingar av kopeskillingar, realisationsresultat vid

forsiljning av verksamheter och fastigheter, samt 6vriga intékter och kostnader som betraktas att vara av engédngsnatur

Berékning av organisk tillvéxt i EBITA, %

EBITA 159 92 664 421
Justering for jamforelsestdrande poster 9 19 10 29
EBITA exkl. jamforelsestérande poster 168 111 674 450
Total forvarvad/avyttrad EBITA -13 0 -63 -29
Valutaeffekt 0 4 0 2
Jamférelsetal mot foregéende ar 155 115 612 424
Organisk tillvaxt i EBITA, % 39 61 36 41
Berakning av EBITA- tillvéxt per stamaktie, %

EBITA 159 92 664 421
Antal utestdende stamaktier vid periodens utgang 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
EBITA per stamaktie, kr 2,01 1,16 8,36 5,30
EBITA per stamaktie for motsvarande period

foregaende ar 1,16 0,87 5,30 3,93
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 73 33 58 35
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Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
2021 2020 2021 2020

Resultat stamaktie fore och efter utspadning, kr
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare 99 747 496 967
Avdrag for utdelning preferensaktie 16 16 65 64
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare, justerat for preferensaktieutdelning 83 731 430 903
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Resultat per stamaktie, kr 1,05 9,20 5,42 11,37
Resultat stamaktie fore och efter utspadning, kvarvarande verksamhet, kr
Periodens resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet 104 50 442 246
Avdrag for resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 5 7 25 11
Avdrag for utdelning preferensaktie 16 16 65 64
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare justerat for preferensaktieutdelning 83 27 351 171
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79406 571 79 406 571 79 406 571
Resultat per stamaktie, kr 1,05 0,34 4,42 2,15
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 ménader inklusive innehav utan bestammande inflytande 522 977 522 977
Justering for preferensaktieutdelning, inklusive upplupen men &nnu ej utdelad -65 -64 -65 -64
(B) Arets resultat, justerat 457 913 457 913
(C) Genomsnittligt totalt EK 1983 2622 1983 2622
(D) Genomshnittligt justerat EK 1155 1794 1155 1794
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 26 37 26 37
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 40 51 40 51
Berékning av soliditet, %
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 1890 3235 1890 3235
Balansomslutning 5623 6 506 5623 6 506
Soliditet, % 34 50 34 50
Berékning av operativt kassaflode och kassaflodesgenerering, %
EBITDA 215 137 869 594
Aterlagg IFRS 16 effekt -37 -29 -134 -108
(A) EBITDA exkl IFRS 16 effekt 178 108 735 486
(B) justering for ej likvida poster 0 15 -5 17
Forandring av rorelsekapital®) 132 143 -187 70
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -19 -11 -56 -23
(C) Operativt kassaflode 290 254 487 550
(C/A) Kassaflédesgenerering, % 163 236 66 113
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Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Berakning av nettoskuldsattning/justerad EBITDA R12, ggr 2021 2020 2021 2020
Nettoskuldsattning
Likvida medel och dvriga rantebérande tillgdngar -206 -1162 -206 -1162
Langfristiga rantebarande skulder 69 655 69 655
Kortfristiga rantebarande skulder 1162 21 1162 21
Nettoskuldséattning 1024 -485 1024 -485
Justerad EBITDA 801 637 801 637
Nettoskuldséttning/justerad EBITDA, ggr 1.3 -0,8 13 -0,8
Berékning av nettoskuldsattning/justerad EBITDA genomsnitt senaste fyra kvartal, ggr
Innevarande kvartal 1,3 -0,8 1,3 -0,8
Foregdende kvartal 1,4 1,4 1,4 1,4
Foregdende kvartal -1 1,3 1,3 1,3 1,3
Foregdende kvartal -2 0,8 1,9 0,8 1,9
Genomsnitt senaste fyra kvartal, ggr 1,2 0,9 1,2 0,9

Salix Centrala

ROCE %, beréknad per sista december 2021 Group Industri kostnader Volati KC
1) EBITA R12 329 397 -52 674
Sysselsatt kapital per sista december 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 1014 1174 2188
Justering fér GW, patent/teknologi, varumérken -1009 -1146 -2155
Materiella anlaggningstillgdngar 51 304 368
Nyttjanderattstillgdngar 219 327 557
Rorelsefordringar 1203 1049 2254
Rorelseskulder -583 -675 -1265
Sysselsatt kapital per sista december 2021 896 1032 1945
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna =74 -80 -172
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna 822 952 1773
ROCE exkl GW 1)/2), % 40 42 38
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna inkl GW och évriga 1735 1606 3295
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandetid
ROCE inkl GW 1)/3), % 19 25 20
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Centrala

ROCE %, beréknad per sista dec 2020 Salix Industri kostnader Volati KC
1) EBITA R12 265 236 -51 450
Sysselsatt kapital per sista dec 2020

Immateriella anlaggningstillgingar 1016 581 1597
Justering fér GW, patent/teknologi, varumérken -1 010 -561 -1571
Materiella anlaggningstillgangar 45 214 274
Nyttjanderattstillgangar 196 298 498
Rorelsefordringar 880 673 1554
Rorelseskulder -473 -449 -930
Sysselsatt kapital per sista dec 2020 654 755 1421
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna 44 68 115
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna 698 823 1537
ROCE exkl GW 1)/2), % 38 29 29
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna inkl GW 1604 1285 3317
och évriga immateriella tillgingar med obestambar nyttjandetid

ROCE inkl GW 1)/3), % 17 18 14
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Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedriver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning ar anstéllda i moderbolaget.

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 6 4 20 22
Rorelsens kostnader -8 -14 -47 -54
Rorelseresultat? -2 -10 -27 -32
Resultat fran finansiella investeringar 3 32 106 308
Resultat efter finansiella poster 22 79 276
Bokslutsdispositioner 32 30 32 30
Periodens skatt 5 20 0 0
Periodens resultat 38 72 111 306
Periodens totalresultat for moderbolaget
Periodens totalresultat 38 72 111 306
Rapport 6ver finansiell stillning for moderbolaget i sammandrag
3ldec 3ldec
Mkr 2021 2020
Anlaggningstillgdngar 1301 2127
Omsattningstillgangar 3070 3777
Summa tillgangar 4372 5904
Eget kapital 2534 3852
Obeskattade reserver 48 49
Pensionsataganden 2 2
Langfristiga skulder 29 620
Kortfristiga skulder 1758 1382
Summa eget kapital och skulder 4372 5904
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Kvartalsoversikt

Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4
Mkr 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1722 1693 1641 1254 1275 1253 1 366 1028 1 005
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -1049  -1065 -1026 -757 -758 -796 -885 -635 -610
Ovriga externa kostnader -107 -91 -84 -79 -85 -61 -60 -71 -68
Personalkostnader -359 =277 -292 -273 -288 -224 -234 -221 -223
Ovriga rorelseintakter och kostnader 7 6 1 4 -6 -1 -1 -1 5
EBITDA 215 266 240 148 137 170 187 100 109
Avskrivningar -56 -54 -48 -46 -45 -44 -42 -41 -39
EBITA 159 211 191 102 92 126 144 59 69
Avskrivningar och nedskrivningar héanforliga till -16 -13 -8 -8 -9 -7 -5 -5 -5
foérvarvade dvervarden
Rorelseresultat/EBIT 143 199 183 94 83 119 139 53 64
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -11 -11 -23 -9 -24 -20 -17 -24 -20
Resultat fore skatt 132 188 161 85 60 99 122 29 44
Skatt -28 -45 -32 -19 -10 -21 -26 -6 4
Periodens resultat frAn kvarvarande verksamhet 104 142 129 66 50 78 96 22 49
Periodens resultat fran avyttrade verksamheter ) ) 93 13 704 20 16 9 114
Periodens resultat 104 142 221 54 754 97 112 14 163
Eigfgggggts sgare 99 134 213 50 753 95 1 14 160
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 9 9 4 0 2 2 -1 3

Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4
Nettoomséattning, Mkr 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019
Salix Group 809 824 898 730 687 675 712 590 518
Industri 914 869 744 524 588 578 654 438 487
Intern eliminering -1 -1 -1 -1 -1 0 0 -1 0
Summa Nettoomséttning 1722 1693 1641 1253 1275 1253 1366 1028 1005
EBITA, Mkr
Salix Group 65 93 107 65 62 79 86 38 40
Industri 117 129 100 50 64 64 77 31 49
Jamforelsestérande poster -9 2 -2 -1 -20 -5 -7 3 -1
Centrala kostnader -14 -12 -13 -12 -14 -12 -12 -14 -18
Summa EBITA 159 211 191 102 92 126 144 59 69
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