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Vilkommen till Volatis virld

Volati dr en svensk industrigrupp som for-
varvar bra bolag till rimliga varderingar och
utvecklar dessa med fokus pa langsiktigt virde-
skapande. Inriktningen ar nordiska, vélskdtta
bolag, inte sdllan i samband med generations-
skiften. Volatis stam- och preferensaktier r
sedan november 2016 noterade pa Nasdaq
Stockholm.Volati startades 2003 av Karl Perlha-
gen och Patrik Wahlén och har sedan dess haft
en snabb och l6nsam tillvaxt.

Volati bestar av tre affirsomraden - Handel,
Industri och Konsument - med verksamhet i
16 ldnder. Volati har en stark finansiell stall-
ning som mojliggor saval vidareutveckling och
expansion av befintliga bolag som fortsatta
forvarv. Omsattningen uppgick 2016 till 3 206
Mkr och EBITA-resultatet till 318 MKkr.

I arsboken kan du ldsa mer detaljerat om
hur fjolaret utvecklades och méta de foretag
och minniskor som gor Volati framgangsrikt
och utvecklingsbart. Du far ocksa ta del av var
spannande historia, vara framtidsplaner och
mycket mer.

Trevlig ldsning
Marten Andersson, vd
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Ett nytt
kliv framat

Volatis 6vergripande mal dr att
langsiktigt skapa vardetillvaxt
for sina agare. Det gor vigenom
en beprovad affarsmodell

dar affarsenheternas starka
operativa kassafloden anvands
till forvarv av brabolag ill
rimliga varderingar som

sedan utvecklas med fokus pa
langsiktigt virdeskapande.

ETTKVITTOPAVARAFFARSMODELLS
kraft och attraktivitet fick vi den 30
november nir Volatis stamaktie note-
rades pa Nasdaq Stockholm och vi
vidlkomnade drygt 6 000 nya aktiedgare
13 ar efter att Karl Perlhagen och Patrik
Wahlen grundade Volati. Vi ser fram
emot en framtida gemensam resa med
fortsatt fokus pa langsiktigt foretagsbyg-
gande och virdeskapande.

Stark utveckling 2016

En kombination av stark organisk tillvaxt
och fortsatta forvirv av verksamheter drev
tillvixten under 2016. Nettoomsattningen
okade med ndrmare 47 procent till drygt
3,2 miljarder kronor och EBITA-Tesultatet
steg med drygt 40 procent till 318 Mkr
(exklusive engangskostnader 352 Mkr).



Vi utvirderar l6pande mdjligheter att
accelerera vara affirsenheters strategier
genom forvirv. Under 2016 genomforde
vi fem forvérv av bra bolag till rimliga vér-
deringar varav ett tilltraddes under forsta
kvartalet 2017. Ett exempel ar Besiktas
forvarv av ClearCar med cirka 80 besikt-
ningsstationer i Sverige. Att kombinera
ClearCars stationsnitverk med Besiktas
infrastruktur gav oss forutsittning att
realisera skalfordelar inom till exempel
bemanning, IT och kvalitetsarbete. Under
aret har ClearCar fullt ut integrerats i
Besikta och vi har ddrigenom sédkerstallt
en stark position pd marknaden och en
effektiv besiktningsverksamhet.

En viktig del i var affirsmodell ar att
kontinuerligt arbeta med att féradla verk-
samheterna pa ett klokt och effektivt sitt

Vd-ord.

- att varje dag bli lite béttre. Under 2016
okade vara affirsenheters EBITA-resultat
organisk med 28 procent. I ar hade vi
draghjilp av mycket stor efterfragan pa
Corroventas avfuktningsutrustning och
en positiv utveckling inom Besikta, vilket
medforde en organisk tillvixt en bra bit
over vara forviantningar och historiska
takt. De senaste tre aren har den genom-
snittliga organiska resultattillvixten varit
8 procent, vilket dr en god indikator pa
att bra bolag blir béttre av att vara en del
av Volati.

Framgéangsrik nyemission
ochnotering

Nyemissionen i slutet av aret som bidrog
med drygt 1,2 miljarder kronor i kapital-
tillskott skapar mojligheter for en fortsatt
stark forvarvsdriven tillvdxt. Vi har nu
en nettokassa pa 265 Mkr och outnytt-
jade krediter pa 750 Mkr som ger 0ss
kapacitet for fortsatta forvarv. Om vi tar
hénsyn till mojligheten att ta upp ytter-
ligare finansiering inom ramen for vart
skuldsittningsmal, uppskattar vi vart
totala forvarvsutrymme vid utgangen av
2016 till cirka 2 miljarder kronor. Men
en allt stérre balansrikning stéller ocksa
krav pa fortsatt god resultattillvixt for
att klara vart avkastningskrav pa eget
kapital. 2016 var avkastningen pa juste-
rat eget kapital 25 procent, vl 6ver vart
mal om 20 procent. Man ska da notera
att nyemissionen pa 1,2 miljarder kronor
bara ingar i vart egna kapital i det fjirde
kvartalet. Under 2017 kommer nyemis-
sionen succesivt rullas in i berdkningen
med effekten att avkastningen pa eget
kapital initialt kommer att sjunka till
dess kapitalet frin nyemissionen investe-
ras i forvdrv av nya verksamheter. »

1
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» Rustade for férvarv
Vi fortsdtter vart arbete med att utvirdera
potentiella forvarv - totalt tittar vi pa ett
drygt hundratal bolag arligen for att hitta
de forvarvsmoajligheter vi bedémer mot-
svarar vara krav vad giller savil viardering
som stabilitet och utvecklingspotential.
Vi dr trygga med att vi kommer att kunna
fortsdtta forvirva bra verksamheter till
rimliga viarderingar. Men bra férvarvsmoj-
ligheter kommer nir de kommer - nir vi
hittat ritt foretag till ratt pris. Som inves-
terare dr det viktigt att bibehalla discipli-
nen och inte dras med nir virderingarna
blir allt for hoga. Vi dr mycket noggranna
i detta avseende och foljer principen att
hellre tacka nej till en bra affdr &n riskera
att tacka ja till en dalig. Under 2016 avstod

Volatis affirsidé:
|
Volatis affarsidé ar att skapa varde genom
att foérvarva bolag med beprévade affars-
modeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar,
samt genom att vidareutveckla dessa med
fokus pa langsiktigt vardeskapande.

2016 var det operativa kassaflodet fran
affarsenheterna 343 miljoner och kassa-
flodesgenereringen 89 procent. Vi genom-
forde fyra forvarv och ingick avtal om
ytterligare ett forvarv som vi tilltrader under
forsta kvartalet 2017 som tillsammans
kommer att addera ytterligare I6nsamhet
under 2017. Férvarven genomfoérdes till for-
varvsmultiplar nagot lagre an den genom-
snittliga EV/EBITDA multipeln som Volati
har haft historiskt. EBITA-tillvaxten fran
foérvarv uppgick till 28 procent.

vi fran att delta i ett antal processer da
prisférvdntningarna var allt for hoga. Vi
agerade pa ett liknande sitt under 2008
ndr vi tyckte det mesta var for dyrt. Volatis
strategi med forvarv till rimliga varde-
ringar star fast, och vi har ett 6kat fokus pa
att sjdlva identifiera forvarvskandidater,
inte minst kompletteringsférvérv. De fem
kompletteringsférvarv som vi genomférde
under 2016 ar ett kvitto pa att vart arbets-
sétt fungerar val.

Skapa forutsattningar

for utveckling

Vi arbetar ocksé vidare med att utveckla
Volati som dgare. Utgangspunkten for att
skapa de bdsta forutsattningarna for vara
affarsenheter att fortsitta vixa ar decen-
traliserat ledarskap, tydlig styrning och
uppfdljning kombinerat med stéd i viktiga
funktioner. Vara verksamheter ska uppleva
att de far bésta tinkbara support fran
Volati inom de omraden respektive
affarsenhet fokuserar pa. Det kan vara
investeringar for expansion, rekrytering,
kompetensforstirkning och komplette-
rande forvarv. Under aret fortsatte vi fram-
gangsrikt vart langsiktiga arbete med att
sikerstilla ritt ledarskap i vara affirsenhe-
ter bland annat genom Volati Management
Program for framtida ledare och Volati
Academy for vdara mest seniora ledare.

Nir vi som dgare dr duktiga pa att
utveckla bolag innebér det ocksa att vi
kan overvéiga att betala ett nagot hogre
pris vid férvarvstillfallet. Lat mig ta ett
exempel. Som en del av Volati Knowledge,
var satsning pa kunskapsoverforing inom
koncernen, har vi de senaste dren med
bra resultat genomfort ett antal inkops-
projekt dir vi med en metodik kunnat na
besparingar i olika branscher for olika



produkter och tjdnster. Ndr vi utvirderar
en forvarvsmojlighet kan vi dirmed under
vissa omstdndigheter ta hdnsyn till exem-
pelvis besparingsméjligheter inom inkop.

Fullt fokus pa tillvaxt och forvarv
Volatis styrelse har under aret faststéllt en
utdelningspolicy som innebdr att 10-30
procent av arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare ska delas ut.
Infor arsstdimman 2017 har styrelsen
beslutat att féresla en utdelning om 0,50
kronor per aktie vilket motsvarar cirka

20 procent av arets resultat. Styrelsen har
bedomt att utdelningen balanserar avvag-

“Vi ser fram emot
att fullt ut foku-
sera pa att leve-
reravaramal.”

ningen mellan ett kassaflode till aktied-
garna och bibehallet férvirvsutrymme.
Utdelningen till stamaktiedgarna motsva-
rar 14 procent av det I16pande kassaflodet
fran verksamheten under 2016.

I samband med borsnoteringen fast-
stilldes nya finansiella mal for Volati som
bland annat innebar att det underliggande
EBITA-resultatet ska Oka till 700 Mkr fore
utgangen av 2019, dels genom en arlig
organisk tillvixt om minst 5 procent, dels
genom foérvirv. Med notering och nyemis-
sion bakom oss ser vi fram emot att under
2017 fullt ut fokusera pa att leverera vara
mal och fortsitta bygga Volati. ®



Volatii siffror.

Resultat
2016

Volatis dvergripande mal
ar att langsiktigt skapa
vardetillvixt genom att
bygga en industrigrupp
av lonsamma foretag

och férmaga till kontinu-

29,1

med goda kassafléden Avkastn i ng

erlig utveckling, pajusterat eget kapital 2016

Volatis affirsomraden 2016

Nettoomséttning 2016, Mkr

EBITA-resultat 2016, Mkr

Handel 1493 121
Industri 782 135
Konsument 932 138
Centrala kostnader och elimineringar -1 -76
Koncernen 3 206 318
=l 1o SLASLAA N AN
1 £191916:9::9:9: 9,913
A SORSSSTRAR
IV IVIVIVI I PIVIVIVIN
Fem Nyemission Over 6 000
forvarv genomférda av stamaktier och nya aktiedgare
under 2016 notering pa Nasdaq
Stockholm
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Resultatutveckling sedan Volatis grundande
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28 % 264 Mkr Utdelning
Organisk EBITA-tillvaxt Nettokassa, vilket motsva- 0,50 kronor per stamak-
rar -0,6 ganger netto- tie och 40,00 kronor per
skuldséattning/EBITDA preferensaktie
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Finansiella
mal 2017

Volatis styrelse har antagit fem finan-
siella mal som ska utvirderas som en
helhet. De finansiella malen baseras
pa ett antal antaganden rérande
bland annat Volatis verksamhet samt
for den bransch och den makroeko-
nomiska miljo som Volati verkar i.

Resultattillvaxt
|
Mal:

Volatis mal ar att justerad EBITA ska uppga till 700 Mkr senast fore
utgadngen av 2019. Den genomsnittliga arliga organiska EBITA-tillvax-
ten ska uppga till 5 procent.

Utfall:

EBITA-tillvédxten under 2016 var 40 procent. Den organiska EBITA-ill-
vaxten var 28 procent under 2016. Den arliga EBITA-tillvaxten har varit
25 procent under perioden 2011-2016.

Kassaflodesgenerering
- -]

Mal:
Volati har som mal att uppna en kassaflédesgenerering dverstigande
85 procent per ar.

Utfall:
Kassaflédesgenereringen var 89 procent 2016. Den genomsnittliga
kassaflédesgenereringen har varit 92 procent under perioden 2011-
2016.




Utdelningspolicy
-

Mal:

Volatis malsattning for stamaktier ar
att dela ut cirka 10-30 procent av
koncernens nettoresultat hanforligt

till moderbolagets dgare. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt
belopp om 40,00 kronor per preferens-
aktie.

Utfall:

For 2016 uppgar utdelningen till 0,50
kronor per stamaktie vilket motsvarar
20 procent av koncernens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets &gare och
till 40,00 kronor per preferensaktie.

Kapitalstruktur
I

Mal:

Volatis langsiktiga malsattning ar
att nettoskulden i relation till juste-
rad EBITDA rullande tolv manader
inte ska Gverstiga 3,0 ganger.

Utfall:

Vid utgangen av 2016 hade Volati
en nettokassa om 264 Mkr varfor
nettoskulden i relation till juste-
rad EBITDA var -0,6 ganger. Den
genomsnittliga skuldsattningen

i relation till justerad EBITDA var
1,9 ganger under perioden 2011-
2016.

Avkastning pa justerat eget kapital

Mal:

Volatis langsiktiga malsattning ar att avkastningen pa justerat eget
kapital ska dverstiga 20 procent.

Utfall:

Under 2016 var avkastningen pa justerat eget kapital 25 procent.

Den genomsnittliga avkastningen har varit 43 procent under perioden

2011-2016.

17
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Volatis affarsidé ar att skapa
varde framst genom att for-
varva bolag med beprovade
affirsmodeller, ledande
marknadspositioner och
starka kassafloden till rim-
liga viarderingar.

Styrkor och kon-
kurrensfordelar

. v
J =’v
I

Framgangsrik historia
|
Med totalt 23 genomférda forvarv sedan
2004 ar Volati en erfaren och etablerad
aktor pa forvarvsmarknaden. Volatis erfa-
renhet och fokus pa langsiktigt vardeska-
pande, i kombination med Volatis flexibla
organisation som majliggdr snabba
beslut &r viktiga konkurrensfoérdelar vid
genomfdranden av férvéarv. En discipli-
nerad och strukturerad forvarvsstrategi
har ocksa bidragit till att Volati kunnat
forvarva bolag till rimliga varderingar oav-
sett marknadsférutsattningar. | takt med
att Volatis affarsenheter har vuxit har
ocksa var interna formaga att genomféra
forvarv 6kat, vilket bidragit till att affars-
enheterna kan hantera férvarvsprocesser
relativt sjalvstandigt.

EV/EBITA 4,7 ggr i snitt sedan start

-




5 "En av framgdangs-
faktorerna bakom
Volati dr just att
2 bolaget inte har
g nagot tryck pa sig att
gora exits.”
Attraktiv finansiell profil
|
Volati har historiskt uppvisat en stark finansiell
utveckling, drivet av vaxande och Idnsamma
affarsenheter i kombination med vardeska-
pande forvarv. Detta har resulterat i stark
tillvaxt och kassaflédesgenerering, samt hég
avkastning pa eget kapital.
Nettokassa pa 264 Mkr
Fokus pa langsiktigt
viardeskapande
|
Volati &r en svensk industrigrupp som framst 3
skapar varde genom att forvarva bolag med - =

beprévade affarsmodeller, ledande marknads-
positioner och starka kassafloden till rimliga ~

varderingar, samt genom att vidareutveckla

dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapan- 5
de. Volati ska uppfattas som Sveriges béasta

agare av medelstora bolag, och det éverordna- o
de malet ar att langsiktigt skapa vardetillvaxt.

o

EBITA-tillvaxt i snitt 38% sedan starten
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Skalbar affirsmodell

Volatis affarsmodell &r baserad pa en
decentraliserad styrning av affarsen-
heterna vilket innebar att det dagliga
beslutsfattandet sker i verksamheterna
med begréansad inblandning fran huvud-
kontoret. Den decentraliserade affarsmo-
dellen mojliggor for Volati att fokusera pa
de strategiska fragorna i affarsenheterna
samt att stédja affarsenheterna pa de
omraden dar ledningen i Volati besitter
sarskild kompetens. Centralt arbetar Volati
med att utveckla bolagen inom framfér allt
fyra fokusomraden: Strategi, HR, Kunskap
och Finansiell kapacitet.

Strategi: Volati bidrar aktivt till utform-
ningen av den strategiska planen och
stodjer sedan ledningen i genomférandet
av denna.

HR: Volatis natverk gor det mojligt att till-
satta kompetenta ledningspersoner och

styrelsemedlemmar. Volati starker sedan
kontinuerligt ledningens kompetens, till
exempel genom initiativet Volati Academy.
Genom Volati Management Program bidrar
Volati till tillférseln av nya kompetenta led-
ningspersoner.

Kunskap: Nar affarsenheterna beho-

ver driva férandringsprocesser som inte
nddvandigtvis har identifierats inom sjélva
affarsenheten, understddjer Volati detta
genom bland annat utbildningar och for-
medling av best practice.

Finansiell kapacitet: Volati bidrar genom
att effektivt allokera kapital mellan affars-
enheterna dar kapitalbehovet &r storst.
Affarsenheterna stdds aven vid behov
genom kapitalinjektioner i samband med
strategiska initiativ.

23 forvarv sedan 2004



Erfaren ledning och styrelse
1

Volati styrs av en erfaren ledning med
kompletterande erfarenheter dar VD och
Finanschef ocksa har ett stort aktiedgande
i Volati. Ledningen stdds av en engagerad
och aktiv styrelse med relevant och diversi-
fierad bakgrund.

Ledning och styrelse dger tilsammans
cirka 72% av aktiernai Volati

Starka
underliggand
verksamheter
——

Volatis fokus pa att for-
varva bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande
marknadspositioner och
starka kassafléden har
bidragit till att Volati &r en
diversifierad industrigrupp
med starka enskilda afférs-
enheter. Det bidrar till en
lagre riskniva i Volati som
helhet tack vare att affars-
enheterna har lag niva av
samverkande risker. Tack
vare att Volatis verksam-
heter ar valskotta med lag
kapitalbindning och god
Idnsamhet, genererar dessa
starka kassafléden som kan
anvandas till nya forvarv.

343 Mkr operativt
kassaflode 2016



Affarsidé.
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Fortsatt fokus
palangsiktigt
vardeskapande.

VOLATIHAREN ENKEL OCH TYDLIG AFFARSIDE P
- att kopa bolag med beprévade affirsmodel-
ler till rimliga varderingar och vidareutveckla
dessa med fokus pa ett langsiktigt virdeska-
pande. De senaste aren har forvirvstakten
Okat och fran 2004 till och med 2016 har Volati
genomfort 23 forvarv. Idag bedriver Volati verk-
samhet i 16 ldinder med cirka 1 200 anstéllda
och en omsittning pa 3,2 miljarder kronor.

olati grundades 2003
av Karl Perlhagen och
Patrik Wahlén med
affarsiden att forvarva
bolag med beprovade
affarsmodeller, ledande
marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar.
De forvirvade bolagen utvecklas vidare med
fokus pa langsiktigt virdeskapande.

Sedan starten 2004 har Volati vuxit Karl Perlhagen (viinster)
kraftigt, bdde organiskt och genom de 23 och Patrik Wahlén, Vola-
forviarv som genomforts. » tis grundare.
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Idag ar Volati en industrigrupp som
bestar av 12 affirsenheter organiserade
ide tre affirsomradena Handel, Industri
och Konsument. Totalt har koncernen 40
rorelsedrivande bolag i 16 linder, med
sammanlagt cirka 1 200 anstéllda. Under
2016 uppgick den sammanlagda nettoom-
sittningen till 3 206 Mkr med den storsta
andelen i Sverige.

Karl Perlhagen,
styrelseordforande for Volati.
|
Utbildning:

Ekonomistudier vid Lunds universitet.
Bakgrund: Grundade Volati 2003
tillsammans med Patrik Wahlén och har
tidigare grundat Cross Pharma AB.

“Vi dlskar att bygga
bolag, det giller
savdl Volati som
de verksamheter vi
Jorvirvar.”

Genom den nyemission och notering
pa Nasdaq Stockholm som genomférdes i
november 2016 har Volati goda méjlighe-
ter att fortsitta expansionen genom nya
forvirv. Ett av de nya finansiella mal som
antogs i samband med borsnoteringen ar
att justerad EBITA ska uppga till 700 miljo-
ner kronor senast fére utgangen av 2019,
vilket motsvarar drygt en férdubbling jam-
fort med resultatet 2016.

- Vi har idag en nettokassa pa 264
miljoner och outnyttjade krediter pa 750
miljoner, sa vi har definitivt kapacitet for
fortsatta forvarv. Samtidigt ar det viktigt
att vi haller fast vid var grundidé och inte
faller f6r nagot tryck fran omvérlden att
gora forvirv. Den nuvarande laga ranteni-
van gor att det finns gott om pengar vilket
innebdr att prislappen pa forviarvsobjek-
ten i dagsldget ofta ar lite val hog, sdger
Patrik Wahlén.

- Vi dlskar att bygga bolag, det giller
savil Volati som de verksamheter vi for-
varvar. Pa motsvarande sidtt som Tornum,
vart forsta forvirv, under vart 4gande har
gatt fran en framgangsrik men huvudsak-
ligen svensk verksambhet till en interna-
tionell koncern med fyra ganger sa stor



nettoomséittning, har Volati utvecklats
fran oss tva grundare med var sin dator

i ett kontorshotell, till en koncern med
over tusen anstdllda och ett EBITA-resul-
tat pa drygt 300 Mkr. Den resan ar vi redo
att fortsdtta, siger Karl Perlhagen.

Idag har Volati en organisation som
stottar skickliga foretagsledningar i
affarsenheterna i att vidarutveckla verk-
samheterna organiskt och i att strukture-
rat leta efter kompletterande forvarv.

- Nér vi utvarderar forvarv foljer vi
devisen “tacka hellre nej till en bra affar
dn riskera att tacka ja till en dalig”. Den
instdllningen avser vi att halla fast vid,
dven nu ndr vi nu ska sdtta nytt kapital i
arbete, sdger Patrik Wahlén.

Att hitta ratt medarbetare och att dele-
gera ansvar ar en viktig framgangsfaktor
for den vixande industrigruppen. Volati

i

Patrik Wahlén, senior advisor,
styrelseledamot i Volati.

Utblldning:

Ekonomistudier vid Lunds universitet.
Bakgrund: Grundade Volati 2003
tillsammans med Karl Perlhagen. Har
tidigare arbetat pa Kemira samt Ernst
& Young Management Consulting AB.

har en vél utarbetat modell for att identi-
fiera och skola in nya talanger i verksam-
heterna.

- En av de viktigaste fragorna for oss
dr att hitta ratt personer till ritt befatt-
ningar. Det sdkerstéller vi till exempel
genom vart arbete med Volati Academy
och Volati Management Program, sidger
Karl Perlhagen. ®
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Karl Perlhagen
och Patrik Wahlén
grundar Volati.
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Koper Sveico och Koper avfuktnings- Koper Olmed
Kokskungen, tva foretaget Corroventa. Ortopediska,

bolag inom husge-

ortopediska

spannmalsanligg-

ningar till lantbruk

och spannmalsin-

dusti.

Omsittningen nar

100 Mkr.

Nar 100 anstaillda.

radssegmentet. hjalpmedel.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Képgr Tornum, Képer GastroMax, K&per legotillver-
S_verlges ledande bolag inom husge- karen Sandberg &
tillverkare av radsegmentet. Séner.

Omsittningen nar
500 Mkr.



uirj ury Qi

Koper Team Koper NaturaMed Koper Ventotech.

Ortopedteknik, Pharma, kosttill-

ortopediska skott, vixtbasera- Koper ClearCar.

hjalpmedel. de lakemedel och _
hélsoprodukter. Képer Miljécenter.

Koper Lantbutiken.

Koper ett mindre
etikettryckeri.

Emitterar stamak-
tier och notering pa

Nasdaq Stockholm.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ——>

Koper Kellfri, Koper Besikta Emitterar preferensaktier,

maskiner och till- Bilprovning, notering pa Nasdagq First

behor for lant- och besiktningsstationer.  North.

skogsbrukare.

_— Koper me&i, klader Koper Lomond Industrier,

Koper Ettiketto- for barn och deras leverant6r inom nordisk

printcom, tryckeri mammor. jarn- och bygghandel.

Omsittningen nar Omsittningen nar Omsittningen nar 6ver

1000 Mkr. 1500 Mkr. 2 000 Mkr.

Nar 500 anstillda. Nar 1 000 anstillda.



Operativ modell.

Bra bolag blir
annu battre.

Volatis operativa modell har utvecklats kontinuerligt sedan
bolaget startade 2003. Dess syfte ar att erbjuda en miljo diar
bra bolag kan bli 4nnu béttre och att skapa forutsittningar
for ett langsiktigt virdeskapande. »
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» VOLATIARBETAR EFTER en opera-
tiv modell som omfattar sex omraden:
decentraliserat ledarskap, bolagsstyrning,
strategisk kapitalallokering, strategisk
HR, kunskap och affarsverktyg samt stod i
anslutning till forvérv.

Decentraliseratledarskap
Grundbulten i modellen &r ett decentra-
liserat och delegerat ledarskap. Med ett
stort fokus pa lokalt entreprenorskap
skapas forutsiattningar for effektiva och
vélgrundade beslut.

- For att en sd pass decentraliserad
modell skall fungera krivs det att bola-
gens ledning och vi pa Volati har samsyn
pa hur vi skapar mest virde i respektive
affirsenhet. Darfor lagger vi mycket tid
pa att tillsammans ta fram Vision, Affars-
idé, Mal och Strategi (VAMS), sdger Marten
Andersson, VD pa Volati.

Bolagsstyrning
- Som &dgare agerar vi genom styrelsen
i affarseheterna. Varje affirsenhet har
minst fyra styrelsesammantriden per ar
och varje manad rapporterar ledningen
om utvecklingen i bolaget till bade sty-
relsen och Volatis koncernledning, siger
Marten Andersson.

Styrelsen féljer en i forvag uppgjord

Mattias Bjork,
finanschef Volati.

“Vi ldigger stor vikt
vid kassaflode och
avkastning pa sys-
selsatt kapital.”

kalender f6r sina moten dér varje sam-
mantrdde har ett specifikt tema och for-
djupning. Genom denna styrelsekalender
sdkerstills och underlittas langsiktigheten
istyrelsernas strategiska arbete.

For att kunna mata utvecklingen och
utvirdera hur affirsenheterna levererar
mot sin VAMS anvander Volati ett antal
centrala nyckeltal som tillvdxt, EBITA-
marginal, avkastning pa sysselsatt kapital
och kassaflode.

- Vi lagger stor vikt vid kassaflode och
avkastning pa sysselsatt kapital, sédger
Volatis finanschef Mattias Bjork.

Effektiv kapitalallokering
Koncernledningen forfogar 6ver affars-
enheternas likviditet och kassafléden
genom att i princip alla bolag i koncernen
ar anslutna till en koncernintern sé kallad
cash pool. Pa sa vis samlas likviditeten
inom koncernledningens kontroll sa att
den till exempel kan lanas ut till koncern-
bolag i behov av likviditet eller anvindas
av koncernen for exempelvis forvarv.

- Man kan séga att det ar foretagsled-
ningarna som dger resultatrakningen
medan Volati centralt dger balansrik-
ningen. Det 4r majligt eftersom alla vara
bolag ér konsoliderade i koncernen, sdger
Mattias Bjork.»
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“Som digare agerar
vi genom styrelsen i
affdrsenheterna.”

Inom ramen for kapitalallokeringen delas
investeringar i befintliga affarsenheter upp
i tre kategorier:

» 16pande investeringar fér underhall och
for att driva verksamheten, till exempel
inkop av nya datorer.

« investeringar som syftar till att behalla
konkurrenskraft, till exempel att ersitta
gamla maskiner.

e storre investeringar for att expandera
verksamheten som tillaggsforvarv, uto-
kad kapacitet, intag pa nya marknader
eller utvecklingen av nya produktkate-
gorier.

Samlad HR-strategi

For Volati ar det viktigt att ha personal med
ritt kompetens pa rétt plats i koncernen.
Rekrytering och utveckling av medarbetare
skots av affirsenheterna sjilva men nar

det giller ledningsniva och vissa expert-
funktioner dr Volati med och stddjer fran
centralt hall. Detta genom en strategisk och
langsiktig plan f6r forsérjning av lednings-
och nyckelpositioner i féretagen.

Strategin har tre huvudkomponenter
som alla har som mal att utveckla den nuva-
rande kompetensen, gora Volati och koncer-
nens bolag attraktiva som arbetsgivare samt
sdkra en langsiktig forsorjning av lednings-
kompetens. Detta sker bland annat via ini-
tiativen Volati Academy, Volati Management
Program och Volati Management Meeting.

Volati Academy ir ett ledarskapspro-
gram som pagar i cirka 18 manader och
riktar sig till medarbetare inom koncer-
nen som har en ledningsgruppsposition i
ndgon av affirsenheterna.

Volati Management Program 4r ett 15
manader langt utbildningsprogram for
talanger med ett par ars relevant arbets-
livserfarenhet.

Volati Management Meeting dr en
arlig konferens som omfattar tre dagar
med samtliga affarsledningar och andra
representanter fran affirsenheterna. Kon-
ferensen innefattar workshops, diskus-
sionsforum och externa foreldsare.

Kunskap och verktyg

For att ytterligare stojda verksamheten

i affarsenheterna har Volati som mal att
tillhandahalla rétt verktyg och uppmuntra
ett utbyte av erfarenheter och best prac-
tice. Genom konceptet Volati Knowledge
tillvaratas och utvecklas koncernens
kunskap pa olika omraden och dirigenom
forbattras affarsprocesserna inom hela
koncernen. Volati Knowledge spinner
6ver omraden som digitalisering, prissitt-
ning, produktion och ink&p. Verktygen
som anvands ar bland annat workshops,
online-utbildningar och ett nitverk av
externa experter.

Ett aktuellt omrade dr den pagaende
digitaliseringen av hela niringslivet och
2016 genomfdrde Volati en serie utbild-
ningar med fokus pa digitalisering av
affiren med deltagare fran alla bolagen.
En av de var Eirik Helgensen, chef fér
pharmapolar.no som &r ett nytt koncept
fran NaturaMed Pharma som startade
under 2016. »



Volati Academy

Rikard Ahlin tog 6éver som VD for Etikettoprintcom som-
maren 2016 efter att ha varit en av deltagarna i den férsta
omgangen av Volati Academy 2014/2015. Han har varit
anstélld pa Ettikettoprintcom i 18 ar, bland annat som
operativ chef. Han tog éver efter Philip Schwarz som gick
vidare inom Volati for att bli VD fér Kellfri.

Vad gav Volati Academy dig?

-Flera saker. Dels visar det ju att Agarna tror pa en vilket
ar roligt men for mig gav det ocksa en bra inblick i mer
finansiella fragor och gav ocksa ett agarperspektiv vilket
ar viktigt i rollen som VD.

Ni var omkring 14 deltagare. Vad betydde det?

-Du far ett bra natverk dar du kan diskutera bade med- och
motgangar helt 6ppet med andra i Volati och fa andra per-
spektiv. Det var vardefullt och natverket och kontakterna
finns ju kvar.

Hur ar det att vara VD i en foretagsfamilj som Volati?
-Jag tror att det ar lattare an om man ska férsoka sta pa
helt egna ben med en enskild dgare. Genom det stod som
finns fran &garna kan man kanna sig tryggare i ledarrollen.




Operativmodell.

Volati Academy.

Ett ledarskapsprogram som pagar i cirka 18 manader.

1. UIf Olsson, Inkdps- och Marknadschef, Thomée. 2. Carl-Otto Knopp,
Affarsutvecklingschef, Tornum. 3. Jonas Baudtler, Férséljnings-

och Exportchef, Kellfri. 4. Mattias Léwenborg, Landschef Sverige, Habo.
5. Carina Josefsson, Landschef Tyskland, me&i. 6. Anders Malm, Mark-
nads-och Forsaljningschef, Tornum. 7. Eirik Helgensen, Marknadsdirektor,
NaturaMed Pharma. 8. Emma Hirell Appelfeldt, HR-chef, Besikta.

9. Thomas Hellman, Ekonomichef, Kellfri. 10. Henrik Nettersand,
Ekonomichef, Besikta.
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Volati Management program

Niklas Gustavsson var en av fem som borjade Volatis Manage-
ment program 2016. Efter sex manader pa Besikta borjade han pa
Tornum som andra placering. Efter avslutat program kommer han
bli anstalld i Besikta. Han ar civilingenjor fran Linkopings Tekniska
Hogskola med inriktning pa industriell ekonomi.

Varfor sokte du till Volati management Program?

Jag var pa KPMGs avdelning for foretagstransaktioner efter studi-
erna och det som Volati erbjod verkade spédnnande med mdjligheter
att bade vaxa i karriaren och att prova pa nya omraden.

Hur var forsta placeringen?

Da var jag pa Besikta och skulle primart jobba med prissattningsfra-
gor men blev snabbt inblandad i ett tillaggsforvérv vilket var kul och
jag kénde att jag kunde bidra direkt. Vi har ocksa haft flera utbild-
ningar under programmet vilket varit nyttigt.

Vad hinde pa Tornum?

Jag var bland annat med i uppstarten av férsaljningskontoret i Thai-
land vilket var spdnnande. Dessutom har jag arbetat med framta-
gandet av en digital strategi for bolaget. P4 mindre bolag kan man
snabbt bade fa och ta storre ansvar an annars och det ar kul att
kunna paverka pa ett satt som marks.

Vad hander efter att programmet ar fardigt?

Da ar planen att jag gar tillbaka till Besikta for en mer permanent roll
men Over tiden sa jag ju forstas sugen pa att fa axla ett VD-ansvar
nagon gang.
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Nuvarande deltagare i Volati Management program: 1. Niklas Gustavsson 2. Caroline
Sjodahl 3. Pontus Ljungblad 4. Hanna Pettersson 5. Oskar Persson

» - Utbildningen och det nitverk jag fatt av
Volatis digitaliserinssatsning har gett mig
ett stort stod i arbetet att bygga upp och
lanserade den nya online-tjinsten. Att fa
lara sig av experter gjorde mig tryggare
att ta det hdr steget, siger Eirik Helgen-
sen.

Framgangsrika forvarv

Volati har en lang historik och stor erfa-
renhet av bolagsforvirv och arbetar
kontinuerligt med att assistera och utbilda
affdrsenheterna i hur férvarv integreras i
affdrsmodellen och hur férvirv anvinds
som ett strategiskt verktyg for expansion
och utveckling. Volati bidrar med sina
erfarenheter till att hjilpa affarsenheterna

vid tilliggsforvary, till exempel genom att
identifiera tankbara férvirvsobjekt och
vid genomférandet av forvirv inklusive
foretagsgranskning, forhandling och upp-
riattande av dokumentation.

- Det som &r viktigt dr att vi nar fram till
ett gemensamt sprak. Affirsenheterna ar
duktiga pa att identifiera bra bolag som
ar tdnkbara forviarvskandidater medan
vi fran Volati kan bidra med erfarenheter
kring vad som &r en rimlig virdering och
hur man genomfor férvirven pa ett bra
sdtt. Vildr oss av varandra och jag tycker
att vi har blivit vildigt framgangsrika,
inte minst genom att vi genomforde fem
tillaggsforvarv under 2016, siger Marten
Andersson. ®
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VOLATIHAR EN LANG ERFARENHET av lyckade forvirv
och har dirmed kunnat utveckla strukturerade processer
for hur forvarv ska genomforas. Fokus ligger pa langsiktigt
vardeskapande, och en viktig princip ir att hellre tacka nej
till en bra affar dn att riskera att tacka ja till en dalig.

En vardeskapande
[Orvarvsstrategi

Voria Fattahi ir sedan
2015 investeringsansva-
rig pa Volati. Han kom
nirmast fran Kinnevik
dir han arbetade med att
bygga upp investerings-
verksamheten i Stock-
holm och London.

olatis forviarvsmodell &r
attiforsta hand férvarva
bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande
marknadspositioner
och starka kassafloden
till rimliga varderingar
och att sedan vidareutveckla dessa med
fokus pa langsiktigt virdeskapande. Sedan
2003 har Volati genomfort 17 férvarv med
ett skuldfritt bolagsvirde Gverstignade 10
miljoner kronor, och 23 forvérv totalt.

Sedan 2015 dr Voria Fattahi férviarvsan-
svarig pa Volati. Han framhaller att Volati
inte dr bundet av att forvdrva bolag inom
nagon speciell bransch utan ir 6ppet fér
alla typer av bra affdrer.

- Vi dr allitare, den roda traden ar att-
ributen beprévad affairsmodell, ledande
marknadsposition, starka kassafloden
och rimlig virdering. Till det kan lidggas
att forviarvsobjekten ofta har varit priva-
tdgda familjeféretag och att transaktio-
nen inte sdllan har skett i samband med
ett generationsskifte, siger han.»






Forviarvskriterier:
L

- Bolaget ska ha uppvisat en historik av god Idnsamhet
- Bolaget ska ha starka kassafléden
- Bolaget ska ha en beprévad affarsmodell

- Bolaget ska vara marknadsledande eller ha en stark
marknadsposition i sin nisch

- Volati forvavar minst en majoritetsandel av aktierna i
bolaget med syfte att erhalla kontroll

- Vid plattformsforvarv sdker Volati i forsta hand efter
bolag med ett EBITDA om minst 20 Mkr. Tillaggsforvarv
ar daremot inte beroende av storlek, i stallet ar strategisk
lamplighet centralt i utvarderingen

- Plattformsférvarv genomférs inom Norden med storst
fokus pa den svenska marknaden medan tillaggsforvarv
kan ske i andra nordiska eller europeiska lander

Vi soker standigt nya forvarv, bade tillaggsforvarv till
befintliga affarsenheter och férvarv som kan utgdra nya
affarsenheter.

Kontakta oss garna:
voria.fattahi@volati.se eller 0722-205506




- VIUNDVIKER DOCK typiskt sett
tekniktunga samt kapitalintensiva verksam-
heter. Eftersom vi vill se en beprovad afférs-
modell undviker vi ocksa start-ups. Och

vi haller oss undan fran turn around-case
dér bolaget befinner sig i finansiell knipa.
Undantaget skulle vara tillaggsforvav till
nagon av vara befintliga affirsenheter diar
viser en tydlig 16sning pa den forvirvade
verksamhetens problem.

Tack vare en lang erfarenhet av lyckade
affdrer har Volati utvecklat strukturerade
processer for hur férvirv ska genomforas.
Totalt utvirderas 6ver ett hundratal bolag
arligen och endast bolag som uppfyller
Volatis forvarvskriterier analyseras vidare.

Det forsta steget dr att identifiera
tdnkbara forviarvsobjekt. Detta kan ske
genom olika kéllor och Volati har ett
kontinuerligt inflode av férvarvskandida-
ter via ett etablerat nitverk av radgivare
som kontaktar Volati 16pande gillande
forsédljningsmandat samt fran fore-
tagsdgare som kontaktar Volati direkt.
Dédrutover identifierar Volati och dess
affirsenheter mojliga férvarvskandida-
ter pa egen hand genom marknadsanaly-
ser och kartlaggningar.

- Efter den initiala urvalsprocessen
analyserar vi drligen ett tjugotal bolag
djupare. Detta for att skapa oss en dju-
pare forstaelse av bland annat bolagets
kunderbjudande, marknad och konkur-
renssituation, finansiella historik samt
vardering, sdger Voria Fattahi. I sam-
band med detta utformar Volati ocksa en
hypotes for hur man kan addera virde i
bolaget genom ett aktivt dgande. Volatis
ledning deltar aktivt redan i denna fas
och godkédnner tillsammans med styrel-
sen alla indikativa bud innan de ldmnas.

- Det dr en av vara styrkefaktorer, att vi

redan vid det indikativa budet vet att vi har
styrelsens godkdnnande. Det gor att vi har
en formaga att snabbt genomfora affiren
och ger vidra motparter trygghet i att vi kan
ta affdren hela vigen i mal.

I slutfasen av forvarvsprocessen
genomfor Volati bekriaftande kommersi-
ell, finansiell och legal due diligence av
forvarvsobjektet. Storre delen av detta
arbete sker internt och radgivare engage-
ras selektivt.

- Vi tycker det dr bittre att vi hanterar
detta sjélva istéllet for att ta in en massa
radgivare. Pa det sdttet kan vi bygga en rela-
tion till méalbolaget nir vi genomfor due
diligence-processen, siager Voria Fattahi.

Volatis styrelse hélls 16pande informe-
rad om processen samt fattar formellt
férvavsbeslut.

Efter genomfort forvarv spenderar
Volati tid med bolagets ledning f6r en
gemensam utarbetning av en strategisk
och finansiell plan med tydligt uppstillda
finansiella mal som bolagets ledning f6r-
véantas uppfylla. Om behov finns tillsdtts
en ny ledning, exempelvis vid forvirv av
generationsskiftesbolag samt vanligen
ocksa en ny styrelse. Volati arbetar sedan
aktivt med bolaget genom kontinuerliga
uppféljningar avimplementeringen av
den strategiska planen. Detta sker genom
styrelsearbetet, men ocksa via 16pande
dialog med ledningen och exempelvis via
manadsrapporter.

En viktig hornsten i Volatis forvarvsstra-
tegi 4r ocksa att hellre tacka nej till en bra
affir dn att riskera att tacka ja till en dalig.

- Det innebdr att vi dr vdldigt selektiva
och har en disciplinerad ansats till forvarv.
Vi har genomfort 23 férvirv sedan starten
samtidigt som vi har utvdrderat 6ver 1 000
forvirvsobjekt, sdger Voria Fattahi. ®
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Orvarv av
antbutiken.

antbutiken startades 2009
av Anders Bengtsson fran
Smalandstenar. Grund-
idén kom ifran att Anders
tillsammans med sin far
Erland Bengtsson uppfun-
nit en stingseléppnare.
Anders sag mojligheten att inte bara

sidlja en produkt utan att bli en komplett
e-butik for de som bor pa landet. Efter ett
antal inledande tuffa ar lossnade det och
utan att ta in ndgot externt kapital hade




Hastutrustning och stall-
tillbehor ingar i Lantbuti-
kens sortiment.

omsdttningen okat till cirka 20 Mkr under
rikenskapsaret 2014. Lantbutiken hade
perioden juli 2015-juni 2016 en omsitt-
ning om cirka 45 Mkr vilket motsvarar en
tillvaxt pa cirka 65 procent jamfort med
foregaende period och ett rorelseresultat
fore avskrivningar pa cirka 2,3 Mkr.
Beslutet att 6vervdga en forsdljning av

verksamheten borjade vixa fram efter-
som Lantbutiken hade ett stort behov av
att nyanstélla och var pa vég att vixa ur
de befintliga lokalerna.
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Lantbutiken.
|
Affarsidé: E-handelsbutik med ett brett
sortiment av produkter inom lantbruk,
skogsbruk, bygghandel, fritid och djur-
hallning.

Kunder: | forsta hand privatpersoner som
bor pa landsbygd.

Marknader: Produkterna levereras till
kunder i hela Sverige.

Lantbutikens omsiittning

53 Mkr

FOTO: LANTBUTIKEN

“Tillsammans med
Kellfri far vi en full
tickning i sortimen-
tet gentemot vara
kunder.”

- Volati kontaktade mig forsta gangen
2015 men da hade vi helt enkelt f6r
mycket att gora och det hela rann ut i san-
den. Men nér det blev en fornyad kontakt
varen 2016 tyckte jag att det var ratt tid
att ga vidare, sidger Anders Bengtsson.

Forvirvet genomfordes som ett till-
laggsforvirv av Volatis affirsenhet Kell-
fri, som utvecklar och siljer maskiner
och produkter till lant- och skogsbruk.
Kopeskillingen pa kassa- och skuldfri
basis var cirka 10,2 Mkr. Kopet av Lant-
butiken accelererar Kellfris forflyttning
fran fysisk distanshandel till e-handel
som primdr forsiljningskanal och stir-
ker savil Kellfri som Lantbutikens erbju-
dande genom bolagens kompletterande
produktsortiment. Lantbutiken.se har
mer dn 120 000 bes6k per manad och
har tillsammans med Kellfri ett produkt-
sortiment pa 6ver 11 000 artiklar.

- Volati var en bra kopare for oss efter-
som man har ett langsiktigt perspektiv
och vill utveckla det varumarke som vi
byggt upp. Tillsammans med Kellfri far
vi en full tickning i sortimentet gente-
mot vara kunder och det finns goda moj-
ligheter till synergier mellan foretagen,
sdger Anders Bengtsson. ®



.. Volatis forvarvshistorik:

2004 Tornum forsta forvarvet.

2005 Forvarv av Sveico och Kékskungen.

2006 Forvarv av GastroMax som darefter tillsammans
med Kbkskungen fusionerades i Sveico.
2007 Foérvarv av Corroventa.
2008 Forviirv av Sandberg & Séner.

2009 Forvarv av Olmed Ortopediska och Team Orto-
pedteknik. Bolagen fusionerades till TeamOlmed. Sveico
avyttrades efter en strukturforandring pa husgeradsmark-
o naden. S

- 2011 Forvarv av Kellfri och Ettikettoprintcom. seee .
B R N 2013 Forvarv av Besikta Bilprovning och me&i. TeamOl- R R
B R med avyttrades, i huvudsak drivet av en konsolidering av R R
500000000000 000000« marknaden. 5000000000000

2014 Forvarv av NaturaMed Pharma.

o 2015 Forvarv av Lomond Industrier. Sandberg & Soner ..
avyttrades till en tidigare anstalld i Volati.

2016 Fem tillaggsforvarv: Corroventa férvarvar Ventotech,
Besikta Bilprovning férvarvar ClearCar, Lomond Industrier

S forvarvar Miljocenter, Kellfri forvarvar Lantbutiken och Etti- S
kettoprintcom ingar avtal om ett forvarv av en ettikettryck-
eriverksamhet.







Stabil
plattform

tOr fortsatt
tillvaxt

och under
2016 infordes en ny organisation dir de 40 dot-
terbolagen som finns i koncernen organiseras i tre
affirsomraden: Handel, Industri och Konsument.
Syftet med omorganisationen var att skapa en
stabil plattform for fortsatt tillvixt, sivdl organisk
som genom forvirv. Som en aktiv och engagerad
dgare tillhandahaller Volati stod for forandring
medan vikten av att inte toppstyra affarsenhe-
terna betonas och sjalvstindigheten i de enskilda
affirsenheterna bevaras.
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Affarsomrade

Handel.

AFFARSOMRADET HANDEL bestar
av sex affirsenheter med 14 rorel-
sedrivande bolag i sex linder.
Affarsomradet fokuserar pa tre
marknadssegment; jirn- och bygg-
sektorn, hem och tradgard samt
lant- och skogsbruk. Affirsenhe-
terna inom Handel har liknande
affairsmodeller och kunder, och

ar integrerade via ett antal funk-
tioner och samarbetsomraden.

I affirsomradet ingar foljande
affarsenheter:

Thomée

Thomée &r en grossist och distributor

av byggférnddenheter och verktyg, vars
affarsidé ar att effektivisera varuflodet till
aterforsaljare i Norden.

Barebo Nordic

Barebo Nordic tillhandahaller ett brett
sortiment av jarn- och byggférndédenheter
under egna varumarken till yrkeshant-
verkare och GDS-kunder (gor-det-sjalv
kunder).

Barebo Nordic vinder sig till yrkeshant-
verkare och GDS-kunder.

Kellfri

Kellfri utvecklar och saljer maskiner och
redskap till mindre lant- och skogsbruk
med fokus pa prisvardhet.

Sorbg Industribeslag

Serbg Industribeslag ar norsk leverantor
till dérr- och fénsterindustrin som arbetar
integrerat genom ett gemensamt kunder-
bjudande till ett stort antal gemensamma
kunder.



Habo har ett brett utbud av beslag inom inredning och siikerhet.

Miljécenter

Miljdcenter utvecklar och séaljer miljévan-
liga produkter och I8sningar fér hem och
tradgard.

Habo

Habo &r en nordisk leverantor av beslag.
Sortimentet innefattar ett brett utbud av
beslag inom inredning och sékerhet dar
den absoluta merparten utgdrs av egna
varumarken.

EBITA-resultat 2016

121 Mkr

Andel av Volatis EBITA:

31%
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MartenSundberg,
Affarsomriadeschef
Handel.

Sunda affarerinom
Affarsomrade Handel.

ffirsomradeschef for Handel dr
Marten Sundberg, som kom till
Volati i samband med forvirvet
av Lomond Industrier 2015,

Volatis hittills storsta forvarv.

- Lomond Industrier var da nagot av
ett ”mini-Volati” med fyra affarsenheter,
sdger Marten Sundberg.

I affirsomrade Handel ingar affirsen-
heterna Thomée, Habo, Barebo Nordic,
Sorbo Industribeslag, Kellfri samt Miljo-
center. Det sistndmnda forvarvades under
2016 och ir ett foretag vars affdrsidé ar att
sélja bra och trygga 16sningar for hem och
tradgard. Sortimentet bestar bland annat
av skadedjurs- och ogrisbekdmpning,



komfortvirmare, kompostering och siker
posthantering, allt med fokus pa mervirde
for anvandare och miljo.

- Thomée hade haft Miljocenter som
leverantor ganska linge och de har starka
varumadrken i Berglunds, Silverline och
Greenline. Nar det gavs tillfélle att for-
virva bolaget tyckte vi att det var ett bra
komplement till affirsomradets 6vriga
erbjudande.

Miljo- och hallbarhetstdnk dr nagot som
genomsyrar de flesta av affirsenheterna
inom affirsomradet Handel. Ett ytterligare
exempel pa detta 4r Habo som tagit fram
Habo Clean, en ny serie dérrhandtag med
en antibakteriell beldggning.

- Smarta och sunda hus ir nagot som

FOTO: CHRISTIAN ANDERSSON

Affarsomraden.

“Smarta och sunda
hus dir nagot som
liggeritiden.”

ligger i tiden och hir ligger Habo Clean i
framkant. Bakterienivan pa handtagen
halveras pa en halvtimme och jag tror att
det kommer att finnas en bra marknad for
produkten pa till exempel forskolor och
sjukhus, sdger Marten Sundberg.

Under 2016 forviarvades ocksa Lantbuti-
ken av affarsenheten Kellfri. Lantbutiken
dar ett snabbt vixande e-handelsbolag med
ett omfattande sortiment inom lantbruk,
skogsbruk, fritid och fjaderfa.

- Férvérvet av Lantbutiken accelererar
Kellfris forflyttning fran fysisk distans-
handel till e-handel som primaér forsélj-
ningskanal och stirker bada bolagens
erbjudande genom kompletterande pro-
duktsortiment. Lantbutiken.se har mer &n
120000 besok per manad och har tillsam-
mans med Kellfri ett produktsortiment pa
over 11000 artiklar.

Infor 2017 kommer ett av de viktigaste
fokusomradena for Affirsomrade Handel
att vara forsdljning till konsumenter.

- Vart affirsomrade ar inriktat pa B2B
men inte minst genom forvirvet av Lantbu-
tiken har vi nu fatt upp 6gonen f6r B2C och
e-handel. For ndrvarande utgoér B2C mindre
dn 20 procent av var omsattning och det
ska bli vildigt spannande att se hur vi kan
utveckla detta under 2017, sdger Marten
Sundberg. ®
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Thomée firar
125-arsjubileum.

en 25 februari 1892 gick den
unge Edwin Hakan Thomée med
bestdmda steg 6ver Drottning-
torget i Malmo. Han hade regist-
rerat sin egen firma och dir borjade resan
som nu varat i ett och ett kvarts sekel.
Fran att ha varit en liten lokal grossist har
Thomée idag kunder fran Trelleborg i soder
till Kiruna i norr. Thomée erbjuder sina
kunder ett brett sortiment inom byggférno-
denheter, forbrukningsartiklar och verktyg
for anldggning, byggnation och underhall
av hus och tradgard. Kunderna dr huvud-

) 4 4. e «* E " .
AW ! B |
Hos Thomée hittar kunderna ett brett
sortiment inom byggfornéodenheter.

sakligen bygghandeln och Gbs-marknaden,
till exempel XL-Bygg, Woody Bygghandel,
Beijer Byggmaterial, Byggmax och Jarnia.
Sammanlagt lagerhalls cirka 17 000 artik-
lar med ursprung fran cirka 350 leverant6-
rer i ndr och fjarran.

Tack vare den starka byggkonjunkturen
i Sverige kan Thomeée se tillbaka pa ett
bra ar 2016.

- Det underliggande behovet av att byg-
ga bostdder i Sverige ar stort, och under
2016 byggdes det i storleksordningen
64 000 ligenheter vilket 4r mer dn pa
manga ar. Det bidrog till att det blev ett
mycket bra ar for oss. Jag kan ocksa kon-
statera att vi under aret vixt mer dn bran-
schen i 6vrigt. Var tillvixt lag pa drygt 11
procent medan branschsnittet var strax
under 7 procent, siger Roger Andersson,
Thomeées vD.

Med sin langa historia samt en kontinu-
erlig och stark ndrvaro ute hos kunderna
har Thomée unika kundrelationer.

- 125-arsubileumet kommer att upp-
marksammas pa flera sétt under aret.

Vi hade ett fodelsedagskalas i samband
med datumet fér grundandet 25 februari,
och vi kommer att ha en rad aktiviteter
under aret. Vara kunder kommer ocksa
att mérka av erbjudanden, kampanjer och
aktiviteter kopplade till jubileumet i var
B2B-webbshop, sdger Roger Andersson. ®
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Affarsomrade

Industri.

AFFARSOMRADET INDUSTRI bestar av
tre affirsenheter med totalt 18 rorelse-
drivande bolagi 14 ldnder. Affirsomra-
det fokuserar pa nischer inom B2B och
drivs av starkt lokalt entreprenérskap

i kombination med samarbete inom
utvalda omréden, till exempel internatio-
nell expansion, lean tillverkning och HR.
Affirsomradeschefen ir ansvarig for att
samordna Volatis centrala support och
stodja i férvarvsprocesser. I affirsomra-
det ingar foljande affirsenheter:

Tornum

Tornum utvecklar och tillverkar spann-
malshanteringsutrustning till lantbruk och
spannmalsindustrin.

Ettikettoprintcom

Ettikettoprintcom ar en svensk leverantor
av sjélvhaftande etiketter och etikette-
ringsmaskiner.

Corroventa

Corroventa erbjuder forsaljning, uthyrning
och leasing av premiumprodukter och 16s-
ningar for vattenskador, fukt, lukt och radon.

Tornum tog ett nytt steg 2016
genom etableringen i Thailand.

EBITA-resultat 2016

135 Mkr

Andel av Volatis omsittning:

34
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olatis VD Marten Andersson ar
ocksa chef for affirsomradet
Industri. Han kan se tillbaka pa
ett bra ar fér samtliga affars-
enheter som ingar i affirsomradet och dr
no6jd med hur den nya organisationen har
utvecklat sig.

Bland annat har de omfattande 6ver-
svamningarna som drabbade stora omra-
den i Europa under sommaren inneburit
en mycket hog efterfragan pa affarsenhe-
ten Corroventas utrustning for hantering
av vattenskador, vilket innebar att Corro-
venta kunde redovisa det bésta resultatet i
foretagets historia.

- Det &r valdigt tillfredsstéllande att se
att vi far en sd god utvixling pa vara inves-
teringar i produktutveckling och hyrpark
som dr Europas storsta med ungefar
10 000 maskiner.

Affidrsenheten Ettikettoprintcom gjorde
under aret ett tilliggsférvav av en mindre
etikettryckeriverksamhet med en omsitt-
ning pa cirka 17 Mkr. Ettikettoprintcom
fick ocksa en ny vD nér Rikard Ahlin efter-
tradde Philip Schwarz som gick vidare till
posten som ny VD for affirsenheten Kellfri
inom Volatis affirsomrade Handel. Rikard
Ahlin har arbetat pa Ettikettoprintcom
sedan 1998.

”De kiinns spinnande att Tornum fort-
siitter sin geografiska expansion genom
att ta steget ini Sydostasien.”

Stark utveckling
for Industri

- Vi ldrde kdnna Rikard nir han gick
Volati Academy under 2014-2015. Det
kanns vildigt bra att han far moéjligheten
att visa framfotterna och fortsétta vixa
inom Volati.

Affdrsenheten Tornum ir verksam pa
enrad olika europeiska marknader och
levererar l6sningar for spannmalshan-
tering. Tornum gjorde ett stabilt och bra
2016 trots att nagra av bolagets markna-
der, sdsom Polen, har haft tufft pa grund
av externa faktorer. Under 2016 togs ett
nytt steg i Tornums geografiska expansion
genom etableringen av ett dotterbolag i
Thailand.

- Det kinns spdnnande att Tornum fort-
satter sin geografiska expansion genom att
ta steget in i Sydostasien. Pa lang sikt har
dessa marknader stor potential for Tornum.

Volati bedriver ett aktivt styrelsear-
bete i affdrsenheterna och kompletterar
egna erfarenheter med relevanta externa
ledamoter. Under 2016 vialkomnades
Magnus Rosén, tidigare koncernchef for
Ramirent, som ny ledamot i Corroventas
styrelse, och Lars Kjellberg, tidigare dga-
re av ett etikettryckeri blev ny ledamot i
Ettikettoprintcoms styrelse.

- Styrelsesammansittning ar valdigt
viktigt for oss och vara affirsenheter. Jag
ar darfor mycket glad 6ver att vilkomna
tva sd erfarna ledaméter som Lars och
Magnus till vara affarsenheter inom Indu-
stri, sdger Marten Andersson. ®

FOTO: TOBIAS OHLS



Marten Andersson,
VD for Volati och
Affi schef




Affarsomraden.

58



Bra ar for

Affarsomraden.

Corroventa.

orroventa dr ett marknadsle-
dande foretag inom premium-
segmentet verksamt inom
vattenskadesaneringsomradet
samt inom boendemiljo dér féretaget
fokuserar pa att hantera fukt, lukt och
radon. Produktsortimentet inkluderar
portabla och mobila avfuktningsmaskiner
och dartill kopplad kringutrustning, bland
annat utrustning som gor det méjligt att
overvaka och styra processen pa distans.
Corroventa erbjuder fyra olika affdrsmo-
deller didr kunden kan képa utrustningen,
hyra den under en begrinsad tid, ta del av
en maskinpool eller leasa utrustningen.
Per Ekdahl dr vD for Corroventa och han
kan se tillbaka pa ett bra ar for bolaget 2016.
- Under 2015 lanserade vi en rad nya
produkter mycket framgangsrikt via
bland annat roadshows runtom i Europa
vilket gjorde att vi fick igang en vildigt
fin forsiljning redan innan arsskiftet
2015/2016 som vi har lyckats 6ka under
hela 2016. Var 6kade geografiska nirvaro
och flexibla produktion méjliggor att vi
kan oOka forséljningen kraftigt nir vader-
katastrofer slar till, sdger han. »

L}

Corroventa erbjuder seminarier for att
oOka kunskapen om torkteknik.

Ergonomisk design gor Corroventas
maskiner lLiitta att biira och flytta.
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Vi har tillgang

till en av de storsta
hyrparkerna

i Europa.”

» Corroventa dr verksamt 6ver hela Europa

och de storsta marknaderna utgors av
Tyskland, Sverige, Storbritannien och
Frankrike. Eftersom en stor del av bola-
gets produkter riktar sig mot hantering av
oversvimningar gynnades forsdljningen
och uthyrningen av de kraftiga skyfall
som drabbade stora delar av Europa
under sommarmanaderna 2016. De
senaste arens aktiva nykundsbearbetning
var en kritisk faktor for att maximera
férsdljning och uthyrning vid 6versvim-
ningarna.

- Vi har tillgang till en av de st6rsta
hyrparkerna i Europa som inkluderar allt
fran sma kylavfuktare till stora industri-
ella adsorptionsavfuktare. Pa grund av
oversvamningarna fick vi ut en betydan-
de del av vdra hyresmaskiner och till foljd
av att vi finns pa fler geografiska markna-
der och dessutom uppnadde den hogsta
produktionstakten ndgonsin under juni
manad kunde vi redovisa ett fantastiskt
bra resultat, det bista i foretagets histo-
ria, sdger Per Ekdahl. ®

Corroventas forsiljning under 2016
gynnades av de kraftiga skyfall som
drabbade stora delar av Europa under
sommarmanaderna.
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Affarsomrade
Konsument.

AFFARSOMRADET KONSUMENT bestar
av tre affirsenheter med totalt nio rorel-
sedrivande bolag i fem linder. Affarsen-
heterna fokuserar pa olika nischer inom
B2C och drivs av starkt lokalt entreprenor-
skap i kombination med samarbeten inom
utvalda omraden, till exempel databas-
marknadsforing, digitalisering och e-han-
del. Affarsomradeschefen dr ansvarig for
att samordna Volatis centrala support och
stodja i forvarvsprocesser. I affirsomradet
ingdr foljande affirsenheter:

Besikta Bilprovning

Besikta Bilprovning ar ett av de ledande
besiktningsforetagen i Sverige med cirka
155 besiktningsstationer pa cirka 130 orter.

me&i
med&i tillhandahaller primart barn- och
damklader via homeparty och online.

NaturaMed Pharma

NaturaMed Pharma ar en skandinavisk
leverantor av receptfria kosttillskott och
vaxtbaserade lakemedel.

NaturaMed Pharma har lanserat en ny
plattform for e-handel.

EBITA-resultat 2016

138 Mkr

Andel av Volatis omsattning:

39




63



Affarsomraden.

64

1w/

Framgangsrika
nischbolag med stora
kunddatabaser.

ffirsomradeschef fér Konsu-

ment dr Nicklas Margard,

som ocksa dr VD for Besikta

Bilprovning. Hans uppdrag ar
att utveckla tre framgangsrika nischbolag
dir en av de gemensamma ndmnarna ar
att de har véldigt stora kunddatabaser.

- Besikta har cirka 1,3 miljoner kund-
besok arligen och 1,6 miljoner i kundda-
tabasen, NaturaMed Pharma har
2 miljoner kunder och me&i 250 000
kunder. Vi jobbar vildigt mycket med
digitaliseringsfragorna och 6ver tid ar
jag overtygad om att vi kommer att bli
dnnu béttre pa att forsta vara kunddata
och ge bittre erbjudanden till vara kun-
der, sdger Nicklas Margard.

Besikta Bilprovning svarar for drygt 60
procent av omsattningen inom affairsomra-
det och hade ett mycket bra ar under 2016.

- Under 2015 implementerade vi ett
nytt it-system vilket krivde mycket tid
och pengar. Under 2016 har vi kunnat dra
nytta av den investeringen vilket bidrog
till att forbéttra resultatet.

Den enskilt viktigaste hindelens for

Besikta Bilprovning under aret var forvar-
vet av det konkurrerande besiktningsfo-
retaget ClearCar som genomférdes under
borjan av aret. Det som utloste forvirvet
var att ClearCar i borjan av februari blev
av med sin ackreditering fran Swedac
som Overvakar besiktningsmarkna-

den. Orsaken var bland annat for stora
kvalitetsbrister och ett icke fungerande
ledningssystem.

- Det var ett tillfdlle som dok upp. Vi
borjade dialogen med ClearCar under
sista veckan i februari och sex veckor
senare var affiren klar. Det var inte si
manga andra potentiella k6pare som
ville ta risken med den hér affiren men
vi var overtygade om att vi skulle kunna
16sa situationen tack vare att vi har vil
fungerande organisation, it-system och
Volati som dgare som dr vana vid snabba
och komplicerade transaktioner, siger
Nicklas Margard. »

Besiktas forvirv av det konkurrerande
foretaget ClearCar kunde genomforas
inom sex veckor.









“Genom forviirvet
far Besikta en
storre geografisk
tickning.”

» Genom forvirvet fick Besikta tillgang till
cirka 80 nya besiktningsstationer och 140
medarbetare samtidigt som verksamhets-
omradet utvidgades fran sddra Sverige
upp till Falun och Stockholmsomradet.

- Genom forvirvet far Besikta en storre
geografisk tickning med okad tillgang-
lighet for kunderna. Detta ger oss ocksa
bittre mojligheter att 6ka sikerheten pa
svenska vigar, vilket dr Besiktas ambition.

Nér det giller affirsenheten NaturaMed
Pharma kan Nicklas Margard konstatera
att det dr ett bra bolag som fortsitter att
leverera starka siffor.

- Ur ett nyckeltalsperspektiv ar Natura-
Med Pharma ett av Volatis bdsta bolag som
fortsdtter att leverera ett jittebra resultat.
Det som pagar just nu dr att man har tagit
fram en ny plattform for e-handel som lan-
serats i Norge, pharmapolar.no. Det blir
ett jattebra komplement till NaturaMed
Pharmas existerande forsaljningsmodell
dir kunderna prenumererar pa kosttill-
skotten.

For affirsenheten me&i har ledningar-
na forstarkts i Tyskland, England, Norge
och Finland vilket gor att Nicklas Margard
har goda forhoppningar om ett bittre
resultat under 2017.

- Jag hoppas sirskilt pa framgangar pa
den tyska marknaden som &r stor och
viaxande, sdger han. ®
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Hallbarhet
med tydligt

fokus.

UNDER 2016 HAR VOLATI
ytterligare okat takten i
hallbarhetsarbetet. Till-
sammans med affirsenhe-
terna har Volati utvirderat
vilka omraden inom hall-
barhet som ar viktiga for
Volati, dess kunder, sam-
arbetspartners och andra
intressenter.

ilsa och sidkerhet,
antikorruption och
icke-diskriminering
hamnade hogt pa
listan nér Volati under
2016 genomforde en
utvirdering tillsam-
mans med dotterbolagen for att ta reda
pa vilka hallbarhetsomraden som ar vikti-
gast for Volati och dess intressenter.
Utifran enkdtsvaren kommer Volati att
under 2017 ta fram ett koncerngemen-
samt ramverk for hur hallbarhetsarbetet
ska bedrivas.
- Pa koncernniva kommer Volati att
framst fokusera pa tre omraden: méang-
fald, jamstdlldhet samt hélsa och siker-



het. Eftersom férutséttningarna ar olika
for affarsenheterna i koncernen kommer
affarsenheterna sjdlva att bestimma vilka
omraden de vill fokusera pd, och ta fram
code of conduct anpassade efter deras
bolag, sdger Caroline Sjodahl som deltar i
Volati Management Program och som arbe-
tar bland annat med hallbarhetsfragor pa
affirsenheten me&i.

Ett bra exempel pa hallbarhetsarbete
som redan bedrivs inom Volati r det som
affirsenheten Habo arbetar med. Habo
utvecklar och séljer beslag inom inred-
ning och sikerhet med underleverantorer
ibland annat Kina och Indien. Habo har
utsett Henrik Beck till ny Sourcing Project
Manager, med uppgift att kontrollera och

med&i har en héllbarhetsstrategi som
innefattar hela produktcykeln.

folja upp leverantorer i Asien for att siker-
stdlla att produkter under varumarket
Habo uppfyller alla etiska, sociala och mil-
jomadssiga krav. Det innebdr att han bland
annat besoker produktionsanlidggning-
arna, samtalar med medarbetare, granskar
dokument och kontrollerar att lagar och
regler i respektive land efterlevs.

- Pa det stora hela skoter sig fabrikerna
bra. Sverige har respekt med sig och de
vet att svenska foretag star for sina 16ften
och betalar fakturorna i tid. Da gar det
littare att fa gehor for krav pa foérandring-
ar, sager Henrik Beck. »
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» ETT ANNAT EXEMPEL pa ett gediget
hallbarhetsarbete ir affirsenheten me&i
som tillverkar barn- och damklédder och
som ingar i affirsomradet Konsument.
Textilbranschen &r en bransch som ar
svar att kontrollera och dér pressade pri-
ser riskerar att leda till korruption, barn-
arbete och undermaliga fabrikslokaler.
me&i motverkar detta enligt den code of
conduct som ingatts med leverantorerna,
bland annat genom arbete med lokalt pla-
cerade fabriker samt genom att certifiera
kldaderna enligt standarden fér human-
ekologiska klider OEKO-TEX. Under 2016
har me&i tagit fram sin nya hallbarhets-
strategi och satt upp tydliga mal som kom-
mer att ligga till grund fér me&i’s framtida
hallbarhetsarbete. Strategin innefattar
hela produktcykeln fran design av plag-
gen dnda till plagget atervinns.

- Hallbarhet dr nagot som ligger i
me&i’s DNA och har alltid varit en viktig
aspekt. Redan i designprocessen gors
manga val, till exempel justerbara mid-

jor och extra tyg pa knidna, som gor att
kldderna kan anvdndas under en lingre
tid. Ett annat exempel pa vart hallbar-
hetsarbete dr nér vi tar fram nya produk-
ter fran tyger som blivit 6ver i fabrikerna
fran tidigare kollektioner. Pa sa sitt ska-
par vi vdrde av tyget som annars skulle
kastas bort, sdger Caroline Sjodahl.

Annu ett steg i hallbarhetsarbetet tas i
och med att Volati fran och med arsredo-
visningen for rikenskapsaret 2017 avger
sa kallad hallbarhetsrapportering. ®

Synpunkter fran utvirdering:
O

. "Lagg fokus dar affarsnytta och mil-
jonytta gar hand i hand.”
. "Alla fragestéllningar ar viktiga och

maste adresseras for att vi langsiktigt
ska vara framgangsrika och trovar-
diga.”

. "Hallbarhet ar ett stort fokusomrade
bade i var bransch och bland vara
stérre kunder och leverantorer.”

FOTO: TOBIAS OHLS



.....  Paplats dar det hiinder

oo Volati skanker 1 195 000 kronor till organisation Lakare utan 600000000000
ceeen granser, som bland annat finns pa plats for att forsoka lindra cecccscecans
50000 flyktingkatastrofen pa Medelhavet. 500000000000
60000 2016 blev det dodligaste aret nagonsin for flyktingarna pa 500000000000
00000 Medelhavet. Sammanlagt berdknas 4 913 man, kvinnor och barn 000000000000
coooo ha omkommit vilket & mer an 1 000 fler &n 2015. De som raddas 600000000000

oo berattar om otroliga svarigheter. Vissa flyr krig, tortyr, tvangsre- oo
o0 krytering till armén och krankningar av de manskliga rattigheterna. 000
00 Andra har blivit utsatta for sexuell diskriminering, vald, forfoljelse, 000
.. extrem fattigdom och misar. 000
.. En av de organisationer som finns pa plats for att forsoka hjalpa flyk- .
.. tingarna ar Lékare utan granser. Under 2016 patrullerade man med tre 000080000000
e, fartyg — Dignity |, Bourbon Argos och Aquarius (som drivs i samarbete 000000000000
.. med SOS Méditerranée) — i vattnen utanfor Libyens kust. Sok- och e,
.. raddningsinsatsen pagick fran april till november, och sammanlagt rad- et e
o dade batarna 21 603 personer fran dverfulla batar. e
. Lakare utan gréanser konstaterar att det inte ar fler méanniskor som L
forsoker ta sig fran Libyen till Italien utan att det &r fler manniskor
som dor ute pa havet. Det beror bland annat pa att flyktingarna i
storre utstrackning anvander billiga gummibatar, och organisationen
har flera ganger hittat kroppar som krossats av vikten fran hundra-
tals andra passagerare, och manniskor som drunknat i en livsfarlig
blandning av havsvatten och bensin i de dversvammade batarna.
Volati skanker traditionsenligt varje ar 1 000 kronor per anstalld
till en valgérenhetsorganisation, vilket fér 2016 betyder 1 195 000
kronor. Den hér gangen ar det Lakare utan granser som far gavan.

Lds mer om rdddningsaktionerna i Medelhavet pa
www.lakareutangranser.se
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CHRISTIAN BRUNLID har arbetat som
fondforvaltare pa Handelsbanken Fonder
itio ar. Han forvaltar Handelsbankens
Svenska Smabolagsfond, med ett forvaltat
kapital pa cirka 19 miljarder kronor, samt
en nystartad mikrobolagsfond med ett for-
valtat kapital pa cirka 1 miljard kronor.

I'sin roll som forvaltare traffar han i stort
sett alla borsaktuella bolag inom sitt for-
valtningsmandat och nir det gillde Volati
beslutade Handelsbanken Fonder att axla
rollen som en av fyra ankarinvesterare.

- Det innebdr att man i samband med
noteringen atar sig att kopa en viss miangd
aktier. Podngen for det emitterande bola-
get dr att man far in tydliga dgare och 6kar
sannolikheten att borsintroduktionen blir
lyckad. For var del ar fordelen att vi kan
vara med och diskutera prissiattningen och
fa en relevant dgarandel i bolaget. Man kan
sdga att det dr nagot av en win-win-situa-
tion, sdger Christian Brunlid.

Atagandet som ankarinvesterare inne-
bér dock inte att Handelsbanken Fonder
forbundit sig att behalla aktierna under
en viss tid.

- Det finns ingen inlasning, for oss ir det
inte tillatet att binda oss for att inte sélja.
Rent teoretiskt kan man ju tinka sig att vara
sparare vill silja sina fonder och da maste
vi kunna realisera tillgdngarna i portfoljen.

Handelsbanken Fonders analys av
Volati pagick under flera manader innan

“En win-win-

situation

borsintroduktionen genomfordes och
innebar bland annat ett antal méten med
Volatis ledning. Pa sd vis kunde Christian
Brunlind skaffa sig en mycket god bild av
foretagets verksamhet och potential.

- Vi kinde igen affirsidén fran andra
bolag som Indutrade och Lagercrantz.
Volatis ledning dar kompetent och har
visat att man lyckats utveckla portfoljbo-
lagen. Kassaflodet ser bra ut och man har
tillrdckligt med ammunition for att kunna
fortsdtta med en aktiv forvarvsstrategi
framover. Vi tror att det finns goda mojlig-
heter for en positiv utveckling i Volati. ®

Volatis nyemission:
|
« Nyemissionen omfattade 20 862 069
stamaktier, inklusive 6vertilldelningsoption.
Emissionskursen faststalldes till 58 kronor
per aktie och férsta handelsdag pa Nas-
dag Stockholm var 30 november 2016.
Nyemissionslikviden uppagick till sam-
manlagt cirka 1 210 miljoner kronor fore
emissionskostnader.
Fyra investerare atog sig att vara anka-
rinvesterare: Didner & Gerge Fonder,
Fjarde AP-fonden, Handelsbanken Fon-
der och Peter Lindell privat samt genom
kontrollerade bolag.
« Genom nyemissionen fick Volati dver

6 000 nya aktiedgare.

FOTO: TOBIAS OHLS
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Volati-
aktien.

Utdelning och utdelningspolicy.
Volatis styrelse har en utdelningspolicy
som innebdr att utdelning pa stam-

aktier ska motsvara 10-30 procent av
koncernens nettoresultat hanforligt till
moderbolagets dgare. Vid faststdllande
av utdelning beaktas framtida férvarvs-
mojligheter, utvecklingsméjligheter i
befintliga bolag, koncernens finansiella
stdllning och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Styrel-
sen foresldr en ordinarie utdelning om
0,50 kronor per stamaktie, motsvarande
en total utdelning om 40 203 285,50 kro-
nor for rakenskapsaret 2016. Utdelningen
pa stamaktierna motsvarar cirka 20 % av
resultat efter skatt. Utdelning pa prefe-
rensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, motsva-
rande en total utdelning om 64 150 960
kronor, med kvartalsvis utbetalning om
10,00 kronor per aktie, i enlighet med
bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital med mera.
Volatis aktier har emitterats enligt svensk
lag och ar registrerade pa innehavare hos
Euroclear i elektronisk form. Euroclear fér
aven bolagets aktiebok. Bolagets aktier dar
denominerade i svenska kronor (SEK).
Enligt bolagsordningen ska bolagets
aktiekapital uppga till lagst 5 000 000
kronor och hogst 20 000 000 kronor
uppdelat pa ldgst 40 000 000 och hogst
160 000 000 aktier. Bolaget kan enligt
bolagsordningen ge ut aktier av tva
aktieslag, stamaktier och preferensaktier.
Vid utgangen av 2016 fanns det totalt 80
406 571 stamaktier och 1 603 774 prefe-
rensaktier. Aktiekapitalet i Volati uppgick
per 31 december 2016 till 10 251 293,13
kronor férdelat pa 82 010 345 aktier.
Samtliga aktier dr emitterade och fullt
inbetalda, envar med ett kvotvirde om
tolv och ett halvt (12,5) ore. Inga aktier i
bolaget innehas av bolaget sjilvt, pa dess
vagnar eller av dess dotterbolag. »



Aktieinformation.

AKTIEDATA.

Nasdaq Stockholm Stamaktie Preferensaktie

Antal aktier 80 406 571 1603774

Senaste betalt, 2016-12-30 (kr) 74,00 554,00

Hogsta/lagsta kurs under 2016 (kr) 78,00/ 62,00 577,50/ 442,50

Borsvarde, 2016-12-30 (Mkr) 5950,1 888,5

Kursutveckling under 2016 (%) +17,5% +16,0%

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING.

Nedanstaende tabeller visar foérandring av aktiekapitalet fran och med Volatis bildande.

Tid- Hindelse Andring Andring Totala Andring av Totalt Kvot-

punkt EVEN EVEN antalet aktie- aktie- varde

ar stamaktier preferens aktier kapitalet kapital (6]

aktier

1998 Nybildning 1000 - 1000 100 000 100 000 100

2006 Fondemission 49 000 - 50 000 4900 000 5 000 000 100

2007  Aktiesplit 400:1 19 950 000 - 20000000 = 5000000 0,25

2011 Teckningsoptioner 505 656 - 20505656 126 414 5126 414 0,25

2011 Minskning genom -305 656 - 20200000 -76 414 5050000 0,25
indragning av aktier

2015  Aktiesplit 10:1 181 800 000 - 202000000 - 5050000 0,025

2015 Nyemission - 6603773 208 603773 165094,3 5215094,3 0,025

2015 Riktad nyemission till = 1415094 210018 867 353773 5250471,7 0,025
huvudagaren

2016  Apportemission' 95 722 508 - 805 741 375 2393062,7 76435344 0,025

2016  Nyemission? 2 3 305 741380 0,125 7643534,5 0,025

2016  Aktiesammanlagg- -238178 008 -6415096 61148276 - 76435345 0,125
ning 1:5

2016°  Nyemission 20 862 069 - 82010345 2607 758,625 10251 293,13 0,125

1. | januari 2 016 genomfoérdes det annonserade och av bolagsstamman beslutade andelsbytet i Volati AB (publ) varigenom Patrik

Wabhlén (styrelseledamot), Marten Andersson (verkstéallande direktdr) och Mattias Bjork (finanschef) genom en apportemission
bytte sina aktier i Volati 2 AB mot aktier i Volati AB (publ).

2. | samband med aktiesammanlaggningen i september 2 016 emitterades tre preferensaktier och tva stamaktier i syfte att

astadkomma ett jamnt antal aktier i bolaget fére genomférande av sammanlaggningen. Preferensaktierna emitterades fér en
teckningskurs om 106 kronor per preferensaktie och stamaktierna emitterades for en teckningskurs om 2,5 6re per stamaktie

(motsvarande aktiernas davarande kvotvéarde).

3. Nyemissionen skedde i samband med bérsnoteringen av Volatis stamaktier i november 2016.
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» Bolaget dr ett aktiebolag och regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). De rit-
tigheter som enligt bolagets bolagsord-
ning ir forknippade med aktierna kan
endast dndras i enlighet med bestam-
melserna i aktiebolagslagen.

Andelsbyte.

I januari 2016 genomférdes ett andels-
byte som innebar att dotterbolaget
Volati 2, som innehade dgarandelar

i vissa affirsenheter, blev ett heldgt
dotterbolag till Volati. Detta skedde
genom en apportemission av stam-
aktier i Volati riktad till de befintliga
minoritetsdgarna i Volati 2, det vill siga
styrelseledamoten Patrik Wahlén, verk-
stdllande direktoren Marten Andersson
och finanschefen Mattias Bjork. Genom
apportemissionen forvarvade Volati
befintliga minoritetsposter om drygt
49,9 procent i Volati 2.

Aktieagares rattigheter.

Bolagsstimma och rostriitt.

Varje stamaktie berdttigar till en (1) rost
och varje preferensaktie beréttigar till
en tiondels (1/10) rost vid bolagsstam-
ma och varje rostberidttigad aktiedgare
far rosta for det fulla antalet d4gda och
foretrddda aktier utan begrdnsning i
rostratten. Aktiedgares réttigheter kan
endast fordndras av bolagsstimman i
enlighet med aktiebolagslagen.

For att fa delta i bolagsstimman ska
aktiedgare dels vara upptagen i utskrift
av aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman och dels
anmadla sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman.

Foretridesriitt till nya aktier med mera.
Beslutar bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier har
aktiedgarna som huvudregel foretra-
desraitt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut dger (primir
foretradesritt). Aktier som inte tecknats
med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsi-
didr foretrdadesritt). Beslutar bolaget att
genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut nya teckningsoptioner eller konver-
tibler har aktieigarna som huvudregel
foretradesritt i forhallande till det antal
aktier de forut dgt.

Riitt till utdelning och éverskott vid
upplosning.
Ratt till eventuell utdelning tillkommer
den som pa den av bolagsstimman fast-
stdllda avstimningsdagen for utdelningen
dr registrerad som innehavare av aktier
iden av Euroclear forda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euro-
clear kvarstar aktiedgarens fordran pa
bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begrédnsas i tiden endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet bolaget. Varken aktie-
bolagslagen eller Volatis bolagsordning
innehdller nagra restriktioner avseende
ratt till utdelning till aktiedgare utanfor
Sverige. Utover eventuella begransningar
som foljer av bank- eller clearingsystem i
berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning
till sdidana aktiedgare pa samma sitt som
till aktiedgare med hemvist i Sverige.
Preferensaktierna har foretrdde fram-
for stamaktierna till en arlig utdelning om
40 kronor per preferensaktie (definierat
som "preferensutdelning” i bolagets »



Agarstruktur 31 december 2016.

Nedanstaende tabeller visar information rérande de storsta aktiedgarna i Volati.!

Antal aktier Andel av
Aktiedgarstruktur Stamaktier Preferensaktier Aktekapital Roster
Karl Perlhagen 34 440 000 204 1742 42,24% 42,77%
Patrik Wahlén 19 046 954 10 129 23,24% 23,64%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 3817 154 - 4,65% 4,74%
Fjarde AP-fonden 3 468 275 - 4,23% 4,30%
Handelsbanken fonder 3 334 983 - 4,07% 4,14%
Marten Andersson 2511 532 1887 3,06% 3,12%
Mattias Bjork 2 166 705 1887 2,64% 2,69%
Mats Andersson 1379 311 - 1,68% 1,71%
Nordnet Pensionsforsékring 781 074 64 878 1,03% 0,98%
SEB S.A. Client asset ucits 495 000 72 651 0,69% 0,62%
Didner & Gerge Small and Micro cap Fond 493 190 - 0,60% 0,61%
AFA Forsakring 481 000 = 0,59% 0,60%
Catella Fondférvaltning 443 157 = 0,54% 0,55%
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 261 548 167 793 0,52% 0,35%
SEB Life International 400 000 - 0,49% 0,50%
Summa de 15 storsta dgarna 73 519 883 523 399 90,29% 91,32%
Ovriga dgare 6 886 688 1080 375 9,71% 8,68%
Totalt 80 406 571 1603774 100,00% 100,00%
1. Aktieagarstrukturen ar baserad pa uppgifter fran Euroclear Sweden per 31 december 2 016.
2. Inkluderar dgande indirekt via bolag.
TECKNINGSOPTIONER

Volati har ett utestaende teckningsoptionsprogram, fér Voria Fattahi, vilket presenteras i tabellen nedan.
Optionsprogrammet har omréknats med hansyn tagen till aktiesammanslagningen i september 2 016.

Emitterade Hogsta antal nya stamktier
teckningsoptioner baserat pa utestaende
teckningsoptioner

Hogsta 6kning av
aktiekapitalet

Hogsta 6kning av anta-
let aktier och roster

Emitterade teckningsoptioner 834 914
av serie 2016/2 019

104 364,25 kronor

1,02 % av aktierna och

1,03 % av résterna
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» bolagsordning) med kvartalsvis utbetal-
ning fran och med tidpunkten for forsta
utbetalningen. Utdelning forutsitter att
bolagsstimman beslutar dirom. Avstim-
ningsdag for utdelning dr den 5 februari,
5 maj, 5 augusti och 5 november eller
ndrmast foregaende bankdag for det fall
avstimningsdagen infaller pa en helgdag.
Preferensaktierna medfor i 6vrigt ingen
ratt till utdelning. I det fall bolagsstimma
i bolaget beslutar att inte Iimna utdelning
eller lamna utdelning som understiger
preferensutdelningen under ett kvar-
tal ska preferensaktierna medfora ratt
att i tilldgg till framtida preferensutdel-
ning erhalla ett belopp, fordelat pa varje
preferensaktie, motsvarande skillnaden
mellan vad som skulle ha betalats ut och
utbetalat belopp (definierat som “Innesta-
ende Belopp” i bolagets bolagsordning).
Ingen utdelning far ske till stamaktiea-
garna innan preferensaktiedgarna erhallit
full preferensutdelning inklusive eventu-
ellt Innestaende Belopp.

Efter beslut pa bolagsstimma kan pre-
ferensaktierna l6sas in, helt eller delvis,
till ett bestimt belopp: fram till den femte
arsdagen av den f6rsta emissionen av pre-
ferensaktie (definierat som den ”Initiala
Emissionen” i bolagets bolagsordning),
ett belopp motsvarande (i) 725 kronor
jamte (ii) eventuellt upplupen del av
preferensutdelning jamte (iii) eventuellt
Innestaende Belopp uppriknat med arlig
rianta enligt ovan. Losenbeloppet for
varje inlost preferensaktie ska dock aldrig
understiga aktiens kvotvirde. Fran och
med den femte arsdagen av den Initiala
Emissionen, ska procentsatsen enligt
punkten (i) ovan vara 675 kronor och
fran och med den tionde arsdagen av den
Initiala Emissionen och for tiden dérefter

ett belopp motsvarande 625 kronor.
Samtliga stamaktier dger lika rétt till
andel i Volatis tillgangar, vinst och
eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid
bolagets upplosning ska preferensaktier
medfora foretradesratt framfor stamak-
tie att ur bolagets tillgangar erhalla ett
belopp per preferensaktie, motsvarande
det vid var tid gdllande inlsenbeloppet,
innan utskiftning sker till 4gare av stam-
aktier. Preferensaktier ska i 6vrigt inte
medfora nagon ratt till skiftesandel.

Bemyndigande for styrelsen.

Den extra bolagsstimman den 15
september 2016 beslot att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission

av stamaktier, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
inom de granser som bolagsordningen
medger. Betalning for tecknade aktier
kan ske kontant, genom kvittning eller
genom betalning med apportegendom.
Emissionsbemyndigandet registrera-
des hos Bolagsverket den 19 septem-
ber 2016. Arsstimman 2016 beslot att
bemyndiga styrelsen att under vissa
forutsittningar och pa vissa villkor ater-
kopa samt Overlata egna aktier.

Central viirdepappersforvaring.
Bolagets aktier ar registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om viardepapperscen-
traler och kontoforing av finansiella
instrument. Registret férs av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Inga aktiebrev ar utfirdade for bolagets
aktier. Nordea Bank AB (publ) dr konto-
forande institut. 1SIN-koden for stamak-
tierna ar SE0009143662 och 1SIN-koden
for preferensaktierna dr SE0009143670.



Atagande att avsta fran

att silja och emittera aktier.
Huvuddgarna, aktiedgande styrelsele-
damoéter samt ledande befattningsha-
vare i bolaget har ingatt si kallade lock
up-ataganden och har atagit sig, med
vissa forbehall och undantag, gente-
mot Joint Global Coordinators under en
period om 360 dagar frdn 30 november
2016, att inte utan foregdende skriftligt
godkidnnande fran Joint Global Coor-
dinators, (i) erbjuda, pantsdtta, sdlja,
ata sig att silja, silja eller kopa eller ge
ut nagon option eller ritt att kopa eller
silja, eller annars 6verfora eller avyttra,
direkt eller indirekt nagra aktier i bola-
get eller ndgra andra virdepapper som
kan konverteras till eller 4r mojliga att
utnyttja eller byta till sadana aktier eller
(ii) inga swap-avtal eller andra arrang-
emang som helt eller delvis 6verlater
den ekonomiska risken férknippad med
dgandet av aktier i bolaget. Undantag
galler for avyttringar som sker inom
ramen for erbjudandet, accepterande
av erbjudande som ldmnas till alla
aktiedgare i bolaget i enlighet med
svenska takeover-regler pa villkor som
behandlar alla sidana aktiedgare lika
eller limnande av ovillkorligt dtagande
att acceptera sadant erbjudande, forsilj-
ning eller annan avyttring av aktier

till f6ljd av erbjudande fran bolaget

om kop av egna aktier som ldmnas pa
lika villkor till alla aktiedgare i bola-
get, overforing av aktier i bolaget till

ett heldgt bolag eller kapitalforsikring
som innehas av sddan huvudaktiea-
gare, aktiedgande styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i bolaget
forutsatt att bolaget eller forvaltaren

av kapitalférsdkringen atar sig att folja

lock up-atagandet, 6verforing av aktier i
bolaget dir overforingen kréivs pa grund
av lag-, myndighets- eller domstols-
krav, anvdndning av aktier eller andra
finansiella instrument sdsom sdkerhet
for lan (ett undantag som inte giller for
huvudédgare som ar styrelseledamoter
ibolaget), forsiljning av aktier fran
huvudaktieédgare till minoritetsdgare i
Volati Parts AB samt 6verlatelse av prefe-
rensaktier i bolaget till en annan person
som dr registrerad hos Finansinspektio-
nen som en person i ledande stéllning i
enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 596/2014 om
marknadsmissbruk. Vidare har bolaget,
med vissa férbehall och undantag, gjort
motsvarande atagande gentemot Joint
Global Coordinators under en period
om 180 dagar fran férsta handelsdagen
pa Nasdaq Stockholm. Undantag géller
for emissioner av aktier som sker inom
ramen for Erbjudandet, emission av
aktier eller andra finansiella instru-
ment sasom forvarvslikvid i samband
med forviarv som genomfors av bolaget,
emission av teckningsoptioner i sam-
band med incitamentsprogram som
godkints av bolagsstimma i bolaget
samt dispositioner med bolagets pre-
ferensaktier som forvirvats av bolaget
sasom forvarvslikvid i samband med
forvarv genomforda av bolaget pa basis
av bemyndigande som beslutats av
bolagsstimma i bolaget. Efter utgdngen
av lock-up perioderna far aktierna
erbjudas till forsédljning. @
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
direktoren for Volati AB (publ), org.nr.
556555-4317 med séte i Stockholm, avger
hdrmed arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2016.

Volatis verksamhet.
Volati ir en industrigrupp bestaende av 12
affarsenheter organiserade i de tre affars-

omradena Handel, Industri och Konsument.

Forvarv utgor en central del av Volatis
strategi. Volati forvarvar fraimst bolag med
beprovade affarsmodeller, ledande mark-
nadspositioner och starka kassafléden till
rimliga viarderingar och vidareutvecklar
dessa med fokus pa langsiktigt virdeska-
pande. Volatis strategi for bolagsutveckling
baseras pa att behalla féretagens entrepre-
norsanda, och dartill addera ledarskap,
kunskap, processer och finansiella resur-
ser. Volati har en flexibel organisation som
mojliggor snabba beslut och en decentrali-

serad styrmodell, vilket innebdr att det dag-

liga beslutsfattandet sker i verksamheterna,
med begriansad inblandning fran Volati.
Den decentraliserade affirsmodellen dr en
viktig framgangsfaktor da den skapar en
hog niva av entreprenorskap i affirsenhe-
terna, majliggor en tydlig ansvarsstruktur
och bidrar till att Volati kan fortsitta vixa
med begrinsade centrala resurser.

Totalt har koncernen ett fyrtiotal rorel-
sedrivande bolagi 16 linder med storst
andel av nettoomsdttningen i Sverige. Av
koncernens totala EBITA under 2016 var
31 procent hdnforligt till affirsomradet
Handel, 34 procent till Industri och 35
procent till Konsument.

Handel:

Affdrsomradet Handel bestar av sex affirs-
enheter med 14 rérelsedrivande bolag i
sex linder. Affirsomradet fokuserar pa tre
marknadssegment; jirn- och byggsektorn,
hem och tridgard samt lant- och skogs-
bruk. Kunder inom jirn- och byggsektorn
inkluderar professionella aktorer sdsom
Beijer, Woody, XL-Bygg och butiker inrik-
tade pa GDS (”gor det sjdlv”). Produkter
inom hem och tradgardssegmentet distri-
bueras genom butikskedjor som Plantagen
och Bauhaus, samt dagligvaruhandeln.
Kunder inom segmentet lant- och skogs-
bruk inkluderar frimst smaskaliga lant-
och skogsbruk och innefattar produkter
sasom gronytemaskiner och andra lant-
bruksmaskiner, samt tillbehor.

Industri:

Affirsomradet Industri bestar av tre affars-
enheter med totalt 18 rorelsedrivande
bolagi 14 linder. Affarsomradet fokuserar



pa nischer inom B2B och drivs av starkt
lokalt entreprenorskap i kombination med
samarbete inom utvalda omraden sa som
internationell expansion, lean tillverkning
och HR.

Konsument:

Affarsomradet Konsument bestar av tre
affarsenheter med totalt nio rorelsedri-
vande bolag i fem ldnder. Affdrsenheterna
fokuserar pa olika nischer inom B2C och
drivs av starkt lokalt entreprenorskap i
kombination med samarbeten inom utval-
da omraden sasom databasmarknadsfo-
ring, digitalisering och e-handel.

Forvarv och nyetableringar.

En central del i Volatis strategi ar att
fortsétta vixa genom forvirv av vilskotta
bolag, bade som komplement till befintliga
affirsenheter och inom helt nya verk-
samheter. Under 2016 genomfordes fyra
tilldggsforvarv och ytterligare ett forvarv
avtalades dar tilltrdde sker i borjan av
2017. Férvarvsmarknaden under 2016

var fortsatt konkurrensutsatt men de fem
ingangna tillaggsforviarven under aret bevi-
sar att Volati har en position dir férvarv
kan genomforas till attraktiva villkor. De
forvarv som genomfordes under dret var
Ventotech AB, som tillhandahaller patent,
system och kunskap kring styrd ventilation
av slutna utrymmen; Pagnol Gruppen AB,
som dr en ledande leverantor av produkter
inom hem och tradgard; ClearCar AB, som
ar ett tillaggsforvérv till Besikta Bilprov-
nings verksamhet och Lantbutiken AB,
som 4r ett svenskt e-handelsforetag med
produkter for lantbruk och boende pa
landet. Darutover ingicks avtal om forvarv
av etikettryckeritillgdngar som kommer att
tilltradas under det forsta kvartalet 2017.

Finansiella mal.

Volatis 6vergripande mal dr att langsiktigt
skapa vardetillvixt genom att bygga en
industrigrupp av l6nsamma féretag med
goda kassafléden och formaga till kon-
tinuerlig utveckling. Volatis styrelse har
antagit nedanstaende finansiella mal vilka
ska utvirderas som en helhet.

Resultattillvixt:

Volatis mal ar att justerad EBITA ska uppga
till 700 Mkr senast fore utgangen av 2019,
vilket motsvarar en dryg fordubbling jam-
fort med justerad EBITA for den senaste tolv-
manadersperioden per den 30 september
2016. Den genomsnittliga arliga organiska
EBITA-tillvixten ska uppga till 5 procent.

Kassaflodesgenerering:
Volati har som mal att uppna en kassaflodes-
generering 6verstigande 85 procent per ar.

Avkastning pa eget kapital:

Volatis langsiktiga malsittning ar att
avkastningen pa justerat eget kapital ska
Overstiga 20 procent.

Kapitalstruktur:

Volatis langsiktiga malsittning ar att net-
toskulden irelation till justerad EBITDA
rullande tolv méanader inte ska 6verstiga
3,0 ganger.

Utdelningspolicy:

Volatis malsittning for stamaktier r att
dela ut 10-30 procent av koncernens net-
toresultat hanforligt till stamaktierna till
moderbolagets aktiedgare. Vid faststillande
av utdelning beaktas framtida forvarvsmoj-
ligheter, utvecklingsmajligheter i befintliga
bolag, koncernens finansiella stdllning och
andra faktorer som Volatis styrelse anser »
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» vara av betydelse. Utdelning pa preferens-
aktier ska ske till ett arligt belopp om 40,00
kronor per preferensaktie, med kvartalsvis
utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med
bolagsordningen.

De finansiella malen ir riktviarden och

ar inte, och bor inte ses som, prognoser
eller uppskattningar av Volatis framtida
resultat. De finansiella malen baseras pa
ett antal antaganden rérande bland annat
Volatis verksamhet samt foér den bransch
och den makroekonomiska miljo i vilken
Volati verkar. Som en f6ljd av ovanstaen-
de och andra faktorer kan Volatis faktiska
resultat avvika fran ovanstaende mal.

Utveckling under aret.

Eftersom Volatis affdrsenheter verkar
inom olika sektorer har utvecklingen pa
de olika verksamheterna varit varierande
under aret. Olika bolagsspecifika hindel-
ser har paverkat respektive bolags finan-
siella utveckling vilket inneburit att vissa
bolag har redovisat god utveckling medan
andra bolag har blivit negativt paverkade
av bolagsspecifika hindelser.

Nettoomsiittning och resultat
Nettoomsittning for koncernen under hel-
aret 2016 uppgick till 3 206,5 Mkr

(2 187,6), vilket motsvarar en 6kning om
46,6 procent jimfort med motsvarande
period foregaende ar. Tillvdxten dr dri-
ven bade av en organisk tillvixt om 9,7
procent och en positiv effekt av forvarv
om 37,4 procent. Valutakurseffekten var
negativ med -0,5 procent.

Under helaret 2016 uppgick rorelsere-
sultatet fore nedskrivningar och avskriv-
ningar av forvirvade 6verviarden (EBITA)
till 318,4 Mkr (227,3), vilket motsvarar en

6kning om 40,1 procent. EBITA exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till
352,2 Mkr (218,9). Under perioden belas-
tades resultatet med 33,8 Mkr avseende
kostnader for borsnoteringen, omstruktu-
reringskostnader relaterade till Clear-

Car, uppsagningskostnader respektive
engangsbonus for personal samt omvar-
dering av tilldggskopeskilling. EBITA-till-
vaxten dr driven bade av en stark organisk
tillvixt om 28,1 procent och en positiv
effekt av forvarv om 27,9 procent.

Under helaret 2016 6kade resultat efter
skatt med 59,2 procent till 200,5 Mkr
(125,9). Resultatet efter skatt hanforligt till
moderbolagets dgare 6kade under aret till
196,2 MKkr (92,7). Minoritetens andel av
resultatet uppgick till 4,3 Mkr (33,3).

I november 2016 genomfordes borsnote-
ringen av stamaktien och flytten av prefe-
rensaktiens handel till Nasdaq Stockholm.
Isamband med detta genomfordes en
nyemission av 20 862 069 stamaktier var-
vid Volati tillférdes 1 210 miljoner kronor
fore emissionskostnader.

Bolag som forvirvats eller avyttrats
under aret ingar fran forvirvs-, avyttrings-
tidpunkt eller den tidpunkt da bestam-
mande inflytande 6vergick.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamhe-
ten uppgick till 285,2 Mkr (247,0). Kassaflo-
desgenereringen uppgick till 89,1 procent
(94,3) under helaret 2016. Forandringen i
kassaflodet jamfort med féregaende ar ar
framst en effekt av 6kad rorelsekapitalbind-
ning till f6ljd av l4gre andel forskott fran
kunder fér Tornum samt 6kat varulager
inom Tornum och affdrsomradet Han-

del. Investeringar i anldggningstillgangar
iaffarsenheterna uppgick till 33,4 Mkr



(68,5) och avsag frimst I6pande investe-
ringar i maskiner samt viss produkt- och
systemutveckling. Forsdljning av finansiella
anldggningstillgangar uppgick till 10,0 Mkr
(3,4) och avsag erhallen likvid fran siljar-
revers fran forsiljningen av Sandberg &
Soner. Kassaflodet fran finansierings verk-
samheten uppgick till 158,9 Mkr (472,4).
Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten paverkades framst av likviden fran
nyemissionen samt l6sen av de lan som
skedde i samband ddrmed. Det totala kas-
saflodet for helaret 2016 uppgick till 160,5
Mkr (59,3) Mkr.

Utvecklingskostnader

Koncernen har utgifter for forskning och
utveckling som beroende pa projektet och
verksamhetens art antingen kostnadsfors
I6pande eller aktiveras och skrivs av under
forviantade ekonomiska livslingden. I enlig-
het med IFRS har under aret utvecklings-
kostnader om 13,4 MKkr (45,6) aktiverats i
balansrikningen. Utvecklingskostnaderna
hanfor sig primért till produktutvecklingen
som skett inom Corroventa. Darutdver har
koncernens resultat belastats med utveck-
lingskostnader uppgaende till 1,8 Mkr i
resultatrdkningen.

Medarbetare

Medelantalet anstillda berdknat som FTE
(”Full Tids Ekvivalenter”) uppgick under
aret till 1 122 (908).

Eget kapital

Summa eget kapital for koncernen uppgick
vid periodens slut till 2 257,5 Mkr

(1 050,9). Fordndringen av eget kapital for
koncernen dr framst hanforlig till nyemis-
sionen i november som netto efter emis-
sionskostnader okade eget kapital med

1 169,3 Mkr samt darutdver arets totalre-
sultat reducerat med utdelning till aktied-
garna. Under aret reducerades eget kapital
med 106,3 Mkr pa grund av omvirdering
av minoriteter i samband med omstruk-
turering av dgandet i me&i och forvérv av
en minoritetspost om 18 procent i Volati
Parts som dr moderbolag i affairsomradet
Handel. Eget kapital hdnforligt till moder-
bolagets aktie dgare justerat for preferens-
aktiekapitalet 6kade under aret fran 141,7
Mkr per den 31 december 2015 till 1 411,7
Mkr den 31 december 2016.

Soliditeten 6kade till f6ljd av nyemissio-
nen, till 69,6 procent jamfért med 37,2 pro-
cent vid utgangen av 2015. Nyemissionen
som genomfordes i november 2016 innebar
en 0kning av eget kapital samtidigt som
skuldsdttningen reducerades. Det 6kade
egna kapitalet innebar att avkastningen pa
genomsnittligt justerat eget kapital for hel-
aret 2016 uppgick till 25,1 procent (42,6).

Skuldsiittning
Efter nyemissionen i november 2016 16s-
tes den externa banklanefinansieringen.
Koncernen har vid utgadngen av dret en net-
tokassa om 264,5 Mkr jamfort med en net-
toskuld om 756,2 Mkr per den 31 december
2015. Totala skulder uppgick till 985,7
Mkr jaimfort med 1 774,9 Mkr per den 31
december 2015. De rdantebédrande skulder-
na inklusive pensionsataganden uppgick
vid utgangen av aret till 129,4 Mkr jamfort
med 1 042,5 Mkr per den 31 december
2015. Vid utgangen av aret uppgick outnytt-
jad del av checkkredit till 200 Mkr, outnytt-
jad del av revolverande kreditfacilitet 550
Mkr och likvida medel till 370,7 MKkr.
Hérutover har Volati emitterat prefe-
rensaktier med ett nominellt belopp om
850 Mkr som klassificeras som eget »

85



Forvaltningsberittelse.

86

» kapital. Preferensaktierna dger ratt till en
kvartalsvis utbetalning av utdelning om
10,00 kr per aktie.

Volatis finansieringsavtal innehaller
sedvanliga villkor, sa kallade covenants,
fran Volatis bank. De finansiella cove-
nants som finns enligt laneavtalet dr att
nettoskuldséttningen i relation till EBITDA
inte far Gverstiga viss niva samt att EBITDA
irelation till rintenettot inte far 6verstiga
viss niva. Koncernen har inte brutit mot
nagra covenants under aret. [ samband
med borsnoteringen i november 2016
omforhandlades finansieringsavtalen
varvid samtliga sikerheter till banken har
upphort och ersatts av en moderbolagsga-
ranti fran Volati AB for samtliga dotterbo-
lags ataganden gentemot banken.

Framtida utveckling

Volati lamnar inte nagra finansiella prog-
noser om nastkommande érs utveckling.
Bedomningen dr att Volati dr val rustat
infoér 2017 och att man har den finansiella
kapaciteten att fortsitta bedriva verk-
samheten enligt den fastslagna strategin
vilket dven mojliggor ytterligare forvarv av
verksamheter under kommande ar om ritt
tillfille skulle uppkomma.

Agare

Volati ABs stam- och preferensaktier dr
sedan november 2016 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Antalet aktiedgare uppgick

vid utgéngen av aret till 6 289 dgare. De
storsta dgarna var grundarna Karl Perlha-
gen och Patrik Wahlén som dgde 42,77%
respektive 23,64% av rosterna i bolaget vid
utgangen av aret.

Arsstimma 2017
Volati AB:s arsstimma 2017 kommer att

héllas den 18 maj 2017 kl 16:00 pa Nalen,
David Bagares Gata 17, Stockholm. Entrén
till stammolokalen 6ppnas klockan 15.45.

Handelser efter balansdagen
Inga vdsentliga hidndelser har intréffat
efter balansdagen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att: Kr
323 905 252,97
76 233 419,75

2 435 847 098,10

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Overkursfond

Behandlas sa att:

Till aktiedgarna utdelas
0,50 kr per stamaktie, totalt

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr
per preferensaktie, totalt

40 203 285,50

64 150 960,00
I ny rékning 6verfores 2 731631 525,32
Styrelsens yttrande over den foreslagna
vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet fran 65 % till 63 %.
Soliditeten dr, mot bakgrund av att bolagets
verksambhet fortsatt bedrivs med lonsam-
het, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppritthallas pa en likale-
des betryggande niva. Styrelsens uppfatt-
ning ar att den féreslagna utdelningen

ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsva-
ras med hédnsyn till vad som anférs i ABL 17
kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln). ®



Risker och
osakerhets-
faktorer.

VOLATIS FINANSIELLA STALLNING

ar paverkad av ett antal risker som ar dels
finansiella i form av finansieringsrisk, ran-
terisk, kreditrisk och valutarisk och dels
operationella i form av paverkan pa bland
annat affirsenheternas verksamheter samt
ddrutover legala och regulatoriska risker.

Finansiellarisker.

Kreditrisker

Kreditrisk innebir exponering mot for-
luster om en motpart inte kan infria sina
finansiella ataganden gentemot koncer-
nen. Om dessa motparter inte kan upp-
fylla sina finansiella ataganden gentemot
koncernen kan det fa en negativ effekt pa
bolagets verksambhet, finansiella stillning
och resultat. Per den 31 december 2016
uppgick koncernens kundfordringar till
301,7 Mkr (290,2).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att bolaget
inte kan infria sina betalningsforpliktelser
vid forfallotidpunkten utan att kostna-
den for att erhélla betalningsmedel 6kar
avsevart. Volatis tillgdngliga likvida medel

uppgick per den 31 december 2016 till
370,7 Mkr. Déarutéver har Volati outnytt-
jade laneloften om totalt 550,0 Mkr samt
en outnyttjad kontokredit om 200,0 MKkr.
Om bolagets finansieringskéllor visar sig
vara otillrickliga kan detta fa en visentligt
negativ paverkan pa koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stillning.

Refinansieringsrisk och ataganden i
kreditavtal

Volati dr beroende av att erhdlla finansie-
ring via kreditgivare. Bolagets finansie-
ringsbehov omfattar savil den I6pande
verksamheten som beredskap for
eventuella framtida investeringar. Till-
gangen pa finansiering paverkas bland
annat av faktorer som den generella till-
gangen pa riskvilligt kapital och koncer-
nens kreditvirdighet.

Riinterisk

Med rénterisk avses risken att férandring-
ar i ranteldget paverkar Volatis rantekost-
nader. Pa lingre sikt far forandringar i
rantan en visentlig paverkan pa Volatis
resultat och kassaflode. »
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» Koncernens totala rantekostnader for
lan uppgick for rikenskapsaret 2016 till
33,5 Mkr (34,3) och den genomsnittliga
rantenivan pa banklan per den 31 decem-
ber 2016 uppgick till 2,5 procent. Om de
radande riantenivaerna materiellt skulle
forandras och/eller bolaget misslyckas
med att betala rantor i framtiden kan
bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning komma att paverkas.

Risk relaterad till valutarisk
Valutakursrisk bestar i att valutakursfor-
dndringar har en paverkan pa bolagets
resultat och uppstar i anslutning till att
transaktioner sker i utlindsk valuta, vilka
uppkommer di koncernen gor inkop res-
pektive har forsiljning i utlaindsk valuta,
samt att tillgangar och skulder innehas

i utldndsk valuta. Vid konsolidering av
utlindska dotterbolag sker omrikning fran
respektive lands valuta till svenska kronor,
vilket kan ge negativa effekter pa koncer-
nens finansiella stillning. En stor médngd
inkop sker fran leverantorer i linder med
annan valuta, samtidigt som manga for-
sdljningar sker till kunder i annan valuta.
Framtida valutasvingningar kan darfor
medfora negativ paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stdllning. Volati

ar framst exponerade mot USD, EUR samt
NOK. UsD till f6ljd av att viss andel av kon-
cernens inkdp sker i denna valutan och
intdkterna i UsD dr vdsentligt ligre. EUR
och NOK eftersom nettoinkdpen ar viasent-
ligt ldgre dn intdkterna i EUR respektive
NOK. Fran tid till annan kan affirsenhe-
terna att tempordart sikra sina valutafloden
genom finansiella instrument.

Se vidare not 20 for valutaexponeringsspe-
cifikation.

Makroekonomiskarisker.
Makroekonomiska faktorer

Efterfrdgan pa Volatis produkter och
tjinster paverkas i stor utstrackning av
makroekonomiska faktorer som ligger
utanfdr Volatis kontroll. Faktorer pa den
globala kapitalmarknaden och ekonomin
istort sisom férdandringar i disponibel
inkomst, konsumtion, foretagsinves-
teringar, volatiliteten och sentimentet

pa kapitalmarknaden samt inflationen
paverkar det affirsméssiga och ekono-
miska klimatet. En forsvagning av dessa
forutsittningar pa samtliga eller vissa av
de marknader som koncernen ar verksam
pa kan medfdra vasentliga negativa effek-
ter pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Risker relaterade till forvirv och dverla-
telser av bolag

En visentlig del av Volatis strategi dr

att vaxa genom forvdrv som antingen
kompletterar eller breddar koncernens
befintliga innehav. Det finns en risk

att Volati inte kan identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomfoéra férvarv
till godtagbara villkor. Foretagsforviarv
dr vidare forenade med stora risker i
forhallande till det férvirvade bolaget.
Malbolaget kan drabbas av exempelvis
kundforluster, regulatoriska bekymmer
eller oforutsedda utgifter efter forvirvets
genomforande. Det kan kriva ytterligare
kapitaltillskott fran Volati eller innebéra
utebliven avkastning. Det kan ocksa visa
sig att integrationskostnaderna ir hogre
an forvantat eller att Volati har beta-

lat mer dn vad det forvdrvade objektet

dr vart. Vidare finns det en risk for att
forviantade synergi- eller effektiviserings-
effekter uteblir eller inte realiseras i for-



vantad utstrickning. Dessa hindelser kan
ha en negativ effekt pa Volatis verksam-
het, resultat och finansiella stédllning.

Operationell risk

Flera av Volatis affirsenheter dr bero-
ende av ett eller flera driftsstéllen eller
distributions- och lageranldggningar. Om
ett sadant driftsstélle eller anldggning av
nagon anledning forstors eller stangs, till
exempel pd grund av storm, Gversvim-
ning, andra naturkatastrofer, upplopp,
arbetsblockad och strejk, brand, sabo-
tage, terrorhandlingar eller statliga inter-
ventioner, eller om operativ utrustning
eller lagervaror skadas avsevirt, kommer
berord affarsenhet sannolikt att drabbas
av svarigheter att distribuera sina pro-
dukter eller tjdnster.

Politiska risker

Volati har verksamhet i 16 lander och den
politiska och samhaélleliga utvecklingen
i dessa linder paverkar i olika utstrack-
ning koncernen. En viktig komponent
for koncernens verksamhet och kunder-
bjudande dr den Europeiska unionens
inre marknad, dvs. den gemensamma
marknaden med fri rérlighet for varor,
tjdnster, kapital och personer inom den
Europeiska unionen. Forindringar i den
inre marknadens funktionssétt eller tur-
bulenta politiska och samhéllsrelaterade
forhallanden pa Volatis marknader kan
inverka negativt pa Volatis verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir
inblandad i tvister i framtiden. Utgangen
av sadana potentiella tvister kan komma
att leda till betydande kostnader for

Volati, ha en negativ paverkan pa Volatis
renommé samt ta ledningspersoners
resurser i ansprak fran annan verksam-
het. Om Volati kan héllas ansvarigt i en
tvist kan detta darfor vasentligt negativt
paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stdllning.

Regulatoriskarisker.
Konkurrensriittsliga fragor

I den utstriackning koncernen agerar

i strid med tillimpliga konkurrensbe-
stammelser kan det leda till avgifter

och andra sanktioner for inblandade
parter, exempelvis i det fall en affirsen-
het i nagot sammanhang anses ha en
dominerande stédllning och missbrukar
densamma eller anses ha ingétt ett olov-
ligt konkurrensbegriansande samarbete.
I samband med forvirv och eventuella
avyttringar genomfor bolaget sjilv, till-
sammans med motparter och respektive
parters radgivare, konkurrensrattsliga,
och andra dgarférdndringsrelaterade,
analyser och anmilningar till de konkur-
rensmyndigheter, och andra myndighe-
ter, som bedoms relevanta. Om en sadan
analys brister och/eller konkurrensmyn-
dighet, eller annan myndighet, ifraga-
sdtter transaktioner, analyser och/eller
anmadlningar, kan det leda till avgifter
for inblandade parter samt, i sarskilda
fall, att genomforda transaktioner
beddms som ogiltiga.

Skatterelaterade risker

Volati bedriver sin verksamhet i affirsen-
heter i ett antal linder och paverkas av de
vid var tid gillande skattereglerna i dessa
lander. Dessa inkluderar bolagsskatt,
fastighetsskatt, mervirdesskatt, regler
rorande skattefri avyttring av »
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» aktier, ovriga statliga och kommunala
palagor samt ranteavdrag och bidrag. Kon-
cernens skattesituation paverkas ocksa av
huruvida transaktioner mellan bolag inom
koncernen anses vara marknadsmadssigt
prissatta.

Forindrade skatteregler

Skatteregler dr stindigt féremal for
fordndring och for narvarande pagar
bland annat en 6versyn av rinteavdrags-
begriansningsreglerna. Det dr nu osikert
hur ett framtida férslag om begransnings-
regler kan komma att utformas och nar
dessa regler kan komma att trida i kraft.
Ovriga fordndringar i regelverken som
styr bolagsskatt och 6vriga skatter och
avgifter, kan ocksa paverka forutsétt-
ningarna for koncernens verksamhet och
saledes paverka resultatet. Sadana beslut
eller forandringar, eventuellt med retro-
aktiv verkan, kan i betydande utstriack-
ning paverka koncernens resultat och
finansiella stdllning.

Andrade legala forutsittningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller
nya tolkningar av dessa, som beror Vola-
tis verksamhet kan komma att inféras
fran tid till annan vilket skulle kunna
medfora bland annat 6kade administra-
tiva kostnader for koncernen eller att
koncernen dr tvungen att gora forand-
ringar i koncernens legala struktur eller
att ett tjinste- eller produkterbjudande
maste dndras eller utga. Det skulle
kunna medféra 6kade kostnader eller
andra ofordelaktiga konsekvenser, som
exempelvis forsdmrad skattesituation
eller minskade forsdljningsintdkter, for
bolaget eller dess aktiedgare. Sadana
risker kan fa negativa konsekvenser for

koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Politiska risker

Koncernens verksamhet dr féoremal for
allménna politiska och samhéllsrela-
terade risker i de lander dir verksam-
heten bedrivs, bland annat bestaende i
potentiella statliga interventioner och
regleringar eller potentiell inflation eller
deflation.

Produktansvar och produktaterkallan-
de samt projektansvar

Vissa av affdrsenheterna tillverkar pro-
dukter som, vid felaktig hantering, kan
orsaka person- och materiella skador hos
kunderna. Affirsenheterna kan dirmed
komma att exponeras for produktansvar
och krav pa produktaterkallande for det
fall att anvdandning av relevant bolags pro-
dukter orsakar, uppges orsaka eller befa-
ras kunna orsaka skador pa person eller
material. Volati har inte nagon kontroll
over hur produkterna faktiskt anvdnds,
och slutkunderna kan komma att anvan-
da produkterna pa ett sitt som orsakar
person- eller materiella skador. Det finns
en risk for att felaktigheter i koncernens
produkter eller felaktigt anviandande

av produkterna kan leda till produktan-
svar som i sin tur kan leda till betydande
finansiella ataganden samt negativ publi-
citet, vilket kan medfora negativa effekter
pa bolagets finansiella stéllning och resul-
tat. Volati innehar visserligen sedvanlig
ansvars- och produktansvarsforsikring,
men det finns en risk for att det skydd
som Volati erhaller genom férsdkringarna
ar begrédnsat pa grund av till exempel
beloppsbegrinsningar och krav pa betal-
ning av sjilvrisk.



Immateriella rittigheter
Affirsenheternas immateriella rittigheter
bestar av registrerade patent och patent-
ansOkningar, registrerade varumaérken
och varumirkesansokningar, registrera-
de ménster samt domdnnamn. Koncer-
nens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell
réttighet. Det finns dock en risk for att
konkurrenter, pa olika vis, kan ifragasitta
eller kringga koncernens immaterialritts-
liga skydd, vilket skulle kunna paverka
verksamheten i koncernen eller relevant
affirsenhet negativt.

Miljopaverkan

Volati har genom dotterbolag viss verk-
samhet som dr anmélningspliktig miljo-
farlig verksamhet. Darutover bedriver
vissa av bolagen verksamhet pa fastig-
heter som har visst matt av miljéférore-
ningar och vissa av verksamheterna har
bedrivit verksamhet pa fastigheter som
pa grund av historiska verksamheten bli-
vit férorenade. ®
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Bolagsstyr-
ningsrapport.

VOLATIAB ARETT PUBLIKT aktiebolag
vars stam- och preferensaktier dr notera-
de pa Nasdaq Stockholm. Styrningen och
kontrollen av Volati utovas av aktiedgarna
pa bolagsstimma och annars av styrel-
sen, den verkstidllande direktéren och
ovriga personer i ledningen. Styrningen
och kontrollen utgar fran aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen, Nasdaq regelverk,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™)

samt interna regler och foreskrifter. Efter-

som Volatis preferensaktier under aret
fram till flytten till Nasdaq Stockholm

var noterade pa Nasdaq First North har
Volati under hela 2016 tillimpat Koden.
Volati bedomer att man foljt Koden under
aret utan undantag. Bolagets revisorer
har utfort en lagstadgad genomgéang av
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstamma.

Bolagsstimman ar Volatis hogsta beslu-
tande organ och det dr genom deltagan-
de pa bolagsstimman som aktiedgarna
utdvar sitt inflytande i bolaget. Arsstim-
ma halls arligen inom sex manader efter
rikenskapsarets utgang. Pa arsstimman
faststdlls de finansiella rapporterna och
beslut fattas om bland annat disposition
av bolagets resultat, val av och arvode
till styrelseledamoter och revisor samt
ovriga drenden som ankommer pa ars-
stimman enligt lag. Kallelse till ars-
stdimma och extra bolagsstimma ska
ske i enlighet med bolagsordningen.
Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat pa arsstimman ska inkomma
med en skriftlig begdran till
info@volati.se eller till Volati AB (publ),



att: CFo, Engelbrektsplan 1, 114 34
Stockholm, Sverige. For att &rendet med
sdkerhet ska kunna tas upp i kallelsen
till arsstimman ska begiran ha inkom-
mit senast sju veckor fore arsstimman.
Ytterligare information om hur och

nidr anmélan skall ske kommer att
offentliggoras fore arsstimman.

Volatis stamaktier ger aktiedgaren ratt
till en rost per aktie medan preferens-
aktierna ger ratt till en tiondels rost per
aktie. Utdelning pa preferensaktierna
regleras i bolagsordningen och medfor
foretradesratt framfor stamaktierna.
Sammantaget representerade preferens-
aktierna 2,0 procent av Volatis aktie-
kapital vid utgangen av aret. Eftersom
preferensaktierna ger ritt till en tiondels
rost innebdr det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati motsvarar 0,2
procent.

Arsstamma 2016.

Arsstimman beslutade bland annat om
val av styrelse, revisorer samt utdelning
till stamaktiedgarna om 0,08' kronor per
stamaktie, motsvarande totalt 23 817
800,64 kronor. Vidare beslutade stim-
man om utdelning om 8,00 kronor per
preferensaktie, motsvarande totalt 64
150 936 kronor, att betalas kvartalsvis
med 2,00'kronor per aktie. Arsstimman
bemyndigade styrelsen att fatta beslut om
forvarv och 6verlatelse av egna aktier i
enlighet med styrelsens forslag. Bemyn-
digandet innebdr att styrelsen pa foljande
villkor, vid ett eller flera tillfillen, under
tiden fram till nista arsstimma, besluta
om forvirv respektive overlatelse av

' Angivet som belopp beréknat per aktie fére den sammanldgg-
ning av aktier om 1:5 som skedde i september 2016.

egna aktier av siddant aktieslag som vid
tidpunkten for bemyndigandets utnytt-
jande dr upptaget till handel pa Nasdaq
Stockholm.

Extrabolagsstamma 2016.

Den extra bolagsstimman fattade enligt
styrelsens forslag beslut om att minska
antalet aktier i bolaget genom samman-
ldggning av bolagets aktier 1:5, det vill
sdga att fem aktier sammanliggs till en
aktie. Vidare fattade stimman beslut om
atgédrder for att kunna genomfora sam-
manldggningen, diaribland beslut om
dndring av bolagsordningens grianser
for antalet aktier i bolaget samt nyemis-
sion av totalt tre preferensaktier och

tva stamaktier i syfte att uppna ett antal
aktier i bolaget som dr jamnt delbart med
fem infor aktiesammanlidggningen. Som
en f6ljd av sammanldggningen justerades
utdelningen pa bolagets preferensaktier
sd att utdelningen per preferensaktie
uppgar till kvartalsvis med 10,00 kronor
per preferensaktie. Stimman beslutade
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om nyemissioner av stamaktier, med
mojlighet till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt. Skilet till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska vara att
erligga betalning med egna aktier vid
forvirv av foretag eller rorelser, eller
erbjuda aktier till investerare i samband
med kapitalanskaffningar och/eller
dgarspridningar. For det fall nya aktier
emitteras med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretrddesritt ska nyemission ske till
marknadsmaéssig kurs faststélld av sty-
relsen i samrad med bolagets finansiella
radgivare. Stimman beslutade vidare att
Christina Tillman ersatte Anna-Karin Eli-
asson Celsing som styrelseledamot. »
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Tydlig och metodisk uppféljning.

Volati har en arskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda amnen vid respek-
tive styrelsemote. Pa motsvarande satt har ledningen i Volati en arskalender med styrelse-

moten i respektive affarsenhet.

g ® Manadsrapportering. ‘ Kvartalsrapportering.

o Styrelsen erhaller Styrelsen avger kvartalsvis

3 manatligen rapport om rapportering om den finan-
den finansiella och siella utvecklingen i Volati till
strategiska utvecklingen aktiemarknaden.

fran ledningen. Mot-
o svarande rapportering .
2 sker &ven fran respektive Volati har arligen sju
%3 affarsenhet till dess ordinarie styrelsemoten
e styrelse samt till Volatis och darutdver extra
¢ ledning. styrelsemdten
vid behov.

Styrelsemdote.
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» Styrelsen och styrelsens arbete.
Styrelsens 6vergripande uppgift dr att
for dgarnas riakning forvalta bolagets
angeldgenheter och att ansvara for
bolagets organisation. Styrelsens arbete
leds av styrelseordféranden. Styrelsen
ska arligen halla konstituerande sam-
mantride efter arsstimman. Darutdver
ska styrelsen sammantrdda minst fem
ganger arligen. Vid det konstituerande
styrelsemotet ska bland annat styrelsens
ordforande utses, bolagets firmateck-
nare faststillas samt styrelsens arbets-
ordning, instruktionen for verkstillande
direktoren och styrelsens instruktioner
om rapportering till styrelsen (den sa
kallade rapporteringsinstruktionen)
gas igenom och faststillas. Pa bolagets
styrelsemoten behandlas bland annat
bolagets finansiella situation, for-
varvsrelaterade fragor, utvirdering av
affarsenheterna samt 6vriga relevanta
fragestillningar i koncernbolagen. Bola-
gets revisor nirvarar och rapporterar
vid styrelsemoten minst en gang per ar

STYRELSENS SAMMANSATTNING

och dérutdver vid behov. Styrelsen dr
beslutfér nir mer dn hilften av ledamo-
terna dr niarvarande. Fér ndrvarande
bestar Volatis styrelse av fem ledamo-
ter. Under 2016 holls 19 styrelsemdten
i Volati och styrelseledaméternas delta-
gande vid arets moten framgar av nedan
tabell. Under aret avgick Anna-Karin
Celsing fran styrelsen da hon erhéll
extern anstdllning som skulle kunna
innebdra intressekonflikter.

Styrelsen har beslutat att en arlig
utvirdering av styrelsens arbete ska goras
dar ledamoéterna har mojlighet att ge sin
syn pa arbetsformer, styrelsematerial,
sina egna och Ovriga ledamoters insat-
ser samt uppdragets omfattning. Enligt
utvdrderingen bedémdes styrelsearbetet
fungera mycket bra. Samtliga ledaméter
anses bidra pa ett konstruktivt sitt till
savil den strategiska diskussionen som
styrningen av bolaget och diskussionerna
praglas av 6ppenhet och dynamik. Dialo-
gen mellan styrelse och ledning uppfattas
ocksa som mycket god. »

Oberoende Totalt Méotesnar-

Oberoende av storre arvode  varounder

Namn Uppdrag Invald avbolaget aktiedgare (Mkr) 20162
Karl Perlhagen Ordférande 2003 Nej Nej 0,0 19
Patrik Wahlén' Ledamot, Ordf 2006 Nej Nej 0,0 19

Investeringskommittén

Bjérn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,2 19
Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 0,1 13
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 0,1 9
Anna-Karin Celsing Ledamot 2015 Ja Ja 0,1 10

' Patrik Wahlén erhaller inte nagot styrelsearvode da han samtidigt &r anstélld i Volati AB.

2 Anna-Karin Celsing avtrddde uppdraget i september 2016 och nérvarade pa samtliga méten fram till dess. Chistina Tillman tilltrédde
uppdraget fran september 2016 och nérvarade vid samtliga méten efter dess. Louise Nicolin tilltrédde pa arsstdmman 2016 och nérvarade

pa samtliga méten sedan dess.
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1. Karl Perlhagen
|
Styrelseledamot sedan 2003 och styrel-
seordférande sedan 2006. Fodd 1970.
Karl Perlhagen var fram till och med den
10 oktober 2016 anstaélld i Volati som
senior advisor.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fridhems Intressenter Gladan AB, Fridhem
Fastighetsutveckling Stockholm AB och
Fridhem Gronskogen AB, styrelseledamot
i Italo Invest AB (samt uppdrag i dotterbo-
lag till Italo Invest AB) och Ulina Golf AB.
Aktieinnehav i bolaget: 34 440 000
stamaktier samt 204 174 preferensaktier
(genom bolag).

2.Bjorn Garat
|
Styrelseledamot sedan 2015. Fodd 1975.
Utbildning: Internationella ekonompro-
grammet vid Linkdpings Universitet.
Ovriga uppdrag: Finanschef och vice
verkstallande direktor for AB Sagax (samt
uppdrag i dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i Manolo Holding AB och
Paco Holding AB samt styrelsesuppleant i
LMG Distribution Aktiebolag.

Bakgrund: Partner och chef fér Cor-
porate Finance pa Remium Nordic AB
och finansanalytiker. Finanschef och
vice verkstéllande direktor pa AB Sagax
sedan 2012.

Aktieinnehavibolaget: 1 820 preferens-
aktier (genom pensionsforsakring).



3. Christina Tillman
|
Styrelseledamot sedan september 2016.
Fodd 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stock-
holms universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
House of Dagmar AB samt styrelseleda-
mot i Coop Sverige AB, Corem Property
Group AB, Corem Logistik Holding AB
(publ) och Tobin Properties AB samt sty-
relsesuppleant i Kattvik Financial Services
Aktiebolag och Stocksunds Fastighet AB.
Bakgrund: Christina har tidigare bland
annat varit verkstéallande direktor for Odd
Molly och verkstallande direktor for Gud-
run Sjodén Design.

Aktieinnehav i bolaget: 6 000 stamaktier.

4.Patrik Wahlén
|
Styrelseledamot sedan 2006. Fodd
1969. Patrik Wahlén ar anstalld i Volati
sasom senior advisor och ordférande for
Investeringskommittén.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i ltalo
Invest AB (samt dotterbolag till Italo Invest
AB) och Wahlén & Partner AB.

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003
tillsammans med Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-koncernen
samt Ernst & Young Management Consul-
ting AB.

Aktieinnehav i bolaget: 19 391 782
stamaktier och 10 129 preferensaktier.

5.Louise Nicolin
|
Styrelseledamot sedan maj 2016. Fodd
1973

Utbildning: Civilingenjérsexamen vid Upp-
sala Universitet samt MBA fran Stockholm
School of Business.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér
AB Better Business World Wide, styrelse-
ledamot i VBG Group AB (publ), Enzyma-
tica AB (publ), Uppdragshuset Sverige AB
och Dellner Couplers Aktiebolag.
Bakgrund: Louise driver sedan ar 2000
konsultverksamhet i Nicolin Consulting AB,
med fokus pa verksamhetsutveckling och
kvalitetssakring. Tidigare affarsomrades-
chef och konsultchef, PlantVision AB.
Aktieinnehavibolaget: 1 000 stamaktier.
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» Revisionsutskott.

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta

nagot sirskilt revisionsutskott utan att

styrelsen i sin helhet ska fullgéra de upp-
gifter som sadant utskott skulle ha enligt

Koden. Dessa skyldigheter innefattar

huvudsakligen foljande uppgifter:

« Overvaka bolagets finansiella rapporte-
ring samt lamna rekommendationer och
forslag for att sékerstélla rapportering-
ens tillforlitlighet.

» Med avseende pa den finansiella rap-
porteringen 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering.

» Halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt om Revisionsndmndens
kvalitetskontroll.

» Behandla fragan om pa vilket sitt revi-
sionen bidrog till den finansiella rap-
porteringens tillforlitlighet samt vilken
funktion styrelsen haft.

 Granska och 6vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjilvstandighet och dirvid
sdrskilt uppméirksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjdnster
dn revisionstjanster.

e Bitrdda vid upprittandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

 Bereda styrelsens beslut i ovanstaende
fragor.

Ersittningsutskott.

Styrelsen har beslutat att inte inrédtta nagot

ersdttningsutskott eftersom styrelsen

anser det mer dndamalsenligt att hela

styrelsen fullgor de uppgifter som enligt

Koden ankommer pa ersittningsutskottet.
Vad avser erséttningsfragor innebar

detta att styrelsen ska:

* bereda beslut i fragor om riktlinjer for

ersdttning och andra anstdllningsvillkor
for ledande befattningshavare,

« f6lja och utvirdera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga
ersdttningar till ledande befattningsha-
vare, samt

e f6lja och utvérdera utfallet av rorliga
ersdttningar och hur bolaget tillimpar
de riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som antagits av
bolagsstimman.

Investeringskommitté.
Styrelsen har inréttat en investerings-
kommitté. I investeringskommittén ingar
styrelseledamoten Patrik Wahlén (ordfo-
rande), verkstillande direktéren Marten
Andersson och Voria Fattahi, investe-
ringsansvarig i bolaget. Investeringskom-
mitténs framsta uppgift ar att granska
och kvalitetssdkra beslutsunderlag i
forvarvs- och avyttringsidrenden. Vidare
har investeringskommittén delegerats
ett investerings- och avyttringsmandat
som bemyndigar den att fatta beslut om
forvarv eller avyttringar av aktier eller
verksamheter upp till 50 Mkr per férviarv
eller avyttring, for hela koncernen.
Styrelsen utser ledamoterna och ordfo-
randen i investeringskommittén, som ska
besta av ligst tre och hogst fem ledamoter.
Investeringskommittén ska sammantrada
vid behov, varvid protokoll ska féras. Upp-
rittade protokoll ska inkluderas i materia-
let till ndstkommande styrelsemdéte.

Valberedning.

Arsstimman 2016 beslutade om instruk-
tion for inrdttande av valberedning. Av
instruktionen foljer att valberedningen ska
ha minst tre ledamoter, varav en ska vara
styrelsens ordférande. Ovriga ledamoter



utses genom att styrelsens ordférande
senast sex manader fore arsstdimman
erbjuder de tva storsta aktiedgarna baserat
pa Euroclear Sweden AB:s forteckning
Over registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i september innevarande ar
mojlighet att utse varsin representant att
vara ledamot i valberedningen.

Ordforande i valberedningen ska, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den
ledamot som rostmassigt representerar
den storsta aktiedgaren. Styrelsens ordfo-
rande ska dock inte vara valberedningens
ordférande. Minst en av valberedningens
ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till den i bolaget réstmadssigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktieigare
som samverkar om bolagets forvaltning.
Andringar i valberedningens samman-
sittning kan komma att ske pa grund av
att aktiedgare som har utsett ledamot till
valberedningen siljer hela eller delar av
sitt aktieinnehav i bolaget.

Valberedningens sammansittning skall
tillkdnnages senast sex manader fore
arsstdimman. Valberedningens mandat-
period stricker sig fram till dess att ny
valberedning har utsetts. Valberedningen
ska bereda och till bolagsstimman lamna
forslag till: stimmoordférande, styrelsele-
damoter, styrelseordforande, styrelsearv-
ode till var och en av styrelseledamoterna
och ordféranden samt annan ersdttning
for styrelseuppdrag, arvode till bolagets
revisor samt, i forekommande fall, forslag
till val av revisor. Vidare ska valberedning-
en bereda och till bolagsstimman limna
forslag till principer for valberedningens
sammansattning.

I samband med avgivandet av delarsrap-
porten for det tredje kvartalet 2016 offent-
liggjorde bolaget att valberedningen satts

samman och bestar utav: Carin Wahlén
(ordférande), representerande Patrik
Wahlén, och Nicklas Granath, represente-
rande Norron Fonder, samt Karl Perlha-
gen, sasom styrelseordforande.

Revision.

Revisorn dr utsedd arligen av arsstam-
man. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas viagnar granska Volatis ars-
redovisning och koncernredovisning, sty-
relsens och den verkstillande direktorens
forvaltning samt bolagsstyrningsrappor-
ten. Granskningsarbetet och revisions-
berittelsen foredras pa arsstimman. Vid
arsstimman 2016 valdes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers (PwC) till revisions-
byrd intill ndsta drsstimma. PwC har

valt Niklas Renstrom till huvudansvarig
revisor. Arvode till revisorn utgar enligt
sdrskild ddarom trédffad 6verenskommelse
i enlighet med beslut pa arsstimman.
Under 2016 uppgick revisionsarvodet

i moderbolaget till 0,4 miljoner kronor
och ikoncernen till 3,6 miljoner kronor.
Darutover uppgick kostnaderna for andra
uppdrag till revisorna till 4,4 miljoner
kronor. Ovriga revisionsarvoden utover
PwC uppgick till 0,4 miljoner kronor.

Volatis operativa modell.

Volatis operationella modell ir baserad
pa decentraliserad styrning av affarsen-
heterna, vilket innebdr att det dagliga
beslutsfattandet sker i verksamheterna,
med begriansad inblandning fran kon-
cernledningen. Koncernens strategi och
styrmodell dr baserad pa visionen att
vara den bdsta dgaren for medelstora
bolag vilket ska uppnas genom att bevara
sjdlvstindighet i bolagen samtidigt som
koncernen skapar langsiktiga »
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» forutsdttningar och stéd for forandring.

Detta sker huvudsakligen genom sex
omraden; decentraliserat ledarskap,
bolagsstyrning, strategisk kapitalalloke-
ring, strategisk HR, kunskap och affirs-

verktyg samt stod i anslutning till forvarv.

Volati har en flexibel organisation som
mojliggor snabba beslut och en decen-
traliserad styrmodell skapar en hog niva
av entreprenorskap i affirsenheterna,
mojliggor en tydlig ansvarsstruktur och
bidrar till att Volati kan fortsétta vixa
med begrdnsade centrala resurser. Volati
anser att ett decentraliserat ledarskap ar
en viktig framgangsfaktor for en skalbar
affirsmodell med flera affarsenheter
verksamma inom olika branscher. Ett
stort fokus pa lokalt entreprendrskap
skapar forutsittningar for effektiva och
vdlgrundade beslut. For att sdkerstilla
viardeskapande i hela Volati arbetas en
vision och langsiktig strategi fram inom
varje affirsenhet. Den langsiktiga stra-
tegin konkretiseras i handlingsplaner
och tydliga finansiella mal som f6ljs upp
kontinuerligt. De finansiella malen for
respektive affirsenhet ir fokuserade pa
viardeskapande och inkluderar bland
annat tillvixt, EBITA-, alternativt EBITDA-
marginal, kassaflédesgenerering och
avkastning pa sysselsatt kapital alterna-
tivt avkastning pa rorelsekapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebdr
stort ansvar och tilltro till affirsenheter-
nas ledningar, bade att leverera resultat
men ocksa som kulturbirare av Volatis
viarden. Maluppfyllelse sdkerstéills genom
att skapa tydliga incitament, exempelvis
genom deldgarskap, samt genom att moj-
liggora karridrmdjligheter for anstéllda
inom koncernen.

Bolagsstyrning inom Volati.

For att skapa forutsittningar for virdeska-
pande i en decentraliserad affarsmodell
fokuserar Volati pa att uppratthalla en hog
niva av professionell bolagsstyrning inom
koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar
och foljer upp verksamheten i koncernen
framst genom att tillsitta affarsomra-
deschefer liksom vD och styrelse for ett
flertal av affirsenheterna samt genom
att 1opande folja utvecklingen med hjilp
av bland annat sedvanligt styrelsearbete
och manadsrapportering fran respektive
affiarsenheter. Styrelsen for affirsenhe-
terna bestar foretridesvis av en eller flera
personer ur koncernledningen, affars-
omradeschefen samt, i forekommande
fall, externa styrelsemedlemmar. Volatis
verkstéllande direktor alternativt affars-
omradeschefen ir styrelseordforande i
affirsenheterna.

Styrelsen sammantrader enligt en nog-
grant planerad moteskalender som syftar
till att maximera affirsenhetens langsikti-
ga potential tillsammans med bibehallen
l6nsamhet dven i det korta perspektivet.
Fyra arliga styrelsemdten som avhandlar
olika mnen kombineras med manatliga
rapporter for att folja upp strategiska och
finansiella mal.

I tillagg till en vil etablerad styrelse-
moteskalender infér Volati en struktu-
rerad modell for resultatuppf6ljning
som genomsyrar hela koncernen och
respektive affirsenhet. Manatliga
styrelserapporter och méten komplet-
teras med informella kontakter mellan
koncern- och affarsenhetsledningen pa
daglig basis, kontinuerliga riskbedém-
ningar av affarsenheten samt en arlig
utvirdering av 1onsamhet, marknadsut-



sikter och langsiktig strategi. Koncern-
ledningen har tillsammans med ansvarig
affirsomradeschef manadsvisa avstim-
ningar med respektive affirsenhets verk-
stdllande direktdr och finanschef dar
affirsenhetens finansiella utveckling och
strategiska initiativ f6ljs upp.

Verkstillande direktor och ledningsgrupp.
Volatis verkstédllande direktor ansvarar
for bolagets 16pande forvaltning i enlighet
med reglerna i aktiebolagslagen samt de
instruktioner for verkstillande direkto-
ren och den rapporteringsinstruktion
som styrelsen har faststillt. Den verkstal-
lande direkt6rens ansvar innefattar bland
annat forvarv och avyttringar, personal-,
finans- och ekonomifragor samt I6pande
kontakter med koncernens intressenter
och den finansiella marknaden. Vidare
ska den verkstillande direktéren upprat-
ta delegationsforeskrifter for de ledande
befattningshavarna i koncernen samt
anstilla, entlediga och faststélla villkor
for dessa (inom ramen f6r av arsstimman
beslutade riktlinjer).

Den verkstillande direktéren rappor-
terar till och ska verkstilla de beslut som
fattats av bolagets styrelse. Den verkstal-
lande direktoren ska tillse att styrelsen,

i enlighet med géllande rapporterings-
instruktion, fir den information som
kravs for att kunna fatta vl underbyggda
beslut. Vidare ska den verkstillande
direktoren tillse att styrelsen foreldggs de
arenden som ska behandlas av styrelsen
enligt tillimplig lagstiftning, bolagsord-
ningen och interna policys och riktlinjer.
Den verkstillande direktéren nirvarar
och avger rapport vid samtliga styrel-
semoten, utom vid de tillfillen da den
verkstéllande direktoren utvdrderas av

styrelsen samt da styrelsen tréffar bola-
gets revisor utan nirvaro av personer
fran féretagsledningen.

Den verkstdllande direktéren har
utsett en koncernledning som lopande
ansvarar for olika delar av verksamhe-
ten. Koncernledningen bestar av den
verkstdllande direktoren samt Volatis
finanschef, affarsutvecklingsansvarig och
investeringsansvarig. Koncernledningen
traffas regelbundet for att driva och folja
upp aktuella projekt och den finansiella
utvecklingen samt avhandla personalrela-
terade och organisatoriska drenden. Dess-
utom har koncernledningen évergripande
strategimo6ten en gang per ar. Vid dessa
moten analyseras koncernens risker och
det genomfors en uppfdljning av koncer-
nens kontrollfunktioner. »
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1. Par Warnstrom
|
Affarsutvecklingsansvarig sedan 2013.
Fodd 1980.

Utbildning: Civilekonomexamen Handels-
hogskolan i Stockholm samt studier vid
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Konsta-
pel Stockholm AB.

Bakgrund: Har tidigare arbetat pa General
Electric och Occam Associates.
Aktieinnehav i bolaget: Kopoption som
berattigar till férvarv av 50 000 stamaktier.

2.VoriaFattahi
|
Investeringsansvarig sedan 2015. Fodd
1982.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Han-
delshogskolan i Stockholm och MBA fran
INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vostok
Emerging Finance Ltd

Bakgrund: Voria har tidigare arbetat pa
Investment AB Kinnevik, Apax Partners
och JP Morgan.

Aktieinnehav i bolaget: 140 preferens-
aktier och teckningsoptioner som beratti-
gar till teckning av 834 914 stamaktier.

3. Mattias Bjork, CFO
|
CFO sedan 2009. Fodd 1975.

Utbildning: Jur. Kand och civilekonomexa-
men fran Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant VQ
Legal AB, styrelsesuppleant Virtual Intel-
ligence VQ AB, styrelsesuppleant VQ
Systems AB samt styrelsesuppleant Rid-
dervold Bygg & Design AB.

Bakgrund: Mattias har tidigare arbetat pa
bland annat Modern Times Group MTG AB,
Investment AB Kinnevik och Invik & Co AB.
Aktieinnehav i bolaget: 2 166 705 stam-
aktier och 1 887 preferensaktier.

4.Marten Andersson, VD
|
VD sedan 2014. Fodd 1971.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds uni-



versitet samt General Manager Program-
utbildning vid Harvard Business School.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Marten har tidigare arbetat
som koncernchef for forsakringsbolaget
Skandia och har haft flera internationella
roller inom Skandia.
Aktieinnehavibolaget: 2 511 532 stam-
aktier och 1 887 preferensaktier.

Ledande befattningshavare:

Marten Sundberg
|
Affirsomradeschef Handel sedan
2016. Fodd 1958.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Ordférande for
PGA Sweden National

Bakgrund: Marten har arbetat som
VD i Affarsomradets dotterbolag
sedan 2000 och &r koncernchef

for Lomond Industrier sedan 2010.
Innan dess hade Marten en rad
internationella roller inom det franska
bérsbolaget SOMFY.

Aktieinnehav i bolaget: K&poption
som berattigar till férvarv av 50 000
stamaktier.

Nicklas Margard
|
Affarsomradeschef Konsument
sedan 2016. Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet, MBA studier Concordia
University Montreal, Kanada.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Micvac AB.

Bakgrund: Nicklas har arbetat som VD
pa Besikta Bilprovning sedan 2014,
och har suttit i styrelsen i Tornum
sedan 2005. Nicklas har tidigare
arbetat som VD péa John Bean Tech-
nologies AB och har aven varit Asien
ansvarig for JBT Foodtech.
Aktieinnehav i bolaget: 115 000
stamaktier och kdpoption som beréatti-
gar till forvarv av 200 000 stamaktier.
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» Riktlinjer och principer for ersittning
till ledande befattningshavare.
Arsstimman 2016 beslutade om riktlinjer
for ersittning till de vid tidpunkten for
arsstimman ledande befattningshavare.
Riktlinjerna giller f6r anstéllningsavtal
som ingas efter det att riktlinjerna
godkénts av arsstimman och for
andringar i befintliga anstdllningsavtal
som gors direfter.

Grundprincipen ar att ledningens
ersdttning och andra anstillningsvillkor
skall vara konkurrenskraftiga for att
sdkerstdlla att Volatikoncernen kan
attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare. Ledningens
fasta ersdattningar skall vara konkurrens-
kraftiga och baseras pa den enskildes
erfarenheter, ansvarsomrade och presta-
tion. Ledningen ska inte erhdlla nagra
rorliga ersittningar. Ovriga ersittningar
och férmaner, t.ex. pensionsférmaner,
tjdnstebil och sjukférsidkring, ska vara
marknadsmaéssiga. Uppsidgningslon ska
uppga till maximalt tolv manadsloner.
Nagra avgangsvederlag ska inte tillimpas.

Styrelsen har rétt att franga
ovanstaende riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skdl som motiverar
det. Sddana avsteg fran riktlinjerna ska
redovisas vid ndstkommande arsstimma.
Efter arsstimman 2016 férandrades
bolagsstyrningen inom Volati genom
inférandet av affarsomraden och dirmed
kom affdrsomrddescheferna att beteck-
nas vara ledande befattningshavare.
Affarsomradeschefernas villkor omfat-
tas dock inte av riktlinjerna fér ledande
befattningshavare som beslutades pa
arsstimman 2016 da deras ersittnings-
villkor forelag innan de blev utnimnda
till affirsomradeschefer.

Intern kontroll och risker.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-

lagen for den interna kontrollen och

styrningen av bolaget. For att behalla
och utveckla en vl fungerande kontroll-
miljo har styrelsen faststéllt ett antal
grundldggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Dari-
bland ingar styrelsens arbetsordning,
instruktioner for den verkstédllande
direktdren och rapporteringsinstruk-
tion. Darutover forutsitter en fungeran-
de kontrollmiljo en utvecklad struktur
med l6pande 6versyn. Ansvaret for det
dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar primért bolagets
verkstéillande direktor. Den verkstal-
lande direkt6ren rapporterar regelbun-

det till bolagets styrelse. Detta sker i

enlighet med den géllande rapporte-

ringsinstruktionen samt de rutiner som
redogors for nedan.

Volati utgar fran definitionen av risk
som ”En framtida hindelse som hotar
bolagets féorméga att uppna sin Vision,
Affirsidé, Malsittning och Strategi
(vAMS)”. Volati samt affarsenheterna
skall var for sig pa arlig basis utfora en
samlad riskbedomning dar syftet dr att
identifiera, virdera och hantera risker
som hotar koncernens vision, affirsidé,
mal och strategi. Riskbedomningen
utfors av respektive bolagsledning och
sker inom riskkategorierna strategiska
risker, operativa risker, efterlevnadsris-
ker samt finansiella risker.

De identifierade riskerna bedéms dér-
efter baserat pa foljande tre kriterier:

1. Paverkan pa affarsidé, vision och mal.
Betygsskalan har ett intervall fran
“lag” till ”hog”.

2. Sannolikhet att risken kommer att



intrédffa inom planeringsperioden.
Betygsskalan har ett intervall fran
”osannolikt” till ”sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktivi-
teter utvarderas kvalitativt enligt sepa-
rata instruktioner.

Riskerna dokumenteras i ett enhetligt
format. Affirsenhetens ledning presen-
terar arligen en uppdaterad riskanalys
for dess styrelse samt bolagets koncern-
ledning. Baserat pa affirsenheternas
avrapportering identifierar den verkstal-
lande direktoren de risker som paverkar
koncernens affirsidé, vision och mal.

Den verkstdllande direktoren presenterar
arligen en uppdaterad riskanalys for bola-
gets styrelse. Signifikanta fordndringar i
riskldget eller storre riskexponeringar rap-
porteras till respektive relevant styrelse.
En atgirdsplan for de hogst prioriterade
riskerna rapporteras dven till respektive
affirsenhetsstyrelse, bolagets koncernled-
ning samt till styrelsen i bolaget.

I syfte att sdkerstilla en relevant niva
pa kontroll, skall bolagets koncernled-
ning samt respektive affirsenhet fast-
stdlla ett antal kontrollaktiviteter som
motverkar de mest visentliga riskerna i
riskanalysen. Dessa kontrollaktiviteter
fungerar som utgangspunkt for vilken
miniminiva av kontroll som maste vara
etablerad och fungera i koncernen res-
pektive affirsenheten.

Det ska i koncernen respektive affirsen-
heterna finnas en férteckning 6ver iden-
tifierade risker och de kontrollaktiviteter
som maste vara etablerade for att mot-
verka riskerna samt en beskrivning av hur

kontrollaktiviteternas effektivitet f6ljs upp.

En sjdlvutvirdering av minimikraven
sker arligen och rapporteras till respek-

tive affirsenhets styrelse. Respektive
affarsenhets vD dr ansvarig for sjilvut-
viarderingsprocessen. Den verkstillande
direktéren sammanfattar arligen de
vasentliga slutsatserna av affarsenhe-
ternas sjalvutvirdering for styrelsen i
bolaget.

Volati har diarutover inte utsett nagon
intern revisionsfunktion da det inte
beddms vara ndédvandigt for att uppratt-
halla 6nskad intern kontroll utan mot-
svarande tjanster utfors av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer.

Process for finansiell rapportering.
Volati har ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem, Ocra, for samtliga affirsen-
heter. Affirsenheterna har dven separata
ekonomisystem som dr anpassade till
respektive verksambhet. Varje affarsenhet
rapporterar manadsvis i Ocra.

1. Rapportering fran affirsenheterna.
Volati har en faststélld tidplan for finan-
siell rapportering diar samtliga bolag
rapporterar ett fullstindigt rapport-
paket manadsvis med resultat, balans-
riakning, kassaflode, specifika noter,
anstdllningar och investeringar. Dartill
rapporteras kvalitativa kommentarer
fran varje affirsenhet respektive affirs-
omrade. Rapporteringen gors utifran
relevans for varje affirsenhet respektive
affirsomrade och for att effektivt kunna
foljas upp och analyseras. Rapportpa-
ketet foljer lagar, regelverk och redovis-
ningspraxis. Volati arbetar kontinuerligt
med att utbilda affairsenheterna och
vidareutveckla rapporteringen for att
effektivisera processer samt forbéttra
underlagen for analys av verksamheten
pa ett kostnadseffektivt sitt. »
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» 2. Kvalitativa kommentarer fran affirs-
enheterna.
Respektive enhet rapporterar manatligen
kvalitativa kommentarer pa utvecklingen
under den senast foregiende manaden
avseende den finansiella utvecklingen
och specifika strategiska initiativ. Rap-
portering gors till Volatis ledning och till
respektive affarsenhets styrelse. Koncern-
ledningen har tillsammans med ansvarig
affirsomradeschef manadsvisa avstim-
ningar med respektive affirsenhets
verkstdllande direktor och finanschef dar
affirsenhetens finansiella utveckling och
strategiska initiativ foljs upp.

3. Avstiimningsarbete.

Ndr Volati tagit emot rapporterna gors
avstamningar for att sdkerstélla att rap-
porteringen gjorts korrekt och ar tekniskt
korrekt genomford. Avstimningsarbetet
gors av Volatis koncernredovisning.

4.Analys.

Volatis ledning analyserar rapporteringen
utifran den kunskap som finns om respekti-
ve affdrsenhet samt genomfor tillsammans
med ansvarig affirsomradeschef manads-
visa moten med respektive affarsenhets
verkstéllande direktor och finanschef dir
affirsenhetens finansiella utveckling och
strategiska initiativ f6ljs upp.

5. Konsolidering.

Eventuella avvikelser som har uppmérk-
sammats i sammanstdllningen av legal
och operativ uppfoljning eller analys- och
avstimningsarbete korrigeras efter dia-
log med affarsenheten. Konsoliderings-
processen omfattar avstimning av eget
kapital, interna mellanhavanden, investe-
ringar och kassaflode.

6. Rapportering till styrelse.

Volatis ledning rapporterar manadsvis
den finansiella utvecklingen for kon-
cernen, information om koncernens
utveckling, finansiell stillning, pagaende
projekt och vissa specifika nyckeltal till
styrelsen. Styrelsen foljer lopande upp
den finansiella utvecklingen mot de finan-
siella malen for Volati. Styrelsen erhaller
ett mer omfattande material infor respek-
tive styrelsemote som beroende pa temat
pa styrelsemotet innehaller ytterligare
férdjupningar om relevanta fragor.

7. Extern rapportering (kvartalsvis).
Volati offentliggor kvartalsvis delarsrap-
porter och pressmeddelanden. Arsredo-
visningen trycks och skickas till samtliga
storre aktiedgare, anstillda, prenume-
ranter och andra intressenter, liksom
potentiella forvarvsobjekt och samarbets-
partner. Aldre rapporter finns tillgingliga
pa hemsidan.

8. Revision.

PwC &r revisor for moderbolaget och kon-
cernen som helhet. Affirsenheterna har
PwC som lokala revisorer men det finns ett
fatal undantag for nagra av affarsenheter-
nas mindre dotterbolag som dr baserade
utanfor Sverige. Revisorn genomfor
under hésten en granskning av intern
kontroll och forvaltning som rapporteras
till affarsenheterna och Volatis ledning.
Vid arsbokslutet sker en revision per
december och revisorerna deltar pa plats
vid inventeringar. Det genomfors ocksa
moten med Volatis ekonomifunktion

for att diskutera bedémningsposter och
andra relevanta fragor under revisionen
av arsbokslutet. Revisorn rapporterar de
vasentliga noteringarna fran revisionen



till styrelsen. Under 2016 har revisorn
deltagit vid tre styrelsemdten. Revisions-
rapporteringen innehaller ett trafikljussys-
tem dir iakttagelserna graderas efter risk,
viasentlighet och kontroll. Varje affdarsen-
het gor en atgirdsplan for att sdkerstilla
att revisionsnoteringarna atgiardas. Vid
nadstkommande revision av intern kontroll
och forvaltning f6ljer revisorn upp att
atgdrderna har genomforts. ®
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Koncernens resultatrakning.

Mkr Not 2016 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 3 206,5 2 187,6

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1526,0 -933,1
Ovriga externa kostnader 7 -515,8 -413,0
Personalkostnader 6 -771,0 -582,1
Avskrivningar -84,4 -60,2
Ovriga rérelseintakter 2 3,7 18,4
Ovriga rérelsekostnader 2 -11,9 -3,3
Realisationsresultat vid forséljning

av koncernforetag 4 - 0,0
Rorelseresultat 301,0 214,3

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 8 19,0 22,6
Finansiella kostnader 8 -66,3 -75,6
Resultat fore skatt 253,8 161,3
Skatt 9 -53,3 -35,4
Arets resultat 200,5 125,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 196,2 92,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,25 33,3
Resultat per stamaktie, kronor 10 2,07 1,37
Resultat per stamaktie efter utspadning, kronor 10 2,06 1,37

Koncernens rapport éver totalresultat.

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 200,5 125,9
Ovrigt totalresultat

Omvérdering av nettopensionsforpliktelser -0,7 -
Uppskjuten skatt avseende omvardering av 0,2 -
nettopensionsforpliktelser

Arets omrakningsdifferenser 20 491 -33,7
Arets ovrigt totalresultat 48,5 -33,7
Arets summa totalresultat 249,0 92,2

Arets summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets adgare 244,0 76,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 5,0 15,3
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Rapport over finansiell stillning for koncernen for rikenskapsaren 2016 och 2015.

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 1840,3 1688,6
Materiella anlaggningstillgangar 12 191,0 180,2
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 13 41 13,3
Ovriga langfristiga viardepappersinnehav 13 3,7 7,0
Uppskjutna skattefordringar 9 421 32,8
Summa anléggningstillgangar 2 081,2 1921,9
Omsiéttningstillgangar

Varulager 14 386,7 327,7
Kundfordringar 20 301,7 290,2
Skattefordran 10,4 13,1
Ovriga kortfristiga fordringar 18,1 22,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 74,4 50,3
Likvida medel 20 370,7 200,4
Summa omsittningstillgangar 1162,0 903,8
Summa tillgangar 3 243,2 2 825,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 10,3 5,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1994,8 8281
Andrareserver 34,4 -13,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat 200,3 150,4
Innehav utan bestammande inflytande 17,7 81,1
Summa eget kapital 2 257,5 1050,9
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16, 20 54,0 908,1
Pensionsataganden 2,5 1,8
Garantiataganden 18 6,4 4,9
Uppskjutna skatter 9 123,7 111,7
Ovriga langfristiga skulder ej rantebarande 20 80,0 66,3
Summa langfristiga skulder 266,6 1092,8
Kortfristiga rantebarande skulder 16, 20 73,0 132,6
Forskott fran kunder 17 56,3 459
Leverantorsskulder 267,4 238,7
Skatteskulder 34,6 27,6
Ovriga kortfristiga skulder 111,6 83,4
Derivatinstrument 20 - 41
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 176,3 149,9
Summa kortfristiga skulder 719,11 682,1
Summa skulder 985,7 1774,9
Summa eget kapital och skulder 3 243,2 2 825,8

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 22.
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Koncernens kassaflédesanalys for rikenskapsaren 2016 och 2015.

Mkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 253,8 161,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 84,4 60,2
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar -0,7 -0,8
Orealiserade kursdifferenser -12,6 8,0
Orealiserade rénte- och valutaderivat - -2,7
Omvérdering av tillaggskopeskilling 8,2 -8,4
Nedskrivning av finansiell tillgang 3,0 -
Aterlaggning av finansiella poster 37,9 39,8
Ovriga avsattningar 1,5 0,4
Totala Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 121,6 96,4
Erlagd ranta -39,2 -45,0
Erhallen ranta 0,5 1,2
Betald inkomstskatt -41,5 -18,5
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 295,2 195,5
Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager -28,8 17,9
Foréndring av fordringar -11 -16,4
Forandring av rérelseskulder 20,0 50,0
Kassafl6de fran foriandring av rérelsekapitalet -10,0 51,4
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 285,2 247,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3, 11, 12 -33,4 -68,5
Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1,4 1,4
Investeringar i koncernféretag 4 -261,4 -605,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -4,5
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 10,0 3,4
Avyttrade koncernféretag 5 - 141
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -283,6 -660,0



Mkr Not 2016 2015
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 24,3 12,9
Nyemission av preferensaktier - 823,1
Nyemission av stamaktier 1175,8 -
Emission av teckningsoptioner 1,0 -
Utdelning preferensaktier -64,2 -48,1
Utdelning stamaktier -24,5 -
Losen av pensionsskuld - -77,6
Upptagna lan 43,1 115,3
Amortering -996,6 -353,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 158,9 472,4
Arets kassafléde 160,5 59,3
Likvida medel vid arets borjan 200,4 156,2
Kursdifferenser i likvida medel 9,8 -15,1
Likvida medel vid arets slut 370,7 200,4
Rapport over forindringar i koncernens eget kapital.
Ovrigt Balanserad Innehav utan
Aktie tillskjutet Andra vinstinkl bestammande Summa

Mkr kapital kapital reserver aretsresultat inflytande eget kapital
Ingdende balans 2015-01-01 51 - 1,8 119,1 73,5 199,4
Arets resultat - - - 92,7 33,3 125,9
Ovrigt totalresultat - - -15,7 - -18,0 -33,7
Summa totalresultat - - -15,7 92,7 15,3 92,2
Utdelning - - - -72,2 -7,9 -80,2
Nyemission preferensaktier 0,2 828,1 - - - 828,3
Omvérdering av minoritet - - - 6,1 -58,4 -52,3
Aktiedgartillskott - - - 5,9 58,0 63,9
Ovriga transaktioner med - - - -1,1 0,7 -0,5
agare
Utgaende balans 2015-12-31 5,3 828,1 -13,9 150,4 81,1 1050,9
Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl bestdammande eget
Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2016-01-01 5,3 828,1 -13,9 150,4 81,1 1050,9
Arets resultat - - - 196,2 4,3 200,55
Ovrigt totalresultat - - 48,3 -0,5 0,7 48,5
Summa totalresultat - - 48,3 195,7 5,0 249,0
Utdelning - - - -88,6 - -88,6
Kvotvéardesemission
stamaktier 2,6 1166,7 - - - 1169,3
Apportemission 2,4 - - 69,0 -71,6 -0,2
Emission av teckningsoptioner - - - 1,0 - 1,0
Aktiedgartillskott - - - 19,4 4,4 23,8
Omvérdering av minoritet - - - -104,7 -1,6 -106,3
Ovriga transaktioner med dgare - - - -41,8 0,4 -41,3
Utgaende balans 2016-12-31 10,3 1994,8 34,4 200,3 17,7 2 257,5
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Noter till koncernredovisningen.

NOT 1. Redovisningsprinciper.

Grunder for redovisningen.
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsutta-
landen fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapportering redovisningsregler i RFR 1 samt 2.
Inga &ndringar i IFRS har inneburit nagra
vasentliga &ndringar i koncernredovisningen
mellan aren 2015-2016. Ett antal nya standar-
der och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2017 och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Ingen av dessa férvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter med undantag av de som foljer nedan:
IFRS 15 "Revenue from contracts with
customers” reglerar hur redovisning av intékter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om foretagets intékter.
Den utékade upplysningsskyldigheten innebar
att information om intéktsslag, tidpunkt for reg-
lering, osékerheter kopplade till intdktsredovis-
ning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
over den forsalda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan och tjiansten. IFRS 15 ersétter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill horande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader
ikraft den 1 januari 2017. Fortida tilldmpning
ar tillaten. Standarden ar antagen av EU. Kon-
cernen utvarderar for narvarande effekten av
den nya standarden och identifierar omraden
som kan komma att paverkas. For narvarande
kan koncernen inte uppskatta de nya reglernas

kvantitativa inverkan pa de finansiella rappor-
terna. Koncernen kommer gora en detaljerad
utvardering under det kommande aret.

IFRS 16 "Leases” kraver att tillgadngar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nag-
ra undantag, redovisas i balansrédkningen. Denna
redovisning baseras pa synséattet att leaseta-
garen har en réttighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redo-
visningen for leasegivaren kommer i allt vasent-
ligt att vara oféréandrad. IFRS 16 ersétter IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden ar tillamplig for
rékenskapsar som paborjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. Stan-
darden &r antagen av EU. Standarden kommer
framst att paverka redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal. Vid balansdagen
uppgar koncernens icke uppsagningsbara ope-
rationella leasingavtal till 467,4 Mkr, se not 21.
Koncernen har dock annu inte utvarderat i hur
stor utstrackning dessa ataganden kommer att
redovisas som tillgang och skuld och hur detta
kommer paverka koncernens resultat och klas-
sificering av kassafloden. Vissa ataganden kan
omfattas av undantaget fér korta kontrakt och
kontrakt av mindre vérde och vissa atagande
kan avse arrangemang som inte ska redovisas
som leasingavtal enligt IFRS 16. For mer infor-
mation om bolagets leasingataganden, inklusive
forfallostrukturen, se not 21.

IFRS 9 "Redovisning av finansiella instrument”
hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgangar och skulder och
infor nya regler for sakringsredovisning. Den
ersétter de delar av IAS 39 som hanterar klas-
sificering och vérdering av finansiella instrument
och introducerar en ny nedskrivningsmodell.
Standarden ar antagen av EU och tillamplig for
rakenskapsar som paborjas efter 1 januari 2018.

Volatis bedomning ar att IFRS 9 inte kommer
att ha en vasentlig paverkan pa koncernens
rakenskaper.



Koncernredovisning
Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Volati AB.
Dotterféretag redovisas enligt férvarvs-
metoden. Metoden innebar att forvarv av
ett dotterféretag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det kon-
cernmassiga anskaffningsvéardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna
respektive rérelsen utgors av de verkliga
vardena per Overlatelsedagen for tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitte-
rade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotill-
gangarna samt transaktionskostnader som ar
direkt hanférbara till forvarvet. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Vid rorelseférvarv déar anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Forvarv och forsaljning av foretag

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat
fran och med da det bestdammande infly-
tandet Overfors till koncernen i koncernens
resultat. Under aret avyttrade foretag ingar i
koncernens resultatrakning med intakter och
kostnader till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intak-
ter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran transak-
tioner mellan koncernbolag, elimineras i sin
helhet.

Utlindsk valuta
Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foéreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i ovrigt totalresultat.
Vardefoérandringar som beror pa valutaomrak-
ning avseende rorelserelaterade tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet.

Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfal-
let. Icke-monetéra tillgangar som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursfor-
andringen redovisas sedan pa samma satt som
ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller
skulden.

I omréakningen har fér de vasentliga valutorna
foljande kurser anvants:

2016 2015
Balans- Genom- Balans- Genom-
dagskurs snittskurs dagskurs snittskurs
EUR 9,639 9,470 9,190 9,356
NOK 1,068 1,020 0,957 1,047
USD 9,249 8,561 8,441 8,435

Utldndska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmas-
siga 6ver- och undervarden omraknas till
svenska kronor enligt den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor enligt en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omréakningsreserven i eget
kapital.
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Intiktsredovisning

Intaktsredovisning sker nér vasentliga risker och
férmaner som ar forknippade med foretagens
varor dvergar till kdparen och det &r sannolikt

att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget. Darutover sker intdktsredovisning forst
nar intakten och de utgifter som uppkommit eller
férvantas uppkomma till félid av transaktionen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast
pris redovisas i den period da tjansterna utfors.
Intékterna beréknas genom att fardigstéllande-
graden for det specifika uppdraget faststalls,
det vill sdga hur stor del av det totala uppdraget
som har utforts.

Rénteintakter intaktsredovisas fordelat
over 16ptiden med tillampning av effektivran-
temetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt
ner, minskar koncernen det redovisade vardet
till det atervinningsbara vardet, vilket utgors
av bedomt framtida kassafléde, diskonte-
rat med den ursprungliga effektiva réntan
for instrumentet, och fortsatter att I6sa
upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Rénteintakter pa nedskrivna lan redovisas till
ursprunglig effektiv ranta. Utdelningsintékter
redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

Finansiella intdikter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning,
ranta, kostnader for att uppta finansiering,
kontanthanteringskostnader, inldsningsavgif-
ter for kreditkortshantering och valutakursfor-
andringar avseende finansiella tillgangar och
skulder. Aven realisationsresultat och ned-
skrivningar av finansiella tillgangar redovisas

i finansnettot. Vardeférandringar avseende
finansiella tillgangar varderas till verkligt varde
via resultatrakningen, inklusive derivatinstru-
ment som inte, pa grund av sakringsredovis-
ning, redovisas i ovrigt totalresultat.

Darutéver fordelas betalningar avseende
finansiella leasar mellan réntekostnad och
amortering. Rantekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Om det vid forvarv av en rérelse uppstar en
positiv skillnad mellan anskaffningsvarde och
verkligt vérde pa férvarvade tillgangar, éver-
tagna skulder samt eventualférpliktelser utgor
skillnaden goodwill.

Gooduwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Gooduwill testas arligen for nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid forvarv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseforetag.

Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga
till utveckling och testning av identifierbara och
unika produkter samt affarssystem som kontrol-
leras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produk-

ten sa att den kan anvandas;

foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten

och att anvanda eller sélja den;

det finns forutsattningar att anvanda eller sélja

produkten;

« det kan visas hur produkten genererar troliga
framtida ekonomiska férdelar;

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller silja produkten finns tillgang-
liga; och

« de utgifter som ar hanforliga till produkten
under dess utveckling kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas
internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningen
pabdrjas nar tillgangen kan anvandas.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyl-
ler dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.

Ovriga immateriella anlzggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar som
forvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér nedskrivningar
samt, om tillgangen har en bestambar nyttjan-
deperiod, ackumulerade avskrivningar.



Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart
Over immateriella tillgangars beraknade nytt-
jandeperioder.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs
av fran det datum da de &r tillgangliga fér anvand-
ning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansrédkningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkOpspriset samt kostnader direkt hanférbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvérdet ar
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors

av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med &gandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar
det fraga om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjan-
deperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och nytt-
jandeperiod gors arligen.

Berikning av atervinningsvirdet
Atervinningsvardet dr det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. For utforlig beskrivning,
se not 12 nedan.

Aterfi:iring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors
om det har skett en férandring i de antaganden
som Iag till grund for berdkningen av atervin-
ningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i
den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande
av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument som redovisas i balans-
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rakningen inkluderar derivat, likvida medel,
vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, lanefordringar, leverantors-
skulder och laneskulder. Initial vardering for
kundfordringar och lanefordringar ar verkligt
varde, efterféljande vardering ar upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och kon-
cernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderat-
ten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts
eller pa annat sétt utslackts.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tilgodohavanden hos
banker och motsvarande institut, kortfristiga
likvida placeringar samt séljarreverser med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar
Kundfordringar och lanefordringar &r finansiel-
la tillgangar med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststalla och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa
tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknas vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar har
kort aterstaende 16ptid och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar,
lanefordringar och 6vriga fordringar. Kund-
fordringar redovisas till det belopp, varmed de
forvantas inflyta, efter avdrag for individuell
beddmning av osakra fordringar. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar
géller att om den férvantade innehavstiden
Overstiger ett ar rubriceras fordringarna som
langfristiga fordringar, i annat fall som 6vriga
fordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar
Vardepapper och finansiella fordringar som
ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas
till anskaffningsvarde. Nedskrivning gérs om
varaktig vardenedgang konstateras. Kortsik-
tiga finansiella innehav redovisas till anskaff-
ningsvarde, som i huvudsak dverensstammer
med marknadsvardet. Alla transaktioner
redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrédkningen férdelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivran-
temetoden.

Siljoption tillinnehav utan
bestammande inflytande

Avtal som slutits med innehav utan bestam-
mande inflytande som ger sadan agare rétt
att sélja andelar i bolaget till verkligt varde.
Avtalet, séljoptionen, motsvarande kope-
skillingen fér andelarna, redovisas som en
skuld. Vid omvardering av skulden redovisas
vardeforandringen mot eget kapital. Nar sal-
joptionen férsta gangen redovisas som skuld
reduceras eget kapital motsvarande dess
verkliga vérde, varvid Volati valt att redovisa
mot i férsta hand innehav utan bestammande
inflytandes eget kapital och om detta inte

ar tillrackligt mot eget kapital hanforligt till
moderbolagets agare.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att
tacka risker avseende ranteférandringar och
valutakursférandringar. Valutasékringsatgar-
der sker for den kommersiella exponeringen
inom ramen for respektive dotterbolags
finanspolicy. Rantesakring sker via finansiella
ranteswappar varvid Volati ingar avtal om

att leverera ett kassafldde motsvarande en
aterstaende 10ptid med fast ranta pa cirka ett



ar och samtidigt erhaller en rorlig réanta under
det finansiella kontraktets 16ptid.

Samtliga derivatinstrument redovisas till
verkligt varde i balansrakningen. De vardefor-
andringar som uppstar vid omvardering kan
redovisas pa olika séatt, beroende pa om deri-
vatinstrumentet klassificerats som sakringsin-
strument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats
som sakringsinstrument redovisas varde-
férandringen direkt i resultatrakningen. Om
derivatinstrumentet klassificerats som sak-
ringsinstrument redovisas vardeférandringen
i Ovrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovis-
ning enligt IAS 39 kravs att det finns en tydlig
koppling till den sékrade posten. Det kravs
aven att sékringen effektivt skyddar den
sakrade posten, att sakringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan visas vara
tillrackligt hog genom effektivitetsmétning.
Resultatet av sakringar redovisas i resultat-
rakningen samtidigt som resultat redovisas
for de poster som sakrats.

Om sékringsredovisningen avbryts fore
derivatinstrumentets forfallodag évergar deri-
vatinstrumentets vardeforandring till verkligt
varde att redovisas direkt via resultatrak-
ningen.

Eget kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveck-
ling se beskrivningen under avsnittet Volatis
aktie i denna arsredovisning. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emis-
sion av nya aktier redovisas netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

Reserver

Omrékningsreserven innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstéar vid omrékning
av finansiella rapporter fran utlandska verk-
samheter som har uppréattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Bolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor (SEK).

Balanserat resultat inklusive

arets resultat

| balanserat resultat inklusive arets resultat
ingar resultat i bolaget och dess koncernfo-
retag.

Preferensaktier

Preferensaktier emitterades i maj 2015 som
har ratt till foretrade till utdelning om 40 kro-
nor per preferensaktie (med kvartalsvis utbe-
talning om 10 kronor per kvartal). Efter beslut
pa bolagsstamma kan preferensaktierna I6sas
in till ett bestamt belopp som trappas ned fran
725 kronor per aktie fram till femte arsdagen
for emissionen till 675 kronor per aktie fram
till tionde arsdagen for emissionen och 625
kronor per aktie for tid darefter.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférséaljningsvardet.
Anskaffningsvardet beraknas enligt férst
in-forst ut principen eller genom metoder som
bygger pa vagda genomsnitt med avdrag for
skalig inkuransavsattning. Egentillverkade
hel- och halvfabrikat véarderas till varornas
tillverkningskostnad med tillagg for skéalig andel
av indirekta kostnader.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I0pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade fardigstéllande-
och forséljningskostnader.

Ersdttning till anstdllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stédmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér
koncernen har en befintlig legal eller infor-

mell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effek-
ten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering
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av det foérvantade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om det &r tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangs-
punkt i skillnaden mellan redovisat och skat-
temassigt varde pa tillgangar och skulder. En
vardering gors baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
inom de narmaste aren. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns
ett mojligt atagande som hérror fran intraffade
héndelser och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kréavas.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rappor-
teras primart per affarsomrade. Segment
konsolideras enligt samma principer som
koncernen i dess helhet. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som 6verensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren

ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som den verkstéllande
direktoren. Det ar pa affarsomradesniva som
den verkstéllande direktéren rapporterar
den finansiella utvecklingen fér koncernen
till styrelsen varfor den interna och externa
rapporteringen éverrensstammer. Segmen-
tens resultat representerar deras bidrag till
koncernens resultat. Tillgangar i ett segment
inkluderar alla operativa tillgangar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsak-
ligen avimmateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar, varulager,
externa kundfordringar, 6vriga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter. Skulder i ett segment inkluderar alla
operativa och rantebdrande skulder som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsak-
ligen av avsattningar, uppskjuten skatte-
skuld, externa leverantdrsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter. Oférdelade tillgangar
och skulder inkluderar i huvudsak bolagets
tillgangar, skulder och koncernelimineringar
av interna mellanhavanden.



NOT 2. Ovriga rorelseintiikter och rorelsekostnader.

Ovriga rorelseintikter 2016 2015
Resultat vid forsaljning av maskiner och inventarier 1,2 0,5
Forsakringsersattning 0,2 0,0
Skadestandsersattning - 6,0
Omvérdering tillaggskopeskilling - 8,4
Valutakurseffekter 1,2 2,2
Ovrigt 11 1,3
3,7 18,4
Ovriga rorelsekostnader 2016 2015
Resultat vid forsaljning av maskiner och inventarier -1,2 -0,6
Valutakurseffekter -0,5 -1,4
Vélgorenhetsbidrag -1,8 -0,9
Omvérdering tillaggskopeskilling -8,2 -
Ovrigt -0,2 -0,4
-11,9 -3,3
NOT 3. Segmentredovisning.
Nettoomsittning” 2016 2015
Extern Intern netto- Netto- Extern Intern netto- Netto-
netto- omsittning omsatt- netto- omséttning omséttning
omséttning ning omséttning
Handel 1492,0 0,7 14927 647,0 1,2 648,2
Industri 782,2 - 782,2 702,2 - 702,2
Konsument 932,2 - 932,2 838,4 - 838,4
Avyttrad verksamhet - - 0,0 - - -
Intern eliminering - -0,7 -0,7 - -1,2 -1,2
3 206,5 0,0 3 206,5 2 187,6 0,0 2 187,6
Intdkternas férdelning 2016
Uthyrning av )
Nettoomsaéttning Varuforsiljning Tjanster maskiner Ovrigt Totalt
Handel 1492,0 - - 0,0 1492,0
Industri 667,0 35,7 64,6 15,0 782,2
Konsument 353,3 574,2 - 4,6 932,2
2512,3 609,9 64,6 19,6 3 206,5

119



Intdkternas férdelning 2015"

Uthyrning av

Nettoomsaéttning Varuforsiljning Tijanster maskiner Ovrigt Totalt
Handel 646,5 - - 0,5 647,0
Industri 633,5 25,0 34,6 9,1 702,2
Konsument 358,9 475,0 - 4,5 838,4
1638,9 500,0 34,6 14,1 2 187,6
Nettoomsittning per land” 2016 2015
Sverige 2 303,2 1601,4
Norge 402,3 221,2
Finland 178,3 140,11
Tyskland 120,9 76,1
Polen 41,4 51,8
Danmark 73,6 37,7
Storbritannien 29,5 18,2
Ukraina 6,8 14,0
Frankrike 27,7 13,7
Ungern 9,5 6,7
Osterrike 5,5 4.4
Ryssland 7,4 1,5
Ruménien 0,3 0,8
Hong Kong 0,1 -
3 206,5 2 187,6
EBITDA" 2016 2015 EBITA? 2016 2015
Handel 131,6 56,1 Handel 121,3 49,9
Industri 161,0 110,8 Industri 135,1 86,2
Konsument 167,7 132,5 Konsument 137,6 1171
Jamforelsestérande poster -33,8 8,4 Jamforelsestérande poster -33,8 8,4
Centrala kostnader 411 -33,3 Centrala kostnader -41,8 -34,2
EBITDA 385,4 274,5 EBITA 318,4 227,3
Avskrivningar hanférliga till
forvarvade Gvervarden -17,4 -12,9
Finansnetto -47,2 -53,0
Resultat fore skatt 253,8 161,3
Skatt -53,3 -35,4
Arets resultat 200,5 125,9
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Rorelseresultat” 2016 2015 Avskrivningar? 2016 2015
Handel 115,9 47,8 Handel 15,7 8,3
Industri 133,8 85,0 Industri 27,2 25,7
Konsument 127,0 107,4 Konsument 40,6 25,1
Jamforelsestérande poster  -33,8 -25,9 Moderbolaget / Ovriga 0,9 1,0
Centrala kostnader -42,0 -
301,0 214,3 84,4 60,2
2016 2016 2015 2015
Varav immateriella Varavimmateriella
Total och materiella Total och materiella
Tillgangar® tillgangar tillgdngar tillgangar tillgdngar
Handel 15973 739,8 1256,3 657,1
Industri 10641 616,1 707,3 386,1
Konsument 1269,4 940,6 1416,2 870,1
Oférdelade tillgangar -687,7 -265,3 -554,0 -44.5
3 243,2 2031,2 2 825,8 1868,8
Skulder? 2016 2015 Investeringar? 2016 2015
Handel 1401,9 11854 Handel 6,7 3,6
Industri 911,7 670,8 Industri 13,3 18,8
Konsument 1191,9 1139,9 Konsument 12,7 45,4
Oférdelade skulder -2519,8 12213 Moderbolaget / Ovriga 0,7 0,8
985,7 1774,9 33,4 68,5

1) | affarsomradena ingar de forvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten. Se separat not om genomférda forvarv

under respektive period.
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NOT 4. Foretagsforvirv.

2016

Under helaret 2016 har Volati forvarvat fyra
foretag; Ventotech AB, Pagnol Gruppen AB,
ClearCar AB samt Lantbutiken AB. Darutover
ingicks avtal om férvarv av etikettryckeritill-
gangar som kommer att tilltradas under det
forsta kvartalet 2017.

Ventotech forvarvades den 1 mars 2016
och ar ett tillaggsforvarv till Corroventas
verksamhet inom affarsomradet Industri som
tillhandahaller patent, system och kunskap
kring styrd ventilation av slutna utrymmen, till
exempel kallvindar fér undvikande av fuktska-
dor. Férvarvet mojliggjorde en forstarkning av
Corroventas erbjudande till byggféretag och
saneringsforetag i Norden. Omsattningen for
Ventotech AB uppgick under 2015 till 0,3 Mkr.

Pagnol Gruppen AB forvarvades den 16 maj
2016. Forvéarvet ingar i en langsiktig strategi
att bredda verksamheten som bedrivs inom
affarsomradet Handel genom néarvaro i nya
marknadssegment vilket breddar kundbasen
och produktutbudet inom hem och tradgard
samt ger storre utvéxling pa lager- och logis-
tikplattformen. | Pagnol Gruppen AB ingar
bland annat Bréderna Berglund AB samt Mil-
jocenter i Malmo AB, som ar en ledande leve-
rantor av produkter inom hem och tradgard.
Omséttningen fér Pagnol Gruppen AB uppgick
under 2015 till cirka 100 Mkr.

ClearCar AB férvarvades den 8 april 2016.
Forvarvet av ClearCar ar ett tillaggsforvarv till
Besikta Bilprovnings verksamhet som bedrivs
inom affarsomradet Konsument. Forvarvet
innebér att Besiktas position inom bilbesikt-
ning starks och innebar dkad tillvaxt och
I6nsamhet. Omséttningen for ClearCar under

2015 uppgick till cirka 82 Mkr.

Lantbutiken AB som férvérvades 25 juli 2016
ar ett svenskt e-handelsféretag med produkter
for lantbruk och boende pa landet. Lantbutiken
ar ett tillaggsforvarv till affarsenheten Kellfris
verksamhet som bedrivs inom affarsomradet
Handel och bidrar till att accelerera Kell-
fris forflyttning fran fysisk distanshandel till
e-handel. Omséttningen for Lantbutiken under
réakenskapsaret som avslutades 30 juni 2016
uppagick till cirka 45 Mkr.

Forvarvens omséttning for 2016 sedan for-
varven var 112,4 Mkr, EBITDA uppgick till 11,3
Mkr, EBITA uppgick till 6,4 Mkr och rérelse-
resultatet till 5,4 Mkr. Omstruktureringskost-
nader hanforliga till férvarvad verksamhet har
sedan forvarven belastat resultatet med 7,2
Mkr. Darutover har transaktionskostnader for
forvarven belastat koncernens resultat med
1,5 Mkr och integrationskostnader belastat
resultatet med 3,4 Mkr. Om forvarven skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2016 skul-
le deras bidrag till koncernens resultatrakning,
inklusive kostnaderna for omstrukturering och
integrationskostnader om 10,6 Mkr for helaret
2016 uppgatt till en omséattning om 190,5
Mkr, EBITDA till 2,1 Mkr, EBITA till -5,3 Mkr
samt ett rorelseresultat till -6,2 Mkr. Goodwill
motsvarande 91,1 Mkr som uppkom vid trans-
aktionerna, underbyggs av flera faktorer vilka
inte kan kvantifieras var for sig. Den viktigaste
av dessa ar de synergier som Volati férvantar
sig kunna uppna vid sammanlaggningen av
dessa tillaggsforvaryv till befintliga verksamhe-
ter. Vidare ar goodwill hanforligt till personalen
i de bolag som forvarvats.

Under det fjdrde kvartalet forvarvades
minoriteter i affarsenheten me&i respektive
affarsomradet Handel for ett kassafléde om

Forvirvens paverkan pa Nettoomsittning EBITDA EBITA EBIT
resultatrdkningen 2016 2016 2016 2016
Handel 90,9 11,5 10,9 10,9
Industri 0,4 0,4 0,4 0,4
Konsument 211 -0,5 -4,8 -5,8
Volati koncernen 112,4 11,3 6,4 5,4



sammanlagt 121,4 Mkr. Vid utgangen av aret
férvarvades tva mindre vilande bolag till en
koépeskilling om 12,1 Mkr.

Fo6rvirvens paverkan pa

balansrakningen 31dec 2016
Immateriella tillgangar 39,0
Materiella tillgangar 30,5
Uppskjuten skattefordran 171
Varulager 25,5
Kundfordringar 19,2
Ovriga fordringar 6,1
Likvida medel 29,8
Uppskjuten skatteskuld -12,9
Langfristiga rantebarande skulder -3,4
Kortfristiga rantebarande skulder -19,5
Kortfristiga skulder -46,7
85,0
Goodwill 91,1
Forvarvsvarde 176,1
Forvarv till 1agt pris -5,4
Transaktioner med agare 121,5
Ej utbetald tillaggskopeskilling -0,9
Likvida medel i forvarvade bolag -29,8
vid forvarvstillfallet
Paverkan pa koncernens likvida 261,4
medel
2015

Forvarv av Lomond Industrier

Volati tecknade avtal om forvarv av aktiernai
Lomond Industrier AB den 26 juni 2015. Volati
férvarvade genom dotterbolaget Volati 2 AB
cirka 74 procent av aktierna och ledningen

i Lomond Industrier samt en tidigare agare
forvarvade resterande 26 procent. Volatis
indirekta dgarandel i Lomond Industrier upp-
gick darmed till cirka 37,1 procent. Lomond
Industrier &r en ledande leverantér till jarn- och
byggfackhandeln med verksamhet i Norden.
Tilltrade av aktierna skedde den 17 augusti
2015. Total kopeskilling for samtliga aktier i
Lomond Industrier var 525 Mkr varav Volatis
andel av aktiekopeskillingen uppgick till 389
Mkr. Hela kdpeskillingen har erlagts vid slut-
férandet av forvarvet. Utéver kdpeskillingen
for aktierna har &ven lanefinansiering skett till

Lomond Industrier for 16sen av tidigare skulder.
Forvarvet bidrar positivt till Volatis nettoom-
sattning och resultat under 2015. Transaktions-
kostnader for forvarvet av Lomond Industrier
har belastat resultatet med 4,7 Mkr. Den forvar-
vade verksamheten hade 2014 en nettoomséatt-
ning om 1 052,1 Mkr, EBITDA uppgick till 95,6
Mkr, EBITA uppgick till 88,6 Mkr och rérelse-
resultatet uppgick till 84,1 Mkr. Nettoomsatt-
ningen for 2015 sedan forvarvet var 427,6 Mkr,
EBITDA uppgick till 54,8 Mkr, EBITA uppgick till
51,9 Mkr och rorelseresultatet till 50,2 Mkr. Om
Lomond Industrier AB skulle ha konsoliderats
fran den 1 januari 2015 skulle deras bidrag till
koncernens resultatrakning for helaret 2015
uppgatt till en nettoomsattning om 1 097,1

Mkr och for fjarde kvartalet 2015 till 279,0

Mkr, EBITDA for helaret 2015 till 115,7 Mkr, for
fiarde kvartalet 2015 till 30,0 Mkr, EBITA for
helaret 2015 till 107,8 Mkr, for fjarde kvartalet
2015 till 27,9 Mkr samt ett rorelseresultat for
helaret 2015 till 103,3 Mkr och for fjarde kvar-
talet 2015 till 76,5 Mkr.

Lomond Industriers paverkan 31dec
pa balansrikningen 2015
Immateriella tillgangar 183,2
Materiella tillgangar 41,8
Uppskjuten skattefordran 2,6
Varulager 189,4
Finansiella tillgangar 0,6
Ovriga fordringar 206,7
Likvida medel -136,9
Pensionsataganden -76,8
Uppskjuten skatteskuld -26,5
Langfristiga rantebarande skulder -28,1
Kortfristiga rantebarande skulder -5,0
Kortfristiga skulder -171,5
179,5
Goodwill 3457
Forvarvsvarde 525,3
Saljarreverser kvittas mot fordran -74,3
aktiedgarlan
Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet 136,9
Paverkan pa koncernens likvida 587,9

medel
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Ovriga forvirv

| samband med férséljningen av Sandberg &
Soner forvarvade Volati AB aktier i Volati 2 AB
motsvarande 0,4 procent av de utestaende
aktierna till en képeskilling om 1,4 Mkr vilket
har reducerat innehav utan bestdmmande
inflytande med 0,4 Mkr och koncernens eget
kapital med 1,0 Mkr. Tornum férvarvade i april
2015 verksamheten i Lidkdpings Platteknik AB
till en kdpeskilling om 12,2 Mkr vilket 6kade
koncernens goodwill med 12,3 Mkr. Trans-
aktionskostnader for forvarvet av Lidkdpings
Platteknik AB har belastat resultatet med

0,1 Mkr. Den forvarvade verksamheten hade
2014 en nettoomsattning om 16,4 Mkr och
EBITDA uppgick till 5,0 Mkr. Nettoomsatt-
ningen for 2015 sedan forvarvet var 7,0 Mkr,
EBITDA uppgick till 1,1 Mkr, EBITA uppgick till
1,0 Mkr och rorelseresultatet till 1,0 Mkr. Om
Lidkopings Platteknik AB skulle ha konsoli-
derats fran den 1 januari 2015 skulle deras
bidrag till koncernens resultatrakning helaret
2015 uppgatt till en nettoomsattning om 10,3
Mkr och for fjarde kvartalet 2015 till 3,4 Mkr,
EBITDA for helaret 2015 till 1,5 Mkr, for fjarde
kvartalet 2015 till 1,0 Mkr, EBITA for helaret
2015 till 1,3 Mkr, for fjarde kvartalet 2015 till
0,9 Mkr samt ett rorelseresultat for helaret
2015 till 1,3 Mkr och for fjarde kvartalet 2015
till 0,9 Mkr. Volati Finans AB forvarvade i
december ett vilande bolag till en képeskilling
om 20,3 Mkr.

Ovriga forvirvs paverkan pa balans- 31dec
rakningen 2015
Materiella tillgangar 0,7
Uppskjuten skattefordran 9,1
Ovriga fordringar 0,9
Likvida medel 16,0
Kortfristiga skulder -0,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,4
26,2
Forvarv till lagt pris -5,6
Transaktioner med agare 1,0
Goodwill 12,3
Forvarvsvarde 33,9
Likvida medel i forvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -16,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 17,9
Paverkan pa koncernens likvida medel 2015
Volati 2 1,4
Ovrigt forvarv 4,3
Lidkdpings Platteknik 12,2
17,9



NOT 5. Avyttring av dotterforetag.

Under 2016 har inga avyttringar av dotterfo-
retag skett.

Under inledningen av 2015 avyttrade Volati
dotterkoncernen Sandberg & Soner. For-
séljningen av Sandberg & Soner innebar inte
nagot realisationsresultat. Avyttringen paver-
kade likvida medel med 12,6 Mkr. | mars 2015

forvarvade ledningen samt en extern styrelse-
ledamot i NaturaMed Pharma 7,5 procent av
de utestaende aktierna i NaturaMed Pharma.
Forséljningen innebar inte nagot realisations-
resultat. Avyttringen paverkade likvida medel
positivt med 1,5 Mkr. Under 2014 avyttrades
4 procent av aktiernai Volati Tryck Holding AB
som ar holdingbolaget for Ettikettoprintcom till
davarande verkstéllande direktoren i bolaget.

2016 2015

Immateriella tillgangar - 9,7
Materiella tillgangar - 14,3
Varulager - 2,4
Rorelsefordringar - 7,5
Likvida medel - 0,1
Totala tillgangar - 34,0
Innehav utan bestammande inflytande - -1,7
Avsattningar - 0,9
Langfristiga skulder - 5,8
Rérelseskulder - 8,2
Totala skulder och avsattningar - 13,2
Paverkan pa koncernens likvida medel 2016 2015
Sandbergs - 12,6
NMP - 1,5
- 14,1
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NOT 6. Anstidllda och personalkostnader.

2016 2015
Méan Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 41 10 51 40 10 50
Tornum Finland 2 0 2 2 0 2
Tornum Polen 10 4 14 12 3 15
Tornum Ungern 3 0 3 3 0 3
Tornum Ruménien 7 0 7 7 0 7
Tornum Ryssland 2 1 3 3 0 3
Tornum Bulgarien 1 0 1 1 0 1
Tornum Ukraina 5 0 5 4 0 4
Lidkopings Platteknik 8 0 8 8 0 8
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 27 4 31 28 4 32
Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1
Corroventa Tyskland 13 5 18 12 4 16
Corroventa England 3 0 3 2 0 2
Corroventa Osterrike 2 0 2 2 0 2
Corroventa Frankrike 3 2 5 3 2 5
Corroventa Norge 1 0 1 2 0 2
Ettikettoprintcom
Ettikettoprintcom 50 14 64 48 16 64
Ettikettoprintcom Atvidaberg 22 4 26 22 4 26
Besikta
Besikta 467 47 514 415 42 457
Meandi
Meandi AB 0 2 2 0 2 2
Meandi Holding 1 17 18 1 19 20
Meandi AS 0 1 1 0 1 1
Meandi GmbH 1 2 3 0 1 1
Meandi OY 0 1 1 0 1 1
Meandi SC Ltd 0 0 0 0 1 1
NaturaMed Pharma
NaturaMed Pharma AB 3 5 8 3 5 8
NaturaMed Pharma AS 5 17 22 5 16 21
Pharmapolar AS 1 2 3 0 0 0
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2016 2015

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Lomond Industrier "

Lomond Industrier AB 67 17 84 24 7 31
Thomée Gruppen AB 23 9 32 9 3 12
Barebo Nordic AB 12 2 14 3 1 4
Habo Gruppen AB 21 9 30 7 3 10
Habo Danmark 6 1 7 2 0 2
Habo Finland OY 4 2 6 2 1 3
Habo Norge AS 12 5 17 4 2 6
Pagnol Gruppen AB ? 1 1 2 0 0 0
Miljécenter i Malmé AB 2 8 4 12 0 0 0
Kellfri Sverige 33 21 54 44 13 57
Kellfri Danmark 2 0 2 3 0 3
Kellfri Finland 4 0 4 4 0 4
Kellfri Polen 4 1 5 3 1 4
Lantbutiken Sverige AB 2 1 2 3 0 0 0
Industribeslag AS 6 1 7 3 0 3

B S6rbd AS 13 1 14 5 0 5
Volati huvudkontor 8 4 12 5 3 8
904 218 1122 742 166 908

(1) Lomond Industrier konsolideras fran 18 augusti 2015 varfoér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som

Lomond konsoliderats i Volati.

(2) Pagnol Gruppen och Miljécenter i Malmo konsolideras fran 17 maj 2016 varfor antalet anstallda avser FTE ekvivalenter

for perioden som Pagnol Gruppen och Miljdcenter konsoliderats i Volati.

(3) Lantbutiken konsolideras fran 26 juli 2016 varfor antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for perioden som Lantbutiken

konsoliderats i Volati.

2016 2015

Férdelning ledande befattningshavare pa balansdageni % Man Kvinnor Maéan Kvinnor
Styrelseledamoter 60% 40% 75% 25%
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 100% 0% 100% 0%
Loner och andra erséattningar 2016 2015
Styrelse och VD, Sverige 20,0 10,4
Styrelse och VD, utanfoér Sverige 6,0 6,4
Ovriga anstallda, Sverige 413,0 306,3
Ovriga anstéllda, utanfér Sverige 84,7 77,8

523,8 400,9
Varav tantiem styrelse och vd 2,8 2,7
Sociala kostnader 2016 2015
Sociala kostnader enligt lag och avtal 157,4 115,6
Pensionskostnader for styrelser och VD 5,4 3,2
Ovriga pensionskostnader 36,5 26,4

199,3 145,2
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Ersdttning till Volatis styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse- Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2016 Lon arvode férmaner kostnad  Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande 2,0 - 0,0 0,0 2,0
Patrik Wahlén, styrelseledamot ? 1,6 - 0,0 0,0 1,6
Bjorn Garat - 0,2 - - 0,2
Anna-Karin Eliasson Celsing - 0,1 - - 0,1
Louise Nicolin - 0,1 - - 0,1
Christina Tillmann @ - 0,1 - - 0,1
Volatis ledande GrundIon Rorlig Ovriga Pensions- Totalt

befattningshavare 2016 ersattning formaner kostnad
Marten Andersson, VD 1,4 - - 0,4 1,8
Ovriga ledande befattningshavare (5 pers) 8,9 0,7 0,2 1,4 11,1
Lon Styrelse- Ovrigafor- Pensions- Totalt

Volatis styrelse 2015 arvode maner kostnad
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande 1,3 - 01 - 1,4
Patrik Wahlén, styrelseledamot ? 1,4 - 0,2 - 1,6
Bjorn Garat - 0,2 - - 0,2
Anna-Karin Eliasson Celsing - 0,2 - - 0,2
Volatis ledande Grundlon Rorlig Ovrigafor- Pensions-  Totalt

befattningshavare 2015 ersattning maner kostnad
Marten Andersson, VD 1,3 - 0,1 0,3 1,7
Ovriga ledande befattningshavare (3 pers) 3,3 - - 0,1 3,4

1) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Karl Perlhagen avser den ersattning han erh6ll nar han

var operativ i bolaget fram till hdsten 2016.

2) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Patrik Wahlén avser hans |6n som operativ i féretaget.
3) Christina Tillmann valdes in i styrelsen i september 2016

Ersdttningar till
verkstdllande direktoren
Pensionsvillkor

Andra ledande befattningshavare

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavare som ar affars-

Pensionen ar avgiftsbestamd. Det finns inte
nagon avtalad pensionsalder. VD har individu-
ell pension varvid avsattning kan goras till pen-
sion om VD sjalv sa beslutar men kostnaden
for dylik pension avraknas fran befattningsha-
varens 16n.

Villkor fér avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex
manader. | Volati AB finns inget avtal avse-
ende avgangsvederlag for verkstallande
direktoren.

omradeschefer har en mojlighet till rorlig
ersattning som ar individuellt anpassad for
deras respektive verksamheter. Underlig-
gande parametrar for deras rorliga ersattning
ar [onsamhetsutveckling samt férandring i
avkastning pa rorelsekapitalet. For 6vriga
befattningshavare utgar inte nagon rorlig
ersattning.

Pensionsvillkor
Tre av de ledande befattningshavarna har indi-
viduell pension varvid avséttning kan goras till



pension om befattningshavaren sjélv sa beslu-
tar men kostnaden for dylik pension avrédknas
fran befattningshavarens I6n. For de ledande
befattningshavare som ar affarsomradeschefer
finns sarskilda pensionsvillkor innebarande att
en avsattning till premiebaserad pension gors
manatligen baserat pa individuella planer. For
2016 sa motsvarade pensionspremierna cirka
30 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag

Endast en av de ledande befattningshavarna
har ett avtal avseende avgangsvederlag som
ger honom rétt till sex manadsloner i avgangs-
vederlag. Ovriga ledande befattningshavare
har inget avgangsvederlag. Uppsagningstiden
for majoriteten av befattningshavarna ar sex
manader men viss befattningshavare har upp-
ségningstid om tolv manader vid uppsagning
fran bolagets sida fram till 52 ars alder och
darefter 18 manaders uppségningstid.

NOT 7. Arvode och kostnadsersittning till revisorer.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2016 2015
Revisionsuppdrag 3,6 3,4
Skatteuppdrag 0,4 0,4
Andra uppdrag’ 4,0 2,3

8,0 6,1
Ovriga revisorer 2016 2015
Revisionsuppdrag 0,4 0,3
Skatteuppdrag 0,0 0,1
Andra uppdrag - 0,0

0,4 0,4

1) Avser tjanster 2015 infor utgivning av preferensaktier, kostnader redovisade direkt i eget kapital samt tjanster 2016 om
3,7 Mkr infor stamaktieemission varav 1,1 Mkr ar redovisade direkt i eget kapital

NOT 8. Finansiella intikter och kostnader.

Finansiella intdkter 2016 2015
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1,1 1,4
Valutakursvinster 15,0 18,0
Vardeforandringar pa rantederivat 3,0 2,7
Ovriga finansiella intakter - 0,4
19,0 22,6

Finansiella kostnader 2016 2015
Réantekostnader palan -33,5 -34,3
Réantekostnader pa finansiell lease -2,3 -1,6
Rantekostnader pa derivatkontrakt -3,5 -3,8
Valutakursforluster -10,5 -24,8
Ovriga finansiella kostnader -16,5 -11,2
-66,3 -75,6
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NOT 9. Skatter.

2016 2015
Aktuell skattekostnad -50,6 -33,0
Uppskjuten skatt -2,7 2,4
Arets skattekostnad -53,3 -35,4
Avstamning effektiv skatt 2016 2016 2015 2015
Resultat fore skatt 253,8 - 161,3 -
Skatt enligt gallande skattesats -55,8 22% -35,5 22%
Skatt enligt andra skattesatser -2,4 1% -21 1%
Ej avdragsgilla kostnader -4,4 2% -1,6 1%
Ej skattepliktiga intakter 0,2 0% 0,8 -1%
Skatt schablonranta periodiseringsfond -0,2 0% -0,3 0%
Temporara skillnader -11,2 4% 8,5 -5%
Omvardering av underskott fran tidigare ar 22,7 -9% -1,7 1%
Inkomstskatt fran tidigare ar 0,5 0% -1,0 1%
Ovrigt -0,1 0% -0,1 0%
Redovisad effektiv skatt -50,6 20% -33,0 20%
| eget kapital har skatt redovisats under 2016 uppgéaende till 11,5 Mkr (6,1).
Uppskjuten skatt 2016 2015
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15,4 -4,7
Lager 0,4 0,5
Obeskattade reserver -5,4 -4,0
Outnyttjade underskott fran tidigare ar -12,9 6,1
Ovriga temporéra skillnader -0,2 -0,4
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2,7 -2,4
Uppskjuten skattefordran 2016 2015
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15,8 0,1
Varulager 1,8 21
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 21,7 28,9
Ovriga temporéra skillnader 2,8 1,7
42,1 32,7
Uppskjuten skatteskuld 2016 2015
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 85,3 77,9
Obeskattade reserver 37,6 31,8
Ovriga temporéra skillnader 0,8 1,9
123,7 111,7



NOT 10. Resultat per aktie.

Berakningen av resultatet per stam- och

utifran arets beslutade utdelning fram till ars-

preferensaktie for 2016 har baserats pa arets stamman 2017 vilket innebar en andel av
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare resultatet om 64,2 Mkr férdelat pa 1 603 773

uppgaende till 196,2 Mkr (92,7), varvid resultat
per stamaktie har reducerats med preferensak-
tiedgarnas pro rata andel av utdelningen hanfor-

preferensaktier. Resterande del av arets resultat
uppgaende till 132,1 Mkr har fordelats pa ett

lig till 2016 uppgaende till 64,2 Mkr (37,4). genomsnittligt antal stamaktier om 63 753 873.
Resultat per preferensaktie har fordelats

2016 2015
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 196,2 92,7
Avdrag for utdelning preferensaktie 64,2 37,4
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare justerat for utdelning
preferensaktie 132,1 55,2
Utestaende antal stamaktier 80 406 571 40 400 000
Genomsnittligt antal stamaktier 63 753 873 40 400 000
Resultat per aktie 2,07 1,37
Resultat per preferensaktie 40,00 23,33
Genomesnittligt antal stamaktier efter utspadning 64 197 604 40 400 000
Resultat per aktie efter utspadning 2,06 1,37
Resultat per preferensaktie efter utspadning 40,00 23,33
Utestaende preferensaktier 1603774 1603 774

NOT 11. Immateriella anliggningstillgingar.

Patent/ Varum%i_rken/

Kapitaliserade

Anskaffningsvérde Goodwill Teknologi Ovrigt utvecklingskostnader Totalt
Per 1 januari 2015 1009,4 10,3 120,5 101,4 1241,6
Investeringar - - 0,4 45,6 46,0
| nya bolag vid forvarv 489,8 - 100,0 0,6 590,4
| avyttrade bolag -22,2 - - - -22,2
Omrékningsdifferens -24,0 - -3,0 - -27,0
Per 1 januari 2016 1452,9 10,3 217,9 147,7 1 828,8
Investeringar - - - 13,4 13,4
| nya bolag vid forvarv 91,1 3,2 35,8 - 130,2
Omeklassificeringar - - -0,3 0,3 0,0
Omrékningsdifferens 48,0 - 3,8 0,0 51,9
Per 31 december 2016 1592,1 13,5 257,2 161,4 2 024,2
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2015 -52,5 -8,1 -10,4 -10,2 -81,2
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -1,0 -11,9 -11,7 -24,6
| nya bolag vid férvarv -49,2 - - - -49,2
| avyttrade bolag 12,5 - - - 12,5
Omrékningsdifferens 1,5 - 0,8 0,0 2,3
Per 1 januari 2016 -87,7 -9,1 -21,5 -21,8 -140,1
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -1,2 -15,0 -24 1 -40,3
Omrékningsdifferens -2,4 - -1,2 0,2 -3,5
Per 31 december 2016 -90,0 -10,3 -37,8 -45,8 -183,9
Bokfort varde

2015-12-31 1365,3 1,2 196,4 125,8 1688,6
2016-12-31 15021 3,2 219,4 115,6 1 840,3
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Fordelning av koncernens

2016

2015

goodwill och 6vrigaimmateriella
tillgangar med obestimbar

Ovriga immateri-

Ovriga immateri-

nyttjandetid Goodwill ellatillgangar Goodwill ella tillgangar
Tornum 42,0 - 42,0 -
Corroventa 84,1 - 83,3 -
Ettikettoprintcom 91,4 5,0 91,4 5,0
Besikta 298,2 - 264,8 -
me&i 199,9 18,5 193,0 18,5
NMP 233,8 20,0 216,3 20,0
Handel 552,7 90,0 4745 70,0

1502,1 133,5 1 365,3 113,5

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod hanfors vid
nedskrivningsprovningen till separata dotter-
koncerner som beddéms utgdra kassagenere-
rande enheter. Dotterkoncernerna motsvarar
respektive affairsenhet med undantag for
affarsenheterna inom affarsomradet Handel,
som beddms vara en gemensam kassaflédes-
genererande enhet. Goodwillvardet per
dotterforetag provas arligen mot berdknat
atervinningsvérde, vilket antingen &r nyttjan-
devardet eller verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Samtliga innehav har
provats mot nyttjandevarde per 2016-12-31.

Nyttjandevarde
Nyttjandevéardet berédknas som koncernens
andel av nuvardet av framtida berédknade kas-
safldden genererade av dotterkoncernen.
Beddmningen av framtida kassafléden
baseras pa rimliga och verifierbara antagan-
den som utgdr Volatis basta uppskattningar
av de ekonomiska forhallanden som beréknas
rada, varvid stor vikt Iaggs vid externa faktorer.
Beddmningen av framtida kassafléden base-
ras pa de senaste budgetar och prognoser
som respektive dotterkoncern har forelagt.
Dessa omfattar budget for nastkommande
ar och prognos for en period om de dérpa
foljande tre aren. Kassafloden efter prognos-
perioden berdknas med ett antagande om en

langsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden
om 2 procent per ar.

Uppskattningar av framtida kassafléden
omfattar inte framtida betalningar hanférliga
till framtida atgarder som dotterkoncernen
annu inte ar bundet att genomféra. Sa snart
dotterkoncernen ar bundet att genomféra
atgarder innefattar framtida kassaflodesbe-
sparingar och andra fordelar som atgarderna
samt utbetalningar vantas ge upphouv till.

Beddmda framtida kassafloden omfat-
tar inte heller in- eller utbetalningar fran
finansieringsverksamheten. Det berdknade
nyttjandevardet ska jAmforas med det redo-
visade vardet pa dotterkoncernen. Viktiga
antaganden vid berakningen ar bland annat
diskonteringsranta, forsaljningstillvaxt,
EBITDA-marginaler, working capital-utveck-
ling samt investeringsbehov. Olika antaganden
har anvants da varje dotterkoncern i sig ar en
oberoende enhet med unika férutsattningar.
Viktiga antaganden for respektive dotterkon-
cern beskrivs nedan.

Viktiga antaganden vid nyttjande-
virdet per dotterkoncern
Diskonteringsranta

Framtida kassafloden per dotterkoncern har
nuvardesberéaknats med en diskonterings-
ranta. Volati har valt att géra berdkningen av
nuvarden av kassafléden efter skatt. Diskon-



teringsfaktorn aterspeglar marknadsmaéssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de
specifika risker som ar knutna till respektive
dotterkoncern. Diskonteringsfaktorn ater-
speglar inte sddana risker som beaktats nar
de framtida kassaflédena beréknats. Som
utgangspunkt vid berékning av diskonterings-
rénta anvands féretagets vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnad, foretagets marginella
upplaningsranta och andra marknadsmaéssiga
upplaningsrantor oberoende av Volatis kapital-
struktur. Avkastningskravet for lanat kapital ar
baserat pa en rantekostnad for riskfria lan om
1,0 procent justerad fér rantemarginal om 2,5
procent, justerat for skattesats om 22,0-23,5
procent. Avkastningskravet for eget kapital &r
baserat pa riskfria rantan justerat for en mark-
nadsriskpremie om 6,5 procent, en bolags-
specifik riskpremie om 4,0-5,5 procent, en
storleksanpassad premie om 1,3-3,0 procent
samt ett betavarde for respektive dotterbolag
mellan 0,73-1,48. De av Volati anvanda dis-
konteringsrantorna varierar mellan 9,9-13,1
procent beroende pa respektive dotterkon-
cerns forutsattningar.

Tornum

De prognostiserade kassaflddena for Tornum
ar baserade pa att bolaget kan dra nytta av sin
marknadsposition pa de marknader dar de &r
etablerade samtidigt som EU-bidrag méjliggor
uppstart av projekt i dessa lander. De viktigas-
te antagandena i berakningen av nyttjande-
vardet for Tornum ar nettoomsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal och investeringbehov. Volati
bedomer att den langsiktiga efterfragan av
Tornums produkter pa de marknader dar
bolaget ar etablerat ar fortsatt god och att

ett underliggande investeringsbehov i form

av modernisering finns pa dessa marknader.
Volati antar baserat pa detta en nettoomsétt-
ningstillvaxt dverstigande BNP utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal férvantas
vara oférandrad under prognosperioden.
Skulle stérre makroekonomiska handelser
intraffa som negativt paverkar utvecklingen
och investeringsviljan i Osteuropa, Ryssland
och Ukraina kan utvecklingen blir samre &n

prognostiserats. Beddmningen &r att inga rim-
liga forandringar i viktiga antaganden leder till
att det berédknade nyttjandevardet fér Tornum
understiger redovisat varde.

Corroventa

De prognostiserade kassaflédena fér Cor-
roventa &r baserade pa att bolaget kan fa
avkastning pa de investeringar i utveckling av
produktutbudet som har skett och dven dra
nytta av den geografiska etableringen som
skett under de senaste aren. De viktigaste
antagandena i berékningen av nyttjandevar-
det for Corroventa ar nettoomsattningstill-
vaxt, EBITDA-marginal och investeringbehov.
Vidare har det beddémts som sannolikt att
den historiska frekvensen och omfattningen
av vaderrelaterade 6versvamningar kommer
att fortsatta aven under framtida prognos-
perioden. Volati antar baserat pa detta en
nettoomsattningstillvaxt dverstigande BNP-
utvecklingen och en EBITDA-marginal som
forvantas vara oférandrad under prognos-
perioden. Beddmningen &r att inga rimliga
forandringar i viktiga antaganden leder till att
det berdknade nyttjandevardet for Corroventa
understiger redovisat varde.

Ettikettoprintcom

De prognostiserade kassaflodena for Ettiket-
toprintcom ar baserade pa att bolaget kan fa
avkastning pa investering i tryckpress som
genomforts under 2015 samt att inga vasent-
liga férandringar sker avseende kundbeteen-
det for bolagets storre kunder. De viktigaste
antagandena i berdkningen av nyttjandevardet
for Ettikettoprintcom ar nettoomsattningstill-
vaxt, EBITDA-marginal och investeringbehov.
Volati antar baserat pa detta en nettoomsatt-
ningstillvaxt nagot 6ver BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal férvantas
vara ofdrandrad under prognosperioden.
Beddmningen ar att inga rimliga foréandringar i
viktiga antaganden leder till att det beraknade
nyttjandevardet for Ettikettoprintcom under-
stiger redovisat vérde.
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Besikta Bilprovning

De prognostiserade kassaflddena for Besikta
Bilprovning ar baserade pa att bolagets mark-
nadsposition &r bibehallen under prognospe-
rioden och att etableringstakten i marknaden
over tid kommer att mattas av samt att pris-
nivan pa tjansterna inte vasentligt reduce-

ras. Vidare ar det antaget att inga vasentliga
forandringar genomfoérs av de regulatoriska
forutsattningarna for bolagets verksamhet till
exempel forandring av de lagstadgade inter-
vallerna for besiktning i Sverige. De viktigaste
antagandena i berdkningen av nyttjandevéardet
for Besikta Bilprovning ar nettoomséattningstill-
vaxt, EBITDA-marginal och investeringsbehov
avseende nyetableringar av stationer. Volati
antar baserat pa detta en nettoomséttnings-
tillvaxt i linje med BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginal férvantas vara oférand-
rad under prognosperioden. Skulle vasentliga
foréandringar av de regulatoriska forutsattning-
arna for bolagets verksamhet férandras kan
detta komma att innebdra att bolagets nytt-
jandevérde understiger Volatis koncernmés-
siga varde. Bedémningen ar att inga rimliga
férandringar av de dvriga viktiga antaganden
leder till att det berdknade nyttjandevardet for
Besikta understiger redovisat varde.

me&i

De prognostiserade kassaflddena fér med&i ar
baserade pa att bolaget har etableringar pa ett
antal europeiska marknader med en etable-
rad forsaljningsorganisation som majliggor att
de befintliga stérre marknaderna for bolaget

ar stabila och att det finns tillvaxtmaojligheter

i framst Storbritannien och Tyskland. Viktigt
antagande &r att bolaget bibehaller den histo-
riska nivan av rekryteringar av nya saljare och
att detta aven &r mojligt att uppna i Storbritan-
nien och Tyskland. De viktigaste antagandena
i berdkningen av nyttjandevardet for me&i ar
nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och
rekryteringsnivan av nya séljare samt franfallet
av befintlig saljstyrka. Volati antar baserat pa
detta en nettoomséttningstillvaxt éverstigande
BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-mar-
ginal forvantas férsvagas nagot under prog-

nosperioden. Skulle vasentliga férandringar

av takten pa rekryteringen av nya siljare eller
franfallet av befintliga saljare vasentligt forand-
ras kan detta komma att innebéra att bolagets
nyttjandevarde understiger Volatis koncern-
massiga varde. Skulle sddana férandringar ske
som féranleder att bolagets EBITDA marginal
understiger prognosen varje ar med tva pro-
centenheter, vilket motsvarar en reduktion av
I6nsamheten med 15 procent, skulle detta inne-
bara att det foreligger ett potentiellt nedskriv-
ningsbehov om cirka 14 Mkr motsvarande cirka
6 % av det bokforda vardet. Skulle en véasentlig
forandring av antalet saljare eller produktivi-
teten hos de befintliga saljarna att ske kan det
innebara att det foreligger ett potentiellt ned-
skrivningsbehov som ar &nnu storre.

NaturaMed Pharma

De prognostiserade kassaflédena for Natura-
Med Pharma &r baserade pa att bolaget har
en befintlig kundbas i de nordiska landerna
med ett historiskt abonnemangsbeteende
som majliggor for NaturaMed Pharma att kost-
nadseffektivt marknadsfora sina produkter till
relevanta malgrupper och darigenom bibehalla
och expandera abonnemangsbasen. Natura-
Med Pharma har aven initierat en satsning pa
internetmarknadsféring samt startat dotterbo-
laget PharmaPolar som séljer kosttillskott ute-
slutande pa internet vilket foérvantas generera
framtida tillvaxt. De viktigaste antagandena
for NaturaMed Pharma i berakningen av nytt-
jandevardet ar rekryterings- och franfallsan-
tagandena fér abonnemangsutvecklingen och
kostnadseffektiviteten i marknadsféringen.
Volati antar baserat pa detta en nettoomsétt-
ningstillvaxt éverstigande BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal férvantas
vara stabil under prognosperioden. Skulle
vasentliga forandringar av de regulatoriska
forutsattningarna for bolagets verksamhet
foérandras i form av begrénsningar av hur
marknadsforing &r tillatet kan detta komma att
innebara att bolagets nyttjandevarde understi-
ger Volatis koncernméssiga varde. Bedém-
ningen ar att inga rimliga forandringar av de
ovriga viktiga antaganden leder till att det



beraknade nyttjandevardet fér NaturaMed-
Pharma understiger redovisat varde.

Handel

De prognostiserade kassaflddena for Handel
ar baserade pa att bolagen kan dra nytta av
sin marknadsposition i Norden samtidigt som
den underliggande byggkonjunkturen inte
avtar kraftigt. De viktigaste antagandenai
berakningen av nyttjandevardet fér Handel ar
nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal
och investeringbehov. Volati bedémer att den
langsiktiga efterfragan av Handels produkter
pa de marknader dar bolaget &r etablerat ar
fortsatt god och att ett underliggande investe-
ringsbehov i form av nybyggnation och renove-
ringar finns pa dessa marknader. Vidare antas
de nya affarsenheterna Kellfri och Miljocenter
driva tillvaxt inom marknaderna for skogs- och
lantbruk samt hem- och tradgard. Volati antar
baserat pa detta en nettoomséttningstillvaxt
overstigande BNP utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvantas 6ka marginellt
under prognosperioden. Skulle stérre makro-
ekonomiska héndelser intréffa som negativt
paverkar utvecklingen och investeringsviljan

i Norden kan utvecklingen bli sémre &n prog-
nostiserats. Beddmningen ar att inga rimliga
forandringar i viktiga antaganden leder till att
det beréknade nyttjandevardet fér Handel
understiger redovisat varde.

Kinslighetsanalys

Nyttjandevardet av respektive dotterkoncern
ar beroende av de antaganden som foreligger
vid berakningen av diskonterade kassafloden.
Volati har gjort simuleringar av nyttjandevar-
det om viktiga antaganden for berékningen
skulle forandras. Vid tester av bokfort varde

i relation till nyttjandevardet med antagande
om att EBITDA marginalen skulle vara tva
procentenheter lagre an i prognoserna for
samtliga ar i prognosen skulle nyttjandevar-
det for samtliga dotterkoncerner utom me&i
fortfarande vara hogre an bokfort varde. Vid
motsvarande tester om tillvaxten efter prog-
nosperiodens utgang, det vill sidga ar 5 och
framat, skulle vara 1 procent arligen jamfort

med prognosens 2 procent arlig tillvaxt sa for-
blir nyttjandevardet fér samtliga dotterkoncer-
ner fortfarande hogre &n bokfort varde. Vid en
simulering av att diskonteringsréntorna skulle
o6kas med 1 procentenhet sa skulle nyttjan-
devardet for samtliga dotterkoncerner utom
med&i fortfarande vara hogre an bokfort varde.

Nedskrivningar

Inga nedskrivningar bedémdes 2016 eller
2015 vara nédvandiga efter att bolagens nytt-
jandevarden stéllts mot koncernens bokférda
varde pa respektive dotterkoncern.
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NOT 12. Materiella anliggningstillgangar.

Maskiner
Byggnader med finansiell

Anskaffningsvarde och mark Inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2015 70,2 251,7 35,2 357,1
Investeringar - 22,5 28,0 50,5
I nya bolag vid forvarv - 75,8 18,2 94,0
Forsaljningar/Utrangeringar - -2,5 -4,3 -6,8
| avyttrade bolag -13,3 -39,7 -10,0 -63,0
Omklassificering - -0,5 0,5 0,0
Omrékningsdifferens - -1,6 -0,2 -1,8
Per 1 januari 2016 56,9 305,8 67,4 430,1
Investeringar 1,0 19,1 9,4 29,4
I nya bolag vid férvarv 0,4 13,8 20,0 34,2
Forsaljningar/Utrangeringar - -13,0 -14,4 -27,4
Omklassificering 0,6 -0,6 - 0,0
Omrékningsdifferens - 2,5 0,6 3,1
Per 31 december 2016 58,9 327,6 83,1 469,5
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2015 -22,6 -180,4 -15,8 -218,8
Arets avskrivningar -1,6 -22,9 -11,0 -35,5
I nya bolag vid férvarv - -44,3 -7,3 -51,6
Forsaljningar/Utrangeringar - 1,9 4,3 6,2
| avyttrade bolag 7,9 37,5 3,3 48,7
Omklassificering - 0,2 -0,2 0,0
Omrékningsdifferens - 1,2 -0,1 1,1
Per 1 januari 2016 -16,4 -206,8 -26,8 -250,0
Arets avskrivningar -1,6 -27,8 -14,8 -44 A
I nya bolag vid férvarv 0,0 -3,4 -0,6 -41
Forsaljningar/Utrangeringar - 12,3 9,5 21,8
Omklassificering -0,1 0,1 0,0 0,0
Omrékningsdifferens - -1,9 -0,2 -2,1
Per 31 december 2016 -18,1 -227,6 -32,8 -278,5
Bokfort varde

2015-12-31 40,5 99,0 40,6 180,2
2016-12-31 40,8 100,0 50,2 191,0
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NOT 13. Ovriga langfristiga virdepappersinnehav.

Langfristiga virdepappersinnehav 2016 2015
Ingédende anskaffningsvarde 13,3 7,5
Tillkommande séljarrevers - 6,4
Reglerade fordringar -6,4 -1,0
Nedskrivning av fordringar -3,0 -
Ovrigt 0,2 0,4
41 13,3
2016 2015
Rantebarande saljarreverser - 6,4
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 41 6,9
41 13,3
Ovriga langfristiga viardepappersinnehav 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 7,0 4,0
Fordringar i forvarvade bolag 0,1 0,6
Investeringar 0,3 4,6
Avyttringar -3,6 -2,2
3,7 7,0
NOT 14. Varulager.

2016 2015
Réavaror och férnédenheter 28,1 9,1
Varor under tillverkning 0,9 23,1
Féardiga varor och handelsvaror 319,9 2775
Pagaende arbete for annans rakning 16,3 -
Forskott till leverantorer 21,6 18,0
386,7 327,7

NOT 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter.
2016 2015
Upplupen leverantérsbonus 21,2 18,5
Upplupen intaktsranta 0,5 -
Forutbetald hyra 171 11,8
Forutbetald leasing 2,5 0,9
Forutbetald férsakring 3,2 3,1
Ovriga férutbetalda kostnader 10,0 9,9
Ovriga interimsfordringar 19,9 6,1
74,4 50,3
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NOT 16. Rintebirande skulder.

Langfristiga lan 2016 2015
Skulder till kreditinstitut - 794,8
Finansiell lease 32,3 24,4
Skuld till aktieagare 21,7 88,9
54,0 908,1
Kortfristiga lan 2016 2015
Skulder till kreditinstitut - 98,2
Checkrakningskredit 55,2 21,9
Finansiell lease 16,2 12,5
Ovriga réantebarande skulder 1,5 -
73,0 132,6
Se not 20 for information om kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandlingar.
Vid utgangen av 2016 uppgick outnyttjad del av checkkredit till 200,0 Mkr (178,1), outnyttjad
revolverande kreditfacilitet 550,0 Mkr (0,0) och likvida medel till 370,7 Mkr (200,4).
NOT 17. Forskott fran kunder.
2016 2015
Forskottsbetalda besiktningsintakter 22,4 18,5
Forskottsbetalda projekt 32,5 21,3
Ovriga férskott fran kunder 1,4 6,1
56,3 45,9
NOT 18 . Garantidtaganden.
2016 2015
Ingéende balans 4,9 4,6
Garantiavsattningar 2,0 0,4
lanspraktagna avséattningar -0,5 -
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
6,4 4,9
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NOT 19. Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter.

Upplupna kostnader 2016 2015
Upplupna personalkostnader 106,3 100,1
Upplupen kundbonus 39,0 31,1
Upplupna rantekostnader - 1,7
Ovrigt 28,4 15,5
173,7 148,4
Forutbetalda intdkter
Ovrigt 2,6 1,5
Summa 176,3 149,9

NOT 20. Finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Volatikoncernen ar i sin verksamhet expone-
rad for olika finansiella risker. Delar av Volatis
verksamhet sker utanfér Sverige. Detta med-
for att koncernen ar exponerad for flera olika
typer av finansiella risker som kan ge upphov
till variationer i arets resultat, kassaflode
eller eget kapital pa grund av féréndringar i
valutakurser. Darutover har Volati exponering
i form av lanefinansieringar som har rérliga
rantekostnader samt olika varaktighetsrisker
pa finansieringen. Moderféretaget adminis-
trerar de finansiella riskerna hanforligt till
lanefinansieringen. Avseende valutarisker har
varje dotterkoncern egna rutiner for nar och
hur valutaexponeringar ska hanteras.

Valutarisk

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen
genom omrakning av eget kapital, genom
omrakning av resultat i utlandska dotterbo-
lag samt genom resultateffekter pa floden av
varor mellan lander med olika valutor.

Transaktionsexponering.

Koncernens bolag har intakter och kostnader
i olika valutor och darmed &r koncernen expo-
nerad for risker avseende valutakursrorelser.
Hanteringen av transaktionsriskerna sker i
dotterkoncernerna utifran respektive dotter-

koncerns forutséattningar, risker och kontrol-
ler som formuleras och beslutas separat for
respektive dotterbolag. Vissa av dotterkon-
cernerna har en aktiv valutasakring dar inkdp
respektive intakter i varierande grad sakras
genom terminer. Graden av valutasakring
varierar fran dotterkoncern till dotterkoncern
beroende pa framst bolagens mojligheter att
transferera valutaexponeringarna mot kunder
eller leverantdrer. Per balansdagen fore-

lag endast en mindre valutatermin dar EUR
sakrats mot SEK med en varaktighet om tre
manader.

Tabellen nedan visar koncernens nettova-
lutaexponering mot kunder och leverantorer
per balansdagen (kunder + och leverantorer -)
gentemot de tre storsta valutorna.

Nettovalutaexponering mot
kunder och leverantérer

avseende storre valutor Valutaexponering

Valuta 2016 2015
usSD -16,3 -4,9
GBP 7,5 8,3
SEK -4,7 16,0
EUR 3,6 25,8
NOK 2,4 -22,9

Omrakningsexponering.

Volati AB redovisar resultat- och balans-
réakningar i SEK. Utlandska bolag har sin
redovisning i annan valuta. Detta innebar att
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koncernens resultat och eget kapital expone-
ras vid koncernkonsolideringen nar utlandska
valutor, framst euro, norska och danska kro-
nor, pund och polska zloty, omréknas till SEK.
Omrakningsexponeringen utgor pa balans-
dagen ett vasentligt belopp framst avseende
exponeringen i NOK harrérande fran forvarven
av Lomond Industrier samt NaturaMed Phar-
ma. Volati AB har mojlighet att via upplaning i
matchande valutor sdkra omrakningsexpone-
ringen men hade pa balansdagen inte nagon
egen kapitalsékring.

Tabellen nedan visar koncernens omrak-
ningsexponering pa eget kapital per balansda-
gen avseende de tre storsta valutorna.

Omrakningsexponering pa
eget kapital i balansrakningen

avseende storre valutor Valutaexponering

Valuta 2016 2015
NOK 391,3 358,2
EUR 184,3 164,2
DKK 35,0 43,4

Tabellen nedan visar effekterna pa koncer-
nens resultat fére avskrivningar hanférliga
till forvarvade 6vervarden (EBITA) vid 10
procents férsvagning av den svenska kronan
gentemot de tre storsta valutorna, med alla
andra variabler konstanta.

Omrakningsexponering i
resultatrakningen

avseende storre valutor Valutaexponering

Valuta 2016 2015
NOK -4,5 -2,6
EUR -1,4 -0,3
DKK -0,3 -0,2
Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsoliderings-
grad som mojliggoér for koncernen att bedriva
verksamheten enligt den strategiska planen.
Konsolideringsgraden fér hela koncernen ar
dock inte rattvisande for hur bolaget bedémer
sin finansiella stallning da den inte tar hansyn
till vardeutvecklingen i de underliggande
innehaven vid berakningen av eget kapital.

Kapitalstrukturen reflekterar de relativt laga
operationella riskerna som finns i koncernen.
Skuldsattningen ger méjlighet att generera
en god avkastning till aktiedgarna samtidigt
som det egna kapitalet ar tillrackligt for att
trygga koncernens langsiktiga formaga att
fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som
inte bedéms kunna investeras i enlighet med
bolagets mal och investeringsstrategi ska
delas ut till agarna inom ramen fér Volatis
utdelningspolicy.

Riénterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i
marknadsréantan paverkar Volatis finansnetto.
Majoriteten av koncernens laneskulder ar till
rorlig réanta eller med varaktighet upp till tre
manader. En férandring av upplaningsran-

tan for Volati med en (1) procentenhet skulle
paverka Volatis resultat efter skatt baserat pa
balansdagens lanevolymer med 1,3 Mkr. Volati
foljer Ibpande réanteutvecklingen och bedémer
utifran detta vilka rantevillkor som ar de basta
for koncernen pa lang och kort sikt.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Finansieringsrisken definieras som risken att
ej kunna moéta betalningsataganden som ett
resultat av otillracklig likviditet eller svarighe-
ter att fa extern finansiering. Volati hanterar
finansieringsrisken pa konsoliderad niva. Volati
stravar efter att ha tillgangliga likvida medel
eller outnyttjat kreditutrymme for att hantera
eventuella vasentliga stérningar i finansie-
ringsmarknaden. Den tillgéngliga marginalen i
likviditet varierar under aret samt ar beroende
av om vasentliga férvarv eller avyttringar ar
genomfdrda.

Volatis upplaning fran kreditinstitut sker
framst i svenska kronor och I6per med rorlig
ranta. Volatis upplaning fran kreditinstitut
bestar av tva olika finansieringsramar varvid
en del ar ett lan om revolverande kreditfacilitet
om 550 Mkr dér respektive lan kan ha olika
I6ptider samt en del checkréakningskredit om
200 Mkr. Den revolverande kreditfaciliteten
var pa balansdagen outnyttjad. Den revolve-
rande kreditfaciliteten kan utnyttjas fram till 31



december 2019. Checkrakningskrediten var
pa balansdagen outnyttjad. Checkraknings-
krediten har en varaktighet om 12 manader
och forlangs arligen automatiskt med 12
manader om inte banken meddelat annat.
Laneavtalen ar beroende av att bolagets
finansiella stéllning uppfyller vissa gransvar-
den, sa kallade covenants, bland annat netto-
skuld dividerat med resultat foére avskrivningar
samt resultat fore avskrivningar i relation till
réantenettot. Volati AB har inte brutit mot nagra
covenants under 2016. Harutdver har Volati
valt att gbra vissa investeringar i materiella
anlaggningstillgangar via finansiell leasing - se
not 21 avseende dessa leasingskulder.

Finansiering fran 6vriga langivare ar vasent-
ligen efterstallt skulder till kreditinstitut, har
olika l6ptider, sker i svenska kronor och |6per
med framst fast ranta. Finansiering fran évriga
langivare ar framst lan fran de aktieagare som
ar aktiedgare utan bestammande inflytande,
sa kallat minoritetsintresse i Lomond Indu-
strier samt NaturaMed Pharma, vilka inte har
forutdefinierade 16ptider.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktieéa-
gare som ar aktiedgare utan bestdmmande
inflytande i Lomond Industrier, NaturaMed
Pharma samt med&i avtalat om saljoptioner
for dessa personers dgande i bolagen. Enligt
aktiedgaravtalen har dessa aktiedgare under
vissa omsténdigheter och vid vissa tillféllen en
ratt att sélja aktierna till Volati fér marknads-
varde. Dessa séljoptioner har varderats pa
balansdagen enligt externa varderingar fran
varderingsinstitut.

Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkterna for ej réntebarande och
réantebérande finansiella tillgangar infaller i
huvudsak inom ett ar.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar férfallotid-
punkterna for Volatis finansiella tillgangar
och finansiella skulder. Beloppen i tabellen &r
odiskonterade samt inkluderar framtida kanda
rantebetalningar varfér de exakta beloppen ej
aterfinns i balansrakningen.
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Likviditetsrisk.

2016 2015
Inom ett ar 1-5ar >5ar Inomettar 1-5ar >5ar

Tillgangar

Likvida medel 370,7 - - 200,4 - -

Kundfordringar 301,7 - - 290,2 - -

Andra aktier och andelar - - 2,1 - 5,8

Ovriga finansiella tillgangar - 0,2 5,5 1,0 2,4 11,4
Skulder

Sﬂkuld(-er FI” kreditinstitut, _ _ _ 1236 -850,7" _

langfristiga

Skulder till kreditinstitut,

kortfristiga

Checkrakningskredit -56,3 - - -22,4 - -

Skuld till aktieagare 2 - - -21,7 - - -88,9

Tillaggskopeskillingar -12,7 - - -6,7 -6,7 -

C.)-vrlgaulangfnshga skulder €j _ _ 79,2 _ _ _52.9

réantebarande

Finansiell lease -16,9 -32,8 -2,3 -12,5 -21,7 -2,7

Derivat - - - -41 - -

Ovriga kortfristiga skulder -32,19 - - -32,14 - -

Leverantdrsskulder -267,4 - - -238,7 - -
Netto 287,0 -32,7 -95,5 51,6 -876,7 -127,3
1) Skulder till kreditinstitut, langfristiga: 119 Mkr forfaller inom tva ar (2017), 117 Mkr inom tre ar, 564 Mkr inom fyra ar

och 50 Mkr inom fem ar.

Samtliga befintliga aktieégarlan I6per med ej tidsbestdmda forfall. Rantan tillhérande befintliga aktieagarlan kapitali-
seras kvartalsvis. Ingen kapitaliserad rénta har inkluderats i intervallet Gver 5 ar.
Samtliga 6vriga langfristiga skulder ej rantebarande &r skulder utan slutdatum

Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2016 till preferensaktieagarna. Nytt beslut om utdelning till preferens-
aktiedgarna fattas pa arsstimman 2016.
Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2017 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferens-
aktiedgarna fattas pa arsstamman 2017.



Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori.

2016 2015
IAS 39 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
kategori* vérde véarde varde vérde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 3 2,1 2,1 5,8 5,8
Ovriga finansiella tillgangar 1 5,7 5,7 14,5 14,5
Kundfordringar 1 301,7 301,7 290,2 290,2
Likvida medel 1 370,7 370,7 200,4 200,4
Finansiella skulder
Langfristiga lan ej sékringsredo- 4 - - 908,1 908,1
visning
Kortfristiga lan ej sékringsredo- 4 - - 132,6 132,6
visning
Derivatinstrument-innehav for 2 - - 4.1 41
handel
Leverantorsskulder 4 267,4 267,4 238,7 238,7
Tillaggskopeskillingar 2 12,7 12,7 13,4 13,4
Ovriga langfristiga ej ranteba- 6 79,2 79,2 52,9 52,9
rande skulder
Ovriga kortfristiga skulder 4 32,1 32,1 32,1 32,1

*Tillampliga IAS kategorier

1=Lanefordringar och kundfordringar

2=Finansiella instrument varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
3=Finansiella tillgangar som kan saljas

4=Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

5=Derivat sakringsredovisning

6=Saljptioner varderade till bedémt marknadsvérde pa den underliggande tillgangen

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen Verkligt varde beddms 6verensstamma med
baseras pa observerbar data genom diskon- redovisat varde da réantebelastningen ar varia-
terade kassafléden till marknadsranta medan bel mot skuldsattningen varfor bokfért varde
verkligt varde for korta fordringar och skulder ar representativt for verkligt varde.

beddms dverensstdmma med bokfort varde.
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Finansiella instrument: varderade till verkligt varde.

2016

2015

Redovisade Noterade

Observer-

Ejobser-

Redovisade Noterade Observer-

Ejobser-

varden priser bar data verbar data varden priser bar data verbar data
Finansiella
skulder
Derivatin- - - - - 41 - 41 -
strument
Tillaggskope- 12,7 - - 12,7 13,4 - - 13,4
skillingar "

1)

Tillaggskopeskillingar ar ofta avhangigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och

vardering av tillaggskopeskillingen sker utifran féretagsledningens béasta bedémning. Diskontering till nuvérde sker vid

storre belopp eller langa varaktigheter.

Utestaende derivatinstrument per den 31 december.

2016 2015
Positivt Negativt Positivt Negativt

marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt

Instrument véarde véarde virde virde varde vérde

Ranteswappar - - - - 41 150,0

Summa - - - - 4,1 150,0
Kundfordringar.

2016 2015

Kundfordringar 308,1 2946

Reservering for osédkra kundfordringar -6,4 -4,4

301,7 290,2

2016 2015

Férfalloanalys Ned-  Bokfért Ned-  Bokféort

Nominellt skrivning virde Nominellt skrivning virde

Ej forfallna kundfordringar 261,7 - 261,7 2424 - 2424

Forfallna mindre dn 3 manader 29,8 -0,8 291 451 -0,4 44,7

Forfallna 6ver 3 manader 16,6 -5,7 10,9 71 -4,0 3,1

308,1 -6,4 301,7 294,6 -4,4 290,2

Arets forandring i reserv for osdkra kundfordringar 2016 2015

Ingéende balans 4,4 3,1

Forvarv och avyttringar - _

Konstaterade forluster -0,8 -0,8

Aterférda outnyttjade belopp -0,6 -0,6

Reservering for osékra kundfordringar 3,4 2,7

Valutaeffekt 0,0 0,0

Utgaende balans 6,4 4,4



Kundfordringar per valuta 2016 2015
SEK 184,8 188,8
EUR 32,2 36,0
GBP 9,6 13,6
usb 1,2 1,0
PLN 1,4 2,7
NOK 57,7 35,9
DKK 14,6 11,9
Andra valutor 6,7 4,8
308,1 294,6
NOT 21. Leasing.
Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, samt framtida avgifter fér
ingangna avtal uppgar till:
Operationella leasingavgifter 2016 2015
Betalda under aret 96,7 65,3
Avgifter inom ett ar 95,5 80,0
Mellan ett och fem ar 225,3 212,8
Léngre én fem ar 49,9 46,6
467,4 404,7

Koncernens finansiella leasingataganden avser ett antal maskiner dar bolag i koncernen har ingatt

leasingkontrakt med I6ptider om upp till tio ar.

145



146

Finansiell lease 2016 2015
Nuvérde av leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 ar 15,4 12,5
Inom mer 4n 1 & men mindre &n 5 ar 31,9 21,7
Mer &n 5 ar 1,3 2,7
48,5 36,9
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 18,0 12,7
Inom mer &n 1 men mindre 4n 5 ar 31,8 22,9
Mer &n 5 ar 2,3 3,7
52,1 39,3
Framtida leaseavgifter och deras nuvérden
Framtida minimileaseavgifter 52,1 39,3
Avgar rantebelastning -3,5 -2,4
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 48,5 36,9
NOT 22. Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter 2016 2015
Foretagsinteckningar - 252,4
Fastighetsinteckningar - 33,8
Finansiell lease 50,2 40,6
Pensioner 2,5 1,8
Aktier i dotterbolag - 1909,0
52,7 2 237,7
Ansvarsforbindelser 2016 2015
Hyresgaranti 32,4 30,8
Ovriga ataganden 0,2 1,1
32,6 31,9



NOT 23. Andelar i koncernféretag.

Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Bankeryd 960 96%
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa AS, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie, Polen 250 100%
Ventotech AB, 556699-5485, Bankeryd 142 513 100%
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 960 96%
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1 000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft., 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Ruméanien 100 100%
OO0O Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Lidkopings Platteknik AB, 556908-3305, Stockholm 500 100%
Tornum Asia Co., Ltd., 0105559188441, Bangkok, Thailand - 100%
Ettikettoprintcom

Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Stockholm 5853 035 96%
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmo 10 000 100%
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30 000 100%
Maskinservice i Svedala AB, 556551-3297, 1 000 100%
Besikta

Volati Besiktning, 556968-9051, Stockholm 5000 100%
Besikta Forvaltning, 556848-9404, Stockholm 5 000 100%
Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm 1000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmd 1 000 000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmo 50 000 100%
ClearCar AB, 556862-8290, Malmdo 60 158 100%
me&i

Volati A Holding AB, 559072-8456, Stockholm 50 000 65%
Volati Férvaltning AB, 556948-5997, Stockholm 100 000 100%
Meandi Holding AB, 556664-2509, Malmo 1000 100%
Meandi AB, 556853-2765, Malmo 50 000 100%
Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland - 100%
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Dotterforetag, org.nr., siate Antal Andel
Meandi AS, 993453633, Ullensaker, Norge - 100%
Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, Wolfenbiittel, Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, Wolfenblttel,

Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Siid GmbH, HRB 202688 Wolfenbilittel, Tyskland - 100%
Meandi SC Ltd, 07422566, London, Storbritannien " - 100%
NMP

Volati Life AB, 556968-9077, Stockholm 465 93%
Volati Life Holding AS, Drammen, Norge 300 100%
NaturaMed Pharma AS, Drammen, Norge - 100%
Volati Life Holding AB, 556970-6020, Stockholm 500 100%
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammaro 1 000 100%
Pharmapolar AS, 00106007187, Drammen, Norge 100 100%
Lomond

Volati Parts AB, 559016-1500, Stockholm 920 92%
Lomond Industrier AB, 556805-9090, Malmo6 1000 100%
Barebo Nordic AB, 556251-0999, Malméo 10 000 100%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25 000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark - 100%
Habo Finland QY, 1524026-9, Vanda, Finland - 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge - 100%
Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge - 100%
B. S6rbo AS, 982 129 087, Stavanger, Norge - 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmo 12 000 100%
Pagnol Gruppen AB, 556692-1382, Arlov 2 000 100%
Broderna Berglund i Géllstad AB, 556626-0153, Arlov 1 000 100%
Miljocenter Green Technology Hong Kong Limited, 2234277, Hong 100 100%
Kong

Miljocenter i Malmo AB, 556424-9018, Arlov 2 000 100%
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100%
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 47 500 95%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10 000 100%
Oy Kellfri Ab 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland - 100%
Lantbutiken Sverige AB, 556867-7602, Malmo 500 100%
Ovriga

Volati Ventures AB, 559005-1149, Stockholm 500 100%
Volati Treasury AB, 556947-3399, Stockholm 1000 100%
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Volati Agri Supply Holding AB, 559026-0179, Stockholm 500 100%
Kment Forvaltning AB, 556593-9856, Stockholm 273 817 100%
PIX Forvaltning AB, 556777-0143, Stockholm 383 610 100%
Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 500 100%
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 100%
Volati 2 Holding AB, 559025-8637, Stockholm 500 100%



Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Volati 3 AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%
LHJHA Forvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300 000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1 000 100%
Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1, 556750-6117, Stockholm 1000 100%
Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg - 100%
Piploken 3 AB, 556714-0123, Stockholm 1000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1 000 100%
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100%
Volati Angelo AB, 556151-8258, Huskvarna 5 000 100%
Volati Ostran AB, 556036-8101, Stockholm 25 000 100%

1) Meandi SC Limited, ett bolag registrerat i England hos Companies House med registreringsnummer 07422566 &tnjuter ett undantag fran
den lagstadagde revisionen i enlighet med engelska aktiebolagslagens klausul 479A i UK Companies Act 2006.
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NOT 24. Finansiell information avseende dotterforetag med
visentliga innehavare utan bestimmande inflytande.

Sammandragen information fran balansrikningen.

Volati 2 AB
2016 2015
Anlaggningstillgangar - 1593,2
Omsattningstillgangar - 939,5
Summa tillgangar - 2532,7
Langfristiga skulder - 175,1
Kortfristiga skulder - 2 125,2
Avsattningar - 88,1
Innehav utan bestdmmande inflytande - 11
Nettotillgangar - 143,2
Sammandragen information om resultat och totalresultat
Volati 2 AB
2016 2015
Intakter - 1483,5
Arets resultat - 58,2
Summa totalresultat for aret - 24,7
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - 12,4
Utdelning utbetald till innehav utan bestdmmande inflytande - 7,5

| samband med det andelsbyte som genomfér-
des den 16 januari 2016 genomférdes en for-
enkling av den legala koncernstrukturen varvid
inga innehavare utan bestammande inflytande
i Volati 2 AB kvarstar per 31 december 2016.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktiea-
gare som ar aktiedgare utan bestammande
inflytande i Lomond Industrier, NaturaMed
Pharma samt meg&i avtalat om séljoptioner
for dessa personers dgande i bolagen. Enligt
aktiedgaravtalen har dessa aktiedgare under
vissa omsténdigheter och vid vissa tillféllen
ratt att sdlja aktierna till Volati for marknads-
varde. Dessa séljoptioner har pa balansda-
gen varderats enligt externa varderingar fran
véarderingsinstitut och redovisas som dvriga
langfristiga skulder ej rantebarande. Vardet

pa séljoptionerna uppgick per 31 december
2016 till 79,2 Mkr (52,9). Vid omvéardering

av skulden redovisas vardeférandringen mot
eget kapital. Arets omvardering av skulden har
paverkat eget kapital med ett belopp uppga-
ende till -106,3 Mkr (-52,3).



NOT 25. Viktiga antaganden.

De viktigaste antagandena om framtiden i upp-
skattningar pa balansdagen beror:

Prdvning av redovisat virde pa goodwill
Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill prévas
arligen genom att berakna ett atervinningsvar-
de, det vill sdga ett nyttjandevarde for respek-
tive bolag. Berédkning av dessa varden kraver
att flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gors, sasom
diskonteringsranta och framtida kassafléde. En
beskrivning av tillvagagangssattet aterfinns i not
11. Beddémningen ar att inga rimliga forandring-
ar i viktiga antaganden leder till att det berak-
nade atervinningsvardet blir lagre &n redovisat
vérde. Aven om nedskrivningsprévningen inne-
bar antaganden om framtiden bedéms detta
inte innebara en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade beloppen fér good-
will under nastkommande rakenskapsar.

Redovisat varde pa goodwill pa balansdagen
uppgéar 2016 till 1 502,1 Mkr (1 365,3). Good-
will redovisad i koncernen hanférs i samtliga
fall till respektive koncernforetag da ytterligare
nedbrytning till under denna niva inte beddéms
som relevant.

Prévning av redovisat varde

pa skattemissiga underskott

Vardet av de redovisade skattemassiga
underskotten i koncernen &r baserat pa Volatis
beddmda utfall avseende maojligheterna for
koncernen att kunna utnyttja underskotten.

NOT 26. Hindelser
efter balansdagen.

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter
balansdagen.

NOT 27. Nirstaenderelationer.

Personalkostnader till de styrelseledamdéter
och ledande befattningshavare som ocksa ar

aktiedgare framgar av not 6.

| samband med andelsbyte som genom-
fordes den 16 januari 2016 genomfordes en
férenkling av den legala koncernstrukturen var-
vid en mindre aktiepost i Urb-it AB avyttrades
till aktiedgare i Volati for 3,6 Mkr utan nagot
rearesultat samt de utestaende aktierna i det
deldgda dotterbolaget Volati Ventures AB som
agdes av aktiedgare i Volati AB forvarvades for
20,6 Tkr.

| januari 2016 forvarvade Corroventas VD Per
Ekdahl 4,0 procent av aktierna i Corroventa.

| oktober 2016 omstrukturerades dgandet av
me&i varefter Volatis &gande i me&i 6kade fran
60 procent till 65 procent. | samband med detta
forvarvade VD:n for me&i 15 procent av aktierna
i bolaget fran en tidigare minoritetsdelagare.

| anslutning till borsnoteringen forvarvade
Volati aktier i moderbolaget till affarsomradet
Handel fran Mats Andersson, en tidigare mino-
ritetsdelégare, varvid Volatis agande 6kade
fran 74,2 procent till 92,2 procent. Samtidigt
som aktierna i Handel férvarvades 16stes ett
lan fran tidigare dgarna av Lomond Industrier
om cirka 80 Mkr, inklusive upplupen réanta. Mats
Andersson erhdll vid forsaljningen av aktierna
en revers fran Volati 2 AB som han anvande for
att erlagga betalning for det forvarv av aktier i
Volati AB fran tidigare stamaktiedgare som han
samtidigt genomfdérde. Volati 2 AB I0ste seder-
mera reversen om 80 Mkr genom aterbetalning
till stamaktiedgarna.

Under aret har tva av affarsenheterna hyrt
lokaler fran bolag dgda av Volatis styrelseord-
férande. Hyran for dessa lokaler uppgick under
aret till 5,0 Mkr (5,0). Samtliga transaktioner
med narstaende har skett till marknadsmaés-
siga villkor.

Under 2015 har aktiedgarlan funnits, se
vidare not 20 for ytterligare information om
belopp och forfallostruktur. Under 2015 I6ste
Volati AB aktiedgarlan om 257,4 Mkr till perso-
ner som sitter i Volatis ledning och styrelse. Vid
utgangen av aret finns inte nagra lan till dessa
individer.

Minoritetségare i me&i gjorde under 2015 ett
aktiedgartillskott om 48,8 Mkr av de fordringar
som de tidigare har haft pa bolaget.
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Det féorekommer lan fran och till minoritetsa-
gare till dotterbolag till Volati AB. Lanen &r pa
marknadsmassiga villkor.

| borjan av 2015 avyttrades Sandberg &
Soner till en tidigare medarbetare pa Volati till
ett prisom 19,1 Mkr.

Under varen 2015 avyttrades 7,5 procent av
aktierna i holdingbolaget till NaturaMed Pharma
till ledning och styrelseledamot i NaturaMed
Pharma for marknadsméssigt belopp uppga-
ende till 1,5 Mkr. Férsaljningen skedde utan
nagot rearesultat for Volati.

NOT 28. Alternativa nyckeltal

De nya riktlinjerna fran Esma (Europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten) om
alternativa nyckeltal har borjat gélla for verk-
samhetsaret 2016. Volati publicerar darfor en
forklaring till hur dessa nyckeltal ska anvandas,
definitioner samt avstdmningar mellan koncer-
nens alternativa nyckeltal och redovisningen
enligt IFRS.

| de finansiella rapporter som Volati avger finns
alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar
de matt som definieras eller specificeras i till-
lampliga regler for finansiell rapportering sdsom
intakter, vinst eller forlust eller vinst per aktie.
Alternativa nyckeltal anges da de i sina samman-
hang ger tydligare eller mer fordjupad informa-
tion &n de matt som definieras i tillampliga regler
for finansiell rapportering. Utgangspunkten for
lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvands av
foretagsledningen for att bedoma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och
andra intressenter vardefull information.

Volati anvander regelbundet alternativa
nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal
som generellt utgér god redovisningssed. De
alternativa nyckeltalen harleds fran Volatis
koncernredovisning och ar inte matt pa finan-
siella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS,
varfor de inte bor betraktas som alternativ
till nettoresultat, rorelseresultatet eller andra
nyckeltal som harleds i enlighet med IFRS eller
som ett alternativ till kassaflode som ett matt
pa koncernens likviditet.




Nedanstaende tabell redogdr for definitionen av Volatis nyckeltal.
Berikningen av de alternativa nyckeltalen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk tillvaxti
nettoomsittning

Beréknas som netto-
omsattningen, justerat

for totalt férvarvad och
avyttrad nettoomsattning
och valutaeffekter, under
perioden jamfért med
nettoomsattningen mot-
svarande period forega-
ende ar, som om respektive
affarsenhet varit &gd under
jamforelseperioden.

Nyckeltalet anvands av
ledningen vid 6vervakning
av den underliggande net-
toomséttningstillvaxten i
nuvarande verksamheter.

Justerad nettoomsattning

Beraknas som nettoom-
sattning for de senaste tolv
manaderna per aktuell bok-
slutstidpunkt for de bolag
som ingick i koncernen vid
bokslutsdagen, som om de
varit &gda under senaste
tolvmanadersperioden.

Justerad nettoomsattning
och justerad EBITDA ger
tillsammans med juste-
rad EBITA ledningen och
investerare en bild av
storleken pa verksamhe-
terna som ingar i koncer-
nen vid bokslutsdagen.

EBITDA

Avser rorelseresulta-
tet fore avskrivningar
och nedskrivningar.

EBITDA ger tillsammans
med EBITA en bild av
vinst genererad av den
I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Beraknas som EBITDA for
relevant jamférelseperiod
per aktuell bokslutstidpunkt
for de bolag som ingick i
koncernen vid bokslutsda-
gen, som om de varit agda
under relevant jamforelse-
period justerad for transak-
tionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskost-
nader, omvarderingar av
tillaggskopeskillingar.

Justerad EBITDA ger
tillsammans med juste-
rad nettoomsattning och
justerad EBITA ledningen
och investerare en bild av
storleken pa verksamhe-
terna som ingar i koncer-
nen vid bokslutsdagen.
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Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Justerad EBITDA Realisationsresultat vid
forséljning av verksamheter
samt andra intékter och
kostnader som betraktas
att vara av engangsnatur.

EBITA Avser rorelseresultat fore EBITA ger tillsammans
avskrivningar hanforliga med EBITDA en bild av
till férvarvade overvar- vinst genererad av den
den och nedskrivningar. I6pande verksamheten.

Justerad EBITA Beraknas som justerad Justerad EBITA ger

EBITDA minus avskriv-
ningar hanforliga till for-
varvade 6vervarden och
nedskrivningar for relevant
jamforelseperiod per aktu-
ell bokslutstidpunkt for de
bolag som ingick i koncer-
nen vid bokslutsdagen,
som om de varit &gda under
relevant jamforelseperiod.

tillsammans med juste-

rad nettoomsattning och
justerad EBITDA ledningen
och investerare en bild av
storleken pa verksamhe-
terna som ingar i koncer-
nen vid bokslutsdagen.

EBITA exkl. jamforel-
sestérande poster

Berédknas som EBITA jus-
terad for omvarderingar
av kopeskillingar, realisa-
tionsresultat vid forsalj-
ning av verksamheter och
fastigheter, samt dvriga
intakter som betraktas att
vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av led-
ningen vid évervakning av
den underliggande resultat-
tillvaxten fér koncernen.

EBITA exkl. centrala
kostnader och jamfo-
relsestorande poster
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Beréknas som EBITA justerad
for centrala kostnader, omvar-
deringar av kdpeskillingar,
realisationsresultat vid forsalj-
ning av verksamheter och
fastigheter, samt 6vriga intak-
ter och kostnader som betrak-
tas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av
ledningen vid 6vervak-
ning av den underliggande
resultattillvaxten for verk-
samheternai koncernen.



Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk EBITA-tillvaxt

Beraknas som EBITA exkl.
centrala kostnader och jam-
forelsestorande poster, jus-
terat for totalt forvarvad och
avyttrad EBITA och valutaef-
fekter, under perioden jam-
fort med EBITA exkl. centrala
kostnader och jamfdrelsesto-
rande poster motsvarande
period foregaende ar, som
om affarsenheterna varit gda
under jamforelseperioden.

Nyckeltalet anvands av
ledningen vid 6vervak-
ning av den underlig-
gande resultattillvaxten i
nuvarande verksamheter.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat (inklusive
innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) dividerat
med genomsnittligt eget
kapital (inklusive inne-

hav utan bestammande
inflytandes andel).

Visar avkastningen

som genererats pa det
totala kapital som samt-
liga aktiedgarna har
investerat i bolaget.

Avkastning pa justerat
eget kapital

Arets resultat (inklusive
innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) minus
preferensutdelning divi-
derat med genomsnittligt
eget kapital for de senaste
fyra kvartalen (inklusive
innehav utan bestdammande
inflytandes andel) minus
preferensaktiekapital.

Visar avkastningen
som genererats pa det
stamaktiekapital som
stamaktiedgarna har
investerat i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Rorelseresultat fore
avskrivningar hanférliga till
forvarvade 6vervarden och
nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster
for de senaste 12 manader-
na dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna.

Visar avkastningen som
affarsomradet respektive
koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan
hansyn till férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar med
ombestambar nyttjandetid.



Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Avkastning pa syssel-
satt kapital inkl. good-
will (ROCE inkl GW)

Rorelseresultat fore
avskrivningar hanforliga
till forvarvade dvervarden
och nedskrivningar exklu-
sive jamforelsestorande
poster for de senaste 12
manaderna dividerat med
genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill
och dvriga immateriella
tillgangar med obestam-
bar nyttjandetid for de
senaste 12 manaderna

Visar avkastningen som
affarsomradet respektive
koncernen genererat pa
det sysselsatta kapitalet.

Soliditet

Eget kapital (inklusive
innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) i procent
av balansomslutningen.

Eget kapital (inklusive
innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) i procent
av balansomslutningen.

Kassaflodesgenerering

Beraknas som ope-
rativt kassaflode divi-
derat med EBITDA.

Kassaflédesgenerering
anvands av ledningen for
att folja hur effektivt bola-
get hanterar rérelsekapital
och I6pande investeringar.

Justerad kassaflodes-
generering

Beraknas som juste-
rat operativt kassafléde
dividerat med EBITDA.

Justerad kassaflodesgene-
rering anvands av ledning-
en for att folja hur effektivt
bolaget hanterar rorelse-
kapital och normaliserade
I6pande investeringar.

Operativt kassaflode
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Berdknas som EBITDA
minus nettot av investering-
ar i och salda materiella och
immateriella anlaggnings-
tillgangar samt justering for
kassaflode fran forand-

ring av rorelsekapital.

Det operativa kassaflo-
det anvands av ledningen
for att folja kassaflodet
som den I6pande verk-
samheten genererar.



Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Justerat opera-
tivt kassaflode

Beraknas som opera-
tivt kassaflode exklusive
vasentliga investeringar
av engangsnatur sdsom
utvecklingskostnaderna
relaterade till Besikta
Bilprovnings IT-system.

Det justerade operativa
kassaflodet anvands av
ledningen for att folja det
normaliserade kassa-
flodet som den I6pande
verksamheten generar.

Nettoskuld/
justerad EBITDA

Nettoskuld vid periodens
utgang i forhallande till jus-

terad EBITDA for perioden.

Nyckeltalet kan anvan-
das for beddomning
av finansiell risk.

Beridkning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.

Helar Helar

2016 2015
Berdkning av organisk tillvixt i nettoomséattning
Nettoomséttning 3206,5 2187,6
Forvarvad/avyttrad nettoomsattning -817,5 -455,3
Valutaeffekt 11,4 -0,7
Jamforelsetal mot féregaende ar 2 400,4 1731,6
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % 9,7 4,6
EBITA 318,4 227,3
Justering for jdmforelsestérande poster 33,8 -8,4
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 352,2 218,9
Justering for centrala kostnader 41,8 34,2
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster 394,0 253,1
Justerad nettoomséttning
Nettoomsattning rullande 12 manader 3 206,5 2 187,6
Forvarvade bolag 81,6 672,6
Justerad nettoomsattning 3 288,0 2 860,2



Helar Helar

2016 2015
Justerad EBITA och EBITDA
EBITDA 385,4 274,5
Forvarvade bolag 0,2 61,3
Omestruktureringskostnader 6,9 -
Integrationskostnader 3,4 -
Transaktionskostnader 1,5 55
Noteringskostnader stamaktie 9,9 -
Engangsersattningar 54 -
Omvérdering tillaggskopeskilling 8,2 -8,4
Justerad EBITDA 420,9 332,9
Avskrivningar -67,0 -47,2
Forvarvade bolag avskrivningar -1,5 -5,0
Justerad EBITA 352,4 280,7
Berdkning av organisk tillviaxti EBITA
EBITA 318,4 227,3
Justering for jamforelsestérande poster 33,8 -8,4
Justering for centrala kostnader 41,8 34,2
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster 394,0 2531
Total forvarvad/avyttrad EBITA -70,6 -57,7
Valutaeffekt 0,8 -0,9
Jamforelsetal mot foregaende ar 324,3 194,5
Organisk tillvixti EBITA, % 28,1 -20,1
Resultat per stamaktie fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare 196,2 92,7
Avdrag for utdelning preferensaktie 64,2 37,4
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare justerat for preferensutdelning 132,1 55,2
Genomsnittligt antal stamaktier 63 753 873 40 400 000
Resultat per stamaktie, kr 2,07 1,37
Resultat per stamaktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare
justerat for utdelning preferensutdelning 132,1 55,2
Genomesnittligt antal stamaktier efter utspadning 64 197 604 40 400 000
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 2,06 1,37
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Helar Helar
2016 2015
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav
utan bestammande inflytande 2 257,5 1050,9
Preferenskapital 828,1 828,1
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande justerat for preferenskapitalet 1429,4 222,8
Antal stamaktier vid periodens utgang 80 406 571 40 400 000
Eget kapital per stamaktie, kr 17,78 5,51
Berdkning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande 200,5 125,9
Justering for preferensaktieutdelning, inklusive
upplupen men &nnu ej utdelad -64,2 -37,4
(B) Arets resultat, justerat 136,3 88,5
(C) Genomsnittligt totalt EK 1371,8 829,0
(D) Genomsnittligt justerat EK 543,7 207,5
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 14,6 15,2
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 25,1 42,6
Berékning av soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 2 257,5 1050,9
Balansomslutning 3 243,2 2 825,8
Soliditet, % 69,6 37,2
Berdkning av operativt kassaflode och kassaflédesgenerering
(A) EBITDA 385,4 274,5
Forandring av rérelsekapital -10,0 51,4
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -32,0 -67,2
(B) Operativt kassaflode 343,5 258,8
Justering for nettoinvesteringar relaterade till
Besikta Bilprovnings IT-system 6,9 31,1
(C) Justerat operativt kassaflode 350,4 289,9
(B/A) Kassaflodesgenerering, % 89,1 94,3
(C/A) Justerad kassaflédesgenerering, % 90,9 105,6
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Helar Helar

2016 2015
Berakning av nettoskuldséttning
Nettoskuldsattning
Likvida medel -370,7 -200,4
Pensionsataganden 2,5 1,8
Langfristiga rantebarande skulder 54,0 908,1
Kortfristiga rantebarande skulder 73,0 132,6
Orealiserade derivatkontrakt 0,0 41
Pensionstillgangar -1,5 -1,1
Justering for aktiedgarlan -21,7 -88,9
Nettoskuldsattning -264,5 756,2
Justerad EBITDA 420,9 332,9
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr -0,6 2,3



ROCE %, 2016

Handel Industri

Centrala

Konsument kostnader Volati KC

1) EBITAR12 121,3 135/ 137,6 -41,8 352,2
Sysselsatt kapital per sista december 2016

Immateriella anlaggningstillgangar 695,0 540,3 890,2 1840,3
Justering for GW, patent/teknologi, varumarken -693,3 -512,2 -805,0 -1724,7
Materiella anlaggningstillgangar 44,8 75,8 50,4 191,0
Varulager 269,3 91,6 25,8 386,7
Kundfordringar 185,5 81,0 35,4 301,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 11,2 3,0 18,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30,8 22,5 18,8 74,4
Justering for kortfristiga fordringar ej rorelse-

kapitalsrelaterat - - - -0,9
Forskott fran kunder -0,5 -33,3 -22,4 -56,3
Leverantdrsskulder -150,2  -43,9 -51,2 -267,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -64,0 -40,6 -54,4 -176,3
Ovriga kortfristiga skulder -23,9 -10,8 -31,5 -111,6
Justering for kortfristiga skulder ej rérelsekapi-

talsrelaterat - - 1,8 12,8
Justerat for preferensutdelningsskuld - - - 32,1
Justerat for upplupna emissionskostnader - - - 18,0
Sysselsatt kapital per sista december 2016 294.,6 181,7 61,0 0,7 538,0
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital

for de senaste 12 manaderna 0,3 -10,9 9,2 38,8
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de

senaste 12 manaderna 2950 170,8 70,2 576,8
ROCE 1)/2), % 41,1 791 196,1 61,1
3) Genomshnittligt sysselsatt kapital for de

senaste 12 manaderna inkl GW och évrigaimma-

teriella tillgangar med obestiambar nyttjandetid 941,6 393,3 814,3 2154,9
ROCE inkl GW 1)/3), % 12,9 34,4 16,9 16,3
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ROCE %, 2015

Handel Industri

Centrala

Konsument kostnader Volati KC

1) EBITAR12 49,9 86,2 1171 -34,2 218,9
Sysselsatt kapital per sista december 2015

Immateriella anlaggningstillgangar 596,0 302,5 837,7 1688,6
Justering for GW, patent/teknologi, varumérken -593,5 -271,5 -745,4 -1562,8
Materiella anlaggningstillgangar 61,0 83,6 32,4 180,2
Varulager 227,6 77,7 22,4 327,7
Kundfordringar 158,3 92,1 39,8 290,2
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 15,4 2,9 221
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27,3 8,8 13,1 50,3
Justering for kortfristiga fordringar ej rorelseka-

pitalsrelaterat

Forskott fran kunder -0,3 -27,0 -18,5 -45,9
Leverantorsskulder -130,5 -54,6 -51,2 -238,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -57,7 -34,2 -51,5 -149,9
Ovriga kortfristiga skulder -18,7 10,7 -20,9 -83,4
Justering for kortfristiga skulder ej rérelsekapi-

talsrelaterat - - - 1,679
Justerat for preferensutdelningsskuld - - - 32,1
Sysselsatt kapital per sista december 2015 271,9 182,0 60,8 -2,5 512,3
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital

for de senaste 12 manaderna -90,7 -141 -16,7 -122,7
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de

senaste 12 manaderna 181,3 167,9 44,1 389,7
ROCE 1)/2), % 27,5 51,3 265,1 56,2
3) Genomshnittligt sysselsatt kapital for de

senaste 12 manaderna inkl GW och 6vriga

immateriella tillgdngar med obestambar

nyttjandetid 459,1 389,7 814,3 1609,6
ROCE inkl GW 1)/3), % 10,9 221 14,4 13,6



NOT 29. Uppgifter om moderbolaget.

Volati AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Post och bestksadressen till

huvudkontoret ar Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och dess koncernféretag, tilsammans

benédmnd koncernen.

Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Not 2016 2015
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 10,8 12,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -26,3 -18,3
Personalkostnader 5 -24,4 -1,6
Ovriga rérelsekostnader -3,7 2,7
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Rorelseresultat -43,7 -10,4
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 2 40,0 7,5
Ranteintakter och liknande intakter 3 54,8 48,5
Réntekostnader och liknande kostnader 4 -7,5 -8,8
Resultat efter finansiella poster 43,6 36,8
Bokslutsdispositioner 9 44,2 -41
Skatt 7 -11,6 -6,1
Arets resultat 76,2 26,6
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat och Arets summa totalresultat 76,2 26,6
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Rapport 6ver finansiell stéllning for moderbolaget

Mkr Not 2016-12-31  2015-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 0,3 0,2
Ovriga langfristiga tillgangar 1,3 1,3
Andelar i koncernforetag 10 780,4 3871
Summa anléggningstillgangar 782,1 388,7

Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 32974 873,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,3 1,1
Ovriga fordringar 2,5 0,5
Likvida medel 339,9 29,7
Summa omsittningstillgangar 3 641,1 905,1
Summa tillgangar 44231 1293,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10,3 5,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 435,8 821,8
Balanserat resultat 323,9 385,3
Arets resultat 76,2 26,6
Summa eget kapital 2 846,2 1238,9
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 12,5 12,4
Skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1435,2 41
Leverantorsskulder 221 2,6
Skatteskulder 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga rantebérande skulder 58,7 -
Ovriga kortfristiga skulder 0,8 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 47,6 35,6
Summa kortfristiga skulder 1564,4 42,4
Summa eget kapital och skulder 44231 1 293,7
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Rapport 6ver kassafléden for moderbolaget

Mkr 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 43,6 36,8
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet, mm

Avskrivningar 0,0 0,0
Aterlaggning av finansiella poster -89,0 -471
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -88,9 -47,0
Betald ranta -5,7 -10,4
Erhallen ranta 6,2

Betald skatt 0,0 -3,3
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore férandringar

av rorelsekapitalet -44,8 -23,9
Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av fordringar -1,3 0,1
Foréndring av rorelseskulder 13,1 0,7
Kassafl6de fran forandring av rérelsekapitalet 11,8 0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33,0 -23,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0
Investeringar i dotterforetag -4,4 -0,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -0,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4,5 -0,2
Finansieringsverksamheten

Nyemission preferensaktier - 8231
Stamaktieemission 1175,8 -
Emission av teckningsoptioner 1,0

Lamnad utdelning -88,0 -39,5
Erhéllen utdelning 100,0 7,5
Forandring mellanhavande med koncernféretag -899,8 -529,0
Upptagna lan 58,7 -
Aterbetalning av aktiedgarlan - -257,4
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 347,7 4,6
Arets kassafléde 310,1 -18,7
Likvida medel vid arets borjan 29,8 48,5
Likvida medel vid arets slut 339,9 29,8
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Moderbolagets foréndringar i eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat Aretsresultat Summa eget
resultat kapital
Utgaende balans 2014-12-31 5,1 -6,3 145,2 311,7 455,7
Ovriga vinstdispositioner - - 311,7 -311,7 -
Utdelning - - -71,6 - -71,6
Nyemission preferensaktier 0,2 828,1 - - 828,3
efter avdrag for transaktions-
kostnader
Arets totalresultat - - - 26,6 26,6
Utgaende balans 2015-12-31 5,3 821,8 385,3 26,6 1238,9
Ovriga vinstdispositioner - - 26,6 -26,6 -
Utdelning stamaktier - - -23,8 - -23,8
Utdelning preferensaktier - - -64,2 - -64,2
Emission av teckningsop- - 1,0 - - 1,0
tioner
Kvotvardesemission stam- 2,6 1166,7 - - 1169,3
aktier
Apportemission 2,4 446,3 - - 448,7
Arets totalresultat - - - 76,2 76,2
Utgéende balans 2016-12-31 10,3 2 435,8 323,9 76,2 2 846,2



Noter till moderbolagsredovisningen.

NOT 1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendationer
RFR 2 Redovisning for juridisk person samt
Akutgruppens uttalanden. RFR 2 innebar

att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar maojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgéar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intéktsfors.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget redovisar materiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och nytt-
jandeperiod gors arligen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i resul-
tatrédkningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Andelar i koncernforetag

Endast i det fall dotterbolagets varde under-
stiger nyttjandevardet enligt not 13 i noter till
koncernredovisningen sker nedskrivning av det
bokforda vardet pa andelarna i moderbolaget.

NOT 2. Resultat fran andelar i koncernféretag.

2016 2015
Utdelning fran dotterbolag 100,0 7,5
Nedskrivning andelar i dotterbolag -60,0 -
40,0 7,5
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NOT 3. Rinteintikter och liknande intikter.

2016 2015
Réanteintékter fran koncernféretag 54,7 48,3
Valutakursvinster 01 0,2
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 0,0 0,0
54,8 48,5

NOT 4. Rintekostnader och liknande kostnader.
2016 2015
Rantekostnader till koncernforetag -5,5 -0,1
Réantekostnader pa aktiedgarlan - -8,6
Réntekostnader pa derivatkontrakt -0,1 -
Réntekostnader pa lan -0,1 -
Ovriga réantekostnader 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -1,8 0,0
-7,5 -8,8

NOT 5. Anstillda och personalkostnader

Medelantal anstallda i moderbolaget har varit 12 (1) varav 8 (0) méan.
Fran borjan av 2016 ar samtliga ledande befattningshavare i Volati anstéllda i moderbolaget.

2016 2015

Loner och andra ersattningar
Styrelse och VD 5,3 0,3
Ovriga anstéllda 11,3 0,5
16,6 0,8

Sociala kostnader

Sociala kostnader enligt lag och avtal 5,3 0,2
Pensionskostnader for styrelse och VD (ink I6neskatt) 0,5 -
Ovriga pensionskostnader 0,9 0,0
6,7 0,2
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NOT 6. Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2016 2015
Revisionsuppdraget 0,4 0,4
Skatteradgivning 0,2 0,0
Ovriga tjanster* 3,8 2,0

4,4 2,5

(1) Ovriga tjanster avser tjdnster infér emission av preferensaktier dar dessa kostnader har redovisats direkt mot eget kapital.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktors for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 7. Skatter

2016 2015
Aktuell skattekostnad -11,6 -6,1
Uppskjuten skatt - -
Arets skattekostnad -11,6 -6,1
Avstamning effektiv skatt 2016 2015
Resultat fore skatt 87,8 32,7
Skatt enligt gallande skattesats -19,3 -7,2
Ej skattepliktiga intakter 22,0 1,7
Ej avdragsgilla kostnader -14,2 -0,6
Temporara skillnader - -
Skatt fran tidigare ar - -
Ovrigt 0,0 0,0
Redovisad effektiv skatt -11,6 -6,1

169



NOT 8. Materiella anldggningstillgangar.

Inventarier 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 0,4 0,4
Investeringar 0,1 0,0
Forsaljningar 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarde 0,5 0,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -0,1 -0,1
Arets avskrivningar 0,0
Férsaljningar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende planenligt restvarde 0,4 0,2
NOT 9. Bokslutsdispositioner.

2016 2015
Lamnat koncernbidrag -48,1 -41
Erhallet koncernbidrag 92,4 -
Foréndring av periodiseringsfond -0,1 -
Foréndring av éveravskrivningar 0,0 0,0

44,2 -4,1

NOT 10. Andelar i koncernforetag.
Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2016 2015
Vid arets boérjan 387,1 387,1
Investerat 453,3 0,1
Nedskrivning -60,0 -
Avyttrat - -

780,4 387,1

Bokfort varde, Tkr
Antal Andel 2016 2015

Dotterforetag, org.nr., site
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100% 780,4 387,1
Volati Ventures AB, 559005-1149, Stockholm 500 100% 0,1 -

780,4 387,1



NOT 11. Eget kapital.

Aktiekapital.

Volati har tva aktieslag, stamaktier och
preferensaktier, som sedan 30 november
2016 ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Antalet utestdende stamaktier uppgick till
80 406 571 och antalet preferensaktier
uppgick till 1 603 774 vid utgangen av
aret. Darutover har Volati 4 174 570
teckningsoptioner emitterade till en
ledande befattningshavare som berattigar
till 834 914 stamaktier. Varje stamaktie
beréttigar till en (1) rost. Varje preferensaktie
beréttigar till en tiondels (1/10) rost.

Utdelning.

Under 2016 delade Volati AB ut 23,8 Mkr till
stamaktiedgarna och 64,2 Mkr till preferens-
aktieagarna.

Balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende
ars fria egna kapital. Dessa utgor tillsammans
med arets resultat summa fritt eget kapital dvs
det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition se
vinstdispositionen i férvaltningsberattelsen in
denna arsredovisning.

NOT 12. Stéillda sikerheter
och eventualférpliktelser.

Stéllda sakerheter 2016 2015

Aktier i dotterbolag - -

Ansvarsforbindelser 2016 2015

Hyresgaranti 32,2 13,4

Garantier for

dotterbolag* - _
32,2 13,4

*Volati AB har lamnat en moderbolagsgaranti for de
ataganden som dotterbolag har gentemot Nordea Bank.
Se koncernnot 22 for information om koncernens externa
ataganden.

NOT 13. Niarstaenderelationer.

Moderbolaget har en narstaenderelation med
sina koncernféretag och agare, se not 28 i
notforteckningen for koncernen. Under aret
har koncernbidrag och utdelning mottagits
fran flera dotterbolag. Personalkostnader till
agare framgar av not 7 i notférteckningen for
koncernen.
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Styrelsen och VD forsakrar harmed koncernredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingéar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2017

Karl Perlhagen Patrik Wahlén Christina Tillman
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Louise Nicolin Bjorn Garat Marten Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 29 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse.

174

Revisionsberattelse.

Till arsstamman i Volati AB, org.nr 556555-4317

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen foér Volati AB (publ)
for ar 2016. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 82-172 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 92-107.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden réattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallining per den
31 december 2016 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 92-107. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar nedan.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att fast-

stalla vasentlighetniva och bedéma risken
for vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omra-
den dar den verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osak-
ra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vésentliga felaktighe-
ter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Koncernen bestar av ett antal verksam-
hetsdrivande bolag med séate i Sverige och



andra lander. Merparten av bolagen ar
féremal for lagstadgad revision och PwC
genomfor revisionen av samtliga nordiska
dotterbolag.

Var koncernrevision inkluderar samtliga
vasentliga bolag inom Norden vilket innebar
att vi granskar merparten av koncernens
tillgangar och skulder samt nettoomsattning
och arets resultat.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var bedomning av vasentlighet.

En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljid
av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvéndarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme fast-
stallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal,
daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa 6vervaganden faststéllde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisio-
nen ar de omraden som enligt var professio-
nella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella
perioden, och innefattar bland annat de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter. Dessa omraden behandlades

inom ramen for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, nar vi
bildade oss en uppfattning om dem, men vi gor
inte ett separat uttalande om dessa omraden.

Séarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning fér immateriella
anldggningstillgangar inkluderande goodwill,
varumérken inkluderande évriga férvérvsrela-
terade immateriella anldggningstillgangar samt
kapitaliserade utvecklingskostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgar till
en vasentlig post i Volati AB, 1 840 Mkr (2015:
1 688 Mkr) vilket motsvarar ca 56 % av de tota-
la tillgangarna. Av dessa utgor cirka 1 503 Mkr
goodwill och évrigaimmateriella anlaggnings-
tillgangar avser varumarken, patent samt
kapitaliserade utvecklingskostnader.

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

| var granskning har vi inhamtat féretagsled-
nings kassaflddesprognoser och de uppskatt-
ningar och bedémningar som ligger till grund
for dessa. Vi har granskat och bedémt rimlig-
heten i de antaganden om arlig tillvaxttakt, for-
saljningsvolymer och diskonteringsranta som
féretagsledningen presenterat for oss. Som
ett led i var granskning av féretagsledningens
uppskattningar och bedémningar jamfoér vi
tidigare perioders uppskattningar och bedém-
ningar mot faktiskt utfall for att darigenom
bedoma foretagsledningens formaga att gora
realistiska uppskattningar. Vi sékerstaller
ocksa att kassaflodesprognoserna Gverens-
stammer med den affarsplan som faststéllts
av styrelsen.

Denna prévning visade att atervinningsvardet
oversteg det redovisade vérdet och att nagot
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nedskrivningsbehov for goodwill och évriga
immateriella tillgangar inte foreligger.
Foretagsledningens genomforda kanslighets-
analys avseende vasentliga antaganden indi-
kerar dock att ett mindre nedskrivningsbehov
inom en av dotterbolagskoncernen uppstar.
Se Not 11 for ytterligare information.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Den tryckta versionen av detta dokument
innehaller d&ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-79. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte den-
na information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna information.

| samband med var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan,
och nér vi gor detta évervaga om den i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen eller den kunskap vi
inhdmtade under revisionen, eller pa annat satt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfort
avseende denna information, drar slutsatsen
att informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sasom de antagits av EU och for den

interna kontroll som dessa bedémer &r néd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
den verkstéllande direktéren fér beddomningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser dven, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden avseende formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda fortlevnads-
principen, savida inte styrelsen och den verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget
eller upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt,
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehal-

ler vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en

hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti

for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
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documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och den verkstéllande
direktorens forvaltning for Volati AB (publ)
for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angela-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &ar utformad sa att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltning-

en, och darmed vart uttalande om ansvarsfri-

het, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av séakerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller den verkstallande

direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig
till nagon féorsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av séker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda erséattningsskyl-
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dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 29 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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	005_Volati_Årsred_2016_1
	006_Volati_Årsred_2016_1
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	058_Volati_Årsred_2016_1
	059_Volati_Årsred_2016_1
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	083_Volati_Årsred_2016_1
	084_Volati_Årsred_2016_1
	085_Volati_Årsred_2016_1
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	111_Volati_Årsred_2016_1
	112_Volati_Årsred_2016_1
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	140_Volati_Årsred_2016_1
	141_Volati_Årsred_2016_1
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	158_Volati_Årsred_2016_1
	159_Volati_Årsred_2016_1
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	163_Volati_Årsred_2016_1
	164_Volati_Årsred_2016_1
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