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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Volati
AB (publ), org.nr. 556555-4317 med séte i
Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetséret 2019.

Volatis verksamhet

Volati &r en industrigrupp bestéende av 12 affars-
enheter organiserade i de fyra affarsomradena
Handel, Konsument, Akademibokhandeln och
Industri.

Forvarv utgodr en central del av Volatis strategi.
Volati férvarvar framst bolag med beprdvade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafléden till rimliga varderingar och
vidareutvecklar dessa med fokus pa langsiktigt
vardeskapande. Volatis strategi for bolags-
utveckling baseras pé att behalla foretagens
entreprendrsanda, och dartill addera ledarskap,
kunskap, processer och finansiella resurser. Volati
har en flexibel organisation som majliggdr snabba
beslut och en decentraliserad styrmodell, vilket
innebdr att det dagliga beslutsfattandet sker i
verksamheterna, med begransad inblandning fran
Volati. Den decentraliserade affarsmodellen ar en
viktig framgangsfaktor da den skapar en hog niva
av entreprendrskap i affarsenheterna, mojliggér en
tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
fortsatta vaxa med begransade centrala resurser.

Totalt har koncernen ett sextiotal rérelsedrivande
bolag i 16 lander med stdrst andel av nettoomsatt-
ningen i Sverige. Av koncernens totala EBITA under
2019 var 34 procent hanforligt till affarsomradet
Handel, 21 procent till Konsument, 13 procent till
Akademibokhandeln och 32 procent till Industri.

Handel: Affarsomradet Handel bestar av fem
affarsenheter med 17 rdrelsedrivande bolag i fem
lander. Affarsomradets verksamheter erbjuder
framst produkter inom beslag, fdrnédenheter och
insatsvaror for bygg, hem och tradgéard, embal-
lage samt lant- och skogsbruk. Distributionen till
kunderna sker dels via aterforséljare, butikskedijor,
e-handelskanaler och direkt till kunder.

Affarsomradeschefen ar styrelseordférande i
affarsenheterna och ansvarig for att samordna
Volatis centrala support och att stodja i férvarvs-
processer.

Konsument: Affarsomradet Konsument bestar av
tva affarsenheter med totalt fyra rérelsedrivande
bolag i tva lander. Affarsenheterna fokuserar pa
olika nischer inom B2C och drivs av starkt lokalt
entreprendrskap i kombination med samarbeten
inom utvalda omraden sdsom databasmarknads-
foring, digitalisering och e-handel. Affarsomrades-
chefen &r styrelseordférande i affarsenheterna och
ansvarig for att samordna Volatis centrala support
och att stédja i férvarvsprocesser.

Akademibokhandeln: Affarsomradet Akademi-
bokhandeln bestéar av en affarsenhet med tva
rérelsedrivande bolag i Sverige. Dessa ar Akade-
mibokhandeln, Sveriges ledande bokhandelsaktér,
samt natbokhandeln Bokus och Bokus Play
(lludboksabonnemang). Affarsomradet bedriver
omnikanalférsaljning av bdcker och pappersvaror.
Affarsomradeschefen &r ansvarig for att samordna
Volatis centrala support och att stddja i férvarvs-
processer.

Industri: Affarsomréadet Industri bestar av fyra
affarsenheter med ett 30-tal rorelsedrivande bolag
i 14 lander. Affarsomréadet fokuserar pa nischer
inom B2B och drivs av starkt lokalt entrepren6r-
skap i kombination med samarbete inom utvalda
omraden sasom forvarv, expansion till nya mark-
nader och produktionseffektivisering. Affarsomra-
deschefen ar styrelseordfdrande i affarsenheterna
och ansvarig for att samordna Volatis centrala
support och att stédja i férvarvsprocesser.

Forvdrv, avyttringar, nyetableringar
och omstrukturering

En central del i Volatis strategi &r att fortsatta vaxa
genom forvarv av vélskétta bolag, bade som
komplement till befintliga affarsenheter och inom
helt nya verksamheter. Forvarvsmarknaden under
2019 var fortsatt konkurrensutsatt men Volati har
under aret fatt ett Okat inflode av forvarvskandida-
ter och har genomfért fyra tillaggsforvary. Under
aret avyttrades dven en affarsenhet till en tidigare
minoritetsagare.



Finansiella mal fram till och med 2019
Volatis 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa
vardetillvaxt genom att bygga en industrigrupp

av lbnsamma féretag med goda kassafléden och

med férméga till kontinuerlig utveckling. Volati har

fram till och med 2019 haft nedanstaende finan-
siella mal vilka ska utvérderas som en helhet.

¢ Resultattillvaxt: Volatis mal &r att justerad
EBITA ska uppgé till 700 Mkr senast fore
utgéngen av 2019, vilkket motsvarar en dryg
fordubbling jamfoért med justerad EBITA for
senaste tolvmanadersperioden per 30 septem-
ber 2016. Den genomsnittliga arliga organiska
EBITA-tillvaxten ska uppga till 5 procent.

* Kassaflodesgenerering: \Volati har som mal
att uppna en kassaflddesgenerering Oversti-
gande 85 procent per ar.

¢ Avkastning pa eget kapital: Volatis langsik-
tiga malsattning &r att avkastningen pé eget
kapital ska 6verstiga 20 procent.

o Kapitalstruktur: \Volatis langsiktiga malsétt-
ning &r att nettoskulden i relation till justerad
EBITDA rullande tolv mé&nader inte ska 6ver-
stiga 3,0 ganger.

¢ Utdelningspolicy: Volatis malsattning for
stamaktier ar att dela ut cirka 10-30 procent
av koncernens nettoresultat hanforligt till stam-
aktierna. Vid faststéllande av utdelning beaktas
framtida férvarvsmajligheter, utvecklingsmojlig-
heter i befintliga bolag, koncernens finansiella
stélining och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, med kvartals-
vis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med
bolagsordningen.

De finansiella mélen &r riktvarden och &r inte, och
bor inte ses som, prognoser eller uppskattningar
av Volatis framtida resultat. De finansiella méalen
baseras pa ett antal antaganden rérande bland
annat Volatis verksamhet samt for den bransch
och den makroekonomiska miljé i vilken Volati
verkar. Som en folid av ovanstaende och andra
faktorer kan Volatis faktiska resultat avvika fran
ovanstéende mal.

Utveckling under aret

Inom de olika affdarsomradena har den finansiella
utvecklingen varierat dels beroende pa forand-
ringar i marknadssegmentens utveckling men aven
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till folid av olika verksamhetsspecifika handelser
vilket inneburit att vissa affirsomraden har redo-
visat god utveckling medan andra affarsomraden
har blivit negativt paverkade av specifika handelser.

Nettoomséattning och resultat
Nettoomséattning for koncernen under heléret
2019 uppgick till 6 833 Mkr (6 084), vilket
motsvarar en dkning om 12 procent jamfort med
motsvarande period foregaende &r. Tillvaxten ar
driven av férvarvad tillvaxt.

Under helaret 2019 uppgick rorelseresultatet
foére nedskrivningar och avskrivningar av forvéar-
vade 6vervarden (EBITA) till 513 Mkr (433) vilket
motsvarar en 6kning med 18 procent. Okningen
i lbnsamheten var driven av en positiv resultatut-
veckling i verksamheterna, genomférda forvary
under foregdende ar samt paverkan av inforandet
av IFRS 16. Organisk EBITA-tillvaxt for helaret var
4 procent.

Under helaret 2019 uppgick resultatet efter
skatt till -2 Mkr (274). Justerat resultat efter skatt,
som exkluderar nedskrivning avimmateriella
tilgangar relaterade till affarsomrade Konsument,
uppgick till 322 Mkr, dar IFRS 16 paverkar helaret
negativt med 16 Mkr och omvérdering av skat-
teméassiga underskott samt uppskjuten skatt
fran tidigare &r tillsammans paverkar resultatet
positivt med 33 Mkr. Aven féregdende &r hade en
positiv effekt om 20 Mkr till féljd av omvardering
pa grund av sénkt skattesats samt omvardering
av férvarvade skattemassiga underskott. Resultat
efter skatt hanférligt till moderbolagets agare
uppgick till 74 Mkr (272) under 2019. Exklusive
nedskrivningen uppgick resultat efter skatt hanfor-
ligt till moderbolagets agare till 313 Mkr. Innehav
utan bestdmmande inflytandes andel av resultatet
uppgick till -77 Mkr (2). Resultatet per stamaktie
efter avdrag for utdelning pé preferensaktier upp-
gick till 0,13 kr (2,58) for helaret. Justerat resultat
per stamaktie, vilket exkluderar nedskrivning inom
affarsomrade Konsument, uppgick under helaret
2019 1ill 3,12 kr (2,58).

Bolag som forvarvats eller avyttrats under aret
ingér fran forvarvs-, avyttringstidpunkt eller den
tidpunkt da bestdmmande inflytande dvergick.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under 2019 till 759 Mkr (448). Kassaflo-
desgenereringen fér 2019 uppgick till 83 procent
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(86). Investeringar i anlaggningstillgangar i affars-
enheterna uppgick till 98 Mkr (83) for helaret 2019
och avsag framst investeringar i affarsutveckling
av verksamheterna i form av [T-system, samt
|6pande investeringar i maskiner och inventarier.
Investeringar i koncernforetag under 2019 avsag
framst forvarvet av S:t Eriks. Det totala kassaflo-
det for helaret 2019 uppgick till 203 Mkr (-199).

Utvecklingskostnader

Koncernen har utgifter for forskning och
utveckling som beroende pa projektet och
verksamhetens art antingen kostnadsférs [dpande
eller aktiveras och skrivs av under den férvan-
tade ekonomiska livslangden. Under aret har
utvecklingskostnader om 31 Mkr (32) aktiverats i
balansrakningen. Utvecklingskostnaderna hanfor
sig priméart till affarsutveckling som skett inom
Akademibokhandeln samt inom Konsument

och Industri. Darutdver har koncernens resultat
belastats med utvecklingskostnader uppgéende
till 1 Mkr (1) i resultatrakningen.

Medarbetare

Medelantalet anstallda beraknat som fulltids-
ekvivalenter (FTE) uppgick under aret till 2 136
(2 157).

Eget kapital

Summa eget kapital for koncernen uppgick vid
periodens slut till 2 360 Mkr (2 567). Eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare, justerat
for preferensaktiekapitalet, minskade fran 1 731
Mkr den 31 december 2018 till 1 523 Mkr den 31
december 2019. Soliditeten den 31 december
2019 var 38 procent jamfért med 46 procent vid
utgdngen av 2018. Under aret har den redovisade
skuldsattningen Okat till foljd av IFRS 16. Avkast-
ningen pa genomsnittligt justerat eget kapital for
helaret 2019 uppgick till 15 procent (13).

Aktiekapital

Vid utgangen av 2019 fanns det totalt 79 406 571
stamaktier och 1 603 774 preferensaktier. Aktie-
kapitalet i Volati uppgick per 31 december 2019
till 10 251 293,13 kronor fordelat pa 81 010 345
aktier. Samtliga aktier &r emitterade och fullt
inbetalda, envar med ett kvotvarde om tolv och
ett halvt (12,5) dre. Inga aktier i bolaget innehas av
bolaget sjalvt, pa dess vagnar eller av dess dotter-
bolag. Varje stamaktie berattigar till en (1) rost och

varje preferensaktie berattigar till en tiondels (1/10)
rost vid bolagsstdmma och varje rostberattigad
aktieagare far rosta for det fulla antalet &gda och
féretradda aktier utan begransning i rostratten.

Skuldsattning

Vid utgéngen av aret hade koncernen en net-
toskuld om 1 646 Mkr jamfort med en nettoskuld
om 949 Mkr per 31 december 2018. Nettoskul-
den har Okat pa grund av inférandet av IFRS 16
som Skat skuldsattningen med 739 Mkr. Totala
skulder uppgick till 3 796 Mkr jamfért med 3 005
Mkr per 31 december 2018. De rantebarande
skulderna, inklusive pensionsataganden och
leaseskulder, uppgick vid utgangen av aret till

2 094 Mkr jamfort med 1 217 Mkr per 31 decem-
ber 2018. Vid utgangen av aret uppgick outnyttjad
del av checkkredit till 111 Mkr, outnyttjad del av
revolverande kreditfacilitet till 100 Mkr och likvida
medel till 447 Mkr.

Harutdver har Volati 2015 emitterat preferens-
aktier med ett nominellt belopp om 850 Mkr som
klassificeras som eget kapital. Preferensaktierna
ager ratt till en kvartalsvis utbetalning av utdelning
om 16 MKkr.

Volatis finansieringsavtal innehaller sedvanliga
villkor, s& kallade covenants, frén Volatis bank. De
finansiella covenants som finns enligt laneavtalet
ar att nettoskuldsattningen i relation till EBITDA
inte far dverstiga viss niva samt att EBITDA i
relation till rantenettot inte far understiga viss niva.
Koncernen har inte brutit mot nagra covenants
under aret. Volati har inte stallt nagra sékerheter
for bankfinansieringen. Moderbolaget har lamnat
en borgen for samtliga dotterbolags &taganden
gentemot banker. Koncernen har en noterad
obligation utestdende. Moderbolaget har 2017
emitterat en obligation om 600 Mkr som har en
I6ptid om 5 ar och darutdver hade dotterbolaget
Akademibokhandeln Holding AB emitterat en
obligation om 500 Mkr varav Volati AB hade fér-
varvat 192 Mkr, som hade forfall i mars 2021 dar
det skedde en fortida inldsen i mars 2019 till 103
procent av nominellt belopp. Volatis obligation
innehaller inte nagra finansiella covenants som
skall uppratthallas I6pande men daremot finns
det vissa finansiella nyckeltal som skall uppfyllas
for att bolagen skall &ga ratt att genomfdra vissa
aktiviteter sdsom utdelning och upptagande av
skuld. Inga dylika covenants i obligationsvillkoren
har brutits mot under 2019.



Framtida utveckling

Volati ldmnar inte nagra finansiella prognoser om
nastkommande &rs utveckling. Beddémningen ar
att Volati &r val rustade finansiellt infor 2020 och

att man har den finansiella kapaciteten att fortsétta
bedriva verksamheten enligt den fastslagna
strategin och faststallda finansiella mal vilket &ven
majliggor ytterligare férvarv av verksamheter under
kommande &r om rétt tillfalle skulle uppkomma.
Volati foljer Idpande utvecklingen av Coronavirusets
framfart och paverkan. Vi arbetar med konsekvens-
analyser av rimliga utfallsscenarier for att uppskatta
eventuella framtida effekter vilka kan komma att
paverka Volatis finansiella stallning framaét.

Agare

Volati AB:s stam- och preferensaktier ar sedan
november 2016 noterade pa Nasdaqg Stockholm.
Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen av aret till
6 746. De storsta dgarna var grundarna Karl Perl-
hagen och Patrik Wahlén som agde 43,3 procent
respektive 24,3 procent av résterna i bolaget vid
utgangen av aret.

Arsstamma 2020

Volati AB:s arsstamma 2020 kommer att hallas
onsdagen den 6 maj 2020, kl. 17:00 i Congressen,
Hotel Birger Jarl, Birger Jarlsgatan 61a

i Stockholm.

Hidindelser efter balansdagen

Som omnamns i pressmeddelande den 24 mars
2020, foreslar Volatis styrelse att ingen utdelning
ldmnas till stamaktiedgarna, samt att preferensak-
tieutdelning 1dmnas enligt bolagets bolagsordning.
Den 21 januari forvéarvades samtliga aktier

i infastningsleverantéren Heco Nordiska AB,

se separat pressrelease.

Volatis styrelse har faststéllt nya finansiella
mal som presenteras nedan och en uppdaterad
utdelningspolicy. Den strategiska riktningen star
fast och bolaget vill med de nya malen befasta sitt
starka langsiktiga fokus pa véardetillvaxt.

Volatis 6verordnade mal ar fortsatt att skapa
langsiktig vardetillvaxt genom att bygga en indu-
strigrupp av Ibnsamma féretag med goda kassa-
floden och férméga till kontinuerlig utveckling.

Nya finansiella mal
Styrelsen har faststallt foljande langsiktiga finan-
siella mal vilka ska utvérderas som en helhet.

Foérvaltningsberattelse

¢ Resultattillvaxt: Méalet &r en genomsnittlig
arlig tilvaxt i EBITA per stamaktie om minst
15 procent 6ver en konjunkturcykel.

¢ Avkastning pa justerat eget kapital: Lang-
siktiga mélet ar en avkastning pa justerat eget
kapital’ om 20 procent.

o Kapitalstruktur: Malet &r att nettoskulden i
relation till justerad EBITDA" ska vara 2 till 3
ganger som genomsnitt Gver de senaste fyra
kvartalen, och inte dverstiga 3,5 ganger.

1) Se definition under alternativa nyckeltal pa sidorna 135-138.

Uppdaterad utdelningspolicy

Volati ska normalt dela ut 10-30 procent av
bolagets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
agare. Vid faststallande av utdelning beaktas net-
toskuldséttning i relation till bolagets méal, framtida
forvarvsmajligheter, utvecklingsmajligheter i
befintliga bolag och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, med kvartalsvis
utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med
bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel 654 997 722,92
Arets resultat 504 622 645,00
Overkursfond 2376791 416,66

Behandlas sa att:

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr
per preferensaktie, totalt

I ny rakning &verfores

64 150 960,00
3472260 824,58

Styrelsens yttrande 6ver den

féreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbola-
gets soliditet fran 45,3 procent till 44,8 procent.
Soliditeten &r, mot bakgrund av att bolagets verk-
samhet fortsatt bedrivs med |6nsamhet, betryg-
gande. Likviditeten i bolaget beddms kunna upp-
ratthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrel-
sens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforder-
liga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
darmed foérsvaras med hansyn till vad som anfors
i ABL 17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Hallbarhetsrapport

OLATI vill bygga en langsiktig och hallbar verksambhet.

[ ar har vi fortsatt att utveckla vart arbete inom

huvudomradena mangfald, jimstilldhet och icke-
diskriminering, samt hilsa och sikerhet. Dessa omraden
ar viktiga for savil var egen som viara affirsomradens
verksamheter och vi har goda mojligheter att hir paverka och
bidra till en hallbar utveckling. Utover ovanstaende omraden
arbetar vi bade koncerngemensamt och inom respektive
affirsenhet med antikorruption, minskliga riattigheter och
miljofragor.

[ kommande avsnitt berittar vi mer om hur Volati och vara
affarsenheter arbetar med hallbarhetsfragor.

Marten Andersson, vd



Hallbarhet i Volati

Volati har en enkel och tydlig affirsidé: att
kopa bolag med beprovade affirsmodeller
till rimliga viirderingar och vidareutveckla
dessa med fokus pa ettlangsiktigt virde-
skapande.

Sedan Volati grundades 2003 har vi
genomfort 32 forvirv av bolag verksamma i
olika branscher. For att siikerstilla att
samtliga affarsenheter i Volati agerar pa ett
ansvarsfullt och hallbart séitt har vi ett
koncerngemensamt ramverk for hallbar-
hetsarbetet. Ramverket sammanfattas i
Volatis hillbarhetspolicy och omfattar hela
verksamheten - fran beaktandet av hallbar-
hetsaspekteriinvesteringsprocessen till hur
de enskilda affirsenheterna forvintas agera
som hallbara bolag. Utover detta finns ett
flertal ytterligare policys sasom HR-policy,
upplorandekoder, inkopspolicy inom
koncernen samti affirsenheterna som
ocksa belyser de krav pa efterlevnad som
géller. Volati har dven en visselblisartjinst
dir alla medarbetare inom koncernen
anonymtKkan slilarm om oegentligheter
som strider mot koncernens eller den egna
affiarsenhetens uppforandekoder.

Volatis investeringsverksamhet och
agerande som ansvarsfull dgare ska ater-
spegla de 10 principerna i FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag samt FN:s initiativ for ansvars-
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fulla investeringar (UNPRI - United Nations
Principles for Responsible Investment).

Vasentlighetsanalys

Volati har genomfort en viisentlighetsanalys
for alla affirsenheter i koncernen och har
direfter pa koncernniva satt som ambition
att framfor allt frimja en hallbar utveckling
inom fyra utvalda fokusomraden: 1) mang-
fald, jimstilldhet och icke-diskriminering,
2) hilsa och sikerhet, 3) antikorruption och
miinskliga rittigheter samt 4) miljo. Dessa ir
samma fokusomraden som tidigare ar.
Syftet med visentlighetsanalysen ir att
sikerstilla att vi styr vart hallbarhetsarbete i
ritt riktning och fokuserar pa de hillbar-
hetsomraden dir Volati har en paverkan.

() Mangfald, jamstilldhet
och icke-diskriminering
Volati ser mangfald, jimstdlldhet och icke-
diskriminering som ett prioriterat omrade.
Volati har intressenter fran olika kulturer
och bakgrund - bade i den svenska verk-
samheten och genom affirsenheter, kunder
och leverantoreriandralinder. Formagan
attinteragera med och hantera vira intres-
senter pa ritt sitt dr viktig och stiller krav pa
en diversifierad arbetsstyrka som speglar de
samhiillen vi verkar i. Det bidrar till langsik-
tig konkurrenskraft for Volati.

0 ®

Mangfald,

Halsa och

jAmstalldhet sakerhet

icke-diskriminering

©) ®

Antikorruption
och manskliga
rattigheter

Miljofragor
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Volati har en koncerngemensam HR-policy
som samtliga affirsenheter som miniminiva
maste folja. I den faststills alla minniskors
lika virde och att Volati ska ha rittvisa
forhallanden mellan individer och grupper.
Ingen ska diskrimineras eller utsittas for
krinkande sirbehandling. Varje affirsenhet
ska ha riktlinjer och instruktioner som
beskriver hur man ska agera om nagot
sadant skulle forekomma.

Volati har till overvigande del miin pa
ledande positioner, med undantag for nagra
verksamheter som har en mer jamstilld
konsfordelning. Under aret har vi genomfort
och foljt upp flera initiativ for att oka jam-
stilldheten.

Risker

Volati och vara affirsenheter gynnas av en
arbetsplats som dr inkluderande och dir
olikheter viilkomnas, respekteras, virderas
och tas tillvara. Detta bidrar till ndjda och
produktiva medarbetare. En alltfér homo-
gent sammansatt arbetsstyrka riskerar att
forbise den potential och de férdelar som
mangfald medfor samtkan leda till ett
ensidigt synséitt pa risker och mojligheter.

Jamstilldhetsarbete inom Volati

Under arethar vi arbetat med vara processer
kring jimstilldhet, vilka vi sedan f6ljt upp pa
ett mer strukturerat sitt. Det noteras att vi
har kommit en bit pa viig men att vi har en
bra bitkvar innan vi ir nojda. Styrelseordfo-
rande och vd i affirsenheterna ir ansvariga
for jimstilldhetsarbetet. Jamstilldhet dr en
integrerad del av HR-agendan i bolagssty-
relsernas arshjul. I det arliga arbetet ska en
analys av jamstillldhetsarbetet goras, vilken
inkluderar nuligesbeskrivning, utmaningar,
prioriteringar, atgirder och uppfoljning.
Volati sikerstiller ocksa ett jimstilldhets-
perspektivi de koncerngemensamma
kompetensutvecklingsprogrammen som
Volati Academy, Volati Management Pro-
gram, med flera. Detta inkluderar alla
aspekter avjaimstilldhet sisom utformning
avprogrammen, urval avkandidater,
processer och leverantorer. For de koncern-
gemensamma programmen ir den uttalade
ambitionen att rekrytera och engagera en
betydande 6vervikt avkvinnor. En arlig
utvirdering av bolagens jimstilldhetsarbete
gors av Volatis ledning och redovisas till
Volatis styrelse. Under aret har vi kommit en

Indikator f6r mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering

Konsférdelning affarsenheternas
ledningsgrupper?

B Man, 76%  Kvinnor, 24%

Konsférdelning anstallda,
totalt?

B Man, 70%  Kvinnor, 30%

1) For en mer detaljerad beskrivning, se not 6 pa sid. 104.



bit pa vig med att séitta upp processer och
dven O0ka antalet kvinnliga deltagare jaimfort
med tidigare.

(@) Halsa och Sikerhet

Volati ser sina anstillda som den enskilt
viktigaste framgingsfaktorn och att dessa
skapar Volatis langsiktiga konkurrenskraft.
Det 6vergripande malet dr att alla inom
koncernen ska uppleva att arbetsmiljon ir
god, trygg och siker. Volati kriver att
samtliga affirsenheter har en tydlig process
for arbetsmiljoarbetet och att det finns en
arbetsmiljopolicy samt en drog- och alko-
holpolicy som minimum.

Volati ir overtygade om att hilsosamma
medarbetare inte bara minskar sjukfranva-
ron och risken for stress och utbrindhet
utan ocksa bidrar till en positiv stimning
och bittre prestationer. Volati erbjuder
dirfor sina anstillda friskvardsbidrag,
uthildningar och andra aktiviteter som
syftar till ett mer hilsosamtleverne.

Volatis decentraliserade styrmodell
innebir att en stor del av ansvaret for
arbetsmiljon faller paledande befattnings-
havare i affirsenheterna. Ledarna har
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ansvar for att sikerstilla vilbefinnande
for de anstillda och en god balans mellan
arbetsliv och fritid.

Risker

Beaktandet avvara medarbetares hilsa
och sikerhet ir centralt for Volati och
koncernens affirsenheter. Inom manga
affirsenheter finns arbetsuppgifter som
medfor risk for arbetsskador och olyckor
liksom for stress. Savil Volati som affirs-
enheterna arbetar aktivt for att forebygga
olyckor och sikerstilla en bra balans
mellan arbete och privatliv.

Hdilsa och sdikerhet — SAM

Inom Volati ses systematiskt arbetsmiljoar-
bete (SAM) som en viktig del avvarje chefs
vardag. Var personals hilsa och sikerhet ir
avytterstavikt. Till grund for dettaligger
arbetsmiljopolicy och andra relevanta policys
sa som alkohol- och drogpolicy. For att
sikerstilla ett kontinuerligt forbéttringsar-
bete har flertalet affiirsenheter skyddskom-
mittéer som sammantrider regelbundet.

Indikator for halsa och sakerhet

Antal inrapporterade incidenter och franvarodagar?

Antal inrapporterade incidenter

Varav férorsakat sjukskrivning (efter 7:e dagen)

Handel 10 2
Konsument 26 3
AKB 4 0
Industri 18 3

58 8

1) Samtliga personer ar nu fullt aterstéllda och arbetsfora.
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Att attrahera, utveckla och behilla medarbe-
tare dr avgorande for att na framgang och
astadkomma goda resultat, nigot som bland
annat foljs upp i arliga medarbetarsamtal.
Medarbetarna erbjuds dven lIopande utbild-
ningar inom relevanta omraden - allt fran
brandsikerhet och hjirt- och lungriddning
till Excel, materialliira och ledarskap. Pa
koncernniva finns kompetensutvecklings-
och utbildningsinitiativ som Volati Know-
ledge, Volati Management program, Volati
Academy och Volati Management Meeting.

@ Antikorruption och

manskliga rattigheter

Volati och vara affirsenheter har verksam-
heti16linder med tonvikt pa de nordiska
linderna. Av den anledningen bedomer
Volati generellt risken som lag att affirsen-
heterna direkt skulle vara inblandade i
oetiskt affirsmannaskap som exempelvis
brott mot ménskliga rittigheter. Diremot
finns alltid en risk for att korruption kan
forekomma. I affirsenheternakan det finnas
en indirekt paverkan och exponering mot
leverantorer som inte har sammaliga
tolerans for oetiskt affirsagerande som
foretag med verksamhet i de nordiska
linderna. Dirfor bedriver vi ett aktivt arbete
i koncernen kring granskning avleveranto-
rer. De flesta avvara affirsenheter kriver att
leverantorerna skriver pa en uppforandekod
forleverantorer for att avtal ska kunna ingas.
Under aret har vi genomfort flertaletleve-
rantorsgranskningar och leverantorsbe-
domningar.

Risker

Antikorruption

Nagra avkoncernens affarsenheter verkar
i sektorer eller geografier som medfor
exponering och okad risk for mutor och
korruption. Det kan exempelvis handla om
erbjudanden om mutor f6r bortseende av
felaktigheter eller erbjudanden om mutor
for delgivande av investeringsinformation.
Savil Volati som affirsenheterna tillimpar
nolltolerans nir det géiller mutor och
Korruption.

Miinskliga rittigheter

Inkop av produkter och komponenter fran
regioner som Osteuropa och Asien medfor
en risk for krinkningar av minskliga
rittigheterileverantorskedjan. Affirsenhe-
terna arbetar systematiskt for att motverka
detta genom dialog, kravstillning och
granskning avleverantorer.

Indikator fér Anti-korruption och
manskliga rattigheter

Totalt antal kiinda fall/anmiilningar om
korruptionsbrott och brott mot minskliga
rittigheter: Inga incidenter har rapporterats
under 2019.

Leverantorsgranskningar

Affirsomrade Handel har vil utvecklade
rutiner for leverantorsgranskningar.
Grunden i arbetet dr en uppforandekod som
samtliga leverantorer ska skriva under och
som ocksa omfattar deras eventuella under-
leverantorer. Granskningen avleveranto-
rerna sker bade genom platsbesok och via
externarevisorer. Savil processer som
arbetssitthos leverantoren granskas.



® Mmiljs

Volati och vara affirsenheter verkar inom en
mingd olika branscher och det dr av storsta
vikt att alla foljer de lagar och regler som
finns inom miljbomradet.

Enligt Volatis policy ska alla bolag inom

koncernen efterstriva att reducera negativ

paverkan pa miljon genom att:

« Efterleva gilllande lokal miljolagstiftning.

« Efterstriva en sund resurshantering samt
begrinsa utslipp av skadliga imnen och
farligt avfall.

 [Efterstriva energieffektivitet samt, i den
man det inte finns viisentliga affirsméis-
siga skil, minska utslippen av vixthus-
gaser.

« Bevaka andravisentliga miljofragor.

Forutom dessa mer generella principer har
varje affirsenhet en egen antagen hallbar-
hetspolicy som ofta ir in mer omfattande
med tydliga mal att minska miljopaverkan.

Risker

Volati har genom sina affirsenheter viss
verksamhet som ir anmiilningspliktig miljo-
farlig verksamhet. Dirutover bedriver vissa
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av bolagen verksamhet pa fastigheter som
har visst matt av miljofororeningar och vissa
avverksamheternahar bedrivit aktivitet pa
fastigheter som pa grund av historiska
verksamheter blivit fororenade.

Indikator for Miljé

Betydande boter och icke-monetira sank-
tioner for bristande efterlevnad av miljo-
lagar och/eller forordningar: Volatikoncer-
nen har inte fatt ndagra boter eller sanktioner
relaterade till miljofragor under 2019.

Miljoarbete

Fragor relaterade till hallbarhet och pro-
duktsikerhet ar prioriterade hos Akademi-
bokhandeln. Under aret har emballaget for
e-handel bytts ut si att det till 100 procent
gar att sortera som pappersforpackningar.
Vidare idr emballaget mer anpassningsbhart
sa att mindre luft packas vilket leder till
effektivare logistik och mindre utslipp.
Vidare arbetar man aktivt for att minska
koldioxidutslédppen fran inkopta varu-
transporter, dir bolaget har en nedatgiaende
trend. Bolaget ser nu en positiv effekt av att
i stort sett allaleverantorer uppdaterar sina
fordonsflottor till mer miljoeffektiv frakt.

CO2-utslapp fran varutransporter, butik och e-handel
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Foérvaltningsberattelse-risker och osakerhetsfaktorer

Risker och osakerhetsfaktorer

Volatis finansiella stallning ar beroende av ett antal
risker som &r dels finansiella i form av finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk och
dels operationella i form av paverkan pa bland
annat affarsenheternas verksamheter samt déar-
utdver legala och regulatoriska risker.

En aktiv riskhantering ar nédvandig for att
Volatikoncernen ska driva en framgangsrik
verksamhet. Koncernen har ett strukturerat och
proaktivt satt att félja och minimera de viktigaste
riskerna. Volati utgar fran definitionen av risk som
"en framtida handelse som hotar bolagets for-
maga att uppna sin vision, affarsidé, malsattning
och strategi (VAMS)”. Volati samt affarsenheterna
ska var for sig pa arlig basis utféra en samlad
riskbeddmning dar syftet &r att identifiera, vardera
och hantera risker som hotar koncernens vision,
affarsidé, mal och strategi. Riskbeddmningen
utférs av respektive bolagsledning och sker inom
riskkategorierna strategiska risker, operativa
risker, efterlevnadsrisker samt finansiella risker.

De identifierade riskerna beddms darefter baserat

pa foljande tre kriterier:

1. Paverkan pa affarsidé, vision och mal. Betygs-
skalan har ett intervall fran "lag” till "mycket
allvarlig”.

2. Sannolikhet att risken kommer att intraffa inom
planeringsperioden. Betygsskalan har ett inter-
vall fran “osannolikt” till "sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktiviteter utvarde-
ras kvalitativt enligt separata instruktioner.

Riskerna dokumenteras i ett enhetligt format.
Affarsenhetens ledning presenterar arligen en
uppdaterad riskanalys for dess styrelse samt
Volatis koncernledning. Baserat péa affarsenheter-
nas avrapportering identifierar den verkstallande
direktoren de risker som péverkar koncernens
affarsidé, vision och mal. Den verkstéllande direk-
toren presenterar arligen en uppdaterad riskana-
lys fér bolagets styrelse. Signifikanta férandringar
i risklaget eller storre riskexponeringar rapporteras
till respektive relevant styrelse. En atgardsplan for
de hogst prioriterade riskerna rapporteras aven till

respektive affarsenhets styrelse, Volatis koncern-
ledning samt till styrelsen i Volati.

Finansiella risker

De finansiella riskerna avser framst kreditrisk,
likviditetsrisk, refinansieringsrisk och ataganden i
kreditavtal, rénterisk samt risk relaterad till valuta.
Mer information om dessa risker finns under
finansnoten, not 22.

Makroekonomiska faktorer

Koncernens affarsenheter ar verksamma inom
en rad olika branscher. Volati ar beroende av
framgéangen och efterfrdgan pa de produkter
och tjanster som produceras och tillhandahalls
av affarsenheterna, vilka i sin tur ar beroende

av faktorer som funktionalitet, pris och allman
efterfrdgan pa marknaden. Denna efterfrégan
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska
faktorer som ligger utanfor Volatis kontroll och
efterfragan pa koncernens produkter och tjénster
kan vara betydligt lagre under en konjunkturned-
gang. Villkoren pa den globala kapitalmarknaden
och ekonomin som helhet paverkar koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar,
volatiliteten och sentimentet pa kapitalmarknaden
samt inflationen paverkar det affarsmassiga och
ekonomiska klimatet. En férsvagning av dessa
forutsattningar pa samtliga eller vissa av de
marknader som koncernen ar verksam pa kan
medfdra vasentliga negativa effekter pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Pandemier, som till exempel den som orsakas av
Coronavirus, kan allvarligt paverka efterfragan pa
vara produkter och tjanster, kortsiktigt eller under
en langre period. Nya regelverk och férordningar
som eventuellt stiftas till foljd av en pandemi kan
ocksa leda till tillfalliga nedstangningar av vara
produktions- och forséljningsstallen. Pandemier
kan séledes medfdra vasentliga negativa effekter
av bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stalining.
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Risker relaterade till férvarv och
6verlatelser av bolag

En vasentlig del av Volatis strategi ar att vaxa
genom férvary som antingen kompletterar eller
breddar koncernens befintliga innehav. Det finns
en risk att Volati inte kan identifiera Iampliga
forvarvsobjekt eller genomfdra forvarv till godtag-
bara villkor. Féretagsforvarv &r vidare forenade
med stora risker i forhallande till det forvarvade
bolaget. Méalbolaget kan drabbas av exempelvis
kundférluster, regulatoriska bekymmer eller
oférutsedda utgifter efter forvarvets genomfor-
ande. Det kan kréva ytterligare kapitaltillskott fran
Volati eller innebéra utebliven avkastning. Det
kan ocksa visa sig att integrationskostnaderna
blir hdgre an forvantat eller att Volati har betalat
mer an vad det forvarvade objektet ar vart. Vidare
finns det en risk for att forvantade synergi- eller
effektiviseringseffekter uteblir eller inte realiseras i
forvantad utstrackning. Dessa handelser kan ha
en negativ effekt pé Volatis verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens affarsenheter
ar forknippad med risken for forluster pa grund av
bristfalliga forfaranden, att oegentligheter och/eller
andra interna eller externa handelser kan orsaka
stérningar eller skada verksamheten. Brister i
operativ sdkerhet kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stalining. Om obehdriga far tillgang till
information eller datorsystem kan det leda till att
data gér forlorad. Vidare finns &ven risk for att
oplanerade avbrott kan leda till produktionsbortfall
och intaktsbortfall eller forsenade leveranser

till kunderna. Flera av Volatis affarsenheter ar
beroende av ett eller flera driftsstéllen eller distri-
butions- och lageranlaggningar. Om ett sadant
driftsstalle eller anlaggning av nagon anledning
forstors eller stangs, till exempel pa grund av
storm, Gversvamning, andra naturkatastrofer,
upplopp, arbetsblockad och strejk, brand, sabo-
tage, terrorhandlingar eller statliga interventioner,
eller om operativ utrustning eller lagervaror skadas
avsevart, kommer berdrd affarsenhet sannolikt

att drabbas av svérigheter att distribuera sina
produkter eller tjanster.

Politiska risker

Volati har verksamhet i 16 Iander och den politiska
och samhélleliga utvecklingen i dessa lander
paverkar i olika utstréackning koncernen. En viktig
komponent for koncernens verksamhet och
kunderbjudande &r den europeiska unionens inre
marknad, dvs. den gemensamma marknaden
med fri rorlighet for varor, tjanster, kapital och
personer inom den europeiska unionen. Forand-
ringar i den inre marknadens funktionssétt eller
turbulenta politiska och samhallsrelaterade forhal-
landen pa Volatis marknader kan inverka negativt
pa Volatis verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Brexit &r ett exempel pa detta. Analysen
ar dock att detta inte hittills vasentligen dkat nagra
risker for koncernens verksamheter, men annu

vet man inte hur Storbritanniens uttrade ur EU
slutligen kommer att ske och darigenom kunna
paverka koncernen.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblandad

i tvister. Utgangen av s&dana potentiella tvister
kan komma att leda till betydande kostnader for
Volati, ha en negativ paverkan pa Volatis renommé
samt ta ledningspersoners resurser i ansprak.

Om Volati kan héllas ansvarigt i en tvist kan detta
darfor vasentligt negativt paverka bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Regulatoriska risker

Konkurrensrittsliga fragor

| den utstréckning koncernen agerar i strid med
tilAmpliga konkurrensbestammelser kan det leda
till avgifter och andra sanktioner for inblandade
parter, exempelvis i det fall en affarsenhet i nagot
sammanhang anses ha en dominerande stalining
och missbrukar densamma eller anses ha ingatt
ett olovligt konkurrensbegransande samarbete.

| samband med férvarv och eventuella avyttringar
genomfoér bolaget sjalv, tilsammans med mot-
parter och respektive parters radgivare, konkur-
rensréattsliga, och andra &garférandringsrelaterade,
analyser och anmalningar till de konkurrensmyn-
digheter, och andra myndigheter, som beddms
relevanta. Om en sadan analys brister och/eller
konkurrensmyndighet, eller annan myndighet,
ifrdgasétter transaktioner, analyser och/eller anmal-
ningar, kan det leda till avgifter f6r inblandade parter
samt, i sérskilda fall, att genomférda transaktioner
beddms som ogiltiga.



Skatterelaterade risker

Volati bedriver sin verksamhet i affarsenheter

i ett antal lander och paverkas av de vid var tid
gallande skattereglerna i dessa lander. Dessa
inkluderar bolagsskatt, fastighetsskatt, mer-
vardesskatt, regler rérande skattefri avyttring av
aktier, dvriga statliga och kommunala palagor
samt ranteavdrag och bidrag. Koncernens
skattesituation paverkas ocksa av huruvida trans-
aktioner mellan bolag inom koncernen anses vara
marknadsmassigt prissatta.

Foérandrade skatteregler

Skatteregler ar standigt féremal for forandring

och bland annat har nya regler med &ndrade
ranteavdragsbegransningsregler samt nya
bolagsskattesatser beslutats vilka tratt i kraft 1
januari 2019. Andringen av bolagsskattesatsen
paverkar koncernen positivt i och med ett béttre
nettoresultat. Nya ranteavdragsbegransningsreg-
lerna har inte fatt ndgon negativ inverkan pa kon-
cernens finansiella stéllning och resultat. Ovriga
foréandringar i regelverken som styr bolagsskatt
och dvriga skatter och avgifter, kan ockséa paverka
forutséttningarna for koncernens verksamhet och
saledes paverka resultatet. Sddana beslut eller
férandringar, eventuellt med retroaktiv verkan, kan
i betydande utstrackning paverka koncernens
resultat och finansiella stalining.

Andrade legala forutsattningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolk-
ningar av dessa, som berdr Volatis verksamhet
kan komma att inforas fran tid till annan, vilket
skulle kunna medféra bland annat 6kade admi-
nistrativa kostnader f&r koncernen vilket slutligen
paverkar aktiedgarnas avkastning eller medféra
forandringar i koncernens legala struktur eller

att ett tjanste- eller produkterbjudande maste
andras eller utga. Det skulle kunna leda till 6kade
kostnader eller andra oférdelaktiga konsekvenser,
som exempelvis férsdmrad skattesituation eller
minskade forséljiningsintakter, fér bolaget eller
dess aktiedgare. Sadana risker kan fa negativa
konsekvenser for koncernens verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning.

Politiska risker

Koncernens verksamhet &r foremal for allmanna
politiska och samhéllsrelaterade risker i de
lander dar verksamheten bedrivs, bland annat
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bestéende i potentiella statliga interventioner och
regleringar eller potentiell inflation eller deflation.

Produktansvar och produktaterkallande
samt projektansvar

Vissa av affarsenheterna tillverkar produkter som,
vid felaktig hantering, kan orsaka person- och
materiella skador hos kunderna. Affarsenheterna
kan darmed komma att exponeras for produkt-
ansvar och krav péa produktaterkallande for det
fall att anvandning av relevant bolags produkter
orsakar, uppges orsaka eller befaras kunna
orsaka skador pa person eller material. Volati

har inte ndgon kontroll 6ver hur produkterna
faktiskt anvands, och slutkunderna kan komma
att anvanda produkterna pé ett satt som orsakar
person- eller materiella skador. Det finns en risk
for att felaktigheter i koncernens produkter eller
felaktigt anvandande av produkterna kan leda till
produktansvar som i sin tur kan leda till betydande
finansiella &taganden samt negativ publicitet,
vilket kan medféra negativa effekter pa bolagets
finansiella stallning och resultat. Volati innehar
visserligen sedvanlig ansvars- och produktan-
svarsforsakring, men det finns en risk for att det
skydd som Volati erhaller genom forsékringarna
ar begransat pa grund av till exempel beloppsbe-
gransningar och krav pa betalning av sjalvrisk.

Immateriella rattigheter

Affarsenheternas immateriella rattigheter bestar
av registrerade patent och patentansokningar,
registrerade varumarken och varumarkesansok-
ningar, registrerade monster samt domannamn.
Koncernens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell rattighet.
Det finns dock en risk for att konkurrenter, pa
olika vis, kan ifragasétta eller kringgé koncernens
immaterialrattsliga skydd, vilket skulle kunna
paverka verksamheten i koncernen eller relevant
affarsenhet negativt.

Miljépaverkan

Volati har genom dotterbolag viss verksamhet
som ar anmalningspliktig miljéfarlig verksamhet.
Darutéver bedriver vissa av bolagen verksamhet
pa fastigheter som har visst matt av miljoférore-
ningar och vissa av verksamheterna har bedrivit
verksamhet pa fastigheter som pé grund av
historiska verksamheten bilivit férorenade.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING I VOLATI

Volati AB

e Investerings-
kommitte

Affirsenheter

Volati AB ér ett publikt aktiebolag vars stam- och
preferensaktier ar noterade pa Nasdag Stock-
holm. Styrningen och kontrollen av Volati utévas
av aktiedgarna pé bolagsstdmma och annars av
styrelsen, den verkstallande direktéren och dvriga
personer i ledningen. Styrningen och kontrollen

e & VD

| affarsenheterna

utgér fran aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Nasdags regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) samt interna regler och foreskrifter. Volati
beddmer att bolaget foljt Koden under aret utan
undantag. Bolagets revisorer har utfért en lagstad-
gad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.



® Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Volatis hdgsta beslutande
organ och det &r genom deltagande pa bolags-
stdmman som aktie&garna utdvar sitt inflytande
i bolaget. Arsstamma halls &rligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman faststalls de finansiella rapporterna
och beslut fattas om bland annat disposition av
bolagets resultat, val av och arvode till styrelse-
ledamoter och revisor samt dvriga arenden som
ankommer pa arsstamman enligt lag. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstamma ska ske i
enlighet med bolagsordningen. Aktiedgare som
onskar fa ett drende behandlat pa &rsstamman
ska inkomma med en skriftlig begaran till bolags-
stamma@volati.se eller till Volati AB (publ), att:
CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm,
Sverige. For att arendet med sadkerhet ska kunna
tas upp i kallelsen till arsstamman ska begaran ha
inkommit i god tid fére arsstamman. Ytterligare
information om hur och nér anmalan ska ske
kommer att offentliggdras fore arsstamman.
Volatis stamaktier ger aktiedgaren réatt till en
rost per aktie medan preferensaktierna ger ratt till
en tiondels rost per aktie. Utdelning pé preferens-
aktierna regleras i bolagsordningen och medfér
foretradesratt framfor stamaktierna. Sammantaget
representerade preferensaktierna 2,0 procent av
Volatis aktiekapital vid utgangen av aret. Eftersom
preferensaktierna ger ratt till en tiondels rést inne-
bar det att preferensaktiernas andel av réster
i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2019

Vid arsstdmman den 25 april 2019 pé Finlandshu-
set i Stockholm var 69 279 009 stamaktier och 55
384 preferensaktier foretradda, representerande
sammanlagt 69 334 393 rdster, vilket motsvarar
84,54 procent av det totala antalet aktier och
86,00 procent av det totala antalet roster i bola-
get. Protokoll finns tillgéngliga p& www.volati.se/
sv/om-volati/bolagsstyrning. Stamman holls pa
svenska. Alla styrelseledaméter utom en, samt
koncernens huvudansvarige revisor, narvarade vid
stdmman.

Arsstamman beslutade bland annat om val av
styrelse, revisorer samt utdelning till stamaktiea-
garna om 1 krona per stamaktie, motsvarande
totalt 80 406 571 kronor. Vidare beslutade
stdmman om utdelning om 40,00 kronor per
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preferensaktie, motsvarande totalt 64 150 960
kronor, att betalas kvartalsvis med 10,00 kronor
per aktie. Arsstamman bemyndigade styrelsen att
fatta beslut om férvarv av stamaktier samt forvarv,
dverlatelse och nyemission av egna preferens-
aktier i enlighet med styrelsens forslag. Bemyn-
digandena innebar att styrelsen, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma, far
fatta beslut om férvarv av stamaktier respektive
forvarv, dverlatelse eller nyemission av egna prefe-
rensaktier. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm
eller i enlighet med ett forvarvserbjudande som
riktas till samtliga preferensaktieagare av hogst

s& manga preferensaktier att bolagets innehav av
egna preferensaktier uppgar till maximalt en tion-
del av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
innebar saledes att styrelsen har mojlighet att fatta
beslut om att férvarva en tiondel av stamaktierna
eller samtliga preferensaktier i bolaget. Syftet med
forvarv, dverlatelse eller nyemission av egna pre-
ferensaktier ska vara att maojliggdra en optimerad
kapitalstruktur samt att méjliggéra anvéandande av
egna preferensaktier som likvid vid eller finansie-
ring av férvarv av féretag eller rorelser.

Extra bolagsstdmma september 2019

Vid extra bolagsstdmman den 30 september
2019 var 63 652 549 stamaktier och 31 627
preferensaktier féretradda, representerande sam-
manlagt 63 684 176 rdster, vilket motsvarar 77,65
procent av det totala antalet aktier och 79,01 pro-
cent av det totala antalet roster i bolaget. Protokoll
finns tillgangliga pa www.volati.se/sv/om-volati/
bolagsstyrning. Stédmman holls pa svenska.

Extra bolagsstdmman beslutade bland annat
om godkannande av de foreslagna s k Leo-
Overlatelserna, varigenom vissa nyckelpersoner
i Volatis dotterbolag ges mgjlighet att investera
i aktier i dotterbolagen. Overlételserna ar del av
Volatis affarsmodell att genom saminvesteringar
skapa ett gemensamt intresse med nyckelperso-
ner inom Volatis affarsenheter. Bolagsstamman
beslutade dven om indragning av 1 000 000 egha
stamaktier som innehas av bolaget.

Arsstimma 2020

Volatis nasta arsstamma halls onsdagen den

6 maj 2019, kl. 17:00 i Congressen, Hotel Birger
Jarl i Stockholm.
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@ Valberedning

Arsstamman beslutar om processen for val av
styrelse och revisorer. Arsstamman 2019 beslu-
tade om instruktion for att utse valberedning som
gdller tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett till-
vagagangssatt for utnamning av en valberedning
som bestéar av minst tre ledaméter, varav en kan
vara styrelsens ordférande. Om styrelsens ordfo-
rande ingér i valberedningen ska 6vriga ledamoter
utses genom att styrelsens ordférande senast sex
manader fore arsstdmman erbjuder de tva storsta
aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden AB:s
forteckning Over registrerade aktiedgare per den
sista bankdagen i september innevarande ar, moj-
lighet att utse varsin representant att vara ledamot
i valberedningen.

Om styrelsens ordférande avstar fran att inga
i valberedningen ska valberedningens ledaméter
utses genom att styrelsens ordférande senast
sex manader fore arsstamman erbjuder de tre
storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden
AB:s férteckning dver registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i september innevarande
ar, mojlighet att utse varsin representant att vara
ledamot i valberedningen. Om nagon aktieagare
véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot
Overgar ratten till den aktiedgare som, efter denne
aktiedgare, har det stdrsta aktiedgandet i bolaget.

Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som rostmassigt representerar den storsta
aktieagaren. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska dock inte vara valberedning-
ens ordférande. Minst en av valberedningens
ledaméter ska vara oberoende i férhallande till
den i bolaget rostméssigt stérsta aktiedgaren eller
grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning. Skulle en aktiedgare, som &r repre-
senterad i valberedningen, minska sitt &gande sa
att aktiedgandet inte l&ngre skulle kvalificera for
att utse en ledamot i valberedningen sé ska, om
valberedningen sé beslutar, av sddan aktie&gare
utsedd ledamot av valberedningen entledigas
och annan av bolagets aktiedgare erbjudas att
utse ledamot i dennes stélle i enlighet med vad
som framgar ovan. Skulle en aktiedgare, som
inte ar representerad i valberedningen, dka sitt
aktiedgande sa att aktiedgandet skulle kvalificera
for att utse en ledamot i valberedningen (och
denne aktiedgare inte i samband h&rmed erbjuds

att utse ledamot i valberedningen pa grund av
vad som foreskrivs i foregaende mening) ska,

om valberedningen sa beslutar, sddan aktie&dgare
erbjudas majlighet att utse en ledamot utan att
ledamot utsedd av annan aktiedgare entledigas.
Antalet ledaméter i valberedningen ska dock hari-
genom aldrig 6verstiga sex (6) och redan utsedda
ledamoter ska i detta sammanhang &ga foretrade.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen
ager réatt att byta ut sddan ledamot mot annan

att istallet utgdra ledamot i valberedningen och
om en ledamot lamnar valberedningen, innan

ny valberedningen har konstituerats, ska den
aktiedgare som utsag ledamoten &ga rétt att utse
en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska tillkan-
nages senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning har konstituerats.
Valberedningen ska bereda och till bolags-
stdmman [amna forslag till: stAmmoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelse-
arvode till var och en av styrelseledamdterna
och styrelseordféranden samt annan erséattning
for styrelseuppdrag, arvode till bolagets revisor
samt, i férekommande fall, forslag till val av
revisor. Vidare ska valberedningen bereda och
till bolagsstéamman 1dmna forslag till principer for
valberedningens sammansattning. Aktieagare ges
mojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

Valberedningen infér arsstamman 2019 bestod
av tre ledamater. Carin Wahlén, representerande
Patrik Wahlén ledde valberedningens arbete.
| nomineringsarbetet infor arsstamman 2019
beddmde valberedningen saval den nuvarande
styrelsens sammansattning och storlek som
Volatikoncernens verksamhet. Sarskild vikt lades
vid Volatis strategier och mal och de krav som
koncernens framtida inriktning vantas stélla
pa styrelsen. Valberedningen har som mang-
faldspolicy tilldmpat punkt 4.1 i Koden varmed
valberedningen beaktat att styrelsen, med hansyn
till Volatis verksamhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i Ovrigt, ska ha en andamalsenlig
sammanséattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetade valberedningen med malet att uppna en
jamn koénsférdelning i styrelsen. Valberedningen



foreslog omval av Patrik Wahlén som styrelseord-
férande och omval som styrelseledamdter av Karl
Perlhagen, Patrik Wahlén, Bjoérn Garat, Louise
Nicolin, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing och
Magnus Sundstrém till styrelseledamoter for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma. Efter valet vid
arsstamman 2019 &r tre av sju bolagsstammo-
valda styrelseledamoter kvinnor (vid denna berak-
ning ingér inte VD i totalt antal styrelseledaméter).
En rapport om valberedningens arbete lamnades
i valberedningens motiverade yttrande som
offentliggjordes infor &rsstéamman 2019.

Valberedning infor darsstimman 2020
Den 22 oktober 2019 offentliggjorde bolaget att
valberedningen infér arsstimman 2020 utsetts
och bestéar av: Carin Wahlén (ordférande),
representerande Patrik Wahlén, Jannis Kitsakis
som representerar Fjarde AP-fonden, samt Karl
Perlhagen, som representerar sig sjalv.
Aktiedgare som vill lamna forslag till valbered-
ningen kan godra detta via bolagets postadress
eller via e-post till bolagsstamma@volati.se.

Arsstdmman beslutar om:

e Faststéllande av arsredovisning.

Utdelning.

Val av styrelseledamdter och, i férekommande
fall, revisorer.

Ersattning till styrelse och revisorer.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.
Ovriga viktiga fragor.

Styrelsens sammansdtining
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I valberedningens uppgifter ingar
att limna forslag till ndsta arsstadmma
avseende:

Ordférande vid stamman.

Styrelsens ledamoter, inklusive antal ledaméter.
Styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsens ledaméter.

Annan ersattning for styrelseuppdrag och,

i forekommande fall, for utskottsarbete.

Val av revisorer i fdrekommande fall samt
revisorsarvoden.

Andringar i instruktion for valberedningen, om
det ar pakallat.

® Styrelsen

Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen bestéa
av lagst tre och hdgst tio ordinarie ledamater.
Bolagsordningen innehéller inga bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseleda-
mdter, eller om andring av bolagsordningen.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for agarnas
rakning forvalta bolagets angelagenheter och

att ansvara for bolagets organisation. Styrelsens
arbete leds av styrelseordfdranden. Styrelsen

ska arligen hélla konstituerande sammantrade
efter arsstamman. Darutdver ska styrelsen
sammantréada minst fem ganger arligen. Vid det
konstituerande styrelsemdtet ska bland annat
bolagets firmatecknare faststéllas samt styrelsens
arbetsordning, instruktionen for verkstéllande
direktoren och styrelsens instruktioner om
rapportering till styrelsen (den sé& kallade rappor-
teringsinstruktionen) gas igenom och faststéllas.

forts. sidan 77 »

Métes-

Métes- narvaro

Oberoende Total narvaro revisions-

Oberoende av storre ersattning under utskott

Namn Uppdrag Invald avbolaget aktiedgare (Mkr) 2019 2019
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,5 17/17 3/3
Karl Perlhagen Ledamot 2003 Nej Nej 0,2 16/17 -
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,2 17/17 -
Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 17/17 -
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 16/17 -
Anna-Karin Celsing  Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 17/17 3/3
Magnus Sundstrom  Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 1717 3/3
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Styrelsen

1. Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2018, styrelseledamot
2005-2017. Fédd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003
tilsammans med Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-koncernen samt
Ernst & Young Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget: 19 356 283
stamaktier.

2. Karl Perlhagen

Styrelseordférande 2005-2017, styrelseledamot
sedan 2018. Fédd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fridhems Intressenter Gladan AB, Fridhem
Fastighetsutveckling Stockholm AB och
Fridhem Grénskogen AB, styrelseledamot i ltalo
Invest AB (samt uppdrag i dotterbolag till Italo
Invest AB) och Ullna Golf Aktiebolag.

Bakgrund: Karl grundade Volati 2003
tillsammans med Patrik Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehavibolaget: 34 440 000
stamaktier samt 216 190 preferensaktier
(genom bolag).

3. Bjorn Garat
Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1975.

Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet vid Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef och vice
verkstéallande direktdr for AB Sagax (samt
uppdrag i dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i Manolo Holding AB och Paco
Holding AB samt styrelsesuppleant i LMG
Distribution Aktiebolag.

Bakgrund: Partner och chef for Corporate
Finance pa Remium Nordic AB och
finansanalytiker. Finanschef och vice
verkstallande direktdr pa AB Sagax sedan
2012.

Aktieinnehav i bolaget: 30 000 stamaktier
(genom pensionsférsakring).

4. Louise Nicolin
Styrelseledamot sedan 2016. Fo6dd 1973.

Utbildning: Civilingenjor vid Uppsala
universitet, eMBA vid Stockholms universitet
samt International Directors Programme vid
INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér AB
Better Business World Wide, styrelseledamot
i VBG Group AB (publ), Enzymatica AB (publ)
och Optinova Holding AB (Finland) samt
styrelsesuppleant i Arts for a reason AB.

Bakgrund: Louise driver sedan ar 2011
konsultverksamhet i Nicolin Consulting AB,
med fokus pé verksamhetsutveckling och
kvalitetssakring. Tidigare affarsomradeschef
och konsultchef, PlantVision AB.

Aktieinnehav i bolaget: 16 642 stamaktier
(inklusive famil)).



5. Christina Tillman
Styrelseledamot sedan 2016. Fo6dd 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for NF11
Holding, styrelseledamot i Corem Property
Group AB (publ), Corem Logistik Holding AB,
Kavat samt styrelsesuppleant i Kattvik Financial
Services Aktiebolag och Stocksunds Fastighets
AB.

Bakgrund: Christina har tidigare bland annat
varit VD f&r Odd Molly och Gudrun Sj6dén
Design.

Aktieinnehav i bolaget: 6 000 stamaktier.

6. Anna-Karin Celsing
Styrelseledamot sedan 2018. Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Sveriges Television AB, styrelseledamot i
Landshypotek Bank AB, Lannebo Fonder AB,
OX2 Group och Serneke AB.

Bakgrund: Chef Investor Relations Swedbank,
Informationschef Ratos, styrelseledamot
Finansinspektionen. Ett antal rddgivnings- och
styrelseuppdrag inom strategi, finansiering och
bolagsstyrning.

Aktieinnehav i bolaget: 7 000 stamaktier och
700 preferensaktier.
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7. Magnus Sundstrom
Styrelseledamot sedan 2018. F6dd 1954.

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: VD och &gare av AB 1909
Gruppen samt delagare (50%) av B2B IT-
Partner AB.

Bakgrund: Styrelseledamot och
styrelseordférande i Tricorona AB.

Aktieinnehav i bolaget: 534 758 stamaktier
och 29 739 preferensaktier genom néarstdende
bolag.
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Ledningsgrupp

1. Marten Andersson
VD sedan 2014. Fédd 1971.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet samt General Manager Program
vid Harvard Business School.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Marten har tidigare arbetat som
koncernchef for Forsékringsbolaget Skandia
och har haft flera internationella roller inom
Skandia.

Aktieinnehav i bolaget: 2 511 532 stamaktier
och 1 887 preferensaktier.

2. Karin Rosenthal
Ekonomichef sedan 2017. F6dd 1978.

Utbildning: Kandidatexamen fran Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Karin har tidigare arbetat pa bland
annat Klarna Bank AB och Fabege AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 000 stamaktier.

3. Andreas Stenback

CFO/CIO sedan 2019. Fédd 1979.
Utbildning: Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska hdgskolan samt
kandidatexamen fran Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Andreas har tidigare arbetat

pa Keystone Advisers och MCF Corporate
Finance.

Aktieinnehav i bolaget: Képoption som
berattigar till forvarv av 800 000 aktier.

4. Hakan Karlstrom

Affdrsomradeschef Handel sedan 2018.
Fédd 1961.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Hakan har varit CFO fér Handel

mellan 2015-2018, dessférinnan sedan 1996
CFO i affarsomradets tidigare &garsfar.

Aktieinnehav i bolaget: 20 000 stamaktier
samt 7000 stamaktier genom bolag, 1 060
preferensaktier (genom pensionsforsakring),
2 procent av aktierna i Handels moderbolag
Volati Handel.



5. Nicklas Margard

Affdrsomradeschef Industri sedan 2017.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet, MBA-studier Concordia University
Montreal, Kanada.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Micvac AB.

Bakgrund: Nicklas var mellan 2014-2017 VD
pa Besikta Bilprovning och har suttit i styrelsen
i Tornum sedan 2005. Nicklas har tidigare
arbetat som VD pa John Bean Technologies
AB och har &ven varit Asienansvarig for JBT
Foodtech.

Aktieinnehav i bolaget: 170 000 stamaktier
och 2 procent av aktierna i Industris
moderbolag Volati Industri.

6. Maria Edsman

Affdrsomradeschef Akademibokhandeln
sedan 2018. F6dd 1968.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm och studier vid
University of Chicago Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Rusta AB.

Bakgrund: Maria har tidigare bland annat varit
forsaljningschef for Akademibokhandeln, VD for
Polarn O. Pyret samt VD for Brothers & Sisters.

Aktieinnehav i bolaget: 0,75% av aktierna i
Akademibokhandeln.
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7. Johan Ekstrom

Affarsomradeschef Konsument sedan 2018.
Fédd 1970.

Utbildning: Ekonomie doktor vid
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Johan var tidigare Operations-
ansvarig pa Volati under 2017. Innan dess
har han arbetat som affarsomradeschef pa
Skandia, som Partner/Senior Executive pa
Accenture, samt som forskare och larare pa
Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet.

Aktieinnehav i bolaget: 18 393 stamaktier
och 1 973 preferensaktier.

ENIR
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‘Ivdlig och metodisk uppfoljining
Volati har en arskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda amnen
vid respektive styrelsemote. P& motsvarande sétt har ledningen i Volati en arskalender
med styrelsemdten i respektive affarsenhet.

Manadsrapportering

Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella

och strategiska utvecklingen fran ledningen.

Motsvarande rapportering sker &ven fran respektive afféarsenhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

W\
\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Kvartalsrapportering

Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

M

Styrelsemote
Volati har &rligen sju ordinarie styrelsemoten och
déarutdver extra styrelsemdten vid behov.



P& bolagets styrelsemdéten behandlas bland annat
bolagets finansiella situation, forvarvsrelaterade
frAgor, utvardering av affarsenheterna samt évriga
relevanta fragestaliningar i koncernbolagen.
Bolagets revisor nérvarar och rapporterar vid
styrelsemdten minst en gang per &r och darutdver
vid behov. Styrelsen ar beslutfér nar mer an
hélften av ledamdterna ar narvarande. For nar-
varande bestéar Volatis styrelse av sju ledaméter.
Under 2019 hdlls 17 styrelsem6ten i Volati och
styrelseledaméternas deltagande vid arets moten
framgéar av tabell pa sid 67.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvardering av
styrelsens arbete ska goras déar ledamoterna har
mojlighet att ge sin syn pé arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och 6vriga ledamdters insatser
samt uppdragets omfattning. Enligt utvarderingen
beddmdes styrelsearbetet fungera mycket bra.
Samtliga ledamédter anses bidra pé ett konstruk-
tivt satt till sdval den strategiska diskussionen som
styrningen av bolaget och diskussionerna praglas
av 6ppenhet och dynamik. Dialogen mellan sty-
relse och ledning uppfattas som mycket god.

@ Revisionsutskott

Styrelsen har efter bolagsstdmman inréttat ett

revisionsutskott. Revisionsutskottet skall besta av

tre ledamoter dar styrelsens ordférande skall vara
deltagare men ordférande skall vara en ledamot
som ar oberoende av bolaget och aktiedgarna.

Revisionsutskottet ska fullgdra de uppgifter som

anges i aktiebolagslagen och Revisionsférord-

ningen. Dessa skyldigheter innefattar huvudsakli-
gen foljande uppgifter:

¢ Overvaka bolagets finansiella rapportering samt
ldmna rekommendationer och forslag for att
sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet,

¢ med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen &vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering;

e halla sig informerat om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll;

e informera styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitighet samt
om vilken funktion utskottet har haft,
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® granska och &vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt upp-
marksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster;

¢ |amna godkannande péa uppdrag till revisions-
bolag som ar revisorer for bolaget avseende
tjanster utanfor revisionsuppdraget uppgaende
till mer &an 100 000 kronor;

¢ bitrada vid upprattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval; och

* bereda styrelsens beslut i ovanstaende fragor

® Ersittningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inréatta nagot

erséttningsutskott eftersom styrelsen anser det

mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgor

de uppgifter som enligt Aktiebolagslagen samt

Koden ankommer pé ersattningsutskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebér detta att
styrelsen ska:

* bereda beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér
ledande befattningshavare,

¢ folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

e folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare
som bolagsstdmman enligt lag ska besluta
om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

® Investeringskommilté
Styrelsen har inrattat en investeringskommitte.
| investeringskommittén ingar styrelseordférande
Patrik Wahlén (ordférande), styrelseledamot
Karl Perlhagen, verkstallande direktéren Marten
Andersson och finansdirektéren Andreas
Stenbeck. Investeringskommitténs framsta
uppgift &r att granska och kvalitetssékra besluts-
underlag i forvarvs- och avyttringsarenden. Vidare
har investeringskommittén delegerats ett investe-
rings- och avyttringsmandat som bemyndigar den
att fatta beslut om férvarv eller avyttringar av aktier
eller verksamheter upp till 100 Mkr per forvarv
eller avyttring, fér hela koncernen.

Styrelsen utser ledamoterna och ordféranden
i investeringskommittén, som ska bestéa av lagst
tre och hdgst fem ledaméter. Investeringskom-
mittén ska sammantréada vid behov, varvid
protokoll ska féras.
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@ Revision

Revisorn &r utsedd arligen av arsstamman.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska Volatis arsredovisning och koncernredo-
visning, styrelsens och den verkstallande direkto-
rens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
Granskningsarbetet och revisionsberattelsen
foredras pa arsstamman. Vid arsstamman 2019
valdes Ernst & Young Aktiebolag (EY) till revisions-
byrd intill nasta arsstamma. EY har valt Rickard
Andersson till huvudansvarig revisor. Arvode

till revisorn utgér enligt sarskild déarom traffad
dverenskommelse i enlighet med beslut péa ars-
stdmman. Under 2019 uppgick revisionsarvodet
till EY i moderbolaget till 1 Mkr och i koncernen

till 6 Mkr samt f6r revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget till 1 Mkr.

Volatis operativa modell

\Volatis operativa modell &r baserad pa decentra-
liserad styrning av affarsenheterna, vilket innebér
att det dagliga beslutsfattandet sker i verksamhe-
terna, med begransad inblandning fran koncern-
ledningen. Koncernens strategi och styrmodell
ar baserad pa visionen att vara den basta dgaren
for medelstora bolag. Det ska uppnas genom att
bevara sjalvstéandighet i bolagen samtidigt som
koncernen skapar langsiktiga forutsattningar och
stod for forandring. Detta sker huvudsakligen
genom sex omraden; decentraliserat ledarskap,
bolagsstyrning, strategisk kapitalallokering,
strategisk HR, kunskap och affarsverktyg samt
stéd i anslutning till férvarv. Volati har en flexibel
organisation som majliggér snabba beslut. En
decentraliserad styrmodell skapar en hog niva av
entreprendrskap i affdrsenheterna, maojliggor en
tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
fortsatta vaxa med begransade centrala resurser.
Volati anser att ett decentraliserat ledarskap &r en
viktig framgéangsfaktor for en skalbar affarsmodell
med flera affarsenheter verksamma inom olika
branscher. Ett stort fokus pé lokalt entrepre-
norskap skapar férutsattningar for effektiva och
valgrundade beslut. For att sékerstalla vardeska-
pande i hela Volati arbetas en vision och langsiktig
strategi fram inom varje affarsenhet. Den langsik-
tiga strategin konkretiseras i handlingsplaner och
tydliga finansiella mal som foljs upp kontinuerligt.
De finansiella malen for respektive affarsenhet

ar fokuserade pa vérdeskapande och inkluderar

bland annat tillvaxt, EBITA-marginal, kassaflddes-
generering och avkastning pa sysselsatt kapital.
Ett decentraliserat ledarskap innebar stort ansvar
och tilltro till affarsenheternas ledningar, bade att
leverera resultat men ocksa att vara kulturbarare
av Volatis varden. Maluppfyllelse sékerstalls genom
att skapa tydliga incitament, exempelvis genom
deldgarskap, samt genom att mdéjliggora karriarmaj-
ligheter for anstéllda inom koncernen.

Bolagsstyrning inom Volati
For att skapa férutsattningar for vardeskapande
i en decentraliserad affarsmodell fokuserar Volati
pa att uppratthalla en hog niva av professionell
bolagsstyrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer
upp verksamheten i koncernen framst genom
att tillsatta affarsomradeschefer liksom VD och
styrelse for ett flertal av affarsenheterna, samt
genom att I6pande folja utvecklingen med hjalp
av bland annat sedvanligt styrelsearbete och
manadsrapportering fran respektive affarsenheter.
Styrelsen for affarsenheterna bestéar av en eller
flera personer ur koncernledningen vilket innefat-
tar affarsomradeschefen samt, i forekommande
fall, externa styrelsemedlemmar. Affarsomrades-
chefen &r styrelseordférande i affarsenheterna.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant
planerad mdteskalender som syftar till att
maximera affarsenhetens langsiktiga potential
tilsammans med bibehallen I6nsamhet dven i
det korta perspektivet. Fyra arliga styrelsemoten
som avhandlar olika @mnen kombineras med
manatliga rapporter for att folja upp strategiska
och finansiella mal.

| tillagg till en val etablerad styrelsemétes-
kalender infor Volati en strukturerad modell
for resultatuppfdljining som genomsyrar hela
koncernen och respektive affarsenhet. Manatliga
styrelserapporter och médten kompletteras med
informella kontakter mellan koncern- och affars-
enhetsledningen pé daglig basis, kontinuerliga
riskbeddmningar av affarsenheten samt en arlig
utvardering av I16nsamhet, marknadsutsikter och
langsiktig strategi. Koncernledningen har tillsam-
mans med ansvarig affarsomradeschef manads-
visa avstdmningar med respektive affarsenhets
VD och finanschef dér affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.



® Verkstillande direktor
och ledningsgrupp

Volatis verkstallande direktor ansvarar fér bolagets
|6pande forvaltning i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen samt de instruktioner for verkstal-
lande direktdren och den rapporteringsinstruktion
som styrelsen har faststallt. Den verkstéllande
direktérens ansvar innefattar bland annat férvarv
och avyttringar, personal-, finans- och ekonomi-
fragor samt I6pande kontakter med koncernens
intressenter och den finansiella marknaden.
Vidare ska den verkstallande direktdren uppratta
delegationsféreskrifter for de ledande befattnings-
havarna i koncernen samt anstélla, entlediga

och faststalla villkor for dessa (inom ramen for av
arsstdmman beslutade riktlinjer).

Den verkstallande direktdren rapporterar
till och ska verkstélla de beslut som fattats av
bolagets styrelse. Den verkstéallande direktdren
ska tillse att styrelsen, i enlighet med géllande
rapporteringsinstruktion, far den information
som kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Vidare ska den verkstallande direktdren
tillse att styrelsen férelaggs de arenden som ska
behandlas av styrelsen enligt tilldmplig lagstiftning,
bolagsordningen samt interna policys och rikt-
linjer. Den verkstallande direktdren nérvarar och
avger rapport vid samtliga styrelsemdéten, utom
vid de tillfallen da den verkstéllande direktoren
utvarderas av styrelsen samt d& styrelsen traffar
bolagets revisor utan nérvaro av personer fran
foretagsledningen.

Den verkstéllande direktéren har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen
bestar av den verkstallande direktdren samt
Volatis finanschef, ekonomichef samt respektive
affarsomrédeschef. Koncernledningen traffas
regelbundet fér att driva och félja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklingsfragor
samt organisatoriska &renden.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2019 beslutade om riktlinjer for
ersattning till de vid tidpunkten for arsstdmman
ledande befattningshavarna. Riktlinjerna galler for
anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna
godkants av arsstamman och for andringar i
befintliga anstéliningsavtal som gors darefter.
Grundprincipen &r att ledande befattningshavares
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ersattning och andra anstallningsvillkor ska

vara konkurrenskraftiga for att sékerstélla att
koncernen kan attrahera och behéalla kompetenta
ledande befattningshavare. LLedande befatt-
ningshavares fasta ersattningar ska vara konkur-
renskraftiga och baseras pa den enskildes erfa-
renheter, ansvarsomrade och prestation. Ledande
befattningshavare kan erhalla rérlig ersattning i
tillagg till den fasta ersattningen. Rorliga ersétt-
ningar ska vara kopplade till férutbestamda mal
och matbara kriterier samt vara utformade med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeska-
pande. Rorliga erséattningar som utgér kontant
far uppga till hdgst 50 procent av den arliga fasta
ersattningen. Bolagsstamma kan besluta om att
rorlig erséattning ska utga i form av aktierelaterad
ersattning i s&val bolaget som dess dotterbolag.
Aktierelaterad erséattning ska, utéver att framja
langsiktigt vardeskapande, vara utformad med
syfte att uppna dkad intressegemenskap mel-

lan ledande befattningshavare och bolagets
aktieagare. Ovriga ersattningar och férmaner,
som till exempel pensionsformaner, tjanstebil och
sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga. Fast
I6n under uppségningstid ska uppga till maximalt
tolv manadsloner. Avgangsvederlag ska inte utga.

Styrelsen har rétt att frAngé ovanstaende
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
som motiverar det. Sddana avsteg fran riktlinjerna
ska redovisas och motiveras vid nastkommande
arsstamma.

Kostnaden for kontant rorlig ersattning fér 2019
vid maximalt utfall fér ledande befattningshavare
ar cirka 0,5 milioner kronor exklusive sociala
avgifter baserat pa koncernledningens nuvarande
sammansattning.

Styrelsens forslag till riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare
infor arsstamman 2020

Styrelsen foreslar i enlighet med 8 kap. 51-53 §§
aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod for
bolagsstyrning, att arsstamman fattar beslut om
att godkanna styrelsens nedanstaende forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningsha-
vare att gélla tillsvidare (dock som langst till och
med arsstdmman 2024).

Dessa riktlinjer ska tilldmpas pé erséttningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter den tidpunkt da rikt-
linjerna antagits av bolagsstamman.
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Med ledande befattningshavare forstas i detta
sammanhang den verkstéllande direktdren for
Volati AB samt de Ovriga personer som ingar i
Volatis koncernledning.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa
varde genom att férvarva bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafléden till rimliga varderingar, samt
genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. Narmare information
om Volatis strategiska prioriteringar Iamnas bland
annat i bolagets arsredovisning och pa bolagets
hemsida.

En framgéangsrik implementering av Volati
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsik-
tiga intressen forutsatter att Volati kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattningshavare
med relevant erfarenhet, kompetens och kvalifi-
cerade ledaregenskaper. Det ar darfor viktigt att
Volati kan erbjuda sina ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifran detta ska bolaget stréva efter att
erbjuda sina ledande befattningshavare villkor
som &r marknadsmaéassiga och motiverande samt
valbalanserade och rimliga utifran befattningsha-
varnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett
tydligt ramverk for erséattningar till VVolatis ledande
befattningshavare sa att villkor kan utformas till
gagn for Volatis affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, varaktiga
tillvéxt och I6nsamhet.

Erséttningsformer

Ersattning kan utga i féliande ersattningsformer:
e Fast kontanterséttning

¢ Rorlig kontanterséttning

* Pensionsférmaner

e Andra férmaner

Riktlinjer for fasta erséttningar

Varje ledande befattningshavare ska erhéalla en
fast kontanterséattning, dvs. en fast manatlig
grundlén. Detta utgdr en férutsebar ersattning
som bidrar till att attrahera och behélla kvalifice-
rade medarbetare. Ledande befattningshavares
fasta ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och

baseras pa den enskildes erfarenheter, ansvars-
omréade och prestation.

Riktlinjer for rérlig erséttning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig
erséttning i tillagg till den fasta ersattningen.
Rd&rliga erséttningar ska vara kopplade till for-
utbestdmda mél och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Méalen och
kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
Volatis affarsstrategi, langsiktiga intressen och
halloarhet, genom att ha en tydlig koppling till
Volatis affarsmal och/eller strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maxi-
mala utfallet faststéllas for varje berdrd enskild
ledande befattningshavare. Rorlig ersattning ska
skjutas upp och villkoras av att den mal- eller
kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas,
visat sig langsiktigt hallbar och av att Volatis stéll-
ning inte vasentligt forsémrats.

Bolagsstdmma kan ocksa besluta om att
rorlig erséttning ska utga i form av aktierelaterad
ersattning i s&val bolaget som dess dotterbolag.
Aktierelaterad erséttning ska, utéver att framja
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna
Okad intressegemenskap mellan ledande befatt-
ningshavare och bolagets aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for
rorlig ersattning uppnatts ska avgoras nér den
relevanta méatperioden har avslutats. Styrelsen
ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersétt-
ning till verkstéllande direktdr. Den verkstéllande
direktéren ansvarar for eventuell utvérdering av
rorlig ersattning till berdrd ledande befattnings-
havare. For finansiella mal, ska utvarderingen
baseras pa Volatis senast publicerade finansiella
information.

For respektive berdrd ledande befattnings-
havare kan rorlig ersattning utgdra maximalt mot-
svarande 25 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig erséttning, pensionsférmaner
och andra férmaner utgér, maximalt motsvarande
14 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for pensionsférmaner
Pensionsformaner ska generellt utga i enlighet
med regler, kollektivavtal (vilket kan innebéara

en ratt till fértidspension), och, om det skulle bli
aktuellt, praxis i det land dar respektive ledande
befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta



utgdr en férutsebar ersattning som bidrar till att
attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.
Pensionsférmaner ska vara premiebestamda,
med undantag fér om individen i fraga omfattas
av férmansbestamd pension i enlighet med
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensions-
formanerna &r oantastbara sedan de intjanats.
Raorlig ersattning ska endast utgdra grund for
pensionsformaner om det foljer av tvingande
kollektivavtalsregler.

FOr respektive berdrd ledande befattnings-
havare kan premiebestamda pensionsformaner
utgdra maximalt motsvarande 33 procent av den
fasta erséttningen och, om full rérlig erséttning,
pensionsforméaner och andra férmaner utgar,
maximalt motsvarande 19 procent av den totala
ersattningen.

Riktlinjer fér andra férmaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade

till allménna férmaner som erbjuds samtliga
medarbetare och extra férmaner. Férmanerna
bidrar till att attrahera och behélla kvalificerade
medarbetare. Exempel pa sadana andra
formaner som ledande befattningshavare kan
omfattas av ar bilférman, sjukvardsférsakring,
hushallsnara tjéinster samt ekonomiskt skydd till
familj/efterlevande.

FOr respektive berdrd ledande befattnings-
havare kan andra formaner utgéra maximalt mot-
svarande 15 procent av den fasta ersattningen
och, om full rorlig ersattning, pensionsférmaner
och andra formaner utgér, maximalt motsvarande
9 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér uppségning och avgangsvederlag
Anstallningsavtal ingdngna mellan Volati och
ledande befattningshavare ska som huvudregel
gdlla tillsvidare. Anstallningsavtal kan s&gas upp
utan saklig grund av respektive part. Lon under
uppsagningstid och ersattning fér eventuellt
avgangsvederlag ska generellt dverensstamma
med regler, kollektivavtal och praxis. Dessutom
ska foljande galla: Om Volati s&ger upp anstall-
ningen far uppségningstiden inte dverstiga 12
manader. Darutéver kan avgangsvederlag baserat
pa fasta manadsléner utgé under maximalt 12
manader. Sammanlagd ersattning under uppsag-
ningstid och tid d& avgéngsvederlag utgar ska
inte Gverstiga ett totalt belopp motsvarande den
avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for
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uppsagning och avtalsenliga férméaner under 12
manader plus den ndmnda fasta manadslénen for
12 manader. Vid den ledande befattningshava-
rens egen uppsagning far uppsagningstiden inte
dverstiga sex manader och avgangsvederlag ska
inte utgd. For det fall Volati valjer att géra gallande
ett i vissa fall avtalat konkurrensforbud sa far fast
ersattning utga under relevant period.

Beaktande av erséttnings- och
anstéllningsvillkor fér 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Volatis évriga medarbetare beaktats genom att
information om bolagets totala I6nekostnader och
dvriga kostnader relaterade till anstéllda ingatt i
styrelsens informationsunderlag fér dessa riktlinjer.
Information harom ingar ocksa i styrelsens éarliga
ersattningsrapport, som kommer avges forsta
gangen 2021,

Beslutsprocess for att faststélla, se éver och
genomfdra riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sédant
inrattas av Volatis styrelse for att fullgbra dessa
uppgifter, ska félja och utvardera tilldmpningen

av riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt inom Volati géllande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta
en ersattningsrapport och senast tre veckor fére
arsstdmman halla ersattningsrapporten tillganglig
for aktiedgarna pa Volatis webbplats.

Om ett erséattningsutskott inrattas av Volatis
styrelse, sa ska erséttningsutskottet bereda
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska nar det
uppkommer behov av vasentliga férandringar av
riktlinjerna, dock minst var fjarde éar, upprétta for-
slag till riktlinjer for beslut av bolagsstdmman och
om styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott
ska ersattningsutskottets rekommendation i detta
avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstamman ska besluta om férslaget.

Riktlinjerna ska tilampas avseende varje ata-
gande om erséttning till ledande befattningsha-
vare, och varje féréandring av ett sddant atagande,
som beslutas efter den bolagsstamma vid vilken
riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har séledes inte

81



Férvaltningsberattelse - bolagsstyrningsrapport

82

nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt
bindande ataganden. Riktlinjerna ska galla till dess
nya riktlinjer antas av bolagsstamman och héllas
tillgéngliga for allmanheten pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktdren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berdrs av fragorna.

Raétt att besluta om avvikelser fran dessa
riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sér-
skilda skal fér det och ett avsteg ar nddvandigt for
att tilgodose Volatis langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla Volatis
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ska det
ingd i ett eventuellt ersattningsutskotts uppgifter
att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Awvikelser ska av styrelsen redovisas och motive-
ras arligen i ersattningsrapporten.

Oversyn av och férandringar av riktlinjerna samt
férklaring av hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstamman
2020 och utdver aktiedgares sedvanliga forslags-
ratt infor arsstdmma sa har aktiedgare inte haft
mojlighet att Idmna synpunkter pa dessa riktlinjer.

Intern kontroll och risker
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen och styrningen av bolaget. For
att behalla och utveckla en vél fungerande kon-
trollmiljé har styrelsen faststéallt ett antal grundlag-
gande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland ingar styrelsens arbets-
ordning, instruktioner fér den verkstéllande direk-
téren och rapporteringsinstruktion. Darutdver for-
utsatter en fungerande kontrolimilj¢ en utvecklad
struktur med |&pande 6versyn. Ansvaret fér det
dagliga arbetet med att uppréatthalla kontrolimiljon
avilar primart bolagets verkstéllande direktér. Den
verkstéllande direktdren rapporterar regelbundet
till bolagets styrelse. Detta sker i enlighet med
den géllande rapporteringsinstruktionen samt de
rutiner som redogoérs fér nedan.

| syfte att sékerstélla en relevant niva pa kon-
troll, ska bolagets koncernledning samt respektive
affarsenhet faststélla ett antal kontrollaktiviteter

som motverkar de mest vasentliga riskerna i ris-
kanalysen. Dessa kontrollaktiviteter fungerar som
utgangspunkt for vilken miniminiva av kontroll som
maste vara etablerad och fungera i koncernen
respektive affarsenheten.

Det ska i koncernen respektive affarsenheterna
finnas en forteckning Gver identifierade risker och
de kontrollaktiviteter som maste vara etablerade
for att motverka riskerna samt en beskrivning av
hur kontrollaktiviteternas effektivitet foljs upp.

En sjalvutvardering av minimikraven ska
arligen genomfdras och rapporteras till respektive
affarsenhets styrelse. Respektive affarsenhets VD
ar ansvarig for sjalvutvarderingsprocessen. Den
verkstéllande direktéren sammanfattar arligen
de véasentliga slutsatserna av affarsenheternas
sjalvutvardering fér styrelsen i bolaget.

Volati har darutdver inte utsett ndgon intern
revisionsfunktion da det inte beddms vara noéd-
vandigt for att uppratthalla dnskad intern kontroll
utan motsvarande tjanster utfors av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporterings-
system, Ocra, for samtliga affarsenheter. Affarsen-
heterna har &ven separata ekonomisystem som
ar anpassade till respektive verksamhet. Varje
affarsenhet rapporterar manadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran affiarsenheterna

Volati har en faststalld tidplan for finansiell rappor-
tering dar samtliga bolag ménadsvis rapporterar
in ett fullstandigt rapportpaket med resultat,
balansrékning, kassafldde, specifika noter,
anstallningar och investeringar. Dartill rapporteras
kvalitativa kommentarer fran varje affarsenhet
respektive affarsomrade. Rapporteringen gors
utifran relevans for varje affarsenhet alternativt
affarsomréade for att effektivt kunna foljas upp
och analyseras. Rapportpaketet foljer lagar,
regelverk och redovisningspraxis. Volati arbetar
kontinuerligt med att utbilda affarsenheterna och
vidareutveckla rapporteringen for att effektivisera
processer samt forbattra underlagen for analys av
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer

fran affarsenheterna
Respektive enhet rapporterar manatligen
kvalitativa kommentarer pa utvecklingen under



den senast fdregdende manaden avseende

den finansiella utvecklingen och specifika
strategiska initiativ. Rapportering gors till Volatis
ledning och till respektive affarsenhets styrelse.
Koncernledningen har tillsammans med ansvarig
affarsomrédeschef manadsvisa avstamningar
med respektive affarsenhets verkstallande direktdr
och finanschef dar affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gors avstam-
ningar for att sékerstalla att rapporteringen
gjorts korrekt och &r tekniskt korrekt genomférd.
Avstamningsarbetet gérs av Volatis funktion for
koncernredovisning.

4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen utifran
den kunskap som finns om respektive affarsenhet
samt genomfér tillsammans med ansvarig affars-
omréadeschef manadsvisa méten med respektive
affarsenhets verkstéllande direktér och finanschef
dar affarsenhetens finansiella utveckling och
strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmarksam-
mats i sammanstaliningen av legal och operativ
uppfoélining eller analys- och avstamningsarbete
korrigeras efter dialog med affarsenheten. Konso-
lideringsprocessen omfattar bland annat avstam-
ning av eget kapital, interna mellanhavanden,
skatt, investeringar och kassafléde.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den
finansiella utvecklingen for koncernen, information
om koncernens utveckling, finansiell stallning,
pagaende projekt och vissa specifika nyckeltal

till styrelsen. Styrelsen foljer Ibpande upp den
finansiella utvecklingen mot de finansiella méalen
for Volati. Styrelsen erhéller ett mer omfattande
material infér respektive ordinarie styrelsemote
som beroende pé temat for styrelsemaotet innehal-
ler ytterligare fordjupningar inom relevanta fragor.

7 Extern rapportering (kvartalsvis)

Volati offentliggdr kvartalsvis delérsrapporter och

pressmeddelanden. Arsredovisningen trycks och
skickas till storre aktiedgare, anstallda, prenume-

Foérvaltningsberattelse - bolagsstyrningsrapport

ranter och andra intressenter, liksom potentiella for-
varvsobjekt och samarbetspartner. ,&rsredovisning
samt &ldre rapporter finns tillgangliga p& hemsidan.

Bolaget omfattas av bestammelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014
(MAR) som stéller stora krav p& hur bolaget han-
terar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur
insiderinformation ska offentliggéras till markna-
den, under vilka férutsattningar offentliggérandet
far skjutas upp samt pa vilket satt bolaget ar
skyldigt att féra en férteckning dver personer
som arbetar for bolaget och som fétt tillgang till
insiderinformation (en s.k. loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget Insi-
derLog for att sékerstélla att dess hantering av
insiderinformation uppfyller kraven i MAR och
bolagets insiderpolicy; fran beslutet att skjuta upp
offentliggdrandet av insiderinformation hela vagen
till det meddelande som ska lamnas till Finans-
inspektionen nér insidernandelsen ar dver och
informationen har offentliggjorts. Endast behdriga
personer i bolaget har atkomst till InsiderLog.

8 Revision

EY ar revisor fér moderbolaget och koncernen
som helhet. Affarsenheterna har EY som lokala
revisorer men det finns ett fatal undantag for
nagra av affarsenheternas mindre dotterbolag
som ar nyforvarvade alternativt baserade utanfor
Sverige. Revisorn genomfdr under hdsten en
granskning av intern kontroll och férvaltning

som rapporteras till affarsenheterna och Volatis
ledning. Vid &rsbokslutet sker en revision per
december och revisorerna deltar pa plats vid
inventeringar. Det genomfors ocksd moten med
Volatis ekonomifunktion for att diskutera beddm-
ningsposter och andra relevanta fragor under
revisionen av arsbokslutet. Revisorn rapporterar
de vasentliga noteringarna fran revisionen och
vid behov deltar revisorn pé styrelseméten. Revi-
sionsrapporteringen innehaller ett trafikljussystem
dar iakttagelserna graderas efter risk, vasentlighet
och kontroll. Varje affarsenhet gor en atgérdsplan
for att sékerstalla att revisionsnoteringarna atgér-
das. Vid nastkommande revision av intern kontroll
och forvaltning foljer revisorn upp att atgérderna
har genomforts.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 3 6 833 6084
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -3756 -3375
Ovriga externa kostnader 7 —672 -853
Personalkostnader 6 —1533 -1318
Ovriga rérelseintakter 2 30 18
Ovriga rérelsekostnader 2 -5 -4
Resultat vid avyttring 4 13 -
EBITDA 909 552
Avskrivningar exkl. forvarvade Gvervarden -397 -119
EBITA 513 433
Avskrivningar hanférliga till forvarvade Gvervarden -54 -49
Nedskrivning av goodwill -328 -18
Rorelseresultat 130 366
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 8 14 29
Finansiella kostnader 8 -110 -80
Resultat fore skatt 34 316
Skatt 9 -37 —42
Arets resultat -2 274
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 74 272
Innehav utan bestdmmande inflytande =77 2
Resultat per stamaktie, kronor 10 0,13 2,58
Justerat resultat per stamaktie, kronor 3,12 2,58
Resultat per stamaktie efter utspadning, kronor 10 0,13 2,58
Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2019 2018
Arets resultat —2 274
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelser - -
Uppskjuten skatt avseende omvérdering av nettopensionsforpliktelser - -
Summa - -
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Aterféring av omrékningsdifferenser hanforlig till avyttrad verksamhet -18 -
Arets omrékningsdifferenser 22 11 19
Summa -8 19
Arets ovrigt totalresultat -8 19
Arets summa totalresultat -10 293
Arets summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets agare 66 290
Innehav utan bestdmmande inflytande =77 2
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 2 853 3126
Materiella anlaggningstillgadngar 12 336 404
Nyttjanderattstillgangar 13 832 -
Ovriga langfristiga finansiella tilgangar 14 2 2
Andra aktier och andelar 14 4 5
Uppskjutna skattefordringar 9 58 59
Summa anléggningstillgadngar 4 086 3597
Omsittningstillgangar

Varulager 15 865 895
Kundfordringar 22 574 558
Aktuella skattefordringar 8 27
Ovriga kortfristiga fordringar 46 67
Derivatinstrument - 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,19 128 186
Likvida medel 22 447 241
Summa omséttningstillgangar 2070 1975
Summa tillgangar 6 156 5571
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 10 10
Ovrigt tillskjutet kapital 1995 1995
Andra reserver 44 34
Balanserat resultat inklusive arets resultat 301 520
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 351 2560
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 7
Summa eget kapital 2360 2567
Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 17,22 599 974
Langfristiga leaseskulder 13 579 -
Langfristiga ej rantebarande skulder 22 56 89
Pensionsataganden 2 2
Garantidtaganden och 6vriga avséttningar 19, 20 4 10
Uppskjutna skatter 9 290 287
Summa langfristiga skulder 1531 1 361
Kortfristiga rantebarande skulder 17,22 689 241
Kortfristiga leaseskulder 13 225 -
Forskott fran kunder 19 62 73
Leverantdrsskulder 706 706
Aktuella skatteskulder 48 61
Derivatinstrument 22 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 354 379
Ovriga kortfristiga skulder 183 184
Summa kortfristiga skulder 2266 1644
Summa skulder 3796 3005
Summa eget kapital och skulder 6 156 5571

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 23.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 34 316
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet, mm

Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 451 186
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 328 -
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar -2 -1
Orealiserade kursdifferenser —7 -6
Orealiserade rante- och valutaderivat - 0
Resultat vid avyttring -13 -
Omvardering av tillaggskdpeskilling =17 -14
Aterléggning av finansiella poster 82 41
Resultatandel i intresseforetag 2 -
Ovriga avsattningar -6 -
Totala Justeringar fér poster som inte ingar

i kassaflédet 818 204
Erlagd ranta -85 -39
Erhallen ranta 1 2
Betald inkomstskatt -40 -53
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapitalet 728 430
Kassafl6de fran férandring av rérelsekapitalet

Férandring av varulager 27 —-62
Férandring av rorelsefordringar 30 37
Férandring av rorelseskulder —26 43
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet 31 18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 759 448
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 3,11,12 -98 -83
Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2 2
Investeringar i koncernfbretag 4 -122 -545
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar —2 -4
Awyttrade finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttrade koncernféretag 5 -5 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten =225 -629



Mkr Not 2019 2018
Finansieringsverksamheten

Utdelning preferensaktier —64 —64
Utdelning stamaktier 79 —41
Aterkop av egna aktier —45 -
Aterkép teckningsoptioner -13 -
Transaktioner med &gare =11 -
Amortering av leaseskulder —269 -
Upptagande av nya lan 18 700 179
Amortering av lan 18 -550 -93
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -331 -18
Arets kassaflode 203 -199
Likvida medel vid &rets borjan 241 438
Kursdifferenser i likvida medel 3 2
Likvida medel vid arets slut 447 241

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehavutan Summa

Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl bestdmmande eget

Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande  kapital
Ingé&ende balans 2018-01-01 10 1995 16 328 13 2362
Arets resultat - - - 272 2 274
Ovrigt totalresultat — - 18 0 19
Summa totalresultat - - 18 272 2 293
Utdelning - - - -105 - -105
Omvardering av minoritet - - - - - 23
Ovriga transaktioner med &gare - - - 3 -8 -5
Utgaende balans 2018-12-31 10 1995 34 520 7 2567
Ovrigt Balanserad Innehavutan Summa

Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl bestdmmande eget

Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande  kapital
Ingé&ende balans 2019-01-01 10 1995 34 520 7 2567
Arets resultat 74 —77 -2
Ovrigt totalresultat -8 — 0 -8
Summa totalresultat - - -8 74 =77 =10
Utdelning - - - -144 - -144
Aterkdp av egna aktier - - - -45 - -45
Aterkép av teckningsoptioner - - - -13 - -13
Aktiedgartillskott - - - -8 8 0
Omvardering av minoritet - - - 14 -7 6
Awyttring av verksamhet - - - -79 79 0
Ovriga transaktioner med &gare - - - 0 -2 -1
Utgaende balans 2019-12-31 10 1995 26 320 9 2360

Finansiella rapporter — koncernen
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Noter till koncernredovisningen

NOT 1Redovisningsprinciper

Allmdin information

Moderbolaget Volati AB (publ),

org. nr. 5565554317, &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med sate i Stockholm.

Post-och bestksadressen till huvudkontoret ar
Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Utformning av drsredovisningen
De finansiella rapporterna och noterna anges
i milioner kronor (Mkr) om ej annat anges.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) som har godkéants av EU kommis-
sionen for tillampning inom EU.

Fran och med 1 januari 2019 tillampas IFRS 16
Leasingavtal. Andringar i IFRS till félid av inféran-
det av IFRS 16 Leasingavtal har inneburit vasent-
liga féréandringar i koncernredovisningen mellan
aren 2018-2019. Dessa redovisas for nedan.

IFRS 16 Leasingavtal

Enligt IFRS 16 redovisas tillgdngar och skulder
hanforliga till leasingavtal, med nagra undantag,
i balansrakningen. Implementeringen av den nya
leasingstandarden har inneburit att majoriteten
av koncernens leasingavtal redovisas i balans-
rakningen. Volati har valt en modifierad retroaktiv
metod vilket innebar att jamforelsearet inte har
raknats om. Istéllet redovisas den ackumulerade
effekten av den retroaktiva dvergdngen som en

justering av ingdende balanser den 1 januari 2019.

Vidare har Volati i huvudsak tillampat undantagen
korttid samt mindre varden, mer information om
detta finns i not 13, Leasing. Volati presenterar
fran och med 1 januari en ny uppstallningsform
for balansrakningen dar Volati bryter ut de tidigare
finansiella leasarna fran raden materiella anlagg-
ningstillgangar till raden nyttjanderéttstillgangar sa
att de hamnar pa samma stélle som operationell
lease enligt IFRS 16.

Koncernredovisning
Dotterforetag ar foretag som stér under ett
bestdmmande inflytande fran Volati AB.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Metoden innebéar att férvarv av ett dotter-
féretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets Hill
gangar och 6vertar dess skulder och eventualfor-
pliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning
till férvarvet. | analysen faststalls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller roérelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade
identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder
och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet fér
dotterféretagsaktierna respektive rorelsen utgdrs
av de verkliga vardena per Overlatelsedagen for
tilgéngar, uppkomna eller Overtagna skulder
och emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgdngarna. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstéar. Vid rorelseforvary
dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet
av forvarvade tillgngar och évertagna skulder
samt eventualfrpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden &ar negativ redovisas
denna direkt i resultatrakningen.

Forvarv och férsaljning av féretag

Vid férvarv inkluderas foretagets resultat fran och
med da det bestammande inflytandet dverfors

till koncernen i koncernens resultat. Under aret
avyttrade foretag ingér i koncernens resultat-
rakning med intékter och kostnader till det datum
dé det bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller for-
luster som uppkommer fran transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet.



Utlindsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pa transaktionsdagen.

Monetéra tillgéngar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Vardeférandringar som beror pa valutaomrakning
avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rorelseresultatet.

Ickemonetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvéarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Ickemonetara tillgangar som redovisas till verkliga
varden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas
sedan pa samma sétt som ovrig vardeférandring
avseende tillgangen eller skulden.

| omrékningen har for de vasentliga valutorna
foliande kurser anvants:

2019 2018
Balans- Genom- Balans- Genom-
dags-  snitts- dags-  snitts-
kurs kurs kurs kurs
EUR 10,447 10,589 10,255 10,257
NOK 1,059 1,075 1,031 1,069
UsD 9,299 9,460 8,956 8,692

| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK) som presentationsvaluta, vilken & moder-
bolagets funktionella valuta.

Utldndska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Over- och undervarden omréknas till svenska
kronor enligt den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omréknas till svenska kronor enligt
en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstid-

punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar

vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av utlandsk verksamhet omfors de ackumulerade
omrékningsdifferenserna fran omrakningsreserven

Noter — koncernen

till resultat fran avyttrade verksamheter i resultat-
rakningen.

Intdkter fran avtal med kunder
Koncernen har en diversifierad verksamhet.
Intaktsredovisningen skiljer sig beroende péa
typ av verksamhet men bygger pa principen att
koncernen redovisar en intdkt nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da en
utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och
kunden &vertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan verféras Over tid eller
vid en tidpunkt. Intakten utgdrs av det belopp
som koncernen forvantar sig erhalla som ersétt-
ning for dverférda varor eller tjanster.

| not 3 nedan presenteras en sammanstallining
av de vanligaste prestationsatagandena och
betalningsvillkoren, som finns inom Volatis olika
affarsomraden.

Varuférséljning, tjdnster och ovrigt
Varuférsaljning sker till en del mot ramavtal. For
redovisning av intdkter beddms order i kombina-
tion med ramavtal utgdra avtal med kund och
varje separat produkt i ordern anses utgéra

ett prestationsatagande. | de fall det finns en
vasentlig rattighet att erhalla rabatter anses denna
rattighet vara ett eget prestationsatagande. Trans-
aktionspriset &r beroende av de rérliga delarna,
vilket vanligen utgors av 6ppet kop. Intdkten redo-
visas vid ett tillfélle eftersom inget av villkoren fér
att kontroll dverfors dver tid ar uppfyllda. Kontroll
6vergar vanligtvis vid slutférd leverans enligt gal-
lande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nar
risker och formaner Gvergar till kunden.

Prestationsataganden som uppfylls éver tid
D& kontrollen éverfors dver tid sa redovisas
intakten baserat pa upparbetandegraden av
prestationsatagandet. Val av metod for att méta
upparbetandegraden kraver beddmning och ar
baserad pa den typ av produkt eller service som
avses. Generellt anvands nedlagda kostnader
for att mata uppfyllandet av kontrakt da det bast
representerar dverféringen av kontroll till kunden
som intraffar nar vi pafor kostnader péa vara
prestationsataganden. Anvandandet av nedlagda
kostnader mater upparbetandegraden baserat
pa kostnader som uppkommit till given tidpunkt
i forhallande till totala kalkylerade kostnader for
uppfyllandet av prestationsatagandet. Intakter
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inkluderande uppskattade avgifter eller vinster

ar redovisade proportionerligt ndr kostnaderna
uppkommer. Kostnad fér uppfyllande inkluderar
I6n, material och eventuella underleverantdrers
kostnader, andra direkta kostnader samt eventu-
ella material och tillverkningsomkostnadspélagg.

Garantier
Koncernen redovisar i vissa affarsenheter avsatt-
ning for garantidtaganden vilka tas upp som
kostnad och skuld vid avtalens ingang baserat pa
de krav som kontraktsmassigt kan uppkomma
samt beddms som sannolika.

| vissa kontrakt ger en affarsenhet inom
koncernen upp till 10 &rs utdkade garantier utéver
fixeringsfel som existerade vid tidpunkten for
forsaljiningen. Enligt IFRS 15 ar s&dana garantier
att ses som separata prestationsataganden dér
bolaget allokerar en del av intdkten och fordelar ut
under atagandets |6ptid, se vidare not 20.

Rérlig erséttning
Returer — Koncernen redovisar en aterbetal-
ningsskuld fér den del av intakterna som vid for-
saljningstillfallet anses oséker kopplat till framtida
returer. For att beddma aterbetalningsskulden,
vilket alltsa ar en intaktsminskning tills dess att
risken for returer inte langre ar sannolik anvander
koncernen statistiska modeller som bygger pa
historisk kunddata. Merparten av returer sker
inom dagar, vilket gor att koncernen redovisar en
avsattning tillika intédktsreduktion under denna tid.
Koncernen redovisar &ven en tillgang mot-
svarande kostnaden for den del som anses vara
osaker kopplat till returrattigheter vid transaktions-
tidpunkten. Denna kostnad avser den del av kost-
nad séld vara som &r forknippad med returratten
minskat med de kostnader som koncernen har fér
att kunna sélja produkten pa nytt.

Rabatter — Volymrabatter hanteras som en
intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten vid
varje prestationsatagande. Detta baseras pa
beddmd rabatt enligt kundavtalet.

Presentkort - Vid f6rsaljning av presentkort
redovisas storre delen av beloppet som en dvrig
skuld och redovisas som en intékt férst nar pre-
sentkortet utnyttjas, alternativt nér dess giltighet
gétt ut. Den mindre del som bolagen beddmer
inte kommer att utnyttjas under giltighetsperioden
intaktsférs dock I6pande.

Avtalstillgangar och skulder
En avtalstillgang eller en avtalsskuld uppstéar nér
endera part i ett avtal med en kund presterar.
Nar koncernen uppfyller ett atagande genom att
leverera en vara eller en tjanst uppstar en rattighet
att erhalla betalning fran kunden (avtalstillgang).
Om kunden betalar fér utlovade varor eller tjanster
i forskott uppstéar en avtalsskuld.

Prévning av nedskrivning av avtalstillgangar
sker i enlighet med IFRS 9, se not 22.

Andel av resultat efter skatt fran

andelar i intressebolag

Intakter fran andelar i intressebolag redovisas
netto efter skatt Gver resultatrékningen under
posten Ovriga rorelseintakter, da det inte har en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat.

Finansiella intéikter och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintakter
och rantekostnader inklusive rantekostnad avse-
ende leasingavtal, kostnader foér att uppta finan-
siering, kontanthanteringskostnader, bankavgifter,
factoringavgifter, inlésningsavgifter for kreditkorts-
hantering, kreditférsaljningskostnader, varde-
hanteringskostnader och valutakursférandringar
avseende finansiella tillgangar och skulder.

Aven realisationsresultat och nedskrivningar av
finansiella tillgéngar redovisas i finansnettot. Ran-
teintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Nar vardet
pé en fordran har géatt ner, minskar koncernen det
redovisade vardet till det atervinningsbara vérdet,
och fortsétter att I16sa upp diskonteringseffekten
som ranteintakt. ,&tervinningsbara vérdet fas fram
genom en analys med hjalp av historisk data

av galdenarens finansiella stélining, allmanna
ekonomiska laget i den bransch dar galdenéren
ar verksam och beddmning av saval aktuella som
prognostiserade forhallanden pa rapporterings-
dagen utférs vid varje rapporteringsperiod for att
mata férvantade kreditférluster.



Ranteintakter pa nedskrivna lan redovisas till
ursprunglig effektiv ranta. Utdelningsintakter
redovisas ndr ratten att erhalla betalning har
faststallts. Vardeférandringar avseende finansiella
tillgangar varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, inklusive derivatinstrument som inte, pa
grund av sékringsredovisning, redovisas i dvrigt
totalresultat.

Nedskrivningen av finansiella instrument
redovisas ej pa en egen rad i resultatrakningen da
vardet ej ar materiellt.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Om det vid forvarv av en rorelse uppstar en positiv
skillnad mellan anskaffningsvarde och verkligt
varde pa forvarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder utgdr skillnaden goodwill.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
testas arligen for nedskrivningsbehov, se vidare
not 11. Goodwill som uppkommit vid férvarv av
intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet
for andelar i intresseforetag.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingsutgifter som &r direkt hanférliga till

utveckling och testning av identifierbara och unika

produkter samt affarssystem som kontrolleras av

koncernen, redovisas som immateriella tilgangar

nar féljande kriterier &r uppfylida:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten
s& att den kan anvandas.

e [oretagets avsikt ar att fardigstalla produkten
och att anvanda eller sélja den.

¢ Det finns férutséttningar att anvanda eller sélja
produkten.

¢ Det kan visas hur produkten genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar.

¢ Adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att
anvanda eller salja produkten finns tillgangliga.

¢ De utgifter som ar hanfoérliga till produkten
under dess utveckling kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
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skrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen
kan anvandas. | koncernen bestar dessa poster till
stor del av affarssystem samt utvecklingsprojekt.
Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsfors nér de uppstar.

Ovriga immateriella anldaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillg&ngar som
férvarvas av koncernen, ofta i samband med
rorelsefdrvav, redovisas till koncernens anskaff-
ningsvarde med avdrag fér nedskrivningar samt,
om tillgangen har en bestambar nyttjiandeperiod,
ackumulerade avskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatréakningen linjart
dver immateriella tillgangars berdknade nyttjande-
perioder.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av
fran det datum déa de &r tillgangliga for anvandning.

De beddmda nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 1020
Teknologi 3-10
Kundrelationer 1020
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

Materiella anliggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tilgéng i balansrékningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for
tilgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanférbara kostnader som ingar i
anskaffningsvéardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster
och juristtjanster.
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Materiella anlaggningstillgangar som bestéar av
delar med olika nyttjiandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldgg-
ningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgang utgors av skilnaden mellan
forséaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta férsaljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som &vrig
rorelseintékt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod; mark skrivs inte av.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjan
deperiod gors arligen.

Berakning av atervinningsvardet av
materiella och immateriella anlaggnings-
tillgadngar

For att beddma om ett nedskrivningsbehov av en
tillgang kan foreligga, berdknas vid behov atervin-
ningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forséljiningskostna-
der och nyttjandevardet. For utforlig beskrivning
av atervinningsvarde for immateriella tillgangar,
senot 11.

Aterf('iring av nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgadngar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Ned-
skrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har
skett en férandring i de antaganden som I&g till
grund for berakningen av atervinningsvardet. En
nedskrivning aterférs endast i den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som tillgadngen
skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.

Leasingavtal

Leasingavtal (2018)

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing forelig-
ger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som &r férknippade med agandet i allt vasentligt
ar dverforda till leasetagaren. Om sé gj ar fallet
ar det fraga om operationell leasing. Betalningar
avseende finansiella leasar férdelas mellan
rantekostnad och amortering, rantekostnaden
redovisas som finansiell kostnad.

Leasingavtal (2019)

Nyttjanderatter och leasingskulder redovisas i rap-
porten 6ver finansiell stallning fér de flesta avtal,
eller delar av avtal, som uppfyller definitionen av
leasingavtal. Undantag gors for leasingavtal som
uppgar till Idga varden (nypris for underliggande
tillgang) respektive leasingavtal med kortare 16ptid
an 12 manader. Vid berakning av nyttjanderatts-
tillgangen har kontraktsperioden pa kontrakten
anvants med beaktande av férlangningsoptioner
dar det med en rimlig s&kerhet beddms vara san-
nolikt att férlangningsoptionen kommer utnyttjas.

Nyttjanderéttstillgdngar
Nyttjanderattstillgangen (leasingtillgangen) varde-
ras initialt till leasingskuldens véarde och i féliande
rapportperioder varderas de till leasingskuldens
varde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, justerat fér omvéarderingar av
leasingskulden. | huvudsak bestar dessa nyttjan-
deréttstillgangar av hyror for lokaler och lager etc,
leasingbilar och truckar.

Leaseskulder

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
framtida leasingbetalningar diskonterat med
den implicita diskonteringsrantan, alternativt

dar denna inte kan faststéallas till den marginella
l&neréantan. Vid efterféljande redovisningstillféllen
justeras leasingskulden for ranta och utbetalda
leasingavgifter samt férandringar i avtalet.



Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades och forvaltas.
Denna klassificering bestdmmer varderingen av
instrumenten. Finansiella instrument som redo-
visas i balansréakningen inkluderar derivat, likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, lanefordringar, leveranttrsskulder
obligationsskulder och l&neskulder.

Klassificering och vérdering av

finansiella tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument, baseras péa koncernens affars-
modell for frvaltning av tillgdngen och karaktaren
pa tillgangens avtalsenliga kassafloden.

Tillgéngarna klassificeras till:

¢ Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

e Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde samt verkligt varde
Koncernens samtliga finansiella tillgéngar klassifi-
ceras till upplupet anskaffningsvarde med undan-
tag av derivat och andra aktier och andelar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
eller via Ovrigt totalresultat. Tillgangar klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affarsmodellen fér att inkassera avtalsenliga kas-
safldden som endast &r betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av transaktionskostnader. Kundford-
ringar redovisas dock initialt till det verkliga vardet
av vad som férvantas erhallas.

Tillgangarna omfattas av en forlustreservering
for férvantade kreditforluster.

Finansiella tillgéngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 10pt ut eller dverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &ganderatten.
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Skulderna klassificeras till:

¢ Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via eget kapital

Klassificering och vérdering av

finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde med undantag av derivat, salj-
optioner och tillaggskopeskilingar som redovisas
till verkligt varde i resultatréakningen eller eget
kapital. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillfallet varderas de enligt effektiv
rantemetoden. Koncernens derivat klassificeras
och redovisas som en finansiell skuld varderad till
verkligt varde via resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa
férvantade kreditférluster, och tar hansyn till fram-
atriktad information. En forlustreservering gérs nar
det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller
fordran. | enlighet med standarden, tillampar
koncernen en férenklad modell fér koncernens
kundfordringar och avtalstillgangar eftersom de
har korta kredittider.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut.

Andrra aktier och andelar samt évriga langfristiga
finansiella tillgangar

Andra aktier och andelar redovisas till verkligt
varde i resultatrakningen, férutom innehav i intres-
sebolag som véarderas till anskaffningsvarde vid
forvarvet. Intressebolagets resultat och eventuella
nedskrivningar redovisas sedan I6pande under
posten resultat frén intressebolag om den anses
materiell annars under dvriga rorelsekostnader
eller intékter. Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar
redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen.

93



Noter — koncernen

94

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upp-
laning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat Gver laneperioden, med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Séljoption till innehav utan bestdmmande
inflytande

Saljoption till innehav utan bestammande
inflytande innebéar att avtal som slutits med
innehav utan bestdmmande inflytande som ger
sadan &gare ratt att sélja andelar i bolaget till
verkligt varde. Avtalet, saljoptionen, motsvarande
kopeskilingen for andelarna, redovisas som en
skuld. Vid omvardering av skulden redovisas var-
deférandringen mot eget kapital. Nar séljoptionen
forsta gangen redovisas som skuld reduceras
eget kapital motsvarande dess verkliga varde,
varvid Volati valt att redovisa mot i férsta hand
innehav utan bestdmmande inflytandes eget kapi-
tal och om detta inte ar tillrackligt mot eget kapital
hanforligt till moderbolagets &gare, se vidare

not 22 finansieringsrisk. Dessa saljoptioner har
vérderats pa balansdagen till ett marknadsvarde
baserat p& en multipelvardering justerat for
nettoskuldsattningen i respektive affarsenhet.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att méta
risker avseende valutakursférandringar. Valuta-
sakringsatgarder sker for den kommersiella expo-
neringen inom ramen for respektive affarsenhets
finanspolicy. Samtliga derivatinstrument redovisas
till verkligt varde i balansrakningen. De varde-
forandringar som uppstar vid omvardering kan
redovisas pa olika satt, beroende pa& om derivatin-
strumentet klassificerats som sékringsinstrument
eller inte. Villkor for s@kringsredovisning ar inte
uppfyllt for koncernen och tilldmpas darfor inte.
Om derivatinstrumentet inte klassificerats som
sakringsinstrument redovisas vardeférandringen
direkt i resultatrékningen under posterna dvriga
rorelseintékter respektive dvriga rérelsekostnader.
Om derivatinstrumentet klassificerats som
sakringsinstrument redovisas vardeférandringen i

Ovrigt totalresultat och orealiserad vardeférandring
som sékringsreserv i eget kapital. Om sékrings-
redovisningen avbryts fére derivatinstrumentets
forfallodag Gvergar derivatinstrumentets vardefor-
andring till verkligt varde att redovisas direkt via
resultatrakningen och den verkligt vardeférandring
som tidigare redovisats mot eget kapital aterfors
till resultatrakningen.

Eget kapital

Aktiekapital/ovrigt tillskjutet kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling,

se beskrivning under avsnittet Aktieinformation

i denna arsredovisning. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Vidare redovisas
kostnader hanférliga till transaktioner med minori-
teter direkt 6ver eget kapital.

Andra reserver

Andra reserver omfattar omrakningsreserv
inkluderande alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har uppréattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n

den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Bolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor (SEK).

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar
resultat i bolaget och dess koncernféretag.

Preferensaktier

Preferensaktier redovisas under eget kapital.
Preferensaktier emitterades i maj 2015 som har
ratt till féretrade till utdelning om 40 kronor per
preferensaktie (med kvartalsvis utbetalning om 10
kronor per kvartal). Efter beslut pa bolagsstdmma
kan preferensaktierna I6sas in till ett bestamt
belopp som trappas ned fran 725 kronor per aktie
fram till femte &rsdagen fér emissionen till 675
kronor per aktie fram till tionde arsdagen for emis-
sionen och 625 kronor per aktie for tid darefter.



Varulager

Varulager inklusive egentillverkade varor varderas
till det l1agsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet.

Anskaffningsvardet beréknas enligt forst
in-férst ut-principen eller genom metoder som
bygger pa vagda genomsnitt med avdrag for
inkuransavsattning. Egentillverkade hel- och halv-
fabrikat varderas till varornas tillverkningskostnad
med tillagg fér skalig andel av indirekta kostnader.

Nettoférsaliningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade fardigstallande och
forsaljningskostnader.

Varulagret bestar aven av returtillgdngar som
ar forknippad med produkternas 6ppet kdp.
Returratten vérderas till ett belopp som bestér av
kostnad sald vara avseende produkten minskat
med de kostnader som koncernen har for att
kunna sélja den pé nytt.

Ersdttning till anstdillda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nér de uppstar.

Avsdlttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
gbras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det férvantade framtida kassaflédet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tilldmpligt, de risker som &r forknippade
med skulden. Avséttningarna ar framst hanférliga
till garantier.
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Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom dé underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital eller dvrigt total-
resultat varvid tilhérande skatteeffekt redovisas

i eget kapital eller 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beréknas med utgangspunkt
i skillnaden mellan redovisat och skatteméssigt
varde pa tillgangar och skulder.

En vardering gors baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
inom de nérmaste aren. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns
ett mojligt atagande som hérrdr fran intraffade
hé&ndelser och vars forekomst bekréaftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas. Eventualforpliktelserna &r framst hanfor-
liga till pantsatta aktier, se vidare not 23 Stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser.
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Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primart per affirsomrade. Segment konsolideras
enligt samma principer som koncernen i dess hel-
het. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hégste verkstallande besluts-
fattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion iden-
tifierats som den verkstallande direktéren. Det

ar pa affarsomrédesniva som den verkstallande
direktéren rapporterar den finansiella utvecklingen
for koncernen till styrelsen varfér den interna

och externa rapporteringen dverensstammer.
Segmentens resultat representerar deras bidrag
till koncernens resultat, dock har paverkan av
inférandet av IFRS 16 leasing hamnat pa en

upplysningsrad och inte férdelats ut per segment,
dé vi under 2019 har foljt upp verksamheten
enligt IAS 17. Tillgangar i ett segment inkluderar
alla operativa tillgangar som nyttjas av segmentet
och bestar huvudsakligen av immateriella
anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstill-
gangar, varulager, externa kundfordringar, évriga
fordringar, forutbetalda kostnader och kontrakts-
tillgangar.

Skulder i ett segment inkluderar alla operativa
och rantebarande skulder som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av avsattningar,
uppskjuten skatteskuld, externa leverantérs-
skulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna
kostnader och kontraktsskuld samt férutbetalda
intakter. Ofdrdelade tillgangar och skulder inklu-
derar i huvudsak bolagets tillgangar, skulder och
koncernelimineringar av interna mellanhavanden.



NOT 2 Ovriga rorelseintiikter och rorelsekostnader

Noter — koncernen

Ovriga rérelseintakter 2019 2018
Resultat vid férsaljning av maskiner och inventarier 2 2
Forsakringsersattning 1 0
Forlikningserséttning 7
Omvardering tillaggskopeskilling 17 15
Valutakurseffekter 2 0
Ovrigt 1 1
30 18
Ovriga rorelsekostnader 2019 2018
Resultat vid férsaljning av maskiner och inventarier -1 -1
Valutakurseffekter -1 -2
Resultat fran andelar i intressebolag -2 0
Ovrigt 0 0
-5 -4
NOT 3 Segmentredovisning
2019 2018
Extern Intern Extern Intern
netto- netto- Netto- netto- netto- Netto-
Nettoomséttning?  omséttning omsattning omsattning omséattning omsattning omsattning
Handel 2137 1 2138 2106 1 2107
Industri 2008 0 2008 1270 1 1271
Akademibokhandeln 1793 - 1793 1784 - 1784
Konsument 895 0 895 923 - 923
Intern eliminering - —2 —2 - -1 —1
6833 0 6833 6 084 0 6 084
Intakternas férdelning 2019
Totala intakter
Varufér- . fran avtal  Uthyrning .
Nettoomséttning? saljning Tjanster Ovrigt med kunder av maskiner Ovrigt Totalt
Handel 2137 - - 2137 - 0 2137
Industri 1835 134 11 1980 28 - 2008
Akademibokhandeln 1761 - - 1761 - 31 1793
Konsument 273 611 1 885 - 10 895
6 006 745 12 6764 28 41 6833

| affarsomradena ingér de férvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingar till och med avyttrings-
dagen i respektive affirsomrade. Se separata noter om genomforda forvérv och avyttringar under respektive period.
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Intakternas férdelning 2018

Totala intdkter

Varufér- . franavtal  Uthyrning .
Nettoomséttning " saljning Tjanster Ovrigt med kunder av maskiner Ovrigt Totalt
Handel 2106 - - 2106 - 0 2106
Industri 1099 106 18 1224 46 0 1270
Akademibokhandeln 1746 - - 1746 - 38 1784
Konsument 303 608 2 913 - 10 923
5255 715 20 5989 46 48 6 084

| affarsomradena ingér de forvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingar till och med avyttrings-
dagen i respektive affirsomrade. Se separata noter om genomforda forvérv och avyttringar under respektive period.

Intaktskategorier Prestationsatagande

Betalning

Varuférsélining

Vid viss tidpunkt galler for affarsomradena
Handel, Akademibokhandeln samt Konsument
dvs nar kunden erhallit varan alternativt
kontrollen Gver varan. Inom Industri uppfylls en
del av dtagandena Over tid, vartefter atagandet
utférs. Returer sker vid viss tidpunkt. Rorlig
ersattning sdsom returer avsétts enligt historisk
data, rabatter hanteras som en intaktsreduktion

och varderas enligt en beddmning av ledningen.

Inom vissa verksamheter inom Industri anvands
istéllet betalningsplaner vilka inte ses som
prestationsataganden.

Betalning sker i vissa fall direkt och
annars genom fakturering med
betalningsvillkor dar 30 dagar ar
vanligast men det fdrekommer avtal
som har dver 90 dagar. Vissa
betalningar sker &ven enligt planer,
vilka da inte ses som
prestationsdtaganden.

Tjanster Tjansterna finns till stérsta del inom Konsument  Betalning sker i vissa fall direkt och
dar atagandet sker vid en viss tidpunkt da annars genom fakturering med
kunden fatt tjansten utférd. Inom Industri betalningsvillkor dar 30 dagar ar
aterfinns ocksa tjanster dar prestationen sker vanligast men det forekommer avtal
vid en viss tidpunkt samt en mindre del dver tid.  som har dver 90 dagar.

Uthyrning av Dessa finns inom affarsomréde Industri och har ~ Betalning sker i vissa fall genom

maskiner sker atagandet Gver tid, vartefter atagandet forskott och annars genom fakturering

utfors. Prestationsataganden for Garantier sker
Over tid.

med betalningsvillkor dar 30 dagar ar
vanligast men det fdrekommer avtal
som har dver 90 dagar.

Se vidare not 1 fér ytterligare beskrivning av intaktsstrommar.
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Nettoomséttning per land" 2 2019 2018
Sverige 5954 5164
Norge 434 423
Finland 130 141
Tyskland 95 112
Danmark 57 70
Polen 36 30
Ukraina 45 32
Ungern 22 22
Storbritannien 17 26
Frankrike 13 26
Osterrike 11 11
Ryssland 12 25
Ruméanien 0 1
Belgien - 0
Hong Kong 6 1
Thailand - 1

6833 6 084

) | affdrsomradena ingér de forvérvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingar till och med avyttrings-
dagen i respektive affarsomrade. Se separata noter om genomforda forvarv och avyttringar under respektive period.

2) Nettoomsattningen per land &r beraknad pa i vilket land det koncernbolag som levererat produkten eller tjiansten har sitt sate

vilket oftast sammanfaller med slutkundens marknad.

EBITDA" 2019 2018
Handel 192 176
Industri 228 183
Akademibokhandeln 99 100
Konsument 139 138
Jamforelsestérande poster?) 27 12
Centrala kostnader -59 -56
EBITDA 627 552
IFRS 16 effekt 282 -
Summa EBITDA 909 552
EBITA" 2019 2018
Handel 176 158
Industri 167 144
Akademibokhandeln 71 72
Konsument 108 104
Jamforelsestdrande poster?) 27 12
Centrala kostnader =59 =57
Summa EBITA exkl IFRS 16 490 433
IFRS 16 effekt 22 -
Summa EBITA 513 433
Avskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden 54 -49
Nedskrivning av goodwiill -328 -18
Finansnetto —96 -50
Resultat fore skatt 34 316
Skatt =37 —42
Arets resultat -2 274

) | affarsomradena ingér de forvéarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingar till och med avyttrings-

dagen i respektive affirsomrade. Se separata noter om genomforda forvérv och avyttringar under respektive period.

2) Se not 28 for definition.
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Rorelseresultat?) 2019 2018
Handel 165 147
Industri 159 140
Akademibokhandeln 47 48
Konsument 97 93
Nedskrivning av goodwiill -328 -18
Jamférelsestérande poster 27 12
Centrala kostnader -60 -57
Summa EBIT exkl IFRS 16 108 366
IFRS 16 effekt 22 -
Summa EBIT 130 366
Avskrivningar?) 2019 2018
Handel 63 28
Industri 115 43
Akademibokhandeln 185 52
Konsument 85 44
Moderbolaget / Ovriga 3 1

451 168

| affarsomradena ingér de forvéarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten. Se separat not om genomforda forvary under
respektive period.

2) Se not 28 for definition.

2019 2018
Varav immateriella Varav immateriella
Total och materiella Total och materiella
Tillgangar? Tillgangar tillgangar Tillgangar tillgangar
Handel 2997 1197 2135 990
Industri 2298 1063 1833 749
Akademibokhandeln 2138 1080 1441 900
Konsument 11562 659 1243 875
Oférdelade tillgangar -2 429 23 -1 081 16
6 156 4021 5571 3531
Skulder? 2019 2018
Handel 2637 1842
Industri 2 496 2103
Akademibokhandeln 1677 1038
Konsument 1088 1268
Of6rdelade skulder -4101 -3 247
3796 3005
Anskaffningsvarde fér immateriella och materiella investeringar?’ 2019 2018
Handel 8 5
Industri 39 32
Akademibokhandeln 21 29
Konsument 29 16
Moderbolaget / Ovriga - -
96 83

1) | affarsomradena ingér de forvéarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingar till och med avyttrings-
dagen i respektive affirsomrade. Se separata noter om genomforda forvérv och avyttringar under respektive period.
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Not 4 Foretagsforvirv

Noter — koncernen

2019

Efter utgéngen av aret, den 21 januari, tecknades
avtal om férvarv av samtliga akter i Heco Nordiska
AB. Forvarvet tilltraddes och konsolideras fran
januari 2020.

Den 4 december 2019 férvarvade Volati
samtliga aktier i Swekip Sweden AB. Forvarvet
tiltraddes och konsolideras fran januari 2020.

Den 13 september 2019 férvarvade Volati
samtliga aktier i Vaggmaterial i Sverige AB.
Foretaget utvecklar och marknadsfor ett brett sor-
timent av innovativa produkter inom bland annat
hérnskydd, spackel och glasfibervav. Férvarvet ar
ett tillaggsforvarv till affarsomrade Handel. Forvar-
vet tilltraddes och konsolideras fran oktober 2019.

Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr)

Under éaret reglerades tva uppskjutna kdpe-
skillingar avseende forvéarvet av S:t Eriks uppga-
ende till 1 Mkr och 5 Mkr hanférligt till Vinninga
Cementvarufabrik (ett forvarv S:t Eriks genomfort
fore tidpunkten vid forvarvet av Volati).

Den 11 april 2019 foérvarvade Volati samtliga
aktier i Stenentreprenader i Hessleholm AB och
Mundus Maskin AB. Forvarven &r tillaggsforvary
till affdrsomrade Industri och Volatis affarsenheter
S:t Eriks och Tornum. Férvarven konsolideras fran
april. Nedan foljer forvarvens paverkan péa Volati-
koncernens balansrakning vid forvarvstillfallet.

Immateriella tillgangar 30
Materiella tillgangar 6
Finansiella fordringar 5
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 12
Kundfordringar 24
Ovriga fordringar 10
Likvida medel 39
Uppskjuten skatteskuld -8
Langfristiga rantebarande skulder -3
Kortfristiga rantebarande skulder -2
Kortfristiga skulder —28
Nettotillgangar 86
Goodwill 74
Kopeskilling for aktier 160
Kdpeskilling for aktier -160
Avgér Kopeskilling reglerad genom kvittning av befintlig fordran 5
Avgér Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillfallet 39
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férvarvstillfallet -116
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Férvarvens paverkan pa Nettoomséttning EBITDA EBITA EBIT
resultatrakningen (Mkr) Helar 2019 Helar 2019 Helar 2019 Helar 2019
Handel 16 1 1 1
Industri 83 11 10 9
Volati koncernen 100 12 11 10

Transaktionskostnader for forvarven har belastat
koncernens resultat med 1 Mkr. Om forvarven
skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2019
skulle bidraget till koncernens resultatréakning
exklusive transaktionskostnader for perioden
januari till december 2019 uppgatt till en omsatt-
ning om 178 Mkr, EBITDA for heléret 2019 Hill

2018

S:t Eriks

Volati tecknade den 17 juli 2018 avtal om

att forvarva samtliga aktier i S:t Eriks Group

AB - en ledande tillverkare av betong och
naturstensprodukter for infrastruktur, mark och
takbelaggning samt system for vatten/aviopp.
S:t Eriks utgodr en ny affarsenhet inom affarsom-
rade Industri som konsolideras i Volatikoncernen
sedan 31 augusti.

Ovriga foérvarv

Under 2018 forvarvades ett mindre holdingbolag
till en kopeskilling om 6,8 Mkr. Forvarvet paver-
kade éarets EBITA med -0,4 Mkr i transaktions-
kostnader och nettoresultatet med 9,7 Mkr.

18 Mkr, EBITA for helaret 2019 till 16 Mkr, samt
ett rorelseresultat for helaret 2019 om 13 Mkr.
Goodwill motsvarande 74 Mkr som uppkom vid
transaktionerna, underbyggs av flera faktorer
vilka till stor del kan hanféras till synergieffekter,
anstéallda och marknadsandelarna i de forvarvade
bolagen.

Det positiva bidraget till nettoresultatet hanfor sig
till férvarv av bolaget till ett pris som understeg
varderingen av historiska forluster.

Vidare aterkdptes fem procent av aktierna i
Kellfri Holding AB fran den tidigare vd:n i Kellfri AB
till en kopeskiling om 4,6 Mkr. Den totala effekten
péa koncernens eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande uppgick till 4,9 Mkr.

Under aret har aven ett mindre innehav i intres-
sebolag férvarvats om 4,3 Mkr. Vidare har ett
aterkop av aktier i Volati Bok fran ledande befatt-
ningshavare till en képeskilling om 5,1 Mkr skett.

Nedan féljer en éversikt av hur férvarven
paverkar Volatikoncernens balansrakning vid
forvarvstillfallet:
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Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr) S:t Eriks fgvrvr.légrs
Immateriella tillgangar 80 - 80
Materiella tillgangar 174 - 174
Uppskjuten skattefordran 10 17 27
Varulager 221 - 221
Kundfordringar 145 - 145
Ovriga fordringar 40 5 46
Likvida medel 29 0 29
Eget kapital - -3 -3
Uppskjuten skatteskuld -44 - -44
Ovriga avséttningar -5 - -5
Innehav utan bestdmmande inflytande - 8 8
Langfristiga rantebarande skulder -16 - -16
Kortfristiga ranteb&rande skulder —437 - —437
Kortfristiga skulder -204 0 -204
Nettotillgadngar -6 27 21
Vardering av historiska férluster - -10 -10
Goodwill 163 — 163
Kopeskilling fér aktier 157 17 174
Ovriga
Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr) S:t Eriks forvarv
Kdpeskilling for aktier -157 =17 -174
Avgér Uppskjuten tillaggskopeskilling 30 - 30
Avgér Uppskjuten fast kopeskilling 115 - 115
Tillkommer Aterbetalda skulder i samband med forvarvstillfallet -435 - -435
Avgér kopeskilling reglerad genom kvittning av fordran - 4 4
Avgér Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillféllet 29 0 29
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férvarvstillfallet -418 -13 -431
Reglerad fast kdpeskilling efter forvarvstillféllet -114 — -114
Paverkan pa koncernens likvida medel 1 jan-31 dec 2018 -531 -13 -545

Den uppskjutna fasta képeskilingen (114 Mkr)
reglerades under december 2018. Den upp
skjutna tillaggskdpeskillingen ar beroende av

S:t Eriks framtida I6nsamhet och tillaggsko-
peskilingen kommer att regleras om vissa av
|6bnsamhetskriterierna uppfylls. Detta skall da ske
senast juni 2020. D4 ett av [dbnsamhetskriterierna
ej uppfylldes vid helaret 2018 omvarderades

tillaggskodpeskillingen vilket medférde en positiv
EBITDA-effekt om 14 Mkr. Omvarderingen
féranledde ett nedskrivningstest av goodwill som
resulterade i att goodwill skrevs ned med 14 Mkr.
2019 ars omvardering av tillaggskopeskillingen
baserat pa bolagets I6nsamhet medférde en
positiv EBITDA-effekt om 17 Mkr.

103



Noter — koncernen

104

Forvarvens paverkan pa Nettoomséttning EBITDA EBITA EBIT
resultatrakningen (Mkr) 2018 2018 2018 2018
S:t Eriks 372 31 20 5
Ovriga férvéry - - — -
Volati koncernen 372 31 20 5

Forvarvens bidrag till koncernens omsattning
uppgick for 2018 till 372 Mkr, EBITDA till 31 Mkr,
EBITA till 20 Mkr och rorelseresultatet 5 Mkr.
Darutdver har transaktionskostnader for
forvarven belastat koncernens resultat med 2 Mkr.
Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den
1 januari 2018 skulle bidraget till koncernens
resultatrakning exklusive transaktionskostnader

NOT 5 Avyttring av andelar i dotterforetag

for perioden januari till december 2018 uppgatt
till en omséttning om 1 061 Mkr, EBITDA till 61
Mkr, EBITA till 33 Mkr, samt ett rorelseresultat

om 14 Mkr. Goodwill motsvarande 163 Mkr som
uppkom vid transaktionerna, underbyggs av flera
faktorer vilka till stor del kan hanféras till mark-
nadsandelarna i de férvarvade bolagen.

Den 7 november ingick Volati ett avtal om att
omvandla sitt &gande i mea&ii till preferensaktier
utan réstratt. Effekten av omvandlingen innebar
att Volati férlorar kontrollen éver me&i och
konsoliderar fran och med avtalets intréde inte
langre me&i. me&i ingick fram till avyttringen i
affarsomrade Konsument. Resultateffekten av det
omvandlande dgandet uppgick till 12 Mkr inklude-
rande transaktionskostnader om 1 Mkr och redo-
visas inom EBITDA som Realisationsresultat vid
forsalining av koncernforetag. Volati har méjlighet
att erhalla upp till 83 Mkr i framtida erséttningar
fran med&i (varav 10 Mkr avser fordringar pa meg&i).
Det omvandlande dgandet paverkade koncernens
likvida medel negativt med 5 Mkr.

med&i har under perioden 1 januari till 7 novem-
ber 2019 bidragit till koncernens resultatrakning
med en omséttning uppgaende till 120 Mkr,
EBITDA om 18 Mkr varav 12 Mkr avser resultatef-
fekten av det omvandlande &gandet, EBITA om
16 Mkr varav 12 Mkr avser resultateffekten av det
omvandlande &gandet, EBIT om -212 Mkr varav
12 Mkr avser resultateffekten av det omvandlande
agandet och -228 Mkr avser nedskrivning av
immateriella tillgéngar samt resultat efter skatt om
-209 Mkr varav 12 Mkr avser resultateffekten av

det omvandlande dgandet och -224 Mkr avser
nedskrivning av immateriella tillgangar inklusive
skatteeffekt. FOr rakenskapsaret 2018 bidrog
med&i med en omséttning uppgaende till 147 Mkr,
EBITDA om 11 Mkr, EBITA om 11 Mkr, EBIT om
6 Mkr och resultat efter skatt om 5 Mkr. me&i har
under perioden 1 januari till 7 november bidragit
till koncernens kassaflode fran den IGpande verk-
samheten med -2 Mkr. For rakenskapséret 2018
bidrog me&i med 15 Mkr till koncernens kas-
safléde fran I6pande verksamhet. Per avyttrings-
dagen uppgick me&i:s nettotillgangar till -22 Mkr
och per 31 dec 2018 till 168 Mkr. Moderbolagets
aktieagares andel av Resultat per aktie hanforlig
till avyttrad verksamhet uppgick for perioden 1
januari till 7 november 2019 till -1,64 kr (0,06) och
for Q4 till 0,16 kr (0,03). Moderbolagets aktiedga-
res andel av Justerat Resultat per aktie hanforlig
till avyttrad verksamhet uppgick for perioden 1
januari till 7 november 2019 till 0,19 kr (0,06) och
for Q4 till 0,16 kr (0,03).

Under 2018 6verlats 4 procent av aktierna i
Volati 1 Holding AB till Ettikettoprintcom AB:s vd
till en kdpeskiling om 1 Mkr. Transaktionen paver-
kade likvida medel positivt med 1 Mkr och évriga
kortfristiga skulder negativt med 1 MKkr.



NOT 6 Anstillda och personalkostnader
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2019 2018
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Volati huvudkontor 7 4 1 5 3 8
Akademibokhandeln
Akademibokhandeln Holding 0 1 1 0 1 1
Bokhandelsgruppen i Sverige AB 94 330 423 92 352 444
Bokus AB 19 12 31 17 13 30
Besikta
Besikta Bilprovning i Sverige AB 470 53 523 515 b4 569
Besikta Holding AB 0 0 0 0 0 0
Corroventa
Corroventa Sverige 28 7 35 27 7 34
Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1
Corroventa Tyskland 12 3 15 12 3 15
Corroventa England 4 0 4 4 0 4
Corroventa Osterrike 2 1 3 2 0 2
Corroventa Frankrike 3 1 4 2 1 3
Corroventa Norge 2 0 2 2 0 2
Ettiketto
Ettiketto 52 18 70 50 15 65
Ettiketto Atvidaberg 23 5 28 24 5 29
Handel
Volati Handel Service AB 64 19 83 68 18 86
Thomée Gruppen AB 32 13 45 34 12 46
Barebo Nordic AB 0 0 0 0 0 0
Habo Gruppen AB 19 10 29 19 11 30
Habo Danmark 5 1 6 6 1 7
Habo Finland QY 4 2 6 4 2 6
Habo Norge AS 12 5 17 12 5 17
Miliocenter i Malméd AB 12 10 22 11 10 21
Kellfri Sverige 42 11 53 35 11 46
Kellfri Danmark 2 0 2 0 0 0
Kellfri Norge 2 0 2 2 0 2
Kellfri Finland 3 0 3 4 0 4
Kellfri Polen 0 0 0 0 0 0
Lantbutiken Sverige AB 0 0 0 2 2 3
Soérbo Industribeslag AS 27 1 28 25 1 26
T-Emballage Bygg AB 46 20 66 43 17 60
Vaggmaterial Sverige 3 0 3 0 0 0
T-Emballage Férpackning 0 0 0 3 1 4
me&i 2
Meandi AB 0 0 0 0 1 1
Meandi Holding 1 20 21 2 19 21
Meandi AS 0 0 0 0 0 0
Meandi GmbH 0 0 0 1 0 1
Meandi OY 0 0 0 0 1 1
NMP
Naturamed-Pharma AB 0 0 0 0 0 0
Naturamed-Pharma AS 5 17 22 5 17 22
Pharmapolar AS 0 0 0 0 0 0
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2019 2018
Mén Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
S:t Eriks 3
Stenentreprenader i Hessleholm 4 11 4 15 0 0 0
S:t Eriks Group AB 1 0 1 2 0 2
S:t Eriks AB 325 48 373 320 42 362
Nordskiffer AB 3 2 5 4 3 7
S:t Eriks Norge AS 1 0 1 1 0 1
Stenteknik i Karlstad AB 27 4 30 24 3 27
Vinniga Cementvarufabrik AB 37 1 38 34 0 34
Tornum

Tornum Sverige 54 9 63 53 9 62
Tornum Finland 1 0 1 1 0 1
Tornum Polen 8 2 10 10 3 13
Tornum Ungern 3 0 3 3 0 3
Tornum Rumanien 6 0 6 6 0 6
Tornum Ryssland 4 1 5 3 1 4
Tornum Bulgarien 0 0 0 0 0 0
Tornum Ukraina 9 1 10 8 1 9
Tornum Thailaind 2 0 2 1 0 1
Silokonsult Géran Persson 5 0 5 5 0 5
Lidkopings Platteknik 7 0 7 7 0 7
Mundus Maskin 9 4 0 4 0 0 0
1502 634 2136 1511 645 2157

1) Vaggmaterial konsolideras 1 september 2019 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som Vaggmaterial

konsoliderats i Volati.

2) Meandl avyttrades nov 2019 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden fram till detta.

3 S:t Eriks konsolideras fran 1 september 2018 varfor antalet anstéllda detta &r avser avser FTE ekvivalenter for
perioden som S:t Eriks Group konsoliderats i Volati.

4 Stenentreprenader konsolideras fran 1 april 2019 varfor antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for perioden

som Stenentreprenader konsoliderats i Volati.

5 Mundus konsolideras 1 april 2019 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som

Mundus konsoliderats i Volati.

2019 2018

Antal anstéllda per land Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Bulgarien 0 0 0 0 0 0
Danmark 7 1 8 6 1 7
England 4 0 4 4 0 4
Finland 8 2 10 9 3 12
Frankrike 3 1 4 2 1 3
Norge 49 23 72 47 23 70
Polen 9 2 11 11 3 14
Rumanien 6 0 6 6 0 6
Ryssland 4 1 5 3 1 4
Sverige 1385 600 1985 1395 609 2005
Thailand 2 0 2 1 0 1
Tyskland 12 3 15 13 3 16
Ukraina 9 1 10 8 1 9
Ungern 3 0 3 3 0 3
Osterrike 2 1 3 2 0 2

1502 634 2136 1511 645 2157



2019 2018

Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen i % Mén  Kvinnor Méan Kvinnor
Styrelseledamdter 57% 43% 57% 43%
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 71% 29% 72% 28%
Léner och andra erséattningar 2019 2018
Styrelse och VD, Sverige 2 2
Ovriga anstéllda, Sverige 939 813
Ovriga anstéllda, utanfér Sverige 68 70
1009 884
Varav tantiem styrelse och VD 2 2
Sociala kostnader 2019 2018
Sociala kostnader enligt lag och avtal 318 281
Pensionskostnader for styrelser och VD 0 0
Ovriga pensionskostnader 95 80
413 362

Ersdttning till moderbolagets styrelse och ledande befattningshavare

Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2019, Mkr Lon Ersattning formaner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande - 0,450 - - 0,450
Karl Perlhagen - 0,200 - - 0,200
Bjorn Garat - 0,200 - - 0,200
Anna-Karin Celsing - 0,250 - - 0,250
Louise Nicolin - 0,200 - - 0,200
Christina Tillman - 0,200 - - 0,200
Magnus Sundstréom - 0,275 - - 0,275
Rérlig Ovriga Pensions-

Volatis ledande befattningshavare 2019, Mkr GrundIén ersattning férmaner kostnad Totalt
Marten Andersson, VD 1,5 - 0,0 0,3 1,8
Ovriga ledande befattningshavare (6) 13,9 3,3 0,0 2,3 19,6
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Styrelse- Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2018, Mkr Lén arvode formaner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande 2 0,750 0,400 - - 1,150
Karl Perlhagen - 0,200 - - 0,200
Bjorn Garat - 0,200 - - 0,200
Anna-Karin Celsing - 0,200 - - 0,200
Louise Nicolin - 0,200 - - 0,200
Christina Tillman - 0,200 - - 0,200
Magnus Sundstréom 1 - 0,200 - - 0,200

Rérlig Ovriga Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2018, Mkr GrundIén ersattning férmaner kostnad Totalt
Marten Andersson, VD 1,5 - 0,0 0,3 1,8
Ovriga ledande befattningshavare (6) 17,5 - 0,1 2,1 19,7

) Anna-Karin Celsing och Magnus Sundstrém valdes in i styrelsen vid arsstdmma 2018.

2) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Patrik Wahlén avser hans I6n som operativ i foretaget innan tilltrade som

styrelsens ordférande.

Ersdittningar till

verkstillande direktoren
Pensionsvillkor

Pensionen ar avgiftsbestdmd. Det finns inte
nagon avtalad pensionsélder. VD har individuell
pension darvid avséttning kan goras till pension
om VD sjélv sa beslutar men kostnaden for dylik
pension avréknas fran VD:s 6n.

Villkor for avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden &r sex
manader. | Volati AB finns inget avtal avseende
avgangsvederlag for verkstallande direktoren.

Andra ledande befattningshavare

Ro6rlig ersattning

Majoriteten av de ledande befattningshavarna har
ratt till nagon rorlig erséttning. Viss affarsomréa-
deschef har en mdjlighet till rorlig ersattning som
ar individuellt anpassad for dennes verksamhet.
Underliggande parametrar for dennes rorliga
ersattning ar Idnsamhetsutveckling samt indivi-
duellt satta parametrar. Rorliga ersattningen ar
maximerad till tre manadsloner.

Pensionsvillkor

Majoriteten av de ledande befattningshavarna har
individuell pension darvid avsattning kan goras till
pension om befattningshavaren sjélv sa beslutar
men kostnaden for dylik pension avraknas

fran befattningshavarens 16n. For en ledande
befattningshavare finns sarskilda pensionsvillkor
innebarande att en avséattning till fdrmanspension
gobrs manatligen baserat pa individuell plan som
under 2019 motsvarade pensionspremierna cirka
30 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Majoriteten av de ledande befattningshavarna har
en avtalad pensionsélder om 67 ar.

Villkor for avgangsvederlag

Ingen av de ledande befattningshavarna har nagot
avgangsvederlag. Uppsagningstiden for majori-
teten av befattningshavarna ar sex manader men
vissa befattningshavare har uppsagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida.



NOT 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
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Ernst & Young AB 2019 2018
Revisionsuppdrag 6 5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
7 5
Vid &rsstdmma 2018 ersattes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB med
Ernst & Young AB som revisionsbolag.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2019 2018
Revisionsuppdrag - 1
Skatteradgivning - 0
Ovriga tjanster - 1
- 2
Ovriga revisorer 2019 2018
Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
0 1
NOT 8 Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intakter 2019 2018
Ranteintakter pa banktillgodohavanden? 1 2
Valutakursvinster 11 19
Omvardering och ldsen av obligationslan 2 7
Ovriga finansiella intakter 1 1
14 29
Finansiella kostnader 2019 2018
Rantekostnader pa lan?) -12 -7
Rantekostnader pa obligation? -26 -38
Rantekostnader pa leasekontrakt -46 -3
Rantekostnader pa derivatkontrakt —1 —1
Nedskrivning av finansiell fordran -5 -
Valutakursforluster -8 =17
Ovriga finansiella kostnader?) -14 -14
-110 -80

1) Avser ranteintakter och rantekostnader redovisade under effektivrantemetoden.

2) | bvriga finansiella kostnader ingar kostnader for att uppta finansiering, kontanthanteringskostnader, bankavgifter, factoring

avgifter, inldsningsavgifter for kreditkortshantering, kreditférsaljningskostnader och vardehanteringskostnader
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NOT 9 Skatter
2019 2018
Aktuell skattekostnad -36 -55
Uppskjuten skatt -1 13
Arets skattekostnad =37 -42
Avstamning effektiv skatt 2019 2019 2018 2018
Resultat fére skatt 34 - 316 -
Skatt enligt gallande skattesats -7 21% -69 22%
Skatt enligt andra skattesatser 0 0% 0 0%
Ej avdragsgilla kostnader -80 235% —11 3%
Ej skattepliktiga intakter 19 -54% 6 —2%
Skatt schablonranta periodiseringsfond 0 1% 0 0%
Temporara skillnader avseende balansposter 0 0% 10 0%
Forandring av underskott 31 —-90% 13 —6%
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 —7% 0 0%
Omvarderingseffekt av andrade framtida
inkomstskattesatser - - 11 -3%
Ovrigt 0 1% 0 0%
Redovisad effektiv skatt =37 107% -42 14%
| eget kapital har ingen skatt redovisats under 2019 eller 2018.
Uppskjuten skatt 2019 2018
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18 8
Lager 0 -2
Kundfordringar 2 -1
Obeskattade reserver -5 12
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 2 -7
Omvarderingseffekt av &ndrade framtida inkomstskattesatser - 11
Ovriga temporara skillnader -9 -7
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -10 -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 13
Uppskjuten skattefordran 2019 2018
Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 12 11
Varulager 1 1
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 31 31
Kundfordringar 7 3
Ovriga temporara skillnader 7 12
58 59
Uppskjuten skatteskuld 2019 2018
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 184 195
Obeskattade reserver 95 85
Ovriga temporara skillnader 11 7
290 287



NOT 10 Resultat per aktie
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Berakningen av resultatet per stam och preferens-
aktie for 2019 har baserats pa arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare uppgéende

till 74 Mkr (272), varvid resultat per stamaktie

har reducerats med preferensaktieagarnas pro
rataandel av utdelningen hanférlig till 2019 upp-
gaende till 64 Mkr (64).

Resultatet per preferensaktie har fordelats utifrén
arets beslutade utdelning fram till arsstamman
2020 vilket innebar en andel av resultatet om

64 Mkr fordelat pa 1 603 773 preferensaktier.
Resterande del av arets resultat uppgaende till
10 Mkr har férdelats péa ett genomsnittligt antal
stamaktier om 79 406 571.

2019 2018
Resultat hanférligt till moderbolagets &gare 74 272
Avdrag fér utdelning preferensaktie 64 64
Resultat hanférligt till moderbolagets &gare justerat for utdelning preferensaktie 10 208
Utestadende antal stamaktier 79406 571 80406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 79721639 80406 571
Resultat per aktie 0,13 2,58
Resultat per preferensaktie 40,00 40,00
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 79721639 80 469 822
Resultat per aktie efter utspadning 0,13 2,58
Resultat per preferensaktie efter utspadning 40,00 40,00
Utestéende preferensaktier 1603774 1603774
NOT 11 Immateriella anliiggningstillgangar

Kapitaliserade
Patent/ Varumérken/  utvecklings-

Anskaffningsvarde Goodwill  Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2018 2165 14 780 295 3253
Investeringar - - 0 32 32
| nya bolag vid férvarv 163 0 80 - 243
Avyttringar -3 - - 0 -3
Omklassificeringar - - - 3 3
Omrakningsdifferens 18 - 1 0 19
Awyttrad verksamhet - - - - -
Per 1 januari 2019 2343 14 861 329 3 546
Investeringar - - 0 31 31
| nya bolag vid férvarv 74 - 30 - 104
Avyttringar 1 - 0 -3 —2
Omklassificeringar - - - - -
Omrakningsdifferens 17 - 1 0 18
Avyttrad verksamhet 214 - -19 -9 —242
Per 31 december 2019 2222 14 872 348 3455
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Kapitaliserade
Patent/ Varumérken/  utvecklings-

Ackumulerade avskrivningar Goodwill  Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2018 -88 -11 -87 -133 -319
Arets avskrivningar/nedskrivningar -18 0 43 44 -104
| nya bolag vid férvarv - 0 - - -
Avyttringar 3 - - 0 3
Omklassificeringar - - - 1 1
Omrakningsdifferens -1 0 0 —1
Awyttrad verksamhet - - - - -
Per 1 januari 2019 -104 -11 -130 -176 -420
Arets avskrivningar/nedskrivningar -310 0 —65 45 -420
Avyttringar -1 - 0 3 2
Omklassificeringar - - - - -
Omréakningsdifferens -1 - -1 0 -2
Avyttrad verksamhet 214 - 19 4 237
Per 31 december 2019 -202 -12 -176 -213 -840
Bokfoért varde
2018-12-31 2239 2 731 154 3126
2019-12-31 2020 2 696 135 2853
2019 2018
Fordelning av koncernens goodwill Ovriga Ovriga
och 6vriga immateriella tillgangar immateriella immateriella
med obestambar nyttjandetid Goodwill tillgangar Goodwill tillgangar
Tornum 56 - 53 -
Corroventa 84 - 84 -
Ettikettoprintcom 91 5 91 5
S:t Eriks 190 32 149 32
Besikta 298 - 298 -
me&i - - 203 18
NMP 132 20 228 20
Akademibokhandeln 410 240 410 240
Handel 757 124 722 124
2020 421 2239 439
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Goodwill och évriga immateriella tillgangar

med obestadmbar nyttjandeperiod hanférs vid
nedskrivningsprovningen till de respektive affars-
omradena eller affarsenheterna som beddéms
utgdra kassagenererande enheter. Goodwillvardet
per kassagenererande enhet prévas arligen mot
beraknat &tervinningsvarde, vilket antingen &r
nyttjiandevardet eller verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

Nyttjandevarde

Nyttjandevéardet berdknas som koncernens andel
av nuvardet av framtida beréknade kassafléden
genererade av den kassagenererande enheten.

Beddmningen av framtida kassafléden baseras
pa rimliga och verifierbara antaganden som utgér
Volatis basta uppskattningar av de ekonomiska
forhallanden som beraknas rada, varvid stor
vikt I&ggs vid externa faktorer. Beddémningen av
framtida kassafldden baseras pé prognoser som
tar sitt ursprung i de senaste budgetar, prognoser
och affarsplaner som respektive kassagenere-
rande enhet har férelagt. Dessa omfattar budget
for nastkommande &r och prognos fér en period
om de dérpa foliande fyra till fem aren. Kassa-
fléden efter prognosperioden berédknas med
ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter
prognosperioden om 2 procent per ar.

Beddmda framtida kassafldden omfattar inte
heller in eller utbetalningar fran finansieringsverk-
samheten. Det ber@knade nyttjandevardet ska
jamféras med det redovisade véardet pa dotter-
koncernen. Viktiga antaganden vid berakningen
ar bland annat diskonteringsranta, forsaljningstill-
vaxt, EBITDA-marginaler, rérelsekapitalutveckling
samt investeringsbehov. Olika antaganden har
anvants da varje kassagenererande enhet i sig ar
en oberoende enhet med unika foérutsattningar.
Viktiga antaganden for respektive kassagenere-
rande enhet beskrivs nedan.

Viktiga antaganden vid nyttiandevdrdet

per kassagenererande enhet
Diskonteringsranta

Framtida kassafloden per kassagenererande
enhet har nuvardesberaknats med en diskonte-
ringsranta. Volati har valt att gdra berékningen
av nuvéarden av kassafldden efter skatt. Diskon-
teringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga
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beddmningar av pengars tidsvarde och de speci-
fika risker som ar knutna till respektive kassagene-
rerande enhet. Diskonteringsfaktorn aterspeglar
inte s&dana risker som beaktats nar de framtida
kassaflodena beraknats. Som utgangspunkt

vid berdkning av diskonteringsranta anvands
féretagets vagda genomsnittliga kapitalkostnad,
foretagets marginella upplaningsranta och andra
marknadsmassiga upplaningsrantor oberoende
av Volatis kapitalstruktur. Avkastningskravet for
lanat kapital &r baserat pa en réantekostnad for
riskfria 1an om 2,6 procent justerad for rante-
marginal om 1,0 procent, justerat for skattesats
om 20,6 procent. Avkastningskravet for eget kapi-
tal &r baserat pa riskfria rantan med tillagg for en
marknadsriskpremie om 4,5 procent, en bolags-
specifik riskpremie om 5,0-6,0 procent samt ett
betavarde for respektive kassagenererande enhet
mellan 0,60-1,33. De av Volati anvanda diskon-
teringsrantorna varierar mellan 8,6-11,7 procent
beroende pa respektive kassagenererande enhets
férutsattningar.

Tornum

De prognostiserade kassaflédena for Tornum

har baserats pa att bolaget kan dra nytta av sin
marknadsposition pa de marknader dar de ar
etablerade samtidigt som lokala finansieringsfor-
utsattningar samt EU-bidrag maojliggér uppstart av
projekt i dessa lander. De viktigaste antagandena
i berdkningen av nyttjandevardet for Tornum ar
nettoomséttningstilivaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati bedémer att den lang-
siktiga efterfragan av Tornums produkter pa de
marknader dar bolaget ar etablerat ar fortsatt god
och att ett underliggande investeringsbehov i form
av modernisering samt underliggande expan-
sionsbehov finns pa dessa marknader. Volati
antar baserat pa detta en nettoomsattningstillvaxt
Overstigande BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvantas vara nagot tkande
under prognosperioden. Skulle stérre makroeko-
nomiska handelser intraffa som negativt paverkar
utvecklingen och investeringsvilian i Osteuropa,
Ryssland och Ukraina kan utvecklingen bli sdmre
an prognostiserats. Beddmningen &r att inga
rimliga forandringar i viktiga antaganden leder

till att det berdknade nyttjandevardet fér Tornum
understiger redovisat varde.
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Corroventa

De prognostiserade kassaflodena fér Corroventa
har baserats pé att bolaget kan fa avkastning pa
de investeringar i utveckling av produktutbudet
som har skett och &ven dra nytta av den geogra-
fiska etableringen. De viktigaste antagandena i
berékningen av nyttjandevardet f6r Corroventa
ar nettoomsattningstillvéxt, EBITDA-marginal
och investeringsbehov. Vidare har det beddmts
som sannolikt att den historiska frekvensen och
omfattningen av vaderrelaterade Gversvamningar
kommer att fortsatta aven under framtida prognos-
perioden. Volati antar baserat pa detta en netto-
omséattningstillvaxt dverstigande BNP-utvecklingen
och en EBITDA-marginal som forvantas 6ka
nagot under prognosperioden. Skulle frekvensen
av vaderrelaterade éversvamningar falla under
prognosperioden kan utvecklingen bli s@mre an
prognostiserats. Beddmningen &r att inga rimliga
forandringar i viktiga antaganden leder till att det
beréknade nyttjandevardet for Corroventa under-
stiger redovisat varde.

S:t Eriks

De prognostiserade kassaflédena for S:t Eriks har
baserats pé att bolagen kan f& avkastning pa de
investeringar och effektiviseringar som sker samt
att inga vasentliga forandringar sker pa markna-
den. Volati beddmer att den langsiktiga efterfragan
av S:t Eriks produkter pa den svenska marknaden
dar bolaget ar etablerat ar relativt god. Volati

antar baserat pa detta en nettoomsattningstillvaxt
négot overstigande BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginal férvantas férbattras under
prognosperioden. Beddmningen &r att inga rimliga
férandringar i viktiga antaganden leder till att det
beréknade nyttjandevardet for S:t Eriks understiger
redovisat varde.

Ettiketto

De prognostiserade kassaflddena for Ettiketto
har baserats pa att bolaget kan fa avkastning

pa sina befintliga anlaggningstillgangar samt

att inga vasentliga forandringar sker avseende
kundbeteendet for bolagets stdrre kunder. De
viktigaste antagandena i berakningen av nyttjan-
devardet for Ettiketto ar nettoomsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal och investeringbehov. Volati
antar baserat pa detta en nettoomséattningstillvaxt

nagot dver BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvantas vara i stort sett ofor-
andrad under prognosperioden. Beddmningen ar
att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden
leder till att det berdknade nyttjandevardet for
Ettiketto understiger redovisat varde.

Besikta Bilprovning

De prognostiserade kassaflddena for Besikta
Bilprovning har baserats pa att bolagets mark-
nadsposition ar bibehallen under prognosperioden
och att etableringstakten i marknaden &ver tid
mattas av samt att prisnivan pa tjansterna inte
vasentligt férandras. Vidare &r det antaget att
inga vasentliga férandringar genomférs av de
regulatoriska forutsattningarna for bolagets verk-
samhet till exempel férandring av de lagstadgade
intervallerna for besiktning i Sverige. De viktigaste
antagandena i ber&kningen av nyttjandevardet fér
Besikta Bilprovning ar nettoomsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal och investeringsbehov samt
antaganden kring nyetableringar av stationer. Volati
antar baserat p& detta en nettoomséttningstillvéxt
i stort sett i linje med BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginal férvantas vara oférandrad
under prognosperioden. Beddmningen &r att inga
rimliga férandringar i viktiga antaganden leder

till att det ber&knade nyttjandevardet for Besikta
understiger Volatis koncernmassiga véarde.

NaturaMed Pharma

De prognostiserade kassaflédena for NaturaMed
Pharma har baserats pa att bolaget har en befintlig
kundbas i de nordiska l&anderna med ett historiskt
abonnemangsbeteende som majliggdr for Natu-
raMed Pharma att kostnadseffektivt marknadsfoéra
sina produkter till relevanta malgrupper och déri-
genom bibehalla och expandera abonnemangs-
basen. De viktigaste antagandena for NaturaMed
Pharma i berakningen av nyttjandevéardet ar
rekryterings- och franfallsantagandena for abon-
nemangsutvecklingen och kostnadseffektiviteten i
marknadsféringen. Volati antar baserat pa detta en
nettoomsattningsutveckling som &r i stort sett of6r-
andrad och lagre &n BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginal férvantas vara oférandrad
under prognosperioden. Skulle férandringar ske
som foéranleder att bolagets rekryterings- och fran-
fallsantaganden f6r abonnemangsutvecklingen och



kostnadseffektiviteten i marknadsféringen férsam-
ras kan utvecklingen blir sémre &n prognostiserats.
Skulle vasentliga férandringar av de regulatoriska
forutséttningarna fér bolagets verksamhet férand-
ras i form av begransningar av hur marknadsféring
ar tillatet, eller vilka ingredienser produkter far
innehélla kan detta komma att innebéara att utveck-
lingen blir samre an prognostiserats. Beddmningen
ar att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden
leder till att det beraknade nyttjandevardet for
NaturaMed Pharma understiger redovisat varde.

Handel

Affarsomrade Handel ses som en enhet da de till
stor del delar samma plattform. De prognostise-
rade kassaflddena for Handel har baserats pé att
verksamheten kan dra nytta av sin marknadsposi-
tion i Norden samtidigt som den underliggande
konjunkturen inte avtar kraftigt. De viktigaste
antagandena i berékningen av nyttjandevardet for
Handel &r nettoomséttningstillvaxt och EBITDA-
marginal. Volati bedémer att den langsiktiga
efterfrdgan av Handels produkter p& de marknader
dar bolaget ar etablerat ar relativt god. Volati

antar baserat pa detta en nettoomsattningstillvaxt
overstigande BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvantas vara stabil under prog-
nosperioden. Skulle stdrre makroekonomiska han-
delser intraffa som negativt paverkar utvecklingen
och investeringsvilian i Norden kan utvecklingen
bli s&mre an prognostiserats. Beddmningen ar att
inga rimliga férandringar i viktiga antaganden leder
till att det beraknade nyttjandevardet for Handel
understiger redovisat varde.

Akademibokhandeln

De prognostiserade kassaflddena fér Akademi-
bokhandeln har baserats péa att bolaget kan dra
nytta av sin starka marknadsposition i Sverige
samtidigt som kundbeteendet inte féréandras i en
snabbare takt an historiska utvecklingen avseende
vilka format eller kanaler som beréttelser konsu-
meras. De viktigaste antagandena i berékningen
av nyttjiandevardet fér Akademibokhandeln &r
nettoomsattningstillvéxt och EBITDA-marginal.
Volati beddmer att den langsiktiga efterfragan av
Akademibokhandelns produkter pa de marknader
dar bolaget ar etablerat ar relativt god. Volati antar
baserat pa detta en nettoomsattningsutveckling
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i linje med BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvantas vara stabil under prog-
nosperioden. Skulle vasentliga handelser intraffa pa
marknaden eller hos kundbeteendet som negativt
paverkar utvecklingen kan utvecklingen bli sémre
an prognostiserats. Beddmningen &r att inga
rimliga forandringar i viktiga antaganden leder till att
det beraknade nyttjandevardet fér Akademibok-
handeln understiger redovisat varde.

Kinslighetsanalys

Nyttjandevardet av respektive kassagenererande
enhet ar beroende av de antaganden som férelig-
ger vid berékningen av diskonterade kassafléden.
Volati har gjort simuleringar av nyttjandevardet
om viktiga antaganden fér berakningen skulle
foréandras. Vid tester av bokfért varde i relation

till nyttjiandevéardet med antagande om att
EBITDA-marginalen skulle reduceras med tjugo
procent jamfért med prognoserna for samtliga ar
i prognosen skulle nyttjandevardet for samtliga
kassagenererande enheter vara hégre an bokfort
véarde. Vid motsvarande tester om tillvaxten efter
prognosperiodens utgang, det vill sdga ar 5 och
framat, skulle vara en procent arligen jamfort med
prognosens tva procent arlig tillvéxt sa skulle
nyttjandevardet for samtliga enheter fortfarande
vara hogre an bokfort varde. Vid en simulering
om att diskonteringsrantorna skulle 6kas med

1 procentenhet sa skulle nyttjandevardet for for
samtliga enheter vara fortfarande vara hogre an
bokfort varde.

Nedskrivningar

Under tredje kvartalet 2019 skedde nedskrivning
avseende goodwill och immateriella tillgangar

om 328 Mkr fér de kassagenererande enheterna
NaturaMed Pharma samt me&i inom affarsom-
rade Konsument. Nedskrivningen péaverkar inte
kassaflodet. Volati forandrade sitt &gande i me&ii
under november 2019 och konsoliderar inte
langre bolaget. Inga nedskrivningar skedde 2018
och foér bokslutet 2019 beddmdes inga vtterligare
nedskrivningar vara nédvandiga efter att bolagens
nyttjandevarden stallts mot koncernens bokfdrda
varde pa respektive kassagenererande enhet.
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NOT 12 Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader Maskineroch  Maskiner med

Anskaffningsvarde och mark inventarier finansiell leasing Totalt
Per 1 januari 2018 57 647 107 811
Investeringar 2 47 32 80
| nya bolag vid férvarv 62 102 11 174
Forséljiningar/Utrangeringar - =37 25 -62
Omklassificering - 2 0 2
Omrékningsdifferens - 1 0 1
Per 1 januari 2019 120 762 125 1007
Investeringar 1 81 - 82
I nya bolag vid forvarv - 2 - 2
Forséljiningar/Utrangeringar - —24 - -24
Omréakningsdifferens - 1 -125 -124
Avyttrad verksamhet - —1 - —1
Per 31 december 2019 121 820 0 941
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2018 -19 -508 -43 -570
Arets avskrivningar -3 -53 —26 -82
Férsaljningar/Utrangeringar - 36 20 56
Omklassificering - -5 0 -6
Omrékningsdifferens - -1 0 -1
Per 1 januari 2019 -22 -531 -49 -602
Arets avskrivningar -4 —71 - -75
Forséaljiningar/Utrangeringar - 23 - 23
Omklassificering - - 49 49
Omrékningsdifferens - -1 - -1
Avyttrad verksamhet - 1 - 1
Per 31 december 2019 -26 =579 0 -605
Bokfort varde

2018-12-31 98 230 76 404
2019-12-31 95 242 0 336



NOT 13 Leasing

Noter — koncernen

Implementeringen av den nya leasingstandarden,
IFRS 16, har inneburit att majoriteten av koncer-
nens leasingavtal redovisas i balansréakningen.
Volati har valt en modifierad retroaktiv metod vilket
innebéar att jamforelseéret inte har raknats om.
Istallet redovisas den ackumulerade effekten av
den retroaktiva Gvergangen som en justering av
ing&ende balanser den 1 januari 2019, se forsta
tabellen nedan. Vid berékningen av effekten av
inférandet av IFRS 16 har féljande huvudsakligen
beaktats varvid langden pé atagandena utgatt
ifrdn den aterstédende kontraktsperioden pé kon-
trakten men férlangningsoptioner har beaktats dar
det med en rimlig sékerhet beddms vara sannolikt
att férlangningsoptionen kommer att utnyttjas.
Vidare har berékningen utgétt ifrdn de hyresnivaer

som foreldg vid utgangen av rakenskapsaret
2018. Diskonteringsrantan som anvants vid 6ver-
géngen vid vardet av atagandet har for samtliga
avtal, dar implicita rantan i hyreskontraktet inte
kunnat harledas av atagandet, anpassats utefter
vilken typ av leasad tillgang den avser, geografisk
placering av tillgadngen samt beddémd finansiell risk
i leasetagaren. Den anvanda diskonteringsrantan
for ataganden varierar mellan 2 till 20 procent
beroende pa riskspridningen i tillgangsslag och
geografisk placering.

Volati AB:s finansiella &taganden i banklane-
avtalen baseras pa de redovisningsprinciper som
forelag vid lanens ingang varfér de covenanter
som finns i dessa inte paverkas av inférandet av
IFRS 16.

Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital, 1 januari 2019

Omklassificering

31 dec till foljdav  Omrakning till 1jan
Mkr 2018 IFRS16 IFRS16 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3126 3126
Materiella anlaggningstillgangar 404 —76 328
Nyttjanderattstillgangar 76 901 977
Finansiella anlaggningstillgéngar 8 8
Uppskjutna skattefordringar 59 59
Summa anlaggningstillgangar 3597 0 901 4498
Omsittningstillgangar
Varulager 895 895
Kundfordringar 558 558
Aktuell skattefordran 27 27
Ovriga kortfristiga fordringar 67 67
Derivatinstrument 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 186 -59 127
Likvida medel 241 241
Summa omsittningstillgangar 1975 0 -59 1916
Summa tililgangar 5571 0 842 6413
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Omklassificering

31 dec till félidav  Omrékning till 1jan
Mkr 2018 IFRS16 IFRS16 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 10
Ovrigt tillskjutet kapital 1995 1995
Andra reserver 34 34
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 520 520
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 2560 0 2560
Innehav utan bestammande inflytande 7 7
Summa eget kapital 2 567 0 0 2 567
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 974 -49 925
Langfristiga leaseskulder 49 648 697
Langfristiga ej rantebarande skulder 89 89
Pensionsataganden 2 2
Garantidtaganden och 6vriga avséttningar 10 10
Uppskjutna skatter 287 287
Summa langfristiga skulder 1361 0 648 2008
Kortfristiga rantebarande skulder 241 —26 215
Kortfristiga leaseskulder 26 208 235
Forskott fran kunder 73 73
Leverantdrsskulder 706 706
Aktuella skatteskulder 61 61
Derivatinstrument 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 379 -14 364
Ovriga kortfristiga skulder 184 184
Summa kortfristiga skulder 1644 0 194 1838
Summa skulder 3 005 842 3 846
Summa eget kapital och skulder 5571 842 6413

EBITDA for 2019 har paverkats positivt med 282
Mkr av IFRS 16 inforandet och EBITA péaverkas
positivt med 22 Mkr. Inférandet av IFRS 16
innebdr att avskrivningarna i perioden har dkat
med 260 Mkr och réntekostnaderna har ékat med
43 Mkr. Resultat efter skatt har paverkats negativt
med 16 Mkr. Per den sista december 2019 har

till folid av dvergangen till IFRS 16.

belopp.

vidare rantebarande skulder kat med 739 Mkr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
har under 2019 paverkats positivt med 242 Mkr
samtidigt som kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten paverkas negativt med motsvarande
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Avstamning upplysning operationella leasingavtal enligt IAS 17

och redovisad leasingskuld enligt IFRS 16, Mkr

Operationellt leasingatagande per 31 dec 2018 1100
Justering for forutbetalda hyreskostnader 81
Justerat operationellt leasingatagande per 31 dec 2018 1019
Korttidskontrakt -2
Kontrakt av lagt varde -17
Férandring i antaganden avseende férlangningsoptioner och variabla leasingavgifter -3
Ovrigt -1
Nominell leasingskuld (exkl. finansiell lease) per 1 jan 2019 996
Diskonteringseffekt -140
Tillkommande leasingskuld pga. 6vergang till IFRS 16 per 1 jan 2019 856
Finansiell leasingskuld per 31 december 2018 76
Leasingskuld per 1 jan 2019 932

Nyttjanderatt
Nyttjanderatter och leasingskulder inom Volati
avser i huvudsak hyror for lokaler och lager etc
samt leasingbilar och truckar.
| vissa leasingavtal aterfinns &ven en expone-
ring avseende icke-leasekomponenter sdsom
kostnad for vatten, varme etc. Vardet pa dessa
beddms dock vara icke materiella for koncernen.
Vad géller vilken rénta som diskonterat framtida
leasingbetalningar sa har implicita rantan anvants
dér en sédan kunnat faststéllas. Annars har istéllet

den marginella laneréntan raknas fram anpassat
utefter vilken typ av leasad tillgang den avser,
geografisk placering av tillgadngen samt bedémd
finansiell risk i leasetagaren. Den anvanda diskon-
teringsréantan for &taganden varierar mellan 2 till
20 procent beroende pa dessa olika antaganden.
Vid berékningen av langden pé atagandena har
Volati utgétt ifrén kontraktsperioden pé kontrakten
men forlangningsoptioner har beaktats dar det
med en rimlig sakerhet beddms vara sannolikt att
férlangningsoptionen kommer att utnyttjas.

Nyttjanderétt

Anskaffningsvarde Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt
Per 1 januari 2019 879 151 1030
Investeringar 106 41 148
Forvarv av bolag 4 1 5
Avslutade kontrakt —29 —22 -51
Omklassificering - - -
Omrakningsdifferens 1 0 1
Awyttrad verksamhet —2 0 -3
Per 31 december 2019 960 171 1130
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2019 - -53 -53
Arets avskrivningar —246 -38 —284
Avslutade kontrakt 26 13 39
Omklassificering - - -
Omrakningsdifferens 0 0 1
Avyttrad verksamhet 1 0 1
Per 31 december 2019 -219 -78 -297
Bokfért varde

2019-12-31 740 92 832
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Belopp redovisade i resultatet 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéatter —284
Rantekostnader fér leasingskulder -46
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -16
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -5
Kostnader hanférliga till omsattningshyra som inte inkluderas i

varderingen av leasingskulden 0
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderattigheter -
Total resultateffekt -351
Per 31 dec 2019 uppgick koncernens forpliktelser gallande korttidsleasingavtal till xx Mkr.

Kassaflode fran leasingavtal 2019
Betald leasingranta -46
Amortering av leasingskuld -269
Betalda avgifter hanférliga till korttidskontrakt -16
Betalda avgifter hanforliga till kontrakt av lagt varde -5
Betalda avgifter hanférliga till Variabla leasingavgifter —1
Totalt kassafléde -336

For 16ptidsanalys av leasingskulder se not 22.

Framtida kassafl6den

Det finns framtida kassafldden som koncernen

potentiellt kan exponeras for som inte aterspeglas

i varderingen av leasingskulden. Dessa inkluderar

exponering hanférlig till:

— Variabla leasingavgifter

— Forlangningsoptioner

— Restvardesgarantier

— Leasingavtal som &nnu inte p&bdrjats men dar
avtal ingétts

Variabla leasingavgifter férekommer i stort sett
enbart i vissa av koncernens hyresavtal for lokal.
Dessa styrs da av forséljningen i varje butik under
ett leasingavtal.

Variabla leasingvillkor anvands for att koppla
leasingavgiften till butikernas kassafléde och
reducera de fasta avgifterna. Uppdelningen av
leasingavgiften for dessa butiker férdelas enligt
nedan:

(MSEK)

Fasta avgifter 303
Variabla leasingavgifter 0
Totala leasingavgifter 304

Sammanlagt uppgar variabla leasingavgifter till
mindre &n 1 procent av koncernens totala leasing-
avgifter. Koncernen beddmer att denna fordelning
kommer vara relativt konstant dver kommande
ar. De variabla leasingavgifterna baseras pa
férsaljningen och foljaktligen av den ekonomiska
utvecklingen 6ver de kommande aren. Beaktat
den forvantade utvecklingen av forsaljningen dver
de kommande tre aren, férvantas de variabla
leasingavgifterna sté for en liknande andel av
leasingavgifterna.

Férlangningsoptionerna beddms utefter att
de med rimlig sékerhet kommer att nyttjas.
Restvardegarantierna uppgar for Volati till ett icke
materiellt belopp.

Leasingavtal som &nnu inte paborjats med
dar avtal ingatts beddéms inte ha nagon materiell
paverkan pa kassaflodet.
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NOT 14 Langfristiga finansiella tillgangar

Andra aktier och andelar 2019 2018
Ingé&ende anskaffningsvarde 5 6
Investeringar 2 1
Avyttringar - 0
Nedskrivningar -1 -
Omklassificering - -2
Ovrigt -1 -
4 5
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 2019 2018
Ingé&ende anskaffningsvarde 2 4
Omklassificering - 2
Investeringar 1 -
Amorteringar -1 -4
Ovrigt - 0
2 2

NOT 15 Varulager
2019 2018
Ravaror och férnddenheter 93 85
Varor under tillverkning 1 2
Féardiga varor och handelsvaror 753 767
Returtillgangar 2 -
Pagéende arbete for annans rakning 4 9
Forskott till leverantdrer 11 32
865 895

NOT 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2019 2018
Upplupen leverantdrsbonus 22 21
Upplupna intékter fran projekt periodiserade Gver tid 42 32
Forutbetald hyra 68 63
Férutbetald leasing 3 6
Forutbetald férsakring 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 31 43
Ovriga interimsfordringar 19 15
189 186

NOT 17 Riintebirande skulder
Langfristiga lan 2019 2018
Obligationsskulder 600 893
Leaseskulder 579 49
Skuld till aktiedgare 2 25
Ovriga rantebarande skulder 1 -
1182 967
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Kortfristiga lan 2019 2018
Checkrékningskredit 88 114
Skulder till kreditinstitut® 600 100
Leasingskuld 225 26
Ovriga rantebarande skulder 0 0
913 241

) Se not 22 for information om kontraktsenliga tidpunkter fér rAnteomférhandlingar.
Vid utgéngen av 2019 uppgick outnyttjad del av checkkredit till 111 Mkr (160), outnyttjad del av revolverande
kreditfacilitet 100 Mkr (450) och likvida medel 447 Mkr (241).
Not 18 Forindring avlan i kassaflodets finansieringsverksamhet

2019 2018
Per 31 december 1315 1195
Ej likvida férandringar
Overgéngseffekt 1 januari IFRS16 856 -
Lan i forvarvade bolag - 163
Omvardering till marknadsvarde 21 -48
Omréakningsdifferens 1 0
Ej likvid férandring av leaseskuld 138 -
Ovriga ej likvida féréandringar -2 32
Likvida forandringar
Aterbetalning av lan i férvarvade bolag -6 -114
Upptagande av 1an 700 179
Amorteringar av [an -550 -67
Amorteringar av leaseskulder —269 -26
Transaktioner med agare —11 -
Per 31 december 2151 1315

NOT 19 Avtalstillgangar och avtalsskulder

Klassificering i rapport

Avtalstillgangar 2019 2018 over finansiell stéllning
Intakter periodiserade Over tid fran projekt 16 7 Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter
16 7
Klassificering i rapport
Avtalsskulder 2019 2018 over finansiell stélining
Kortfristiga férskott for besiktningstjanster 10 11 Forskott fran kunder
Kortfristiga forskott for dvriga tjanster?) 25 37 Forskott fran kunder
Avsattningar fér utdkade garantier 3 3 Garantidgtaganden och
Ovriga avsattningar
38 51

1) Ovriga tjanster bestar framst av installationer, montering och stenléggning.

Okningen av avtalstillgangar fran 7 Mkr 2018 till 16 Mkr 2019 beror framst p& dkningen av utestdende ej fardigstallda projekt vid
utgangen av 2019. Minskningen av avtalsskulder fran 51 Mkr 2018 till 38 Mkr 2019 beror framst pa minskningen av utestaende
projekt med avtalsvillkor innehéllande forskott. Av den utgéende avtalsskulden per dec 2018 om 51 Mkr har 43 intaktsforts under
aret. Inga intakter intéktsforda under ret hanfor sig till uppfylida prestationsétaganden under tidigare perioder. Den absoluta

majoriteten av kvarvarande prestationsataganden forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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NOT 20 Garantiataganden och ovriga avsiittningar

2019 2018
Utgéende balans 31 december féregéende ar 10 6
Overgéngseffekt IFRS 15 - —1
Ingaende balans 1 januari 10 5
Garantiavsattningar i forvarvade bolag 0 5
Garantiavsattningar 0 1
lanspraktagna avsattningar -1 -1
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -5 0
Utgaende balans 31 december 4 10
NOT 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna kostnader 2019 2018
Upplupna personalkostnader 208 214
Upplupen kundbonus 50 57
Upplupna rantekostnader 6 7
Periodiserade hyresrabatter 12 25
Upplupna kostnader sald vara 34 29
Upplupna revisionskostnader 3 4
Ovrigt 36 41
Forutbetalda intakter 350 377
Ovrigt 4 2
2 1
Summa 354 379

NOT 22 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Volatikoncernen &r i sin verksamhet exponerad fér
olika finansiella risker. Delar av Volatis verksamhet
sker utanfor Sverige. Detta medfor att koncernen
ar exponerad for flera olika typer av finansiella
risker som kan ge upphov till variationer i arets
resultat, kassaflode eller eget kapital pa grund av
forandringar i valutakurser. Dar utdver har Volati
exponering i form av lanefinansieringar som har
rorliga rantekostnader samt olika durationsrisker
pa finansieringen. Moderforetaget administrerar
de finansiella riskerna hanforligt till 1anefinansie-
ringen.

Avseende valutarisker har varje affarsenhet
egna rutiner for nér och hur valutaexponeringar
ska hanteras.

KREDITRISK
Kreditrisk innebar exponering mot férluster om en
motpart inte kan infria sina finansiella &taganden
gentemot koncernen. Om dessa motparter inte
kan uppfylla sina finansiella &taganden gentemot
koncernen kan det f& en negativ effekt pa bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Fran den fortldpande forséljningen ar Volati
exponerade for kreditrisk i utestdende kundford-
ringar. Denna risk minskas i och med att nagra
bolag i koncernen har kundfordringar med kort
forvantad 6ptid och fordelar sig pa ett stort antal
kunder med laga belopp per kund samt varderas
utan diskontering till ursprungligt fakturerade
belopp med avdrag for beddmd férlustrisk.
Vidare minskar risken i vissa storre och langre
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projekt med hjdlp av en kreditforsékring. Historiskt
har kundférlusterna totalt sett varit ldga i hela
koncernen. Det totala bruttovardet pa utestaende
kundfordringar per den 31 december var 587
(669) Mkr. Dessa var nedskrivna med totalt

—13 Mkr (-10). ,&Idersanalysen av kundfordringar
per 31 december samt koncernens princip for
forlustavsattning aterfinns senare i denna not.

VALUTARISK

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen genom
omrakning av eget kapital, genom omrakning

av resultat i utlndska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa fldden av varor mellan lander
med olika valutor.

Valutakursrisk bestér i att valutakursforand-
ringar har en paverkan pé bolagets resultat och
uppstér i anslutning till att transaktioner sker i
utlandsk valuta, vilka uppkommer dé koncernen
gor inkdp respektive har forsaljning i utlandsk
valuta, samt att tillgangar och skulder innehas i
utl@ndsk valuta. Vid konsolidering av utlandska
dotterbolag sker omrékning fran respektive lands
valuta till svenska kronor, vilket kan ge negativa
effekter pa koncernens finansiella stallning. En
stor mangd inkop sker fran leverantorer i lander
med annan valuta, samtidigt som manga forsalj-
ningar sker till kunder i annan valuta. Framtida
valutasvangningar kan darfér medféra negativ
paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Volati ar framst exponerade mot USD,
EUR samt NOK. Exponeringen i USD uppstar till
folid av att viss andel av koncernens inkop sker i
valutan samtidigt som intékterna i USD ar vasent-

Nettovalutaexponering mot kunder och

ligt Iagre. | EUR &r koncernens totala exponering
framst en foljd av att nettoinkdpen ar stérre an
intédkterna i EUR men exponeringen mellan de
olika affarsomradena varierar varfor finansiella
utvecklingen for ett affarsomrade kan paverkas
av EUR kursforandringar. Exponeringen i NOK

ar relaterad till att intAkterna i NOK &r vasentligt
hogre an utgifterna. Fran tid till annan kan
affarsenheterna temporart sékra sina valutafléden
genom finansiella instrument.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i
olika valutor och darmed ar koncernen exponerad
for risker avseende valutakursrorelser. Hante-
ringen av transaktionsriskerna sker i affarsenhe-
terna utifran respektive affarsenhets forutsétt-
ningar, risker och kontroller som formuleras och
beslutas separat for respektive dotterbolag. Vissa
av affarsenheterna har en aktiv valutasakring dar
inkdp respektive intakter i varierande grad sékras
genom terminer. Graden av valutasakring varierar
fran affarsenhet till affarsenhet beroende pa framst
bolagens majligheter att transferera valutaex-
poneringarna mot kunder eller leverantérer. Per
balansdagen féreladg nagra mindre valutaterminer
till ett totalt nominellt varde om 1 Mkr, dar USD
sékrats mot SEK med durationer om tva till sex
manader.

Tabellen nedan visar koncernens nettovaluta-
exponering mot kunder och leverantérer per
balansdagen (kunder + och leveranttrer —) gent-
emot de storsta valutorna.

Valutaexponering

leverantorer avseende storre valutor 2019 2018
EUR -28 -59
SEK -4 -14
usDh -8 -17
GBP -9 -8
CNY -2 -3
NOK 3 1




OMRAKNINGSEXPONERING

Volati AB redovisar resultat och balansrékningar i
SEK. Utlandska bolag har sin redovisning i annan
valuta. Detta innebdr att koncernens resultat

och eget kapital exponeras vid koncernkonso-
lideringen nar utlandska valutor, framst euro,
norska och danska kronor, pund och polska zloty,
omraknas till SEK. Omrékningsexponeringen
utgdr pa balansdagen ett vasentligt belopp framst
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avseende exponeringen i NOK harrérande fran
forvarven av affarsenheter inom Handel samt
Konsument. Volati AB har méjlighet att via uppla-
ning i matchande valutor sakra omrakningsexpo-
neringen men hade pa balansdagen inte nagon
sakring av eget kapital.

Tabellen nedan visar koncernens omraknings-
exponering pa eget kapital per balansdagen
avseende de tre stdrsta valutorna.

Valutaexponering

Omrakningsexponering pa eget kapital i balansrakningen

avseende storre valutor, Mkr 2019 2018
NOK 386 390
EUR 41 189
DKK 37 39

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resultat fore avskrivningar hanférliga till forvarvade dvervér-
den (EBITA) vid 10 procents férsvagning av den svenska kronan gentemot de tre stérsta valutorna, med

alla andra variabler konstanta.

Omrakningsexponering i resultatrdkningen

Valutaexponering

avseende storre valutor, Mkr 2019 2018
NOK -3 -3
PLN 0 1
EUR 0 A
DKK 0 0
KAPITALRISK RANTERISKER

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad
som mdjliggdr for koncernen att bedriva
verksamheten enligt den strategiska planen.
Konsolideringsgraden for hela koncernen ar
dock inte rattvisande for hur bolaget beddmer
sin finansiella stalining da den inte tar hansyn till
vardeutvecklingen i de underliggande innehaven
vid berékningen av eget kapital. Kapitalstrukturen
reflekterar de relativt laga operationella riskerna
som finns i koncernen. Skuldsattningen ger
mdjlighet att generera en god avkastning till
aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet ar
tilrackligt for att trygga koncernens langsiktiga
formaga att fortsétta sin verksamhet. Likvida
medel som inte beddms kunna investeras i enlig-
het med bolagets mal och investeringsstrategi
ska delas ut till &garna inom ramen fér Volatis
utdelningspolicy.

Med rénterisk avses risken att férandringar i mark-
nadsrantan paverkar Volatis finansnetto. P& langre
sikt far forandringar i réntan en vasentlig paverkan
pa Volatis resultat och kassaflode. Koncernens
totala rantekostnader for banklan och obligations-
lan uppgick for rakenskapsaret 2019 till 38 Mkr
(45) och for leasingataganden till 46 Mkr (3). Den
genomsnittliga réantenivan pa banklan per den

31 december 2019 uppgick till 1,5 procent och

till 3,4 procent for obligationslanet. Den anvénda
diskonteringsrantan for leasingataganden varierar
mellan 2 till 20 procent.

Om de radande réntenivéerna skulle forandras
och/eller bolaget misslyckas med att betala rantor
i framtiden kan bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning saledes paverkas negativt.

Majoriteten av koncernens laneskulder &r till
rorlig ranta eller med duration upp till tre manader.
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En forandring av upplaningsrantan for Volati med
en (1) procentenhet skulle paverka Volatis resultat
efter skatt baserat p& balansdagens lanevolymer
med 9 Mkr.

Volati foljer I6pande rénteutvecklingen och
beddmer utifran detta vilka réntevillkor som ar de
basta for koncernen pé lang och kort sikt.

FINANSIERINGSRISK OCH LIKVIDITETSRISK
Finansieringsrisken definieras som risken att €]
kunna méta betalningsataganden som ett resultat
av otillracklig likviditet eller svarigheter att fa
extern finansiering. Likviditetsrisk &r risken for att
bolaget inte kan infria sina betalningsforpliktelser
som ett resultat av otillr&cklig likviditet vid forfal-
lotidpunkten utan att kostnaden for att erhélla
betalningsmedel 6kar avsevart. Om bolagets
finansieringskallor visar sig vara otillrackliga kan
detta fa en vasentligt negativ paverkan pa koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Volati r beroende av att erhalla finansiering via
kreditgivare. Bolagets finansieringsbehov omfattar
saval den l6pande verksamheten som beredskap
for eventuella framtida investeringar. Tillgangen péa
finansiering paverkas bland annat av faktorer som
den generella tillgangen pa riskvilligt kapital och
koncernens kreditvardighet.

Volati hanterar finansieringsrisken pa konsoli-
derad niva. Volati stravar efter att ha tillgangliga
likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme f6r att
hantera eventuella vasentliga storningar i finansie-
ringsmarknaden. Den tillgangliga marginalen i lik-
viditet varierar under aret samt &r beroende av om
vasentliga férvarv eller avyttringar &r genomférda.

Volatis upplaning fran kreditinstitut sker framst
i svenska kronor och I6per med rorlig ranta.

Volatis upplaning fran kreditinstitut bestar av
tva olika finansieringsramar varvid en del &r ett
lan om revolverande kreditfacilitet om 700 Mkr
dar respektive tranch kan ha olika I16ptider samt
en del checkrékningskredit om 200 Mkr. Den
revolverande kreditfaciliteten var pa balansdagen

utnyttjiad med 600 Mkr. Den revolverande kredit-
faciliteten kan utnyttjas fram till mars 2022. Vid
utgéngen av aret uppgick outnyttjad del av check-
rakningskrediten till 111 Mkr. Checkréknings-
krediten har en duration om tolv ménader och
forlangs arligen automatiskt med tolv manader
om inte banken meddelat annat. Laneavtalen

ar beroende av att bolagets finansiella stallining
uppfyller vissa gransvéarden, sa kallade covenants,
bland annat nettoskuld dividerat med resultat fére
avskrivningar samt resultat fére avskrivningar i
relation till rantenettot. Volati AB har inte brutit mot
nagra covenants under 2019.

Harutdver har Volati valt att gdra vissa
investeringar i materiella anlaggningstillgangar
via finansiell leasing — se not 13 avseende dessa
leasingskulder.

Finansiering fran évriga langivare ar vasentligen
efterstéllt skulder till kreditinstitut, har olika I&pti-
der, sker i svenska kronor och 16per med framst
fast rénta. Finansiering fran ovriga langivare &r
framst 1an fran de aktiedgare som &r aktiedgare
utan bestammande inflytande, sa kallat minori-
tetsintresse i vissa av affarsenheterna, vilka inte
har férutdefinierade 6ptider.

Vidare emitterade Volati under 2017 ett obli-
gationslan om totalt 600 Mkr. Volati AB:s obliga-
tionslan ar icke sakerstallt och icke efterstallt och
har en aterstaende 16ptid om fyra & med en ranta
om STIBOR (3man) plus 350 rantepunkter.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktieagare
som ar aktiedgare utan bestdmmande inflytande
i vissa affarsenheter avtalat om saljoptioner
for dessa personers dgande i bolagen. Enligt
aktiedgaravtalen har dessa aktiedgare under vissa
omstandigheter och vid vissa tillfallen en ratt att
sélja aktierna till Volati for marknadsvarde. Dessa
séljoptioner har varderats pa balansdagen till ett
marknadsvéarde baserat pa en multipelvardering
justerat for nettoskuldséttningen i respektive
affarsenhet.
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FORFALLOTIDPUNKTER skulder. Beloppen i tabellen ar odiskonterade
Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och samt inkluderar framtida kanda rantebetalningar
rantebarande finansiella tillgangar infaller i huvud- varfor de exakta beloppen gj terfinns i balans-
sak inom ett &r. rakningen.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar forfallotidpunk-
terna for Volatis finansiella tillgéngar och finansiella

Likviditetsrisk
2019 2018

Inom ett ar 1-5ar >5ar Inomettar 1-5ar >5 ar
Tillgangar
Likvida medel 447 - - 241 - -
Kundfordringar 574 - - 558 - -
Andra aktier och andelar 4 - - 5 - -
Ovriga l&ngfristiga finansiella
tillgéngar - 0 2 - 1 2
Derivat - - - 0 - -
Skulder
Obligationsskulder =21 —600 - -36 -968 -
Lan till kreditinstitut —603" -1 - -104 —1 -
Checkrékningskredit - -89 - =117 - -
Skuld till aktieagare? —2 - - -2 -23 -
Tillaggskopeskillingar -6 - - -12 =17 -
Séljoptioner -56 - - -30 —41 -
Leaseskulder —225 -402 -178 —26 -45 -4
Derivat 0 - - 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder -329 - - -329) - -
Leverantdrsskulder -706 - - -706 - -
Netto -625 -1 091 -175 -260 -1096 -2

1) Forfall baserade pa respektive lans avtalsmassiga villkor. Féretagsledningen avser dock att férlanga majoriteten av 1anen inom
ramen for befintligt kreditavtal.

2) Samtliga befintliga aktiedgarlan I6per med ej tidsbestamda forfall. Rantan tillhérande befintliga aktieagarlan kapitaliseras
kvartalsvis.

3 Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2019 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna
fattas péa arsstadmman 2019.

4) Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2020 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktie&garna
fattas péa arsstamman 2020.
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Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori

2019 2018
IFRS9 Redovisat  Verkligt IAS 39 Redovisat  Verkligt

kategori!) varde varde kategoril) varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 2 4 4 2 5 5
Ovriga l&ngfristiga finansiella
tilgangar 1,2 2 2 1,2 2 2
Derivatinstrument
—innehav for handel 2 - - 2 0 0
Kundfordringar 1 574 574 1 558 558
Likvida medel 1 447 447 1 241 241
Finansiella skulder
Obligationslan 4 600 613 4 893 911
Lan fran kreditinstitut 4 0 0 4 102 102
Derivatinstrument
—innehav for handel 5 0 0 5 0 0
Leverantdrsskulder 4 706 706 4 706 706
Tillaggskdpeskillingar 5 6 6 5 29 29
Séljoptioner 6 56 56 6 71 71
Ovriga kortfristiga skulder 4 32 32 4 32 32
Y tillampliga IFRS 9 kategorier.
1 = Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
2 = Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen
3 = Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via totalresultatet
4 = Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
5 = Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
6 = Finansiella skulder varderade till verkligt varde via eget kapital
Verkligt varde for den langfristiga upplaningen beddms Gverensstdmma med redovisat varde da
baseras pa observerbar data genom diskonterade rantebelastningen ar variabel mot skuldséattningen
kassafléden till marknadsranta medan verkligt varfor bokfort varde ar representativt for verkligt

varde for korta fordringar och skulder bedéms varde.
Overensstamma med bokfort varde. Verkligt varde
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Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

2019 2018
Redo- Note- Obser- Ejobser- Redo- Note- Obser- Ejobser-
visade rade verbar verbar Vvisade rade verbar verbar
varden priser data data véarden priser data data
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument 4 - - 4 5 - - 5
Finansiella skulder
Derivatinstrument 0 0 - - 0 0 - -
Séljoptioner 56 - - 56 71 - - 71
Tillaggskopeskillingar® 6 - - 6 29 - - 29

1) Tillaggskopeskillingar ar ofta avhangigt av resultatutvecklingen i férvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering
av tillaggskopeskillingen sker utifran foretagsledningens basta bedémning. Diskontering till nuvarde sker vid storre belopp eller
l&nga durationer.

Utestaende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2019 31 december 2018

Positivt Negativt Positivt Negativt
marknads- marknads- Nominellt marknads- marknads- Nominellt
Instrument varde varde varde varde varde varde
Valutaderivat 0 0 1 0 0 42
Summa 0 0 1 0 0 42
Kundfordringar
2019 2018
Kundfordringar 587 569
Reservering for forvantade kreditforluster -13 -10
574 558
2019 2018
Forfalloanalys Nominellt Nedskrivning Bokfértvarde  Nominellt Nedskrivning Bokfért varde
Ej forfalina
kundfordringar 487 —2 485 456 -1 455
Forfallna mindre
an 3 manader 82 -1 80 92 0 91
Forfallna Gver
3 manader 19 -10 9 21 -9 12
Summa 587 -13 574 569 -10 558
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Da koncernen innefattar bolag inom vitt skilda
branscher finns ingen generell trappa for férlust-
avsattningar. Istallet sker forlustavsattningen
beddmd per affarsenhet. P& ej forfalina fordringar
ror det sig om en avsattning om under en procent,
pé fordringar upp till 30 dagar en avséttning om
fran en knapp procent till nAgra procent, mellan
30-60 dagar fran nagon procent upp till 50 pro-
cent och dver 90 dagar har en del reserverat

100 procent.

Forlustavsattning

Volatikoncernens modell f6r forlustavsattning
bygger pa forvantade forluster, vilket innebar att
vardeminskningen redovisas direkt nar fordran
uppstar. Volati tillampar den férenklade modellen
for kundfordringar. Da koncernens affarsenheter
ar verksamma inom vitt skilda branscher och
har olika motparter som kunder, allt ifrdn myn-
digheter till privatpersoner i andra lander, sa ser
berakningsgrunden fér avsattningen olika ut.
Darmed sé& har den underliggande berékningen
for reservering for forlustavsattning anpassats

efter varje affarsenhet. Generellt f6r alla bolag har
de forvantade kreditforlusterna pé kundfordringar
uppskattas med hjalp av en reserveringsmatris
mot bakgrund av galdenérens tidigare betal-
ningshistorik och en analys av géldenarens
aktuella finansiella stalining, justerat for faktorer
som &r specifika for géldenaren, det allmanna
ekonomiska laget i den bransch dar géldenéaren
ar verksam och en beddmning av savél aktuella
som prognostiserade forhallanden pa rapporte-
ringsdagen.

Den genomsnittliga kreditperioden ar valdigt
olika inom bolagen i koncernen, fran stor del for-
skott i vissa verksamheter till Gver 90 dagar i vissa
avtal hos en del affarsenheter, men dvervagande
del har 30 dagar som betalningsvillkor. Ingen
réanta debiteras pa utestdende kundfordringar.

Koncernen skriver av en kundfordring nér det
finns information som tyder pa att géldenaren
ar i finansiellt trdngmal och det inte finns nagra
realistiska utsikter till atervinning, t.ex. nar
galdenéren forsatts i likvidation eller har inlett
konkursférhandlingar.

Arets férandring i reserv for férvantade kreditférluster 2019 2018
Ingéende balans 10 8
Férvarv och avyttringar 0 0
Konstaterade férluster -2 -1
Aterforda outnyttjade belopp -2 —1
Reservering for férvantade kreditforluster 8 4
Valutaeffekt 0 0
Utgdende balans 13 10
Kundfordringar per valuta 2019 2018
SEK 457 450
NOK 55 57
EUR 44 36
DKK 9 10
GBP 8 6
PLN 5 5
usD 1 2
HUF 0 1
Andra valutor 8 2
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NOT 23 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter 2019 2018
Finansiell lease 27 38
Pensioner 2 2
Bankséakerhet - 75
Aktier i dotterbolag? - 795
29 910

Eventualférpliktelser 2019 2018
Ovriga taganden? 3 2
3 2

1) Aktier var 2018 pantsatta for obligation. Det bokférda vérdet pa skulden uppgar till 308 Mkr.
2 Ovriga &taganden bestar av tullgarantier och fardigstallandegarantier.

NOT 24 Andelar i koncernforetag

Dotterféretag, org.nr., sate Antal Andel
Akademibokhandeln

Volati Bok Holding AB (publ), 559233-6746, Stockholm 1000 100%
Volati Bok AB, 559025-8637, Stockholm 7839200 97,99%
Akademibokhandeln Holding AB (publ), 559101-0938, Stockholm 8 000 000 100%
Akademibokhandelsgruppen AB, 559013-5033, Stockholm 800 000 100%
Bokhandelsgruppen i Sverige AB, 556204-5004, Stockholm 431706 100%
Bokus AB, 556493-0492, Stockholm 100 100%
Besikta

Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmo 1000 000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmé 50000 100%
ClearCar AB, 556862-8290, Malmd 60158 100%
Corroventa

Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Bankeryd 960 96%
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 50000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa Avfuktning Norge AS, Oslo, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie Sp.z.0.0, Polen 250 100%
Ventotech AB, 556699-5485, Bankeryd 142 513 100%
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Dotterféretag, org.nr., séte Antal Andel
Ettiketto

Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Malm& 480 96%
Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Malmd 6 096 991 100%
Ettiketto AB, 556195-2465, Malmd 10000 100%
Ettiketto Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettiketto Fastighets AB, 556186-7804, /&tvidaberg 30000 100%
Handel

Volati Handel Holding AB (publ), 559233-6763, Stockholm 1000 100%
Volati Handel AB, 559016-1500, Malmd 926 92,6%
Volati Handel Service AB, 556805-9090, Malmo 1000 100%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark - 100%
Habo Finland QY, 1524026-9, Vanda, Finland - 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge - 100%
S8rbd Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge - 100%
Miliocenter i Malmod AB, 556424-9018, Arldv 2000 100%
Miliocenter Green Technology Hong Kong Limited, 2234277, Hong Kong 100 100%
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Skara 1000 100%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10000 100%
Oy Kellfri AB, 20299787-6, Helsingfors 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Volati JBF AB, 556251-0999, Malm& 10000 100%
Volati Emballage AB, 559026-0179, Vetlanda 1000 100%
T-Emballage Bygg AB, 556191-0737, Vetlanda 10 000 100%
T-Emballage Forpackning AB, 556497-9986, Vetlanda 2000 100%
Vaggmaterial Sverige AB, 556597-3996, Kungsbacka 1000 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmd 12 000 100%
NMP

Volati Life AB, 556968-9077, Hammard 930 93%
Volati Life Holding AS, Drammen, Norge 300 100%
NaturaMed Pharma AS, 970980016, Drammen, Norge - 100%
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammard 1000 100%
Pharmapolar AS, 00106007187, Drammen, Norge 100 100%
S:t Eriks

Volati Infrastruktur AB, 559162-9612, Stockholm 490 98%
Stenentreprenader i Hessleholm AB, 556509-4702, Hassleholm 5000 100%
S:t Eriks Group AB, 556993-9829, Staffanstorp 782 500 100%
S:t Eriks Holding AB, 556793-4970, Staffanstorp 1000 000 100%
S:t Eriks AB, 556203-4750, Staffanstorp 22 222 100%
NoFo2 AB, 556777-2255, Staffanstorp 100 000 100%
NoFo3 AB, 556777-6736, Staffanstorp 100 000 100%
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Dotterféretag, org.nr., séte Antal Andel
S:t Eriks Norge AS, 990918635, Slattum, Norge 1000 100%
S:t Eriks i Toreboda AB, 556510-5524, Staffanstorp 1000 100%
Stenteknik i Karlstad AB, 556701-9566, Kil 86 100%
Vinninga Cementvarufabrik AB, 556693-3957, Vinninga 300 100%
Nordskiffer AB, 556443-1103, H6ganéas 1000 100%
Hale Stenbrott AB, 556949-2068. Staffanstorp 500 100%
Tornum

Volati Agri Holding AB,559214-8638, Stockholm 480 96%
Volati Agri AB, 556744-8955, Skara 1000 100%
Tornum AB, 556552-1399, Kvanum 1000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kift., 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100%
00O Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Lidkdpings Platteknik AB, 556908-3305, Lidkdping 500 100%
Tornum Asia Co., Ltd., 0105559188441, Bangkok, Thailand - 100%
Silokonsult Processteknik Sweden AB, 556369-6581, Skara 1000 100%
Mundus Maskin AB, 556508-5619, Ystad 10000 100%
Ovriga

Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1 AB, 556750-6117, Stockholm 1000 100%
LHJHA Forvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300 000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Piploken 3 AB, 556714-0123, Stockholm 1000 100%
Volati Industri AB, 556880-6235, Stockholm 490 98%
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 100%
Volati Konsument AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%
Volati Angelo AB, 556151-8258, Stockholm 5000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Volati Italiano AB, 556345-3108, Stockholm 100 000 100%
Volati Ostran AB, 556036-8101, Stockholm 25000 100%
Volati Tako AB 556495-9327, Stockholm 5000 100%
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100%
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NOT 25 Viktiga antaganden

De viktigaste antagandena om framtiden i upp-
skattningar pé balansdagen beror:

Prévning av redovisat virde pa goodwill
Vérdet pa dotterbolag inklusive goodwill prévas
arligen genom att berékna ett atervinningsvérde,
det vill s&ga ett nyttjandevarde for respektive
bolag. Berékning av dessa varden kréver att

flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar gors, sdsom
diskonteringsrénta och framtida kassafléde. En
beskrivning av tillvagagangssattet aterfinns i not
11. Beddmningen &r att inga rimliga férandringar

i viktiga antaganden leder till att det beréknade
atervinningsvardet blir lagre &n redovisat varde.
Aven om nedskrivningsprévningen innebar anta-
ganden om framtiden beddms detta inte innebéra
en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade beloppen f6r goodwill under nastkom-
mande rékenskapsar.

Redovisat vérde pa goodwill pa balansdagen
uppgér 2019 till 2 020 Mkr (2 239). Goodwill redo-
visad i koncernen hanfors i samtliga fall till respek-
tive koncernforetag da ytterligare nedbrytning till
under denna niva inte bedéms som relevant.

Rorelseférvarv

Volati genomfér I6pande férvarv av verksamheter.
| samband med férvarven upprattas en forvarvs-
analys dér tillgangar och skulder ska véarderas till
verkligt varde. Denna vardering baseras till viss
del pa foretagsledningens beddmning av det for
varvade bolagets framtida intjéningsférmaga. For
vissa forvarv finns sa kallade tillaggskopeskillingar
som baseras pa utfallet av det forvarvade bola-
gets kommande resultat under en forutbestdmd
period. Regelbundet utvarderas det verkliga
vardet av det skuldférda beloppet for tillaggsko-
peskillingar som innehéller féretagsledningens

NOT 26 Hiindelser efter balansdagen

beddmning om framtida resultatutveckling fér
forvarvet. En felaktig beddmning av ovanstaende
kan leda till att férvarvade tillgangar och skulder
for tilldggskodpeskillingar ar évervarderade.

For ytterligare information hanvisas till not 4,
Foretagsforvarv.

Saljoptioner

Volati redovisar en skuld for de saljoptioner som
kan nyttjas av aktiedgare till innehav utan bestam-
mande inflytande. Skulden varderas l6pande till
verkligt varde via eget kapital och berakningen
kraver féretagsledningens utvérdering av bland
annat vinstmultiplar for de verksamheter dar
séljoptioner finns. Redovisat varde péa skulden
pé balansdagen uppgar 2019 till 56 Mkr (89).

En felaktig beddmning av ovanstaende kan leda
till att den redovisade skulden fér séljoptionerna
ar 6ver- eller undervérderade vilket skulle kunna
ha en vasentlig effekt pa bolaget resultat och
finansiella stéllining. F&r mer information hénvisas
till not 22.

Forlangningsoptioner och
diskonteringsranta

Inférandet av IFRS 16 under 2019 innebér att

nya viktiga antaganden gallande beddémning av
forlangningsoptioner samt diskonteringsrantor
skett. Inom Volati koncernen har bedémningen av
férlangningsoptionerna avseende nyttjanderatts-
tillgangar beaktats dar det med en rimlig sakerhet
beddms vara sannolikt att férlangningsoptionen
kommer att utnyttjas. Aven anvandandet av dis-
konteringsrantan pa leasingen har en bedémning i
sig i form av vilken tillgang den avser, finansiell risk
samt langd i form av antal &r p& underliggande
marknadsranta. En felaktig beddmning av ovan-
stdende kan leda till att nyttjanderéttstillgangar
och leasing skulder ar éver- eller undervarderade.

Som omndmns i pressmeddelande den 24 mars
2020, foreslar Volatis styrelse att ingen utdelning
lamnas till stamaktiedgarna, samt att preferensak-
tieutdelning lamnas enligt bolagets bolagsordning.

Den 21 januari férvarvades samtliga aktier i
infastningsleverantéren Heco Nordiska AB, se
separat pressrelease.

Volatis styrelse har faststallt nya finansiella mal
och en uppdaterad utdelningspolicy. Den strate-
giska riktningen star fast och bolaget vill med de
nya méalen befasta sitt starka langsiktiga fokus pa
vardetillvaxt.

Volatis 6verordnade mal &r fortsatt att skapa
langsiktig vardetillvaxt genom att bygga en indu-
strigrupp av Ibnsamma féretag med goda kassa-
floden och férméga till kontinuerlig utveckling.



Nya finansiella mal

Styrelsen har faststallt féljande langsiktiga finan-

siella mal vilka ska utvérderas som en helhet.

¢ Resultattillvaxt: Méalet ar en genomsnittlig arlig
tillvaxt i EBITA per stamaktie om minst 15 pro-
cent 6ver en konjunkturcykel.

e Avkastning pa justerat eget kapital: Langsiktiga
malet &r en avkastning pa justerat eget kapital)
om 20 procent.

o Kapitalstruktur: Méalet ar att nettoskulden i
relation till justerad EBITDA" ska vara 2 till 3
ganger som genomsnitt Gver de senaste fyra
kvartalen, och inte Gverstiga 3,5 ganger.

1) Se definition under alternativa nyckeltal pa sidorna
135-138.

NOT 27 Nirstaenderelationer

Noter — koncernen

Uppdaterad utdelningspolicy

Volati ska normalt dela ut 10-30 procent av
bolagets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
agare. Vid faststéllande av utdelning beaktas net-
toskuldséttning i relation till bolagets mal, framtida
férvarvsmajligheter, utvecklingsmaojligheter i
befintliga bolag och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, med kvartalsvis
utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med
bolagsordningen.

Personalkostnader till de styrelseledamdter och
ledande befattningshavare som ocksé &r aktie-
agare framgar av not 6.

Under aret har tva av affarsenheterna hyrt loka-
ler fran bolag dgda av ledamot i Volatis styrelse.
Hyran for dessa lokaler uppgick under aret till
5 Mkr (5). Under 2019 har styrelseledamot i Volati
fakturerat 0,2 Mkr fér konferenshyra. Samtliga
transaktioner med nérstaende har skett till mark-
nadsmassiga villkor.

Under november 2019 har Volati forandrat sitt
agande i me&i och med&i:s tidigare minoritetségare
blir nya majoritetsdgare i bolaget. Under 2019
har de teckningsoptioner som en tidigare anstalld
i Volatis ledning innehade aterkopts av Volati till

NOT 28 Alternativa nyckeltal

marknadsvérde. Under augusti 2019 aterkopte
Volati aktier i dotterbolag och I6ste aktieagarlan
fran nyckelpersoner inom Volatis affarsenheter,
vilket paverkar innehav utan bestammande
inflytande. Under oktober sélde Volati aktier i
dotterbolag till nyckelpersoner inom Volatis affars-
enheter i enlighet med beslut fattade vid extra
bolagsstamman den 30 september 2019. Enligt
beslut pa arsstimman 2019 har tva procent av
aktierna i Volati Infrastruktur AB under andra kvar-
talet 2019 Overlatits till marknadsvarde till S:t Eriks
AB:s vd till en kdpeskilling om 1 Mkr.

Det forekommer 1an fran och till minoritetsagare
till dotterbolag till Volati AB. Lanen &r pa mark-
nadsmassiga villkor.

| de finansiella rapporter som Volati avger finns
alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de
matt som definieras eller specificeras i tillampliga
regler for finansiell rapportering sdsom intakter,
vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges dé de i sina sammanhang ger
tydligare eller mer férdjupad information &n

de méatt som definieras i tildmpliga regler for
finansiell rapportering. Utgangspunkten for
ldamnade alternativa nyckeltal &r att de anvands av
foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och
andra intressenter vardefull information.

Volati anvander regelbundet alternativa nyckeltal
som ett komplement till de nyckeltal som generellt
utgdr god redovisningssed. De alternativa nyckel-
talen harleds fran Volatis koncernredovisning och
ar inte matt pa finansiella resultat eller likviditet i
enlighet med IFRS, varfor de inte bor betraktas
som alternativ till nettoresultat, rorelseresultatet
eller andra nyckeltal som hérleds i enlighet med
IFRS eller som ett alternativ till kassafléde som ett
matt pa koncernens likviditet.

Nedanstaende tabell redogoér for definitionen
av Volatis nyckeltal. Berédkningen av de alternativa
nyckeltalen framgar separat nedan.
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Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk tillvaxt i
nettoomséttning

Beréknas som nettoomsattningen, justerat for
totalt forvarvad och avyttrad nettoomséttning och
valutaeffekter, under perioden jamfort med netto-
omsattningen motsvarande period foregaende é&r,
som om respektive affarsenhet varit &gd under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingér
med i legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av
ledningen vid 6vervakning av
den underliggande, ej férvar-
vade och gj valutapaverkade
nettoomsattningstillvaxten i
nuvarande verksamheter.

Justerad
Nettoomsattning

Beraknas som nettoomsattning for de senaste tolv
manaderna per aktuell bokslutstidpunkt for de
bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen,
som om de varit gda under senaste
tolvméanadersperioden.

Justerad nettoomsattning och
justerad EBITDA ger till-
sammans med justerad EBITA
ledningen och investerare en
bild av storleken pa verksam-
heterna som ingér i Koncernen
vid bokslutsdagen.

EBITDA Avser rorelseresultatet fére avskrivningar och EBITDA anvands tillsammans

nedskrivningar. med EBITA 16r att tydliggora
resultatet fore effekter fran
avskrivhingar och nedskriv-
ningar samt avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella
tilgangar, detta for att ge en
bild av vinst genererad av den
|dpande verksamheten.

Justerad EBITDA Beréknas som EBITDA exklusive IFRS 16 Justerad EBITDA ger
justeringar for de senaste tolv manaderna per tillsammans med justerad
aktuell bokslutstidpunkt fér de bolag som ingick nettoomséattning och justerad
i koncernen vid bokslutsdagen, som om de varit EBITA ledningen och investe-
agda under senaste tolvmanadersperioden rare en bild av storleken pa
justerad for transaktionsrelaterade kostnader, verksamheterna som ingér i
omstruktureringskostnader, omvarderingar av koncernen vid bokslutsdagen
tillaggskopeskillingar, realisationsresultat vid for- dé denna &r rensad for poster
sélining av verksamheter samt andra intékter och som gj &r direkt hanférliga till
kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.  den l6pande verksamheten.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar och EBITA ger tillsammans med
nedskrivningar. EBITDA en bild av vinst

genererad av den lI6pande
verksamheten.

Justerad EBITA Beréknas som justerad EBITDA exklusive IFRS 16~ Justerad EBITA ger
justeringar, minus avskrivningar hanférliga till for- tillsammans med justerad
varvade Gvervarden och nedskrivningar fér de nettoomséttning och justerad
senaste tolv manaderna per aktuell boksluts- EBITDA ledningen och investe-
tidpunkt fér de bolag som ingick i koncernen vid rare en bild av storleken p&
bokslutsdagen, som om de varit agda under verksamheterna som ingar i
senaste tolvmanadersperioden. koncernen vid bokslutsdagen.

EBITA exkl. Beréknas som EBITA exklusive IFRS 16 justerad for  Nyckeltalet anvands av

jamforelsestérande
poster

omvarderingar av kdpeskillingar, realisationsresultat
vid forsaljning av verksamheter och fastigheter,
samt 6vriga intakter som betraktas att vara av
engangsnatur.

ledningen vid 6vervakning av
den underliggande resultat-
tillvaxten for koncernen.




Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Noter — koncernen

Motivering

EBITA exKkl.
centrala kostnader
och jamforelse-
storande poster

Beraknas som EBITA exklusive IFRS 16 justerad
fér centrala kostnader, omvarderingar av kdpe-
skillingar, realisationsresultat vid férsaljning av
verksamheter och fastigheter, samt dvriga intakter

Nyckeltalet anvands av
ledningen vid 6vervakning av
den underliggande resultat-
tillvaxten for verksamheterna i

och kostnader som betraktas att vara av koncernen.
engangsnatur.
Justerat resultat Avser resultat efter skatt exklusive vasentliga Nyckeltalet anvands av

efter skatt nedskrivningar. ledningen vid 6vervakning av
den underliggande resultat-
tillvaxten for verksamheterna i
koncernen.

Organisk EBITA- Beréknas som EBITA exklusive IFRS 16 exkl. Nyckeltalet anvands av

tillvaxt centrala kostnader och jamférelsestdérande poster,  ledningen vid dvervakning av

justerat for totalt férvarvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA
exkl. centrala kostnader och jamférelsestérande
poster motsvarande period foregdende &r, som om
affarsenheterna varit 4gt under motsvarande tid i
jamforelseperioden som de ingér med i legal
konsolidering innevarande period.

den underliggande resultat-
tillvaxten i nuvarande
verksamheter.

Justerat resultat
per stamaktie

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
agare exklusive vasentliga nedskrivningar dividerat
med antal utestdende aktier.

Nyckeltalet anvands for att
askadliggora det underliggande
resultatet per aktie i koncernen.

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestam-
mande inflytandes andel) dividerat med genom-
snittligt eget kapital (inklusive innehav utan
bestdmmande inflytandes andel).

Visar avkastningen som
genererats pa det totala kapital
som samtliga aktiedgarna har
investerat i bolaget.

Avkastning pa
justerat eget
kapital under ar
20191

Periodens resultat exklusive vasentliga
nedskrivningar (inklusive innehav utan
bestammande inflytandes andel) minus
preferensutdelning dividerat med genomsnittligt
eget kapital f6r de senaste fyra kvartalen (inklusive
innehav utan bestdmmande inflytandes andel)
minus preferensaktiekapital.

Visar den underliggande
avkastningen som genererats
pé det stamaktiekapital som
stamaktiedgarna har investerat
i bolaget.

Avkastning pa

Periodens resultat (inklusive innehav utan

Visar avkastningen som

justerat eget bestdmmande inflytandes andel) minus genererats pa det
kapital?) preferensutdelning dividerat med genomsnittligt stamaktiekapital som
eget kapital f6r de senaste fyra kvartalen (inklusive  stamaktiedgarna har investerat
innehav utan bestammande inflytandes andel) i bolaget.
minus preferensaktiekapital.
EBITA per Beraknas som EBITA dividerat med antalet Nyckeltalet anvands for att
stamaktie utestaende stamaktier. askadliggora resultatet per aktie

i koncernen for stamaktiedgarna.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE exkl GW)

Rérelseresultat exklusive IFRS 16 fére avskrivningar
hanférliga till férvarvade dvervarden och nedskriv-
ningar exklusive jamforelsestérande poster for de
senaste tolv manaderna dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital f6r de senaste tolv
méanaderna.

Visar avkastningen som
affarsomrédet respektive
koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan
hansyn till férvarvsrelaterade
immateriella tilgdngar med
obestdmbar nyttjandetid.

1) Avkastningen pé justerat eget kapital exkluderade under 2019 vasentliga nedskrivningar inom affarsomrade Konsument.
| och med antagandet av nya finansiella mal i februari 2020 sé atergar definitionen till samma som tidigare.

137



Noter — koncernen

Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Avkastning pa
sysselsatt kapital
inkl. goodwill
(ROCE inkl GW)

Rérelseresultat exklusive IFRS 16 fére avskrivningar
hanforliga till férvarvade dvervarden och nedskriv-
ningar exklusive jamforelsestdrande poster fér de
senaste tolv manaderna dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 inklu-
sive goodwill och Gvriga immateriella tillgangar med

138

obestambar nyttjandetid for de senaste tolv

Visar avkastningen som
affarsomradet respektive

koncernen genererat pa det

sysselsatta kapitalet.

méanaderna.
Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande  Nyckeltalet kan anvandas for
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.  beddmning av finansiell risk.
Kassaflédes- Beréknas som operativt kassaflode f6r de senaste  Kassaflddesgenerering
generering tolv manaderna dividerat med EBITDA exklusive anvands av ledningen for att
IFRS 16. folja hur effektivt bolaget
hanterar rérelsekapital och
|dpande investeringar.
Operativt Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16 minus Det operativa kassaflodet
kassaflode nettot av investeringar i och salda materiella och anvands av ledningen for att

immateriella anlaggningstillgangar samt justering for

kassaflode fran forandring av rorelsekapital
exklusive IFRS 16.

folja kassaflddet som den
|dpande verksamheten

genererar.

Nettoskuld/ Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid

for perioden.

Nyckeltalet kan anvandas for
Justerad EBITDA periodens utgang i forhallande till Justerad EBITDA  beddmning av finansiell risk.

Berékning av de alternativa nyckeltalen framgér av nedanstaende tabeller.

Alternativa nyckeltal 2019 2018
Berakning av organisk tillvaxt i nettoomsattning

Nettoomséattning 6833 6084
Férvarvad/avyttrad nettoomsattning —788 -1 636
Valutaeffekt 22 -41
Jamforelsetal mot foregaende ar 6023 4 407
Organisk tillvaxt i nettoomséttning, % -1 1
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestorande poster

EBITA 5183 433
Aterléggning av IFRS 16 effekt —22 -
Justering for jamforelsestdérande poster =27 -12
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 463 421
Justering for centrala kostnader 59 57
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestérande poster 523 478
Justerad nettoomséattning

Nettoomséattning rullande 12 méanader 6 833 6084
Forvarvade bolag 79 690
Avyttrad verksamhet -120 0
Justerad nettoomsattning 6773 6773
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Alternativa nyckeltal 2019 2018
Justerad EBITA och EBITDA
EBITDA rullande 12 manader 909 552
Aterléggning av IFRS 16 effekt —282 -
Forvarvade bolag 6 30
Avyttrade verksamheter -5 -
Nedskrivning av intressebolag 1 -
Rearesultat avyttring verksamheter -13 -
Transaktionskostnader 3 3
Engéngsersattningar 1 2
Omvardering tillaggskopeskilling =17 -14
Justerad EBITDA 604 573
Avskrivningar -397 -119
Aterléggning av IFRS 16 avskrivningar 260 -
Foérvarvade bolag avskrivningar 0 -18
Avyttrad verksamhet 1 -
Justerad EBITA 468 436
Berakning av organisk tillvaxt i EBITA
EBITA 513 433
Aterléggning av IFRS 16 effekt —22 -
Justering for jamforelsestdérande poster =27 -12
Justering fér centrala kostnader 59 57
EBITA exkl. centrala kostnader och jamférelsestérande poster 523 478
Total forvarvad/avyttrad EBITA —26 -34
Valutaeffekt 0 —1
Jamforelsetal mot foregaende ar 496 443
Organisk tillvaxt i EBITA, % 4 0
exkl. IFRS 16
Justerat resultat efter skatt Helar 2019 Helar 2018 Helar 2019
Resultat efter skatt -2 274 14
Justering f6r vasentliga nedskrivningar 324 324
Justerat resultat efter skatt 322 274 338
2019 2018
Resultat per stamaktie fére utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare 74 272
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 64
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets égare justerat
for preferensutdelning 10 208
Genomesnittligt antal stamaktier 79721639 80406 571
Resultat per stamaktie, kr 0,13 2,58
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exkl. IFRS 16

Justerat resultat per stamaktie fére utspadning, kr Helar 2019 Helar 2018 Helar 2019
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare 74 272 90
Justering for vasentliga nedskrivningar moderbolagets andel 239 - 239
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 64 64
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare, justerat
for preferensutdelning 249 208 264
Genomsnittligt antal stamaktier 79721639 80406 571 79721639
Resultat per stamaktie, kr 3,12 2,58 3,32

Helar Heldr ExklIFRS16
Resultat per stamaktie efter utspadning 2019 2018 Helar 2019
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare justerat
for preferensutdelning 10 208 26
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 79721639 80 469 822 79721639
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 0,13 2,58 0,32
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav utan
bestammande inflytande 2 360 2 567
Preferenskapital 828 828
Eget kapital vid periodens utgang inklusive innehav utan
bestammande inflytande justerat f6r preferenskapitalet 1532 1739
Antal stamaktier vid periodens utgang 79406 571 80406 571
Eget kapital per stamaktie, kr 19,29 21,63
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Alternativa nyckeltal 2019 2018
Berakning av avkastning pa eget kapital
A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav utan bestdmmande

inflytande 2 274
Aterl'agg nedskrivningar 324 -
Justering fér preferensutdelning, inklusive upplupen men annu €] utdelad —64 -64
B) Arets resultat, justerat 258 210
(C) Genomsnittligt totalt EK 2411 2473
(D) Genomsnittligt justerat EK 1745 1645
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 0 11
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 15 13

Berakning av soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 2360 2567
Balansomslutning 6156 5571
Soliditet, % 38 46

Berakning av operativt kassafléde och kassaflodesgenerering

(A) EBITDA 627 552
(A) EBITDA exkl IFRS 16 effekt -35 -14
(B) Justering for €] likvida poster 31 18
Férandring av rorelsekapital -3 -
Aterlégg av IFRS 16 effekt pa rorelsekapitalet -96 -81
(C) Operativt kassafldde 523 475
(C/A) Justerad kassaflodesgenerering, % 83 86

Berdkning av nettoskuldsattning/ Justerad EBITDA, ggr
Nettoskuldséttning

Likvida medel —-447 —241
Orealiserade derivatkontrakt tillgangar - 0
Pensionsataganden 2 2
Langfristiga rantebarande skulder 642 974
Kortfristiga ranteb&rande skulder 711 241
Orealiserade derivatkontrakt 0 0
Upplupna rantekostnader - 7
Pensionstillgangar -2 -2
Justering f6r obligationsskuld till nominellt varde 4 -6
Justering for aktieagarlan -2 -25
Nettoskuldséttning 907 949
Justerad EBITDA 604 573
Nettoskuldséttning/Justerad EBITDA, ggr 1,5 1,7
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Centrala
ROCE %, beraknad per sista Akademi- kostnader Volati
december 2019 Handel Industri bokhandeln Konsument och 6vrigt KC
1) EBITAR12 176 167 71 108 -59 463
Sysselsatt kapital per sista
december 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 977 538 836 501 2 853
Justering f6r GW, patent/teknologi,
varumarken —-973 -520 —774 -451 2717
Materiella anlaggningstillgangar 31 223 30 37 336
Finansiella nyttjanderéttstillgangar 23 39 2 1 66
Varulager 342 318 198 8 865
Kundfordringar 296 217 28 33 574
Ovriga kortfristiga fordringar 1 21 21 1 46
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter exkl IFRS 16 42 74 48 22 190
Justering for kortfristiga fordringar
ej rorelsekapitalsrelaterat -2
Forskott fran kunder -2 -49 -1 -10 -62
Leverantdrsskulder -186 -211 —254 -51 -706
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter -79 -116 -100 -49 -354
Ovriga kortfristiga skulder -34 27 -58 23 -183
Justering for kortfristiga skulder
gj rOrelsekapitalsrelaterat 12
Justerat fér preferensutdelningsskuld 32
Sysselsatt kapital per sista
december 2019 438 508 -23 20 951
Justering till genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste 12 manaderna 33 80 98 17 0 220
2) Genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste
12 manaderna 471 588 75 37 1172
ROCE exkl GW 1)/2), % 37 28 94 294 40
3) Genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste
12 méanaderna inkl GW och
6vriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid 1332 1037 726 703 3 801
ROCE inkl GW 1)/3), % 13 16 10 15 12
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Centrala

Akademi- kostnader Volati
ROCE %, 2018 Handel Industri bokhandeln Konsument och 6vrigt KC
1) EBITAR12 158 144 72 104 -57 421
Sysselsatt kapital per sista
december 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 936 772 859 844 3126
Justering f6r GW, patent/teknologi,
varumarken —-932 —753 —794 —779 2972
Materiella anlaggningstillgdngar 54 263 40 31 404
Varulager 346 324 196 29 895
Kundfordringar 292 201 30 36 558
Ovriga kortfristiga fordringar 10 26 28 2 67
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 38 74 50 23 186
Justering for kortfristiga fordringar
gj rOrelsekapitalsrelaterat - - - - 0
Forskott fran kunder —2 -60 0 =11 -73
Leverantérsskulder -220 -169 —260 -54 —706
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter -83 -136 -94 -54 =379
Ovriga kortfristiga skulder -32 -28 -52 =27 -184
Justering fér kortfristiga skulder ej
rOrelsekapitalsrelaterat - - - - 18
Justerat for preferensutdelningsskuld - - - - 32
Sysselsatt kapital per
sista dec 2018 407 513 3 40 972
Justering till genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste 12 manaderna 25 =177 75 5 0 72
2) Genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste 12
manaderna 432 336 78 45 900
ROCE 1)/2) 37 43 92 233 47
3) Genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste
12 manaderna inkl GW och
6vriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid 1284 669 728 817 3493
ROCE inkl GW 1)/3) 12 21 10 13 12
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 24 14
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 —28 -18
Personalkostnader 3 -35 =27
Ovriga rérelsekostnader -3 —2
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Rorelseresultat -43 -34
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 4 364 500
Réanteintakter och liknande intakter 5 180 160
Rantekostnader och liknande kostnader 6 =37 -29
Resultat efter finansiella poster 465 598
Bokslutsdispositioner 7 39 -101
Skatt 8 0 0
Arets resultat 505 497
Moderbolagets rapport Over totalresultat

Mkr Not 2019 2018
Arets resultat och Arets summa totalresultat 505 497
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Rapport 6ver finansiell stallning for moderbolaget

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 0 0
Andra aktier och andelar 1 1
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgangar 1 1
Andelar i dotterbolag 10 2027 1592
Summa anliggningstillgadngar 2029 1594
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 5380 4015
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 3
Ovriga fordringar 2 1
Likvida medel 422 54
Summa omsittningstillgdngar 5807 4072
Summa tillgangar 7 836 5666
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 10
Fritt eget kapital

Overkursfond 2377 2435
Balanserat resultat 655 301
Arets resultat 505 497
Summa eget kapital 3547 3244
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 48 54
Skulder

Langfristiga Skulder

Rantebarande obligationsskuld 596 595
Langfristiga ej rantebarande skulder 22 -
Pensionsataganden 1 1
Summa langfristiga skulder 619 595
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 2884 1509
Leverantdrsskulder 5 4
Aktuella skatteskulder - 2
Kortfristiga ranteb&rande skulder 689 215
Ovriga kortfristiga skulder 4 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 40 41
Summa kortfristiga skulder 3622 1774
Summa eget kapital och skulder 7 836 5 666
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Rapport 6ver kassafloden for moderbolaget

Mkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 465 598
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet, mm

Avskrivningar 0 0
Aterléggning av utdelning fran dotterbolag —473 -500
Aterléggning av finansiella poster -32 -146
Totala justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet -505 -645
Erlagd ranta -34 -22
Erhallen ranta 119 146
Betald skatt —2 -30

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapitalet 43 47

Kassafl6de fran férandring av rérelsekapitalet

Foréndring av fordringar —2 0
Férandring av rorelseskulder 2 -9
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet 1 -9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 38

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -

Investeringar i dotterbolag? -1 -1274
Likvidation av dotterbolag - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -1274

Finansieringsverksamheten

Aterkc‘jp av egna aktier -45 -
Aterkop teckningsoption -13 -
Lamnad utdelning -144 -104
Erhéllen utdelning 473 500
Férandring mellanhavande med koncernforetag -405 487
Amorteringar pa lan -240 -26
Upptagna lan 700 155
Transaktion med agare —1 -
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 325 1011
Arets kassaflode 368 -226
Likvida medel vid arets borjan 54 280
Likvida medel vid arets slut 422 54

1 Under 2018 har en intern omstrukturering skett och moderbolaget har forvarvat flertalet dotterbolag, huvudsakligen till bokfort
varde, se not 10.
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital fond resultat resultat eget kapital
Utgaende balans 2017-12-31 10 2435 296 110 2 851
Ovriga vinstdispositioner - - 110 -110 -
Utdelning stamaktier - - -40 - -40
Utdelning preferensaktier - - —64 - —64
Kvotvardesemission stamaktier - - - - -1
Arets totalresultat - - - 497 497
Utgaende balans 2018-12-31 10 2435 301 497 3244
Ovriga vinstdispositioner - - 497 —497 0
Aterkép teckningsoptioner - -13 - - -13
/&terkbp egna aktier - -45 - - -45
Utdelning stamaktier - - —79 - —79
Utdelning preferensaktier - - —64 - —64
Arets totalresultat - - - 505 505
Utgaende balans 2019-12-31 10 2377 655 505 3547
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Noter till moderbolagsredovisningen

NOT 1Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendationer RFR 2
Redovisning for juridisk person samt Akutgruppens
uttalanden. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skalll
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som skall goras fran IFRS och bolaget

har valt att tillampa undantaget for IFRS 9 i
redovisningen. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tilampats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Intdktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intaktsfors.

Leasing

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget redovisar materiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjéart dver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod.

Antal ar

Inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvérde och
nyttiandeperiod gors arligen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar de l&tthadsregler som
finns i RFR 2 avseende IFRS 9 och finansiella
instrument redovisas darfor till anskaffningsvéarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhélina och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avréknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Andelar i dotterbolag

Endast i det fall dotterbolagets varde understiger
nyttjandevardet enligt not 11 i noter till koncern-
redovisningen sker nedskrivning av det bokférda
vérdet pa andelarna i moderbolaget.



NOT 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Noter - moderbolaget

Ernst & Young AB 2019 2018

Revisionsuppdraget 1 1

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0

Skatterddgivning 0 0
2 1

Vid &rsstdmma 2018 ersattes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB med

Ernst & Young AB som revisionsbolag.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2019 2018

Revisionsuppdraget - 0

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 1
- 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktors forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-

det av séddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda i moderbolaget har varit 11 (8) varav 7 (5) man. Under 2019 &r 6 av de ledande
befattningshavarna anstéllda i moderbolaget. 1 ar anstalld i koncernen (Akademibokhandeln).

2019 2018
Loéner och andra erséttningar
Styrelse och VD 4 4
Ovriga anstéllda 19 13
23 17
Sociala kostnader
Sociala kostnader enligt lag och avtal 7 5
Pensionskostnader for styrelse och VD (ink I6neskatt) 0 0
Ovriga pensionskostnader 1 2
9 8
NOT 4 Resultat fran andelar i dotterbolag
2019 2018
Utdelning fran dotterbolag 473 500
Nedskrivning andelar i dotterbolag -109 0
364 500
NOT 5 Riinteintikter och liknande intikter
2019 2018
Ranteintakter fran koncernforetag 180 160
Ranteintékter pa banktillgodohavanden 0 0
180 160
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NOT 6 Riantekostnader och liknande kostnader

2019 2018
Rantekostnader till koncernféretag —1 -1
Rantekostnader pa obligation 22 -20
Réntekostnader pa lan -10 -5
Ovriga réntekostnader 0 0
Valutakursforluster -1 -2
Ovriga finansiella kostnader -3 -2
-37 -29

NOT 7 Bokslutsdispositioner
2019 2018
L&mnat koncernbidrag - -108
Erhallet koncernbidrag 34 -
Forandring av periodiseringsfond 5 7
Férandring av dveravskrivningar 0 0
39 -101

NOT 8 Skatter

2019 2018
Aktuell skattekostnad 0 0
Uppskjuten skatt - -
Arets skattekostnad 0 0
Avstamning effektiv skatt 2019 2018
Resultat fére skatt 505 497
Skatt enligt géllande skattesats -108 -109
Skatteeffekt fran ej skattepliktiga intékter 132 110
Skatteeffekt fran ej avdragsgilla kostnader —24 -1
Skatteeffekt fran dvrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt 0 0
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NOT 9 Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvérde 1 1
Investeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1 1

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvérde 0 0
NOT 10 Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2019 2018
Per 1 januari 1592 280
Investeringar? 24 1274
Aktiedgartillskott 520 37
Nedskrivning -109 -
Per 31 december 2027 1592
Bokfort varde
Dotterféretag, org.nr., sate Antal Andel 2019 2018
Volati Treasury AB, 5569473399, Stockholm 1000 100% 0 30
Volati Industri AB, 5568806235, Stockholm 500 98% 560 471
Volati 2 AB, 5568097975, Stockholm 1051 854 100% 5 13
Volati Konsument AB, 5569470064, Stockholm 1000 100% 663 263
Marum Kontorshus i Vast AB, 5561817726, Skara 1000 100% 9 9
Volati Finans AB, 5567623334, Stockholm 1000 100% 18 72
Volati Handel AB, 5590161500, Malm& 1000 93% 517 484
Volati Bok, 55690258637, Stockholm 8000 000 98% 254 249
Volati Bok Holding AB, 559233-6746, Stockholm 1000 100% 1 -
Volati Handel Holding AB, 559233-6753, Stockholm 1000 100% 1 -
2027 1592

1) Under 2018 har en intern omstrukturering skett och moderbolaget har férvarvat flertalet dotterbolag,
huvudsakligen till bokfort varde.
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NOT 11 Eget kapital

Utdelning

Under 2019 delade Volati AB ut 79 Mkr (40) il
stamaktiedgarna och 64 Mkr (64) till preferens-
aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av féregaende
ars fria egna kapital. Dessa utgor tillsammans

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

med &rets resultat summa fritt eget kapital dvs
det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till

aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition se vinst-
dispositionen i férvaltningsberattelsen i denna

arsredovisning, samt nedan.

Kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Overkursfond

Behandlas s4 att:

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr per preferensaktie, totalt

I ny rakning dverfoéres

654 997 772,92
504 622 645,00

2376791 416,66

64 150 960,00

3472260 824,58

NOT 12 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter 2019 2018
Aktier i dotterbolag - -
Ansvarsférbindelser 2019 2018
Hyresgaranti 11 15
Garantier for dotterbolag?) - 75
11 90
1) Volati AB har lamnat en moderbolagsgaranti for de ataganden som dotterbolag har gentemot Nordea Bank.
Se koncernnot 23 for information om koncernens externa taganden.
NOT 13 Upplupna kostnader
Ackumulerade anskaffningsvarden 2019 2018
Upplupna personalkostnader 1 1
Upplupna sociala avgifter pa upplupna personalkostnader 0 1
Upplupen ranta pé obligationslan 5 5
Upplupen skuld pa utdelning preferensaktier 32 32
Ovriga upplupna kostnader 2 2
40 41



Styrelsens forsékran

NOT 14 Nirstaenderelationer

Moderbolaget har en narstadenderelation med sina dotterbolag for utférda tjanster under &ret till
sina koncernforetag och &gare, se not 27 i ett belopp om 24 Mkr (14). Personalkostnader
notférteckningen for koncernen. Under aret till agare framgar av not 6 i notforteckningen for
har koncernbidrag och utdelning mottagits fran koncernen.

dotterbolag. Vidare har moderbolaget fakturerat

Styrelsen och VD forsakrar harmed koncernredovisningen ar upprattad i 6verensstdmmelse med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stélining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2020

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Louise Nicolin Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marten Andersson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2020

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Volati AB, org nr 556555-4317

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Volati AB for &r 2019
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 64-83
respektive 54-59. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 49-152 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och éarsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
halloarhetsrapporten péa sidorna 64-83 respektive
54-59. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman fast-
stéller resultatrakningen och rapport dver finansiell
stéllining f&r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar
tilrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r
de omréden som enligt vér professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och
i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksé inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningséatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.
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Nedskrioningstest for goodwill och immateriella tillgangar med obestimd

nyttjiandeperiod

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2019 uppgar Bolagets
goodwill till 2 020 MSEK och immateriella
tilgangar med obestadmd nyttjandeperiod
uppgar till 421 MSEK. I not 1 och 11 beskrivs
att nedskrivningsprévning genomférs arligen
eller nar det finns indikationer péa vardened-
gang. Goodwill och immateriella tillgangar
med obestédmbar nyttjande period som
férvarvas genom foéretagsférvary allokeras

ut till Bolagets kassagenerande enheter

(KGE). Nar det bokforda vardet dverstiger

det beréknade atervinningsvardet skrivs
tillgdngen ned till &tervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet utgdr det hdgsta av en KGEs
nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde, det
vill sdga det diskonterade nuvéardet av framtida
kassafloden. Kassaflddesprognoserna baseras
péa koncernledningens prognoser som har sitt
ursprung i affarsenheternas nastkommande
ars budget och prognoser for ytterligare fyra till
fem &r. Som beskrivs i not 11 innehaller dessa
prognoser antaganden avseende bland annat
nettoomsattningstillvaxt, vinstmarginal, rérelse-
kapital samt diskonteringsranta.

Not 11 beskriver vasentliga antaganden som
anvants i berakningen av nyttjiandevardet samt
innehéller en kanslighetsanalys for férandrade
antaganden. Pa grund av de antaganden som
kravs for att berakna nyttjandevardet har vi
beddmt att vardering av goodwill och immate-
riella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var granskning har omfattat bland annat
foljiande granskningsatgarder:

e Utvardering av Bolagets process for att upp-
ratta och genomfdra nedskrivningstest.

e Granskning av Bolagets identifiering av
kassagenererande enheter (KGE) och hur
verksamheten foljs upp internt.

e Granskning av varje KGEs diskonterings-
ranta och langsiktiga tillvaxt, och dar mojligt
genom jamférelse med andra bolag verk-
samma inom samma bransch.

e Utvéardering, med hjélp av varderingsex-
perter, av anvanda varderingsmetoder och
berakningsmodeller, beddmt rimligheten
i gjorda antaganden, kanslighetsanalyset,
jamférelse av historiska utfall och tillforlitlig-
heten i tidigare prognoser.

¢ Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningar
i arsredovisningen.
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Redovisning av rorelseforviry

Beskrivning av omradet
Bolaget forvarvar féretag I6pande. Som
beskrivs i Not 1 faststalls Bolagets anskaff-
ningsvarde genom en férvarvsanalys i
anslutning till rérelseforvarvet. Villkorade
kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet
och redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Efterfoljande effekter vid omvar-
deringar av villkorade kdpeskillingar redovisas
i resultatrékningen. Férvarvade identifierbara
tilgangar samt dvertagna skulder redovisas
initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten
och skillnaden mellan anskaffningsvardet och
verkliga varden av identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder redovisas som goodwill.
Som beskrivs i not 25, krévs det att fore-
tagsledningen gér beddémningar och antagan-
den fér att kunna uppskatta det verkliga vardet
péa anskaffade tillgangar och skulder, framforallt
vid identifiering och vardering av immateriella
tillgangar och redovisning av villkorade képe-
skillingar. | vissa fall faststélls den villkorade
kopeskillingen utifran den forvarvade rorelsens
resultat dver en forutbestamd tidsperiod. Var-
deringen av verkligt varde hanforligt till rorelse-
forvarv inklusive villkorade tillaggskopeskillingar
innefattar i stor utstrackning féretagsledningens
beddmningar som bygger pa Bolagets egna
antaganden och utgdr darfér ett sérskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

Faststallda verkliga varden for Bolagets forvary
redovisas i not 4. Per 31 december 2019 upp-
gér villkorade tillaggskopeskillingar till 6 MSEK
och presenteras i not 22. Viktiga antaganden
som anvands vid faststallande av verkligt varde
beskrivs i not 25.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var granskning har omfattat bland annat
foljiande granskningsatgarder;

e Granskning av vasentliga férvarvsavtal
inklusive eventuella villkorade tillaggskdpe-
skillingar.

e Utvardering av foretagsledningens process
fér upprattande av férvarvsanalyser.

e Utvéardering av foretagsledningens
beddmningar och vardering av identifierade
tilgangar och évertagna skulder inklusive
villkorade tillaggskopeskillingar.

e Avstdmning av forvarvsanalyser mot bok-
féringen.

e Utvardering av, med hjélp av varderings-
experter, anvanda varderingsmetoder och
ledningens beddmningar och antaganden.

¢ Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningar
i arsredovisningen.




Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-48. Det &r
styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervédga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sé& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller négra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten

Revisionsberéattelse

och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet

om att &rsredovisningen och koncernredo-

visningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdodme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dess-
utom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningséatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som
ar tillrickliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an foér en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.
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o skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte fér att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte 1Angre kan fortsatta verksamheten.

e ytvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
foér styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
véara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méaste ocksé informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motéatgéarder.

Av de omréden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna fér
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning av Volati AB for ar
2019 samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tilrackliga och &ndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlbpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och déarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar

att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sékerhet kunna beddma om nagon sty-

relseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot

vasentligt avseende:

¢ fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget.

® panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningséatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertrédelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gér ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for
att kunna beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 64-83 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfér den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med &rsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 54-59 och for att den &ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av halloarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger mig (oss) tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst och Young AB med huvudansvarig revisor
Rickard Andersson, Box 7850, 103 99 Stockholm
utsags till Volati ABs revisor av bolagsstamman
den 25 april 2019 och har varit bolagets revisor
sedan 16 maj 2018.

Stockholm den 24 mars 2020

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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