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Delarsrapport januari—juni 2021

Bolagsstimma den 28 april 2021 fattade beslut om utdelning av affirsomrade Bokusgruppen som fran juni inte
konsolideras i Volati AB-koncernen. Nedanstdende resultat- och balansrakningar omfattar den kvarvarande

verksamheten och VD-ord och kommentarer fokuserar pa koncernens kvarvarande verksamhet.

Kvartalet april—juni 2021
e  Nettoomséttningen 6kade med 20 procent
till 1 641 Mkr (1 366)
e  EBITA okade med 33 procent till 191 Mkr (144)
e  Resultat efter skatt 6kade med 34 procent till 129 Mkr (96)
e  Resultat per stamaktie 6kade med 107 procent
till 2,47 kr (1,19)**
e  Utdelning av Bokusgruppen AB genomfordes i juni
e  Under juni forvarvades Scanmast AB
e  Under juni amorterades obligationslén om 600 Mkr

Handelser efter rapportperioden

Perioden januari—juni 2021

e  Nettoomséttningen 6kade med 21 procent till
2 894 Mkr (2 394)
e  EBITA okade med 45 procent till 293 Mkr (203)
e  Resultat efter skatt 6kade med 65 procent
till 195 Mkr (119)
e  Resultat per stamaktie 6kade med 146 procent
till 2,88 kr (1,17)**

e  Till ny vd for Salix Group AB fran 1 september har Martin Hansson utsetts
e  Per 1juli slutférdes forvirven av StrongPoints etikettverksamhet och Byggsystem Direkt

e  Den 6 juli férviarvades det spanska bolaget Apisa S.L

Resultatutveckling i sammandrag

Resultatrakningar for kvartal 2, 2021 respektive 2020 dr omriknade for att beskriva den kvarvarande

verksamheten, exklusive affirsomrade Bokusgruppen, om inte annat anges. For finansiell information om den

avvecklade verksamheten hdnvisas till not 5.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020 rullande 2020
Nettoomsattning 1641 1 366 2 894 2394 5421 4921
EBITA 191 144 293 203 512 421
Rorelseresultat (EBIT) 183 139 278 192 480 394
Resultat efter skatt 129 96 195 119 323 246
Operativt kassaflode, Mkr* 95 188 60 179 431 550
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr”™ 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 -0,8
Resultat per stamaktie, fore och efter utspadning, kr** 2,47 1,19 2,88 1,17 13,08 11,37
Avkastning pa justerat eget kapital, %™ 64 0 64 0 64 51
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e \ettoomsattning, rullande 12 méan.

EBITA, rullande 12 mén.

*Se not 7 for definitioner av alternativt nyckeltal. ** Nyckeltal inklusive avyttrade verksamheter.
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Fortsatt stark
resultatutveckling
och flera viktiga
forvarv

Volati fortsatte att viixa i snabb takt under det andra
kvartalet, tack vare en stark utveckling i bada vara
affairsomraden. Sammantaget 6kade Volatis EBITA-
resultat i kvartalet med 33 procent till 191 Mkr. Vi
bibehéller ocksa en hog forvirvstakt med fyra forvirv
sedan starten pa andra kvartalet. Tillsammans har de
tillfort drygt 700 MKr i arsomsiittning.

Under det andra kvartalet har de sista stegen tagits for ett mer
fokuserat Volati. Vi har idag tva framgangsrika och
snabbvixande affarsomraden, i Salix Group och Industri, dar
styrningen av Salix Group idag ar ytterligare decentraliserad
genom en egen styrelse med utokat beslutsmandat. Vi har
dessutom genomfort en framgangsrik utdelning av
Bokusgruppen som nu far en egen plattform pa Nasdaq First
North Premier for sin fortsatta tillvixtresa.

Var ambition med denna fokusering ar tydlig — att skapa de
bésta forutsittningarna for en fortsatt hog tillvaxttakt och
langsiktigt virdeskapande for vara aktiedgare. Det frigor
resurser for Volati som kan investeras i ytterligare forvirv. Det
ger oss ocksd kraft att bli ett 4nnu béttre stod till vara bolag,
exempelvis inom omrédet strategisk HR som sdkerstaller
ledarskapsforsorjning och ledarskapsutveckling. Ansvaret for
den operativa utvecklingen ligger hos bolagen. Volati har dock
den viktiga rollen att ge bolagen forutsattningar att utvecklas
béttre hos oss 4n i sin tidigare miljo — helt i linje med vér vision
om att vara den basta dgaren av medelstora bolag.

Fortsatt tillvaxt i affairsomradena

Det senaste arets mycket positiva trend har fortsatt under
andra kvartalet, med god tillvéxt i bdde affirsomrade Salix
Group och Industri. Affirsomrédena har utvecklats starkt i en
omvarld som bjuder pa operativa utmaningar pa grund av
pandemin, exempelvis genom 6kande materialpriser och
paverkade leveranskedjor. Jag dr stolt 6ver hur kraftfullt vara
bolagsledningar hanterat situationen, vilket inneburit att
paverkan pa marginalerna begrinsats.

Vi ar ocksé mycket ndjda med utndmnandet av Martin Hansson
till ny vd for Salix Group da Hakan Karlstrom har bett att f&
lamna sina operativa uppdrag efter 25 framgéngsrika &r.
Martins breda erfarenhet frén tillvixtbolag och internationell
expansion, bland annat i IKEA:s koncernledning, gér honom
mycket vil lampad att leda ett tillvaxtinriktat Salix Group.

Flera viktiga forvirv

Sedan starten pa det andra kvartalet har vi genomfort fyra
forvarv med en sammanlagd drsomséittning om cirka 700 Mkr
och en lonsamhet innan synergier i linje med koncernen som
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helhet. Vi har genomfort tre tillaggsforvarv till affirsenheter i
affarsomréde Industri — Ettiketto, S:t Eriks och Tornum — samt
ett forvarv som breddar var verksambhet till ett nytt omréde, i
det hir fallet infrastruktur for telekom.

Vi ser fortsatt goda majligheter till forvarv. Mer tid och resurser
laggs idag pa att identifiera forvarvssituationer som passar oss,
samtidigt som vi vid tillaggsforvarv uppfattas som en sjalvklar
industriell kopare och déarfor har ett bra infléde av dessa. Vi ar
fortsatt disciplinerade i forvarvsprocessen och forsakrar oss om
att vi skapar varde vid sjédlva forvarvstillfallet och har en tydlig
plan for det framtida vardeskapandet i de forvarvade bolagen.
Synergistiska tilldggsforvirv ar prioriterade
Tillaggsforvirv, dar vi drar nytta av synergier, har hog prioritet
for oss och &r i linje med var ambition att bygga starka
affarsenheter. Mélet dr att &tminstone négra av dessa pa sikt
ska utvecklas till egna affirsomréden inom Volatikoncernen.
Hir ar Ettiketto ett bra exempel. Med tre genomférda
tillaggsforvarv har vi pa ett r tagit affarsenhetens
arsomsattning fran cirka 250 Mkr till cirka 750 Mkr.

Synergistiska tillaggsforviarv kompletteras av forvarv som
breddar var verksamhet till nya omréden. Jag dr mycket néjd
over att vi kunde presentera ett sddant forvarv under kvartalet.
Scanmast ar en ledande leverantor av infrastruktur i form av
master och torn for telekom, belysning och bevakning. Genom
forvarvet far vi ytterligare exponering mot
infrastrukturomrédet, dir vi tror pa fortsatt strukturell tillvaxt
inom utvalda segment och redan finns genom S:t Eriks.

Inriktade pa tillvixt

Det dr med entusiasm som jag sammanfattar min forsta period
som vd for Volati. Koncernen &r idag tydligt tillvaxtinriktad
med tvé snabbvixande affirsomraden och ett stort fokus pa
forvarv. Vi har en stark balansrikning dar nettoskulden vid
utgangen av kvartalet uppgar till 1,3 ggr EBITDA, vilket &r val
under vart finansiella mal och innebir ett stort
forvarvsutrymme. Det ger oss sammantaget goda
forutsittningar i det fortsatta arbetet med att skapa tillvaxt och
langsiktigt viarde for vara aktiedgare.

Andreas Stenbiick, vd och koncernchef



Detta ar Volati

Volati forvarvar valskotta bolag med starka kassafloden till rimliga varderingar, som sedan
utvecklas med fokus pa 1&ngsiktigt virdeskapande. Genom att forvéarva bolag som redan fran
borjan har ett stabilt och uthélligt kassaflode skapas en bra bas i verksamheten. Dessa
kassafloden anvinds sedan till ytterligare forvarv. Med ett aktivt arbete for 1angsiktig
bolagsutveckling skapar Volati en bra grogrund for organisk tillvaxt.

Utveckling av nettoomsattning och EBITA

2004 — 2021, Mkr (inklusive avyttrade verksamheter)
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Finansiella mal
Volatis 6verordnade mal &r att skapa langsiktig vérdetillvdaxt genom att bygga en industrigrupp av
I6nsamma foretag med goda kassafloden och formaga till kontinuerlig utveckling. Styrelsen har
faststillt foljande ldngsiktiga finansiella mal som ska utvarderas som en helhet.
Resultattillvaxt: Malet & en genomsnittlig Avkastning pa justerat eget kapital: Kapitalstruktur: Malet ar att nettoskulden i
arlig tillvaxt i EBITA" per stamaktie om minst  Langsiktiga malet &r en avkastning pa relation till justerad EBITDA" ska vara 2 till 3
15 procent éver en konjunkturcykel. justerat eget kapital* om 20 procent. * ganger som genomsnitt ver de senaste fyra
kvartalen, och inte éverstiga 3,5 ganger. *
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EBITA per stamaktie, kr Nettoskuld, Mkr

Genomsnittligt justerat eget kapital, Mkr

—O—Tlljvaﬁt EBOI/TA per stamaktie rullande 12 e— Avkastning pé justerat eget kapital, % e=@== Nettoskuld/justerad EBITDA, genomsnitt
manader, % senaste fyra kvartalen, ggr

" Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal. *Inklusive avyttrade verksamheter *Inklusive avyttrade verksamheter
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Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsiittning

Under det andra kvartalet 2021 uppgick nettoomsittningen for koncernen till 1 641 Mkr (1 366), vilket
innebéar en 6kning om 20 procent jamfort med motsvarande period féregédende ar.

Omsittningsokningen ar hanforlig till en god efterfrégan i bada affdrsomréden, Salix Group och
Industri, och effekter av genomforda tillaggsforvarv.

Apr-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun
2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomsattning, Mkr 1641 1 366 20 2894 2394 21
EBITA*, Mkr 191 144 33 293 203 45
EBIT, Mkr 183 139 32 278 192 44
Resultat efter skatt, Mkr 129 96 34 195 119 65

* Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal

Resultat

Rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av forvarvade 6vervarden (EBITA) 6kade med

33 procent till 191 Mkr (144) under det andra kvartalet. Bidragande till den positiva utvecklingen var

+ 3 3 % bada affirsomradena Salix Group och Industri som redovisade visentligt 6kade resultat jamfort med
samma period foregdende ar. Detta genom organisk tillvéxt, forbattrande marginaler och effekter av

EBITA per stamaktie genomforda tillaggsforvarv.

Kvartal 2 2021 Under arets forsta sex ménader 6kade EBITA med 45 procent till 293 Mkr (203). Resultat efter skatt

okade med 34 procent till 129 Mkr (96) under det andra kvartalet och for arets forsta sex manader var
okningen 65 procent till 195 Mkr (119).

EBITA rullande 12 ménader 6kade med 37 procent till 512 Mkr (373).
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Sdsongsvariationer

Volatis omsittning, resultat och kassaflode paverkas av sisongsvariationer. Detta innebér att Volatis
verksamhet, omsittnings- och resultatutveckling ldmpligen analyseras pa rullande 12 manader.
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Kassaflode

Det operativa kassaflodet (definition och berdkning, se sid 24—25) uppgick under det andra kvartalet

2021 till 95 Mkr (188). Det ldgre kassaflodet beror pé ett hogre rorelsekapital framst genom lagre

4 3 1 rorelseskulder. Under de senaste 12 manaderna uppgick det operativa kassaflodet till 431 Mkr jamfort
MKkr med 550 Mkr for helar 2020 vilket fraimst beror pa minskade rorelseskulder och hogre lagervirden

med anledning av externa storningar i leveranskedjor vid padgaende pandemi.

Operativt kassaflode

R12 kv. 2 Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten (se sid 15), som inkluderar avyttrad verksamhet, uppgick

under det andra kvartalet till 72 Mkr (422). Det lagre kassaflédet beror framst pa lagre rorelseskulder
och att positiva kassafloden frén det avyttrade affarsomradet Konsument enbart ingér i
jamforelseperioden. I jamforelseperioden ingar rorelseskulder om ca 134 mkr som avser allmant
anstdnd med betalning av vissa skatter och avgifter pa grund av pandemin.

Kassaflodet under de senaste 12 ménaderna uppgick till 580 Mkr jamf6rt med 956 Mkr heldr 2020. Det
lagre kassaflodet beror framst pa minskade rorelseskulder och hogre lagervarden med anledning av
externa storningar i leveranskedjor vid pagdende pandemi. I minskning av rorelseskulder ingar belopp
om ca 134 mkr som avser aterbetalning av allmént anstdnd med betalning av vissa skatter och avgifter
pa grund av pandemin samt att positiva kassafloden fran det avyttrade affirsomradet konsument
inkluderas helar 2020 jamfort med fem ménader i perioden 1 juli 2020 till 30 juni 2021.

Investeringar i anlaggningstillgangar i verksamheten uppgick i det andra kvartalet till 25 Mkr (16) och
avsag framst investeringar i verksamheterna i form av IT-system, samt 16pande investeringar i
maskiner och inventarier. Darutéver paverkades kassaflodet av investeringar i form av forvarv av bolag
med 260 Mkr (33). Genomférda utdelningar om totalt 114 Mkr har paverkat kassaflodet i kvartalet.

Eget kapital

Eget kapital for koncernen uppgick vid periodens slut till 1 779 Mkr (3 235). Minskningen ar att
hiénfora till nettot av periodens resultat, genomférda kontantutdelningar och sakutdelning av
Bokusgruppen till aktieigarna under perioden. Soliditeten,30 juni 2021 uppgick till 36 procent jamfort
med 50 procent,31 december 2020. Den léagre soliditeten forklaras av genomforda vinstutdelningar
under forsta kvartalet om totalt 1 600 Mkr. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick till 64
procent (51).

Eget kapital och avkastning pa Utveckling kapitalstruktur

justerat eget kapital
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/ 1,7
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Skuldsittning

Vid utgangen av perioden hade koncernen en nettoskuld om 844 Mkr jaimfort med en nettokassa om
485 Mkr per 31 december 2020. Fordndringen i skuldsattning beror pa genomforda
O y 7 X kontantutdelningar om 958 Mkr samt genomf6rda forvarv om 307 Mkr. Nettoskuld/justerad EBITDA

uppgick till 1,3 ggr vid utgingen av kvartalet att jamforas med 0,8 ggr foregédende kvartal. Som ett
Nettoskuld/ genomsnitt 6ver de fyra senaste kvartalen ar nettoskuld/justerad EBITDA 0,7 ggr jamfort med 0,9 ggr
justerad EBITDA per 31 december 2020. Totala skulder uppgick till 3 130 Mkr (3 270) den 30 juni 2021. De

genomsnitt 4 kvartal rantebarande skulderna, inklusive pensionsitaganden och leaseskulder, uppgick vid periodens utgang

till 1 427 Mkr (1 375). Under juni amorterades obligationslan med 600 Mkr och ersattes med befintlig
kreditfacilitet.

Foretagsforvirv och avyttringar under och efter perioden

Forvarv ar en central del i Volatis strategi for att skapa langsiktig vardetillvaxt och bolaget utvarderar
16pande bade kompletterande tillaggsforvarv och forvarv inom nya verksamhetsomraden. Volati
bedomer risken som ligre vid tillaggsforvarv dn forvarv i nya verksamhetsomraden da det redan finns
en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i det forvarvande bolaget.

Under juni tecknades avtal om férvarv av Scanmast AB, via moderbolag till Scanmast AB, som dr en
ledande leverantor i Sverige av infrastruktur i form av master och torn for telekom, belysning och
bevakning och som ¢kar koncernens nirvaro inom infrastrukturomradet. Scanmast bildar en ny
affarsenhet inom affirsomrade Industri. Forvarvet konsolideras frdn 30 juni 2021. Nettoomsittning
under de senaste 12 manaderna uppgick till 310 Mkr.

I slutet av juni tecknades avtal om att forvirva etikettverksamheten frin StrongPoint, Forvirvet ar ett
tillaggsforvarv till affarsenheten Ettiketto som stirker bolaget som komplett leverantor av
etikettslosningar pa den svenska marknaden och utdkar marknaden till att &ven omfatta Norge.
Forvarvet berdknas vidare ge betydande kostnadssynergier. Den forvirvade verksamheten omsatte
cirka 185 Mkr under 2020. Forvarvet kommer konsolideras frén 1 juli 2021.

Den 29 juni tecknades avtal om forvirv av samtliga aktier i Byggsystem Direkt AB som &r en ledande
leverantor av krypgrunder till den svenska byggbranschen under varumaérket Isolergrund. Forvérvet
genomfors som ett led i arbetat att accelerera tillviixtstrategin inom affarsenheten S:t Eriks och adderar
dven virde genom synergier. Bolaget omsatte cirka 60 Mkr under 2020. Férviarvet kommer
konsolideras fran 1 juli 2021.

I borjan av juli forviarvade Volati samtliga aktier i Apisa S.L, en marknadsledande leverantor i Spanien
av losningar for torkning och lagerhallning av spannmal, foder och biomassa. Forvirvet ar ett
tillaggsforvarv till affarsenheten Tornum. Forvarvet stirker Tornums erbjudande inom spannmals- och
foderhantering och ger bolaget en starkare marknadsposition i Europa, diar den spanska marknaden for
spannmalshantering dr en av de storsta. Apisa omsatte cirka 15 miljoner euro under det senaste
riakenskapsaret.
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Volatis affarsomraden

Affarsomradenas andel av Volatis nettoomsittning och resultat

Diagrammen avser tolvménadersperioden 1 juli 2020 till 30 juni 2021. Férvirvade verksamheter ingar
sedan tilltradesdagen i respektive affirsomrade och andelen berdknas exklusive centrala kostnader och
jéamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per affarsomrade EBITA per affarsomrade

Salix Group, Salix Group,
2 990 Mkr; 312 Mkr;
55% 53%

Industri, 2 434 Mkr; Industri, 278 Mkr;
45% 47%

Salix Group

Apr-jun  Apr-jun  Jan-jun Jan-jun 12 man Hel&r

2021 2020 2021 2020 rullande 2020

Nettoomsattning, Mkr 898 712 1628 1303 2990 2 665
EBITA, Mkr* 107 86 172 125 312 265
EBITA-marginal, %* 12 12 11 10 10 10
EBIT, Mkr 103 83 165 119 297 251
ROCE exkl. goodwill, %* 42 32 42 32 42 38
ROCE inkl. goodwill, %* 19 14 19 14 19 17

* Se not 7 for definitioner av alternativa nyckeltal.

Salix Group erbjuder produkter for bygg och industri, primdrt beslag, fornédenheter, insatsvaror och
emballage. Affdrsomradet erbjuder vidare ett brett utbud av produkter for hem och trdadgdrd samt
lant- och skogsbruk. Erbjudandet omfattar bade egna varumdrken och externa varumdrken.

Salix Group ckade omséttningen under andra kvartalet med 26 procent jamfort med motsvarande
period foregdende ar och EBITA f6r samma period 6kade med 24 procent. Detta trots en omvérld som
bjuder pé operativa utmaningar pa grund av pandemin, 6kande materialpriser och paverkade
leveranskedjor. Den positiva utvecklingen drivs av en fortsatt mycket stark gor-det-sjalv-marknad med
god efterfrgan pé produkter i den konsumentdrivna delen av bygg, jarnvaru- och tradgérdshandel.
Aven verksamheter som riktar sig mot bygg- och triindustri, samt mindre lantbruk har under kvartalet
fortsatt haft en god efterfragan som forstiarks av 1angsiktiga organiska tillvixtinitiativ som tagits inom
affarsenheterna. Arbetet med att integrera och utveckla Pisla OY och HECO som forviarvades under
2020 l6per enligt plan liksom f6r Duschprodukter Sweden AB som forvirvades under mars 2021.
Forvarven stiarker och kompletterar affarsomrédets befintliga erbjudande inom beslags- och
hushéllsprodukter mot byggfackhandel respektive specialhandel samt forstarker marknadsnérvaron pa
de nordiska marknaderna.

Affarsomradet ser ytterligare forvarvsmajligheter inom flertalet av sina verksambheter.
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Industri

Apr-jun  Apr-jun  Jan-jun Jan-jun 12 man Helar

2021 2020 2021 2020 rullande 2020

Nettoomsattning, Mkr 744 654 1268 1092 2434 2 258
EBITA, Mkr* 100 77 150 108 278 236
EBITA-marginal, %* 13 12 12 10 11 10
EBIT, Mkr 96 75 142 104 262 224
ROCE exkl. goodwill, %* 34 25 34 25 34 29
ROCE inkl. goodwill, %* 21 16 21 16 21 18

" Se not 7 for definitioner av alternativt nyckeltal.

Affdarsomrade Industri erbjuder produkter och lésningar at foretag inom fem olika marknadsnischer
— spannmalshantering, fukt- och vattenskadehantering, etiketter och etiketteringslosningar, sten-
och cementprodukter for infrastruktur och mark- och takbeldggning samt leverantor av kritisk
infrastruktur till kunder inom bland annat telekombranschen.

Samtliga affarsenheter inom affirsomrédet har fortsatt utvecklats positivt med en omséttningstillvaxt
om 14 procent och EBITA 6kat med 29 procent jamfort med motsvarande period foregéende ar.
Fortsatt hog efterfrdgan pa affirsenheternas produkter samt férvarv har 6kat omséttningen under
kvartalet. Exempelvis har affarsenhet Corroventa haft en stark efterfragan, inte minst under slutet av
kvartalet som en konsekvens av 6versvamningar i Norden och Europa.

Att bade resultatet och marginalen i affirsomradet forbattrades beror pa en kombination av stark
efterfragan, prisjusteringar, produktivitetsforbattringar och en god kostnadskontroll.

Affairsomréadet har under kvartalet framgéngsrikt verkat i en omvérld med operativa utmaningar pa
grund av pandemin via 6kade materialpriser och stérningar i leveranskedjor. Efter kvartalets utgang
har Cementa, Sveriges storsta leverantor av cement, fatt besked av Mark-och miljodomstolen att inte
fornyat tillstdnd beviljas att bryta kalksten vid en av sina produktionsanlédggningar. Cement ar en viktig
insatsvara for affarsenhet S:t Eriks, en av fem affarsenheter inom affirsomradet, och vi analyserar f6r
nirvarande effekterna av beslutet.

Arbetet med att integrera och utveckla forviarven av JPT-Industria OY, Beneli AB och Mirkas AB
fortloper enligt plan. Forvarven dr en del i strategin att stdrka och komplettera verksamheten inom
affarsenheterna Tornum respektive Ettiketto.

Affarsomrédet ser ytterligare forvarvsmajligheter inom flertalet av sina verksamheter.

Huvudkontor

Huvudkontor omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Volati AB och dartill relaterade
verksamheter. Under kvartalet uppgick EBITA till -13 Mkr (-12).

Volati har utsett Martin Aronsson till ny Chief Financial Officer (CFO) for Volati med tilltrade senast
oktober 2021.
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Ovrig information
Aktiekapital

Volati har tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier, som ar noterade pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnen VOLO respektive VOLO PREF. Antalet aktiedgare vid utgédngen av det andra kvartalet
uppgick till 9 984.

Antalet stamaktier uppgick till 79 406 571 och antalet preferensaktier uppgick till 1 603 774 vid
utgdngen av juni 2021. Aktiekapitalet uppgick till 10 Mkr per 30 juni 2021.

Transaktioner med niarstaende

Inga visentliga transaktioner av annan karaktir har skett med nérstdende utéver vad som framgar av
arsredovisningen for 2020. Samtliga transaktioner med nérstaende har skett till marknadsmaéssiga
villkor.

Hindelser efter rapportperiodens utgang

Till ny affarsomrédeschef for Salix Group AB har utsetts Martin Hansson med tilltrade den 1 september
2021.

Per 1 juli slutférdes forviarv av StrongPoints etikettverksamhet respektive Byggsystem Direkt och den 6
juli férvarvades det spanska bolaget Apisa S.L.

Efter kvartalets utgang har Cementa, Sveriges storsta leverantor av cement, erhéllit besked fran Mark-
och miljédomstolen att fornyat tillstdnd att bryta kalksten vid deras anldggning pa Gotland inte
kommer att beviljas. Cement &r en viktig insatsvara for affarsenhet S:t Eriks, en av fem affarsenheter
inom affirsomrédet, och de eventuella effekterna av beslutet analyseras for narvarande.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari — september 2021: 26 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021: 11 februari 2022
Arsstimma 2022: 27 april 2022
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsiakrar att delrsrapporten ger en riattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Volati AB (publ)

Styrelsen och verkstallande direktoren
Stockholm den 16 juli 2021

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Louise Nicolin

Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Stenback
Verkstillande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Volati AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 16 juli 2021 klockan 07.45 CEST.

Telefonkonferens

Vd Andreas Stenbéack presenterar delarsrapporten vid en telefonkonferens den 16 juli klockan 09.00.
Presentationen halls pa svenska.

Telefonnummer att ringa for att delta i telefonkonferensen: 08-505 583 69

For webbsandning av telefonkonferensen ga in pa: hitps://tv.streamfabriken.com/volati-g2-2021

For mer information, kontakta:
Andreas Stenbéack, vd, Volati AB, 070-889 09 60, andreas.stenback@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 méan Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020 rullande 2020
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 1641 1 366 2894 2394 5421 4921
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -1 026 -885 -1783 -1 520 -3338 -3074
Ovriga externa kostnader -84 -60 -163 -131 -309 =277
Personalkostnader -292 -234 -565 -455 -1 076 -967
Ovriga rorelseintakter och kostnader 1 -1 5 -1 -3 -9
EBITDA 240 187 388 286 695 594
Avskrivningar -48 -42 -95 -84 -184 -173
EBITA 191 144 293 203 512 421
Avskrivningar och nedskrivningar hénférliga till forvarvade évervéarden -8 -5 -16 -10 -32 27
Rorelseresultat/EBIT 183 139 278 192 480 394
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -23 -17 -32 -42 -75 -85
Resultat fore skatt 161 122 246 151 405 309
Skatt -32 -26 -51 -32 -82 -63
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 129 96 195 119 323 246
Resultat frn avyttrade verksamheter 93 16 80 8 804 731
Periodens resultat 221 112 275 126 1127 977
Hanférligt till:
Moderbolagets agare 213 111 262 125 1104 967
Innehav utan bestdammande inflytande 9 2 13 1 22 10
Resultat per stamaktie, raknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter, kr
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, kr 1,31 0,98 2,09 1,06 2,98 2,15
Resultat per stamaktie
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, kr 2,47 1,19 2,88 1,17 13,08 11,37
Antal stamaktier 79406 571 79406 571 79406 571 79406571 79 406 571 79 406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 79406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomshnittligt antal stamaktier efter utspadning 79406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Antal preferensaktier 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774
Utdelning per preferensaktie, kr 10,00 10,00 40,80* 20,00 40,80* 20,00

* Utdelning till preferensaktier inklusive innestdende belopp enligt beslut vid extra bolagsstimma 4 februari, 2021.
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Koncernens rapport over totalresultat

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
MKkr 2021 2020 2021 2020  rullande 2020
Periodens resultat 221 112 275 126 1127 977
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Aterforing av omrakningsdifferenser hanforlig till avyttrad verksamhet - - - - -18 7
Periodens omrékningsdifferenser -8 -4 -35 23 -18
Summa -8 -4 -35 5 -12
Periodens summa totalresultat 214 109 282 91 1131 966
Moderbolagets agare 205 107 269 91 1133 955
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 2 13 0 23 11
Periodens summa totalresultat hanforligt till moderbolagets
agare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 114 88 190 101 305 217
Avyttrade verksamheter 91 19 79 -10 827 738

Volati AB — Deldrsrapport januari-juni 2021



Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag for koncernen

30 jun 30jun 3ldec
Mkr 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgingar 1787 2888 2413
Materiella anlaggningstillgangar 275 332 299
Nyttjanderattstillgangar 494 909 772
Finansiella anlaggningstillgangar 7 7 7
Uppskjutna skattefordringar 38 64 35
Summa anlaggningstillgangar 2602 4 200 3526
Omsaéttningstillgangar
Varulager 937 912 969
Kundfordringar 1058 906 698
Ovriga kortfristiga fordringar 174 244 153
Likvida medel 138 687 1160
Summa omséttningstillgangar 2 307 2749 2979
Summa tillgangar 4909 6 949 6 506
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1765 2 417 3219
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 8 16
Summa eget kapital 1779 2426 3235
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 3 602 605
Langfristiga leaseskulder 391 634 556
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 192 95 164
Uppskjutna skatter 196 290 282
Summa langfristiga skulder 782 1622 1606
Kortfristiga rantebéarande skulder 913 913 0
Kortfristiga leaseskulder 120 272 214
Leverantorsskulder 627 727 711
Skulder hanforliga till tillgangar hallna for utdelning 0
Ovriga kortfristiga skulder 688 990 739
Summa kortfristiga skulder 2348 2902 1664
Summa skulder 3130 4523 3270
Summa eget kapital och skulder 4909 6 949 6 506
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag*

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
MKkr 2021 2020 2021 2020  rullande 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt inkl avyttrad verksamhet 248 144 317 162 1228 1073
Justering for 6vriga ej likvida poster -15%* 144 88** 278 -265** -75
Erlagd och erhdllen ranta exkl ranta pa leasingskulder -5 -6 -12 -14 -31 -33
Erlagd ranta pa leasingskulder -8 -12 -18 -23 -40 -45
Betald inkomstskatt -15 4 -61 -42 -45 -26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 204 275 315 361 848 895
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager -8 59 -82 29 -46 65
Forandring av rorelsefordringar -65 -172 =277 -302 -12 -37
Foréandring av rorelseskulder -60 260 19 262 -211 32
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet -133 147 -340 -10 -268 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72 422 -25 351 580 956
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -24 -15 -44 -23 -80 -59
Forvarv och avyttringar -263 -33 -309 -146 665 827
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -287 -48 -353 -169 585 769
Finansieringsverksamheten
Utdelning -114 -16 -958 -32 -958 -32
Amortering och upptagande av 1an exkl leasing 381 -14 406 173 -531 -764
Amortering av leasingskulder -51 -64 -93 -113 -222 -242
Ovriga finansieringsverksamheter 0 -1 0 36 0 36
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 216 -95 -645 63 -1710 -1 002
Periodens kassaflode 0 279 -1 023 245 -546 722
Likvida medel vid periodens bdrjan 140 410 1160 447 687 447
Kursdifferenser i likvida medel -2 -2 2 -5 -3 -10
Likvida medel vid periodens slut 138 687 138 687 138 1160

* Kassaflodesanalys i sammandrag for de avyttrade verksamheterna, se not 5.

**Posten inkluderar justering for realisationsresultat vid utdelning av Bokusgruppen om -115 Msek.
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Koncernens forindring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestdammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver darets resultat inflytande kapital
Utgéende balans 2019-12-31 10 1995 26 320 9 2 360
Periodens resultat - - 125 1 126
Ovrigt totalresultat . . .34 - 1 -35
Periodens totalresultat 0 0 -34 125 0 91
Aktiedgartillskott - - - -1
Utdelning - - - 1 -1
Omvardering av minoritet utan bestdmmande
inflytande - - - 24 -1 25
Utgdende balans 2020-06-30 10 1995 -8 420 8 2426

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestdammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Utgdende balans 2020-12-31 10 1995 14 1200 16 3235
Periodens resultat - - 262 13 275
Ovrigt totalresultat - - - 0 6
Periodens totalresultat - - 262 13 282
Omvardering av innehav utan bestammande
inflytande - - - -9 -12 -21
Utdelning - - - -1715 -3 -1718
Utgaende balans 2021-06-30 10 1995 20 -260 14 1779
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Nyckeltal2)

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
2021 2020 2021 2020  rullande 2020
Nettoomsattning, Mkr 1641 1 366 2894 2394 5421 4921
Nettoomsattningstillvaxt, % 20 14 21 16 21 19
EBITDA, Mkr 240 187 388 286 695 594
EBITA, Mkr 191 144 293 203 512 421
EBITA-marginal, % 12 11 10 8 9 9
EBITA-tillvaxt, % 33 35 45 43 37 35
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 33 35 45 43 37 35
Rorelseresultat/EBIT, Mkr 183 139 278 192 480 394
Periodens resultat efter skatt, Mkr 129 96 195 119 323 246
Resultat/stamaktie kvarvarande verksamhet, fore och efter utspadning 1,31 0,98 2,09 1,06 2,98 2,15
Resultat/stamaktie fore och efter utspadning, kr 1) 2,47 1,19 2,88 1,17 13,08 11,37
Avkastning pa eget kapital, % 45 3 45 3 45 37
Avkastning pa justerat eget kapital, % 64 0 64 0 64 51
Soliditet, % 36 35 36 35 36 50
Kassaflodesgenerering R12, % 75 114 75 114 75 113
Operativt kassaflode 95 188 60 179 431 550
Nettoskuldsattning/EBITDA, ggr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 -0,8
Nettoskuldséattning/EBITDA
genomshnitt fyra kvartal, ggr 0,7 1,7 2,0 1,7 0,7 0,9
Antal anstéllda 1576 2021 1576 2021 1576 2318

Utestdende antal stamaktier
Genomsnittligt antal utestdende
stamaktier

Utestdende antal preferensaktier

1) Vid berédkningen av resultat per stamaktie avriknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16 Mkr per kvartal.

79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571

79 406 571 79406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
1603774 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774

2) Samtliga nyckeltal utom nettoomsittning, rorelseresultat, resultat efter skatt och resultat per aktie ar icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa

nyckeltal nedan.
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delrsrapportering och Arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna verensstimmer med de som anvénds av koncernen i arsredovisningen for rikenskapséret 2020.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Vissa siffror i denna rapport har varit foremaél for avrundning vilket medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt.
Detta ar fallet till exempel d& belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1—11 i denna rapport utgor en integrerad del av
delarsrapporten.

Not 2 Risker och osiakerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens vésentliga risk- och osikerhetsfaktorer, som bedéms vara oférandrade, hanvisas till detaljerad
redovisning i arsredovisningen for 2020.

Not 3 Segmentsredovisning

Volati bestod vid utgangen av det andra kvartalet 2021 av de tva affirsomradena Salix Group och Industri.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 mén Helar
Nettoomsaéttning, Mkr 2021 2021 2021 2020 rullande 2020
Salix Group 898 712 1628 1303 2990 2 665
Industri 744 654 1268 1092 2434 2 258
Intern eliminering -1 0 -1 -1 -2 -2
Summa nettoomsattning 1641 1 366 2894 2394 5421 4921
Forsiljning mellan segmenten ar ovisentlig.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
EBITA, Mkr 2021 2021 2021 2020  rullande 2020
Salix Group 107 86 172 125 312 265
Industri 100 77 150 108 278 236
Jamforelsestérande poster -2 -7 -3 -5 -27 -29
Centrala kostnader -13 -12 -26 -25 -52 -51
Summa EBITA 191 144 293 203 511 421
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervarden -8 -5 -16 -10 -32 -27
Finansnetto -23 -17 -32 -42 -75 -85
Resultat fére skatt fr&n kvarvarande verksamheter 161 122 246 151 405 309

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 méan Helar
EBIT, Mkr 2021 2021 2021 2020 rullande 2020
Salix Group 103 83 165 119 297 251
Industri 96 75 142 104 262 224
Jamforelsestdrande poster* -2 -7 -3 -5 -27 -29
Centrala kostnader -14 -12 -26 -25 -52 -51
Summa EBIT 183 139 278 192 479 394

*Fran juni 2020 redovisas transaktionskostnader i jamforelsestorande poster och inte i centrala kostnader historiska siffror &r ej korrigerade.
Andra kvartalets siffra 2020 dr berdknad som om transaktionskostnaderna redovisades som jamforelsestérande post fran forsta kvartalet 2020.
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Not 4 Forvarv av verksamheter

Den 29 januari forvirvade Volati samtliga aktier i JPT-Industria OY. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomrade Industri och
affarsenheten Tornum. Forvarvet konsolideras fran 1 februari.

Den 2 mars forvarvade Volati samtliga aktier i Duschprodukter Sweden AB. Forvirvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomrade Salix
Group och affirsenheten Habo Gruppen. Forvirvet konsolideras fran 1 mars.

Den 30 juni férvarvade Volati samtliga aktier i ScanholdAB. Forvirvet bildar en ny affarsenhet inom affarsomrade Industri.
Forvirvet konsolideras fran 30 juni.

Transaktionskostnader for forvarven ovan har belastat koncernens resultat med 3 Mkr. Goodwill motsvarande 157 Mkr som
uppkommit vid transaktionerna, underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan hénforas till synergieffekter, anstallda och
marknadsandelar for de forviarvade bolagen. Under kvartalet har tilldggskopeskilling om 12,5 Mkr erlagts for Beneli AB.

Nedan foljer forviarvens paverkan pa Volati-koncernens balansrakning. Da forvarvet av Scanhold AB slutfordes nira
kvartalsbokslutet har inte alla analyser avseende verkliga virden hunnit fardigstillas och férvarvsanalysen ar darfor att ses som
prelimindr och kommer att slutféras under Q3 men bedéms inte fa en visentlig padverkan pé koncernens rapporterade resultat eller
finansiella stéllning.

Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr)

Immateriella tillgangar 40
Materiella tillgangar 44
Uppskjuten skattefordran 5
Varulager 35
Kundfordringar 73
Ovriga fordringar 58
Likvida medel 24
Uppskjuten skatteskuld och andra avsattningar -14
Langfristiga rantebarande skulder -24
Kortfristiga rantebarande skulder -2
Kortfristiga skulder -68
Nettotillgangar 171
Goodwill 157
Kopeskilling for aktier 328
Kopeskilling for aktier -328
Tillkommer Erlagd preliminar fast kdpeskilling -6
Avgar Uppskjuten fast kopeskilling 4
Avgar kopeskilling reglerad genom apportemission

Avgar Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillfallet 24
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarvstilifallet -305

Nettoomséttning EBITDA EBITA EBIT

Forvarvens paverkan pa

resultatrékningen (Mkr) apr-jun jan-jun apr-jun jan-jun apr-jun jan-jun apr-jun jan-jun
Handel 22 30 3 4 1 1 1 1
Industri 15 24 2 2 2 1 2 1
Volati koncernen 37 54 5 6 3 2 2 2

Om forvirven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2021 skulle bidraget till koncernens resultatrikning exklusive
transaktionskostnader for perioden januari till juni 2021 uppgatt till en omséttning om 237 Mkr, EBITDA for perioden uppgatt till
25 Mkr och EBITA for perioden uppgétt till 18 Mkr, samt ett rorelseresultat for perioden uppgatt till 17 Mkr.
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Not 5 Avyttrad verksamhet

Den 4 juni genomfordes sakutdelning av aktierna i Bokusgruppen till stamaktiedgarna i Volati AB. Vid sakutdelningen redovisades

en realisationsvinst om 115 Mkr i Volati AB samtidigt som det egna kapital i Volati AB minskade med motsvarande belopp och inga

kassafloden uppkom med anledning av utdelningen.

Resultat och kassaflode for Bokusgruppen for perioden januari till maj 2021 och perioden januari till juni 2020 redovisas i denna

rapport som avyttrad verksamhet enligt IFRS 5.

I jamforelsetalen 2020 for resultatrakning och kassaflodesanalys redovisas affairsomrade Konsument som avyttrad verksamhet.

Resultat och kassaflodesinformationen nedan for avyttrade verksamheterna inom affarsomrade Konsument avser perioden fram

till avyttringstidpunkter under 2020.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 méan Helar
Resultat hanférligt till avyttrad verksamhet 2021 2020 2021 2020  rullande 2020
Nettoomséttning 212 523 674 1154 1936 2416
Rérelsens kostnader -211 -429 -645 -1 001 -1 683 -2 038
EBITDA 1 94 29 153 253 377
Avskrivningar -23 -57 -58 -112 -161 -215
EBITA -22 37 -28 41 93 162
Avskrivningar och nedskrivningar
hanforliga till férvarvade évervarden -4 -9 -10 -17 -17 -25
EBIT -26 29 -38 23 75 137
Finansiella intdkter och kostnader -2 -6 -5 -12 -13 -20
Resultat fore skatt -28 22 -43 12 62 117
Periodens skatt 6 -6 9 -4 49 -33
Resultat fran avyttrad verksamhet -22 16 -35 8 111 84
Resultat fran forsaljning av verksamheten 115 - 115 - 762 647
Totalt resultat hanforligt till avyttrad verksamhet 93 16 80 8 873 731
Hanférligt till:
Moderbolagets agare 91 16 79 8 872 732
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 -1 1 -1
Resultat per stamaktie hanforligt
till moderbolagets égare 0,94 0,00 0,57 -0,30 10,15 8,41

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 mén Helar
Kassaflode frdn avyttrad verksamhet 2021 2021 2021 2020  rullande 2020
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -42 115 -83 92 173 348
Kassaflode fran investeringsverksamheten* -8 -7 -18 -19 1050 1049
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85 -43 75 -66 -18 -159
Totalt kassafloéde fran avyttrad verksamhet 35 64 -26 7 1205 1238

*1 kassaflode for investeringsverksamheten helar 2020 ingar positivt kassafléde om 1 086 Mkr hénforlig till avyttringen av Besikta och NMP.

Volati AB — Deldrsrapport januari-juni 2021



Bokusgruppens paverkan pa balansrakningen vid tidpunkten for utdelningstillfallet framgar nedan.

Paverkan p& balansrakningen vid tidpunkten for utdelningstillfallet

Immateriella tillgangar 814
Materiella tillgangar 24
Nyttjanderattstillgangar 259
Ovriga anlaggningstillgangar 2
Kortfristiga rorelsetillgangar 216
Likvida medel 2
Totala Tillgangar 1317
Langfristiga ej rantebarande skulder 6
Uppskjutna skatteskulder 93
Langfristig leaseskuld 156
Kortfristiga rantebarande skulder 103
Kortfristig leaseskuld 103
Kortfristiga Rorelseskulder 270
Totala Skulder 731
Nettotillgangar 586
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori

30 juni 2021 31 dec 2020
IFRS 9 Redovisat Verkligt IFRS 9 Redovisat Verkligt

kategoriV véarde varde kategori? varde varde
Finansiella tillgadngar
Andra aktier och andelar 2 4 2
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,2 1,2
Derivatinstrument- som innehavs for handel 2 0 2 - -
Finansiella skulder
Obligationslan 4 4 600 604
Lan frén kreditinstitut 4 901 901 4 4 4
Derivatinstrument-som innehavs for handel 5 0 0 5 0 0
Tillaggskdpeskillingar 5 14 14 5 26 26
Saljoptioner 6 166 166 6 145 145
Ovriga kortfristiga skulder 4 48 48 4 - -

1) tilldampliga IFRS 9 kategorier
1= Finansiella tillgdngar véirderade till upplupet anskaffningsvirde
2=Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
3= Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt virde via totalresultatet
4= Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde
5= Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen

6=Finansiella skulder viarderade till verkligt virde via eget kapital

For beskrivning av vad som ingér i de olika posterna samt varderingsmetod, se arsredovisningen 2019, not 22.

Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

30 juni 2021 31 dec 2020

Noterade  Observer- Ejobserver- Noterade  Observer- Ejobserver-
Redovisade priser bar data bar data Redovisade priser bar data bar data
varden Niva 1 Niva 2 Niva 3 varden Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgadngar
Andra aktier och andelar 4 - - 4 5 - - 5
Derivatinstrument 0 0 - - - - - -

Finansiella skulder

Derivatinstrument 0 0 - - 0 0 - -
Saljoptioner 166 - - 166 145 - - 145
Tillaggskopeskillingar Y 14 - - 14 26 - - 26

1) Tillaggskopeskillingar ar ofta avhingiga av resultatutvecklingen i forvirvad verksamhet under en viss tidsperiod och virdering av tilldggskopeskillingen sker

utifran foretagsledningens bésta bedomning. Diskontering till nuvirde sker vid storre belopp eller langa durationer.

Specifikation till finansiella instrument Niva 3:

Finansiella Tillgangar

Finansiella skulder

Andra aktier och andelar

Séljoptioner

Tilldggskopeskillingar

Balans per 1 jan 2020

Tillkommande genom forvarv

Kontant reglerade

Vardeférandring via total resultat
Vardeforandring redovisad i eget kapital
Valutaomrakningseffekter

Balans per 31 dec 2020

Balans per 1jan 2021

Tillkommande genom forvarv

Kontant reglerade

Vardeférandring via total resultat
Vardeforandring redovisad i eget kapital
Balans per 30 jun 2021
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Not 7 Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering sdsom intékter, vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges d& de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information &n de métt som definieras i tillimpliga
regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att

bedoma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Volati anviander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS. De alternativa
nyckeltalen harleds fran Volatis koncernredovisning och ar inte métt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS,
varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som hérleds i enlighet med IFRS

eller som ett alternativ till kassaflode som ett méatt pa koncernens likviditet.

Nedanstéende tabell redogor for definitionen av Volatis nyckeltal. Berdkningen av nyckeltalen framgér separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvénds tillsammans med EBITA
for att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den lépande
verksamheten.

Justerad EBITDA

Beréknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar foér
de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt for
de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som
om de varit 4gda under senaste tolvmanadersperioden

justerad for transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader, omvérderingar av

tillaggskopeskillingar, realisationsresultat vid forséljning av
verksamheter samt andra intakter och kostnader som

betraktas att vara av engangsnatur.

Justerad EBITDA ger ledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingr i koncernen vid
bokslutsdagen da denna &r rensad for poster
dom ej &r direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvands aven i
vara covenantberakningar till bank.

EBITA

Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till
forvarvade materiella och immateriella évervarden och

nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

EBITA exkl. jamforelsestérande poster

Beréknas som EBITA justerad for transaktionsrelaterade
kostnader, omstruktureringskostnader, omvarderingar av
kopeskillingar, realisationsresultat vid férsaljning av
verksamheter och fastigheter, samt dvriga intakter och
kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvéxten fér koncernen.

EBITA-tillvaxt per stamaktie

Beraknas som EBITA dividerat med antal utestdende
stamaktier vid periodens utgang jamfoért med motsvarande

period féregaende &r.

Nyckeltalet anvands for att &skadliggéra
vinst per stamaktie genererad av den
I6pande verksamheten.

Organisk EBITA-tillvaxt

Beraknas som EBITA, exkl. jamférelsestdrande poster,
justerat for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exKkl.

jamforelsestdrande poster motsvarande period

foregéende ar, som om affarsenheterna varit gt under
motsvarande tid i jamférelseperioden som de ingér med i

legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvéxten i nuvarande verksamheter.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestammande
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget
kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive innehav

utan bestdmmande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som aktiedgarna har investerat
i bolaget.

Avkastning péjusterat eget kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestammande
inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat med
genomsnittligt eget kapital for de senaste fyra kvartalen
(inklusive innehav utan bestammande inflytandes andel)

minus preferensaktiekapital.

Visar den underliggande avkastningen som
genererats pa det stamaktiekapital som
stamaktieégarna har investerat i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE exkl GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hanférliga till forvarvade

overvarden och nedskrivningar exklusive

jamforelsestérande poster for de senaste tolv manaderna
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for de

senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan hansyn till
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt kapital inkl.
goodwill (ROCE inkl GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hanférliga till forvarvade

overvarden och nedskrivningar exklusive

jamforelsestérande poster for de senaste tolv manaderna
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive

goodwill och évriga immateriella tillgdngar med

obestambar nyttjandetid for de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestammande
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.
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Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Kassaflodesgenerering

Beraknas som operativt kassafléde for de senaste tolv
manaderna dividerat med EBITDA exklusive IFRS 16.

Kassaflddesgenerering anvands av
ledningen for att félja hur effektivt Bolaget
hanterar rérelsekapital och I6pande
investeringar.

Operativt kassaflode

Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for ej
likvida poster minus nettot av investeringar i och salda
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt
justering for kassaflode fran forandring av rorelsekapital
exklusive IFRS 16.

Det operativa kassaflédet anvands av
ledningen for att félja kassaflddet som den
I6pande verksamheten genererar.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA fér perioden.

Nyckeltalet kan anvéandas for bedémning av
finansiell risk.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
genomsnitt 4 kvartal

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA fér perioden.
Detta som genomsnitt ver de senaste fyra kvartalen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

*Nyckeltal inklusive avyttrade verksamheter

Berikning av de alternativa nyckeltalen framgér av nedanstdende tabeller.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
2021 2020 2021 2020 rullande 2020

Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 695 984 695 984 695 815
Aterlaggning av IFRS 16 effekt -119 =277 -119 =277 -119 -236
Forvarvade och avyttrade bolag 50 16 50 16 50 28
Jamforelsestdrande poster* 27 -17 27 -17 27 29
Justerad EBITDA, R12 654 706 654 706 654 637

*Jamforelsestorande poster avser transaktionsrelaterade kostnader, omstruktureringskostnader, omvérderingar av kopeskillingar, realisationsresultat vid

forsiljning av verksamheter och fastigheter, samt 6vriga intdkter och kostnader som betraktas att vara av engéngsnatur

Berakning av organisk tillvaxt i EBITA, %

EBITA 191 144 293 203 512 421
Justering for jamforelsestérande poster 2 7 3 5 27 29
EBITA exkl. jamforelsestérande poster 193 151 297 208 539 450
Total forvarvad/avyttrad EBITA -18 -6 -23 -16 -35 -29
Valutaeffekt 0 1 -2 1 - 2
Jamforelsetal mot foregdende ar 176 145 271 193 504 424
Organisk tillvaxt i EBITA, % 16 33 30 37 37 41
Berakning av EBITA- tillvaxt per stamaktie, %

EBITA 191 144 293 203 512 421
Antal utestdende stamaktier vid periodens utgéng 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
EBITA per stamaktie, kr 2,41 1,82 3,69 2,55 6,44 5,30
EBITA per stamaktie fér motsvarande period

foregéende &r 1,82 1,34 2,55 1,79 4,69 3,93
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 33 35 45 43 37 35

Volati AB — Deldrsrapport januari-juni 2021



Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
2021 2020 2021 2020 rullande 2020

Resultat stamaktie fore och efter utspadning, kr
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare 213 111 262 125 1104 967
Avdrag for utdelning preferensaktie 16 16 33 32 65 64
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets &gare, justerat for
preferensaktieutdelning 197 95 229 93 1039 903
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Resultat per stamaktie, kr 2,47 1,19 2,88 1,17 13,08 11,37
Resultat stamaktie fére och efter utspadning, kvarvarande
verksamhet, kr
Periodens resultat hanférligt till kvarvarande verksamhet 129 96 195 119 323 246
Avdrag for resultat hanforligt till innehav utan bestéammande inflytande 7 2 12 2 21 11
Avdrag for utdelning preferensaktie 17 16 17 32 65 64
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare justerat for
preferensaktieutdelning 104 78 166 84 237 171
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Resultat per stamaktie, kr 1,31 0,98 2,09 1,06 2,98 2,15
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 ménader inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande 1127 64 1127 64 1127 977
Justering for preferensaktieutdelning, inklusive upplupen men &nnu ej
utdelad -65 -64 -65 -64 -65 -64
(B) Arets resultat, justerat 1061 0 1061 0 1061 913
(C) Genomsnittligt totalt EK 2 490 2 340 2 490 2 340 2 490 2622
(D) Genomsnittligt justerat EK 1662 1511 1662 1511 1662 1794
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 45 3 45 45 37
(B/D) Avkastning péa justerat EK, % 64 64 64 51
Berékning av soliditet, %
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 1779 2 426 1779 2 426 1779 3235
Balansomslutning 4909 6 949 4909 6 949 4909 6 506
Soliditet, % 36 35 36 35 36 50
Berakning av operativt kassafléde och kassaflédesgenerering, %
EBITDA 240 187 388 286 695 594
Aterlagg IFRS 16 effekt -32 -26 -62 -51 -119 -108
(A) EBITDA exkl IFRS 16 effekt 208 161 326 235 577 486
(B) justering for ej likvida poster -4 7 -3 3 11 17
Forandring av rorelsekapital* -91 29 -237 -53 -112 70
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -17 -8 -26 -4 -45 -23
(C) Operativt kassaflode 95 188 60 179 431 550
(C/A) Kassaflddesgenerering, % 46 117 18 76 75 113

* Exklusive positiva effekter avseende skatteldttnader hénforlig till anstdnd med betalning av sociala avgifter, kéllskatt och mervirdeskatt.
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Berakning av nettoskuldsattning/ Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar

justerad EBITDA R12, ggr 2021 2020 2021 2020  rullande 2020

Nettoskuldsattning

Likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar -141 -689 -141 -689 -141 -1162

Langfristiga rantebarande skulder 47 648 47 648 47 655

Kortfristiga rantebarande skulder 938 934 938 934 938 21

Nettoskuldsattning 844 893 844 893 844 -485

Justerad EBITDA 654 706 654 706 654 637

Nettoskuldsattning/justerad EBITDA, ggr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 -0,8

Berakning av nettoskuldsattning/justerad EBITDA genomsnitt

senaste fyra kvartal, ggr

Innevarande kvartal 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 -0,8

Foregdende kvartal 0,8 1,9 0,8 1,9 0,8 1,4

Foregaende kvartal -1 -0,8 1,5 -0,8 1,5 -0,8 1,3

Foregdende kvartal -2 1,4 2,2 1,4 2,2 1,4 1,9

Genomsnitt senaste fyra kvartal, ggr 0,7 1,7 0,7 1,7 0,7 0,9
Salix Centrala

ROCE %, beraknad per sista juni 2021 Group Industri kostnader Volati KC

1) EBITA R12 312 278 -52 539

Sysselsatt kapital per sista mars 2021

Immateriella anlaggningstillgingar 1015 772 1787

Justering fér GW, patent/teknologi, varumérken -1 009 -749 -1 759

Materiella anlaggningstiligdngar 47 214 275

Nyttjanderattstillgangar 197 294 494

Rorelsefordringar 1151 993 2 145

Rérelseskulder -604 -570 -1181

Sysselsatt kapital per sista mars 2021 797 954 1762

Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12

manaderna -50 -129 0 -176

2) Genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna 747 825 1586

ROCE exkl GW 1)/2), % 42 34 34

3) Genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna

inkl GW och évriga immateriella tillgdngar med obestambar

nyttjandetid 1655 1313 2980

ROCE inkl GW 1)/3), % 19 21 18
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Centrala

ROCE %, beréknad per sista dec 2020 Salix Industri kostnader Volati KC
1) EBITA R12 265 236 -51 450
Sysselsatt kapital per sista dec 2020

Immateriella anlaggningstillgingar 1016 581 1597
Justering fér GW, patent/teknologi, varumérken -1 010 -561 -1571
Materiella anlaggningstillgangar 45 214 274
Nyttjanderattstillgangar 196 298 498
Rorelsefordringar 880 673 1554
Rorelseskulder -473 -449 -930
Sysselsatt kapital per sista dec 2020 654 755 1421
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12 manaderna 44 68 0 115
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna 698 823 1537
ROCE exkl GW 1)/2), % 38 29 29
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna inkl GW

och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjandetid 1604 1285 3317
ROCE inkl GW 1)/3), % 17 18 14
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Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedriver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning &r anstéllda i moderbolaget.

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 mén Helar
Mkr 2021 2020 2021 2020  rullande 2020
Nettoomséttning 5 6 10 12 20 22
Rorelsens kostnader -14 -13 -27 -26 -54 -54
Rorelseresultat? -9 -8 -17 -15 -34 -32
Resultat fran finansiella investeringar 65 197 85 240 153 308
Resultat efter finansiella poster 55 189 68 225 119 276
Bokslutsdispositioner 0 0 0 30 30
Periodens skatt 0 -6 -3 -14 11 0
Periodens resultat 55 183 65 211 159 306
Periodens totalresultat for moderbolaget
Periodens totalresultat 55 183 65 211 159 306

Rapport 6ver finansiell stillning for moderbolaget i sammandrag

30jun 30 jun 3ldec
Mkr 2021 2020 2020
Anlaggningstillgangar 1215 2036 2127
Omsattningstillgangar 3029 4428 3777
Summa tillgangar 4244 6 464 5904
Eget kapital 2489 3758 3852
Obeskattade reserver 49 48 49
Pensionsataganden 2 1 2
Langfristiga skulder 22 621 620
Kortfristiga skulder 1682 2 035 1382
Summa eget kapital och skulder 4244 6 464 5904
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Kvartalsoversikt

MKr Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2
2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1641 1254 1275 1253 1366 1028 1005 1071 1200
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -1026 -757 -758 -796 -885 -635 -610 -687 -765
Ovriga externa kostnader -84 -79 -85 -61 -60 -71 -68 -58 -66
Personalkostnader -292 -273 -288 -224 -234 -221 -223 -194 -224
Ovriga rorelseintakter och kostnader 1 3 -6 -1 -1 -1 5 11 2
Realisationsresultat vid forséljning av koncernféretag 1 0 - - - - 0 - -
EBITDA 240 148 137 170 187 100 109 143 148
Avskrivningar -48 -46 -45 -44 -42 -41 -39 -42 -41
EBITA 191 102 92 126 144 59 69 101 107
Avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till
forvarvade dvervarden -8 -8 -9 -7 -5 -5 -5 -5 -5
Rorelseresultat/EBIT 183 94 83 119 139 53 64 96 102
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -23 -9 -24 -20 -17 -24 -20 -11 -18
Resultat fore skatt 161 85 60 99 122 29 44 85 83
Skatt -32 -19 -10 -21 -26 -6 4 -20 -29
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 129 66 50 78 96 22 49 65 55
Periodens resultat fran avyttrade verksamheter 93 -13 704 20 16 -9 114 -290 6
Periodens resultat 221 54 754 97 112 14 163 -225 60
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 213 50 753 95 111 14 160 -206 58
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 4 0 2 2 -1 3 -19 3
Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2
Nettoomsattning, Mkr 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Salix Group 898 730 687 675 712 590 518 535 589
Industri 744 524 588 578 654 438 487 536 612
Intern eliminering -1 -1 -1 0 0 -1 0 0 0
Summa Nettoomsattning 1641 1253 1275 1253 1 366 1028 1005 1071 1200
EBITA, Mkr
Salix Group 107 65 62 79 86 38 40 50 59
Industri 100 50 64 64 77 31 49 51 63
Jamforelsestérande poster -2 -1 -20 -5 -7 3 -1 13 -1
Centrala kostnader -13 -12 -14 -12 -12 -14 -18 -13 -15
Summa EBITA 191 102 92 126 144 59 69 101 107
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