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Inledning

Volati skapar véirde genom professionellt, aktivt och ansvarsfullt

utévande av dgarrollen i ett antal utvalda bolag.

Sa lyder Volatis affdrside.

Koncernen grundades 2003 och bestar i dag av fem dotterbolag

med verksamhet i ett flertal europeiska linder.

Volati startades 2003 av Karl Perlhagen och Patrik
Wahlén. Under 2011 kommer koncernen omsitta
drygt en miljard kronor.

Tillvixten &r ett resultat av flertalet forviarv och
framgangsrik implementering av Volatis utveck-
lingsprogram med exportsatsningar, strukturaffirer
med mera.

Det som utmirker Volati dr bland annat att foreta-
get dr privatigt, fokuserat pa generationsskiften och
att man inte har nagot exitperspektiv. Volatis ambi-
tion dr att vidareutveckla sina dotterbolag genom ett
professionellt, aktivt och ansvarsfullt dgande. Det
genomsyrar Volatis hela sitt att tinka. Att se dot-
terbolagen som livsverk, att inspireras av den fore
detta dgaren och att frimja det lokala ansvaret.

Volati soker stindigt efter stabila och vilskotta
foretag att langsiktigt utveckla och bygga virden
i. Volati ser frimst at nordiska foretag med stark
marknadsposition, goda framtidsutsikter, god
I6nsamhet och hog soliditet samt en omsittning pa
mellan femtio och ett par hundra miljoner kronor.
Volatis strategi dr att alltid vara huvudigare och i
normalfallet ensam dgare.

Volati har en stark finansiell stillning och har haft
en god tillvixt under de senaste aren. Det mojliggor
vidareutveckling och expansion av befintliga dot-
terbolag och framtida kompletteringar.

De fem dotterbolagen:

Corroventa ir ett av Europas ledande bolag inom
produktion och uthyrning av system och produkter
for torkning av vattenskador, byggavtorkning och
boendemiljo.

Kellfri har i mer dn 50 ar levererat maskiner och
komponenter till skogs- och lantbruk.

Sandberg & S6ner ir ett modernt ingenjorsforetag
med stor kapacitet for tillverkning och legoproduk-
tion av enskilda staldetaljer, komponenter och system
till kompletta maskiner.

TeamOlmed ir Nordens ledande ortopedtekniska
servicebolag. TeamOlmed arbetar i huvudsak med
specialanpassningar av ortopediska hjilpmedel
sdsom ortoser, proteser och skor.

Tornum ir en av marknadsledarna i Europa som
helhetsleverantor av spannmalsanliggningar till
lantbruk och spannmalsindustri.
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Volatis historia i1 korthet

2010 — i samband med forvarvet av
Team Ortopedteknik utses gemensam
ledning fér Team Ortopedteknik och
Olmed Ortopediska.

2009 — Corroventa expanderar verksam-
heten till Osterrike och England.

2008 —Volati férvarvar Ragnar Sandberg
& Séner:

2005 —Volati forvarvar Sveico och komplet-
terar ddrefter med forvérven

av Kékskungen i november 2005 samt
Gastromax i januari 2006.

2003 —Volati grundas av Karl Perlhagen
och Patrik Wahlén.

2010 —Volati forvarvar Kellfri Holding.

2010 —Volati forvarvar Team Ortopedteknik
februari 2010.

2010 —Volati 6verlater Sveico till den finska
plasttillverkaren Oy Orthex AB.

2009 —Volati forvarvar Olmed Ortopediska.

2008 —Volati forvarvar LR Konsult.

2007 —Volati férvdrvar Corroventa
Avfuktning.

2005 —Tornum expanderar internationellt
och etablerar dotterbolag i Polen vilket foljs
upp med etableringar i Rumanien, Ungern,
Lettland och Litauen under féljande ar.

2004 —Volati férvarvar det forsta dotter-
bolaget Tornum.
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Hoga ambitioner
driver Volati-
oncernen framat

Atta ér har gatt sedan Volati grundades av Patrik Wahlén
och Karl Perlhagen.

Da arbetade de i liten skala — men hade stora ambitioner.

I dag dr Volati en koncern med fem dotterbolag och over

500 anstallda i elva lander.

— Vi har hela tiden haft en inre évertygelse om att vi ska
lyckas, berdttar Patrik, vd.

en forsta rekryteringen.
Det forsta riktiga konto-
ret. Det forsta forvirvet.

Sedan starten for atta ar sedan
har Volati haft méanga stora och
viktiga 6gonblick som format
bolaget till den industrikoncern
det dr i dag.

En av de viktigaste hindel-
serna var Volatis forsta férvirv
— Tornum. Sedan dess har Volati
utvecklats och byggt upp ett or-
dentligt ramverk och standardi-
serat sitt arbetssitt. Nu har fore-
taget 6ver 500 anstillda och en
miljard i omsittning, nagot som
givetvis stiller helt andra krav pa
ledarskap och organisation.

— Vi har kommit hit och det
mdste vi vara néjda med. Men vi

méste ocksd 6msa skinn en ging
till och fortsitta framat. Utan att
férlora Volatis sjil, sidger Patrik
Wahlén, vd for Volati.

Inre Gvertygelse

Genom de senaste férvirven
kommer Volati att nd malsétt-
ningen att omsitta en miljard
kronor redan under 2011.

— Det malet satte vi 2005 och
da kindes det pa grinsen till
absurt, siger Patrik. Men nu ir
vi ddr och jag maéste séga att jag
hela tiden har haft den inre 6ver-
tygelsen att vi skulle lyckas. For
mig har Volati varit ett miljard-
bolag ritt linge och vi har agerat
precis som om vi vore det.

Patrik tror att overtygelse ofta

hinger ihop med framging.

— Jag tror att man ska vara nojd
med vad man har uppnitt, men
samtidigt inte tappa hungern och
viljan att komma vidare. Det 4r en
del av férklaringen till varfor vissa
bolag utvecklas bittre 4n andra.

Under alla ar har Volati ge-
nomsyrats av tanken att inte ha
brattom, utan att fatta ritt beslut
— varje dag. Att anpassa tempot
efter verkligheten, till exempel
konjunkturens svingningar.

— Négot sddant dr inte majligt
om man ir ett bolag pa borsen,
siger Karl Perlhagen, styrelse-
ordférande i Volati. Som onoterat
bolag kan vi vara mer flexibla.

De bygger koncernen pi ett sitt
som tillater Volatis sjil att leva
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, , Det lokala

ledarskapet ar
dotterbolagen

bast pa sjalva.

vidare. Enligt Karl och Patrik kan
sjilen bist beskrivas som en vilja
att behélla entreprendrskapet ute
i dotterbolagen. Volatis huvud-
kontor ska fokusera pd att ge de
bista férutsittningarna till dot-
terbolagen att gora ett sd bra jobb
som moijligt. Volatis filosofi 4r
att inte peta f6r mycket i dotter-
bolagens budgetprocesser, utan
istdllet arbeta strategiskt med att
paverka firdriktningen.

— Det lokala ledarskapet ir
dotterbolagen bist pa sjilva,
sager Karl. Istillet for att gd
igenom och justera varje enskild
budgetpost som dotterbolagen
presenterar kanske vi gér en
eller tvd mindre forindringar. Vi
behover inte visa att vi dr nigra
karismatiska kraftkarlar och
starka ledare, som maste springa

forst hela tiden. Vi 4r bittre pd att
lyfta fram och skapa forutsitt-
ningar f6r andra n att sitta oss
sjilva i fokus.

Olar takten

Under 2010 forvirvade Volati tva
bolag — Team Ortopedteknik och
Kellfri. Det dr tva stora affdrer,
som signalerar att Volati har for-
flyttat sig till nista fas, nista steg.
For nu ska Volati 6ka taken. Fran
att tidigare ha forvirvat ett till tva
bolag per ar dr malsittningen att
forvirva tva till tre bolag om aret.
Nu har nimligen Volati finansiell
kapacitet och en organisation
som klarar av en tempodkning.

— Vi skapar bra relationer med
entreprendrerna, dr genuint
intresserade av foretagen och kan
samtidigt vara lite mer offensiva

avseende virderingarna. Vi har
flyttat fram véra positioner och
kan gora storre forvirv. Nu vet vi
att vi kan, siger Patrik.

Karl och Patrik har kint varan-

dra linge — dnda sedan studieti-
den — och de ir ett bra team.

— Vi har suttit bredvid varandra
i méanga ar nu och vi vet vad den
andra gillar och inte gillar, siger
Karl. Ibland har vi olika syn pa
om vi ska férvirva ett bolag eller
inte, och d4 argumenterar vi om
saken. Men vi respekterar varan-
dra — och den som har sagt nej
har alltid vunnit. Vi driver aldrig
igenom néigot som den andre
inte vill.

Volati soker efter vilskétta och
vilmaende bolag att utveckla
vidare, men de stirrar sig inte
blinda pé balansrikningen. Istil-
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Patrik Wahlén och Karl Perlhagen
grundade Volati. Nu vaxlar de upp
investeringstakten och ldgger allt
mer arbete pa strukturerna inom

let virdesitter de kott och blod —

minniskorna bakom foretaget.

— Vi vill kinna féretaget och leva
med det, vara aktiva dgare under
en lang tid framdéver, siger Karl.

Inget exitperspektiv

Karl och Patrik har bida en en-
treprendrbakgrund och i motsats
till manga andra i investment-
branschen har de inte arbetat
inom bank eller finans tidigare.
Det medfor att de inte bara har
det finansiella perspektivet utan
att de dven uppskattar kundnytta,
produkterna, minniskorna och
det operativa arbetet.

— Vi fokuserar mer pa de stora
fragorna och kinner respekt for
dem som star bakom féretaget.
Dessutom har vi inget exitper-
spektiv. Sa linge vi tror att vi dr

koncernen.

de bista dgarna it ett foretag sa
fortsitter vi att dga det, sidger Karl.

Volati vixlar nu upp investe-
ringstakten, samtidigt som allt
mer arbete liggs pad strukturer
inom koncernen.

— Man miste hela tiden tinka
pa hur man kan bli bittre, siger
Patrik. Och det behover inte alltid
vara stora, magiska férindringar.
Ofta handlar det om att putsa pa
de befintliga strukturerna.

Nir Patrik och Karl tinker till-
baka pa de sju dren med Volati dr
stolthet ett av de férsta orden som
kommer upp.

— Men ocks3 ett "vad var det
jag sa”, sager Patrik och skrattar.
Skiamt sido, dnda frin bérjan har
jag sett Volatis resa framfor mig,
det har varit sjilvklart f6r mig att
vi skulle lyckas.

Han fortsitter:

— Och tink, vi borjade verkli-
gen pd ruta ett. Jag jobbade ett
helt ar utan att ta ut ndgon lon.
Vilken risk! Vart sjilvfortroende
var det dd inget fel pa i alla fall!

Volati lamnar ar 2010 bakom
sig och ser fram emot ett 2011
som har potential att bli ett riktigt
bra ar. Allt fler objekt kommer
ut pd marknaden efter ligkon-
junkturens avmattning och inom
koncernen smids planer for att
utveckla dotterbolagen dnnu mer.

— Att fa fortsitta den hir resan
som vi pabérjat och utveckla vira
dotterbolag ytterligare — det dr
drommen, sdger Karl.

— Ja, siiger Patrik. Vi har
kvar vér drivkraft och 6nskan
om att fortsitta vixa och vara
framgangsrika.
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Kellfri valde Vola

— Vart foretag dr i vildigt goda héinder och det dr vi glada for.
Det sciger Erling Gustafsson, tidigare dgare till Kellfri. Han och kom-
panjonen Sven Kjellstrom salde sitt foretag till Volati hosten 2010.

= Vi kéinde att var afférsfilosofi stimde vil 6verens med Volatis.
Det dir en stor trygghet, sciger Sven.

Gustafsson, dgare av Kellfri, kontakt med PwC

i Malmé. De hade bestimt sig for att under-
soka om det fanns nagot intresse pi marknaden av
att forvirva Kellfri.

— Vi stod inf6r investeringar och exportsatsningar
och kinde att det var ett bra tillfille att silja fore-
taget till nigon som ville driva det vidare i samma
anda, beridttar Sven.

Och allt gick snabbt. Inom kort hade siljradgi-
varen Fredrik Axler frin PwC funnit runt femton
aktérer som intresserade sig for Kellfri, daribland
finansiella och industriella kopare i Norden och
Europa.

— Ja, det var faktiskt mer 4n vi hade forvintat oss,
sdger Erling.

I mars 2010 tog Sven Kjellstrom och Erling

Grunden lades ar 1953

Kellfri 4r ett familjeforetag och bade Sven och
Erling har lagt ned manga ar av sitt liv i bolaget. Det
var Svens pappa Arne Kjellstrém som lade grunden
till Kellfri ar 1953, Sven kom in i bolaget 1973 och
Erling 1989. Kellfri har i mer 4n 50 dr levererat ma-
skiner och komponenter till lant- och skogsbruket.

Johan Svarts paVolati gjorde genom-
lysningen av Kellfri snabbt och effektivt
utan inblandning av externa resurser.
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ti vid agarskiftet

— Jag brukar skimtsamt siga att Kellfri &r som
lantbrukshandelns Ikea. Vi siljer bra produkter till
ett bra pris, siger Sven och skrattar.

— Och det har gatt vildigt bra! Vi har tillsammans
utvecklat foretaget till vad det dr i dag, siger Erling.

Volati kom in relativt tidigt i processen och var ett
av de foretag som lade bud pa Kellfri. Sven, Erling
och Tina Baudtler, som ir dotter till Erling och vd
for Kellfri sedan 2007, fastnade alla — oberoende av
varandra — for Volati.

— Vi kiinde att Volati skulle bli en bra dgare. Dels
ir det ett investmentbolag med unga krafter bakom,
dels delade vi samma affirsfilosofi. Det var en bra
grund for att féra Kellfri vidare, siger Erling.

Dessutom igde redan Volati ett féretag inom sam-
ma bransch — Tornum, som tillverkar spannmalsan-
liggningar och som ligger i Kvinum, bara nagra mil
fran Skara dir Kellfri har sitt huvudkontor.

— Vi verkar inom samma bransch men har inte
en enda produkt som konkurrerar, siger Sven.

Det finns sikerligen en hel del synergier som kan
komma bade Tornum och Kellfri till del.

— Vi tror mycket pa framtiden i ststaterna och
den marknaden har Volati redan stora erfarenheter
av. Det kan Kellfri lira sig mycket av, siger Erling.

Alla pusselbitar pa plats
Nir slutférhandlingarna inleddes gick allt vildigt
snabbt. P4 bara tio dagar var affiren i hamn och
Erling och Sven kunde andas ut.

— Jag har sjilv jobbat mycket med inkép i mina
dagar och jag vet att nir man har alla pusselbitar

Sven Kjellstroms pappa Arne lade
grunden till Kellfri ar 1953.

pa plats ar det viktigt att f4 alla genom porten sa
snabbt som majligt och fi ett avslut, siger Erling.
I en forsiljningsprocess har Volati malsittningen
att vara effektiva och inte lata arbetet dra ut pa tiden.
— Vi kan vara vildigt snabba och flexibla, siger
Johan Svarts pa Volati, som var mycket aktiv i
forvirvet av Kellfri.
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Han fortsitter:

— Vi genomférde var genomlysning av féretaget
helt utan externa resurser och avtalsférhandlingarna
gick smidigt. Allt gick snabbt och det var positivt
bade f6r oss och dgarna, och det minimerade dven
risken att féretagets dagliga verksamhet skulle
storas.

Fredrik Axler, Kellfris siljradgivare, haller med.

— Ja, det var ett 6nskemal fran siljarna att affiren
skulle gi snabbt och smidigt och det lyckades Volati
vildigt vil med. Det finns en transaktionsrisk i varje

affir och en siljprocess tar mycket tid och kraft
fran ett foretag. DA ir det en stor férdel om man
kan komma till avslut snabbt och effektivt, siger
Fredrik Axler.

Erling flikar in:

— Att Volati gor allt sjdlv i forvirvsprocessen visar
att det ir en verksamhet av kott och blod bakom.
Genom att de sitter sig in i foretaget sjilva lir
de kidnna bolaget, inte bara ekonomin utan dven
framtidsutsikterna.

Att koppla in en radgivare

Johan Svarts menar att Volati har stor kunskap om
hur familjeféretag fungerar, vilka utmaningar de
star infér och vilka problem som kan uppsta.

— Dirfor behéver vi inte gora processen sd kom-
plicerad. Vi kringlar inte till det. Vi gor allt sjilva
och behover inte ligga tid pa avstimningsmoten
och rapporteringar, siger Johan Svarts.

Fredrik Axler tipsar om att alltid skaffa en affirs-
radgivare dd man ska silja sitt foretag.

— En radgivare har ett stort kontaktnit och vet
var potentiella képare finns. P4 sd vis fir man som
sdljare bittre férutsittningar att vilja den kopare
som passar just sitt foretag.

For Erling och Sven var det sjilvklart att ta kon-
takt med en radgivare.

— En radgivare vet vad en képare vill ha och ar
bra pa att lyfta fram det som ir virdefullt i bolaget,
sdger Sven.

Aven képarna vinner pa att en rddgivare ir
inblandad i processen.

— En foretagare gor bara en sadan hir affir en
gang i sitt liv. D4 4r det viktigt att det blir bra och att

man hittar ritt, siger Johan Svarts pa Volati och
fortsatter:

— En radgivare kan lotsa siljaren genom
processen och forklara képarens stindpunkt,

Fredrik Axler, PWC, Kellfris sdljradgivare, anser
att Volati dr duktiga pa att mota familjeféretag.



beritta varfor koparen behover tillging till viss
information och varfor koparen stiller vissa fragor.

Fredrik Axler har haft kontakt med Volati i fem
ar. Han anser att Volati 4r duktiga pd att méta
familjeféretag.

— De ir jordnira och fokuserar pa vad som ar
viktigt, speciellt da de analyserar ett potentiellt
forvirv. De har litt att ta beslut och &r tydliga i sin
kommunikation, siger Fredrik Axler.

Och just tydlighet ar viktigt i en forvirvsprocess.

— Absolut. Bide for koparen och siljaren ir det
viktigt med tydlighet. Siljaren maste till exempel
veta att han eller hon fir de pengar som lagts i bu-
det och att koparen inte forsoker hitta fel och brister
ibolaget for att kunna dra ned pa képeskillingen.
For képarens del ar det viktigt att klart och tydligt
veta vad som forvintas och nir, siger Fredrik Axler.

Vildigt framsynta
Sven och Erling bérjade redan 2007 att fundera pa
foretagets framtid. Fran att ensamma ha suttit i sty-
relsen tog de in externa ledaméter. De tillsatte Tina
Baudtler som vd och borjade titta sig om i virlden.

— Vi insdg att det fanns stora majligheter for oss
att expandera och soka oss dnnu mer ut i Europa,
till exempel mot Gststaterna, siger Sven. Men vi
hade redan s& mycket att géra pa den skandinaviska
marknaden och det skulle krivas stora resurser att
bearbeta den europeiska marknaden.

Idén foddes att soka efter alternativa 16sningar, till
exempel hitta en limplig kopare.

— I Kellfris fall hade dgarna varit vildigt fram-
synta. De hade forberett sig sjilva och bolaget pa
att ett dgarbyte skulle komma att ske. De hade tagit
ett steg tillbaka fran det dagliga arbetet till det strate-
giska. De hade en extern styrelse och hade ersatt sig
sjilva med en ny vd, siger Fredrik Axler.

Han fortsitter:

Enligt Erling Gustafsson var det aldrig ett
alternativ att silja Kellfri till ett riskkapi-
talbolag. Istillet valde man Volati.
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— Den framsyntheten visar aterigen vilket vilskott
bolag Kellfri ir.

Flera av de féretag som intresserade sig for Kell-
fri var riskkapitalbolag, men Sven och Erling tyckte
inte att det kiindes som ett bra alternativ.

— Da hade bolaget férmodligen salts igen efter
tre till fem &r och det kindes inte ritt. D4 kiindes
16sningen med Volati mycket mer solid, siger
Erling.

Affiren blev offentlig i november och verksam-
heten pa Kellfri rullar pa som tidigare.

— Virt bolag ir i goda hinder. Det ir vi vildigt
glada for, siger Erling.
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TeamOlmed satter

patienten framst

Team Ortopedteknik och Olmed Ortopediska
har just pabérjat sin resa tillsammans.
Bolagen sammanfogades under 2010 till
TeamOlmed och nu rustar de for framtiden
med kunskap och specialistkompetenser

— med patientens bdista i fokus.
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ydlighet, struktur och
en utstakad framtid.
Sa sammanfattar Lars
Wallsten den forsta tiden med
Volati. Han &r chef for region
Stockholm pa TeamOlmed,
ett bolag som bildades genom
sammangiendet mellan Team
Ortopedteknik och Olmed Orto-
pediska. TeamOlmed 4r nu ett av
Nordeuropas storsta ortopedtek-
niska bolag.
Lars inledde sin bana p4
Olmed Ortopediska ar 1990. Da
arbetade han som ortopedtekni-

il
.
"}

ker, men blev snabbt verkstads-
ansvarig, sedan produktionschef
och direfter verksamhetschef f6r
hela Olmed.

S sméningom kom Volati
in i bilden och inledde diskus-
sioner med Olmeds dgare om en
forsiljning.

— Det var omtumlande s3 till
vida att Olmed haft samma édgare
i 25 ar, men samtidigt var skiftet
vintat eftersom dgarna nirmade
sig pension, berittar Lars.

Som verksambhetschef hade

han forménen att invigas i

Goran Sigblad, vd for TeamOlmed, och Lars Wallsten, chef for
TeamOlmeds region Stockholm, dr n6jda med Volati.

diskussionerna pa ett relativt tidigt
stadium.

— Jag blev intervjuad av Volati
och de fragade mig om branschen
och vad jag trodde om framtiden.
Det var vildigt positivt for mig att
fa triffa de tilltinkta nya dgarna.
Volati gav ett bra intryck i och med
att de inte bara pratade med dgarna
utan ville bilda sig en egen uppfatt-
ning om Olmed genom tidiga
intervjuer.

”Lyssnade pa folk”

Volati férvirvade Olmed Ortope-
diska i april 2009 och inledde det
nya dgarskapet med att genomfora
ett stort antal intervjuer med perso-
nalstyrkan.

— Det var uppskattat fran alla hall
i bolaget, siger Lars. Volati pratade
inte bara med folk i den hégsta
ledningen utan gick lingre ned och
lyssnade pa folks funderingar och
tankar inf6r framtiden. Det ska de
ha berdm for. De gjorde det pé ett
bra och 6dmjukt sitt.

I Olmeds nirhet fanns Team Or-
topedteknik, som ocksi tillverkade
och séalde ortopediska hjalpme-
del, och som dessutom hade ett
vil fungerande samarbete med
Olmed. Det vickte Volatis intresse
och i borjan av 2010 séilde de drygt
hundra dgarna av Team Ortoped-
teknik sitt bolag till Volati.

— Men forst hade Volati bollat
fragan med oss i Olmeds lednings-
grupp, s vi visste vad som var pa
gang innan kopet var klart, siger
Lars.

De tva bolagen slogs samman till
TeamOlmed och som vd tillsattes
Goran Sigblad, tidigare vd pa Team
Ortopedteknik. Lars utsags till
regionchef fér Stockholm.

— Att snabbt f4 en gemensam vd
och ledningsgrupp var viktigt,
sdger Lars.

Och Géran hiller med:



Ortopedtekniker Jim Stromberg berittar att allt mer jobb sker digitalt.

— Jo, det blev en rivstart f6r oss pa
Team Ortopedteknik, siger han
och skrattar. Vi silde bolaget och
sammanfogades med ett annat.
Men allt gick bra — vi kinde ju
Olmed sedan tidigare.

Jim Strémberg ir ortopedtekni-
ker pa TeamOlmeds verksamhet
f6r Barn & Ungdom och han
berittar att personalen upplevde
sammangdendet som spinnande.

— Jag kommer fran Olmed
Ortopediska och vi sig minga

TeamOlmeds ortopedtekniska avdelningar tar

fordelar med att slds ihop med
Team Ortopedteknik. De hade
bland annat hunnit lingre dn vi
da det giller digital teknik, siger
han.

Startade armprotesenhet
Under 2010 byggdes en gemen-
sam operativ organisation upp
dir de tva foretagens 17 enheter
samlades till fyra regioner. Under
aret har en stor flytt av den barn-
och ungdomsspecialiserade verk-

d

emot patienter bade med och utan remiss.

VOLATI 2010

samheten i Stockholm genom-
forts. Samtidigt startades en spe-
cialenhet f6r armproteser, vars
uppgift ir att erbjuda landstingen
specialistkunskap.

— Dirtill arrangerade vi ett
tvirfackligt barnsymposium i
Halmstad med flera hundra del-
tagare fran de nordiska linderna
— med bra PR f6r TeamOlmed
som f6ljd, siger Goran.

Forutom att sitta samman en
ny strategisk plan fér Team-
Olmed arbetade man med att
samordna verksamheten i de tva
bolagen. For det handlar trots allt
om tva foretag, tvd personalstyr-
kor och tvé olika arbetssitt och
kulturer.

— Det var viktigt att tidigt
borja prata med varandra dver
foretagsgrianserna och diskutera
olika fragor — bade av 6vergri-
pande karaktir och pa detaljniva,
sdger Lars.

— Det har varit manga bollar
iluften och vi har fortfarande
luckor att fylla. Men det har gatt
bra, siger Goran.

Aven Jim ser positivt pd inte-
grationen.

— Ja, den har gitt bra och har
Gppnat dorrar for foretaget. Nu
kan vi forfina oss!

Lyckad resa till Kina

I november dkte Géran till Kina
tillsammans med en grupp fran
TeamOlmed, for att undersoka
mojligheterna att hitta kinesiska
leverantorer.

— Resan initierades av Volati
och den var lyckad. Vi fick svar pa
en hel del tankar och funderingar
och vi métte manga foretagare
didr. Samtidigt insag vi att allt
kanske inte dr si litt som man
kan tro da man sitter vid sitt
skrivbord i Sverige, siger Goran.

Under dret tog TeamOlmed
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fram ett nytt koncept f6r bolagets
skobutiker. Det har fatt till f6ljd
att vissa skobutiker har flyttats s
att de numera ligger i anslutning
till en ortopedteknisk avdelning.

— P4 sa vis underlittar vi for
kunderna, som till exempel kan
kopa ett par bra skor nir de
hiamtar sina specialtillverkade
fotinligg.

Aven inképsorganisationen har
setts 6ver och numera skots de
flesta inkopen centralt.

— Véra avdelningar 4r ganska
spridda och vi har kopt in fran
flera olika féretag. Ett mer centra-
liserat ink6psprogram kommer
att gynna oss ekonomiskt, siger
Goran.

Han fortsitter:

— Att vi har blivit dubbelt sa
stora gynnar oss ndr det giller
inkép. Ar man en stor aktér kan
man g in och pressa priserna,
vilket vi inte kunnat géra tidigare.

”Det kdnns tryggt”

Aven om mycket tid har gatt it
till integrationen var 2010 ett
ekonomiskt bra ar fér TeamOl-
med.

— Vi vann tre upphandlingar,
varav ett var ett nytt avtal, siger
Goran.

Bade Goran och Lars ir posi-
tiva till Volatis idé att vidareut-
veckla sina dotterbolag i limplig
takt.

— Ja, det kinns tryggt. Volati 4r
en stark dgare som driver framat,
sdger Lars och fortsitter:

— Deras budskap ir att de inte
koper foretag i kris for att styra
om dem, utan de koper stabila {6-
retag som fungerar bra och som
kan utvecklas. Vi férstod tidigt
att Volati inte skulle stuva om
hela foretaget dag ett utan att de
skulle lyssna p4 den kompetens
som fanns i bolaget och sedan

TeamOlmed gor bland annat proteser som
anpassats efter individens speciella behov.

utveckla det som var bra.

Och Jim haller med:
— Det kinns tryggt med Volati
— det ir ett positivt och vilstruk-
turerat foretag och deras kunskap
dr ett stort stod.

Gemensamt for alla TeamOl-
meds verksamheter 4r det starka
patientfokuset.

— Det ir viljan att hjilpa patien-
terna till ett bittre liv som driver
oss framat, siger Goran.

— Precis, sdger Lars. I var
sektor har man ett vildigt starkt
virdande fokus. Sa dr det for
manga anstillda inom vérden.

Forbittrad patientnytta

Den ortopedtekniska branschen
har férindrats mycket de senaste
aren tack vare ny teknik. I dag
kan en ortopedingenjor digitalt
scanna av en patient fran huvud
till ta pé en kort stund, jamfort
med tidigare d4 man var tvungen
att gipsa hela patienten.

— Nu besparas patienterna
bade obehag och tidskrivande
insatser — och dirmed forbattras
patientnyttan, sdger Goran.

TeamOlmeds specialitet ir att
alltid anpassa l6sningarna efter
patientens behov. P4 foretaget



finns kompetens att bade tillverka
och anpassa individuella hjilp-
medel. I enlighet med bolagets
strategiska plan byggs ocksa en
kunskapsorganisation, dir malet
ar att leda utvecklingen i den
ortopedtekniska branschen. Inom
ramen for kunskapsorganisatio-
nen har foretaget inrittat ett tiotal
konsulttjinster med specialister
pa olika diagnoser. Konsulterna
arbetar fram riktlinjer fér hur alla
inom f6retaget bor hantera dessa
diagnoser och vilken vird patien-
terna ska fa. Det ska resultera i att
alla patienter ska fa samma hog-
kvalitativa vard, vilken avdelning
de dn besoker inom TeamOlmed.

— Det giller ocksa att ha bevis
for att det man gor fungerar —
gentemot patienter och landsting.
Dirfor maste vi ha ett vil utvecklat
behandlingsprogram med tydliga
riktlinjer for val av behandlings-
metoder. Forutom TeamOlmed
finns det inget ortopedforetag i
hela Sverige som har ett sidant
strukturerat och utvecklat sitt att
arbeta, siger Goran.
Han fortsitter:

— Bade fran var och Volatis sida
har det varit viktigt att vara proak-
tiva; att anpassa och forbereda oss

infér framtida férandringar.

Med den nya kunskapsorgani-
sationen foljer dven fler férdelar,
bland annat hojer den kunskapen
inom foretaget till bade hogre
och jimnare nivaer.

— Det gor oss dnnu mer trovar-
diga, siger Lars.

Tillgang till stort nidtverk
Som dotterbolag till Volati har
TeamOlmed tillgang till ett nit-
verk och viktiga kompetenser.

— Vi har fatt stor hjilp av Volati
med det gemsamma strategiska
utvecklingsarbetet i integrationen
mellan Team och Olmed, siger
Goran.

Han upplevde det som positivt
att Volati inte kinde till den
ortopedtekniska branschen sedan
tidigare.

— De hade en stark ambition
att lira sig branschen, vilket
innebar att de stillde valdigt
ménga fragor. Och det vickte
oss! Har man varit i en bransch
under en ling tid kan man f3 lite
av ett tunnelseende, och d3 ir
det bra att ifrdgasittas och fa nya
infallsvinklar, siger Géran och
skrattar.

Lars tilligger att Volatis forvarv

Ett nytt koncept for TeamOIlmeds skobutiker
ska underlitta for kunderna.
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Jim Stromberg dr ortopedtekniker
paTeamOlmed.

av Team och Olmed samt integra-
tionen har varit en lugn process
och att de anstillda pa foretagets
20 enheter har kunnat arbeta pa
som vanligt. Han menar ocksd att
Volati snabbt och effektivt kunde
genomlysa bade Team och Olmed
och sedan staka ut en riktning f6r
framtiden.

— Det dr positivt. Nu har vi en
tydlig strategi som kommunice-
ras till de anstillda och vi har en
fardriktning. Volati ar en stark
och bra dgare med god tillging
till kapital. Jag kdnner mig trygg.

Goéran ser ocksé fordelar med
att vara dotterbolag till kapital-
och kompetensstarka Volati.

— Det kanske kan ge oss mgj-
lighet att expandera, bide i Sveri-
ge och utomlands. Dessutom kan
vi sikerligen fiska upp guldkorn
fran de andra dotterbolagen.
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Sa arbetar
Corroventas vd

Frihet under ansvar.

Sa beskriver Peter Laurits sitt forhallande till Volati.
2008 utsags han tidl vd for Volatis dotterbolag

Corroventa.

— Corroventa dir ett vildigt spinnande foretag.

Volati cir en strategisk radgivare — det dr en stor

tillgang, sciger Peter.

<> -

orroventa verkar inom
avfuktningsbranschen
och utvecklar och siljer

produkter for till exempel tork-
ning av vattenskador, byggavfukt-
ning samt sanering av radon.

— Corroventa ir ett fantastiskt
féretag med spiannande produk-
ter, sdger Peter Laurits.

Han bérjade som vd pa Corro-
venta hosten 2008. Innan dess
hade han varit vice vd for ett bo-
lag inom Saab-koncernen, samt
jobbat med traning av polis och
militir runt om i virlden.

— Jag trivs jittebra pd Corroven-
ta. Bolaget gar bra, vi expanderar
bade i Sverige och utomlands och
vi har hog teknisk niva pa vara
produkter.

”Frihet under ansvar”
Foretaget forvirvades ar 2007 av
Volati.

— Det ir larorikt och utma-
nande att arbeta med Volati. De
dr vildigt framatdrivande och
det gor att arbetet blir mycket
roligare, siger Peter. De satsar
mycket framat och det ir sillan vi
far nej pa ett forslag — sa linge vi
kan visa upp en bra affirsplan.

Och pa Corroventa finns en
uppsjo av goda mojligheter och
business case, menar Peter.

En stor del av foretagets fokus
ligger pa att utveckla produkter i
varldsklass.

— Ja, vi méste prioritera vad vi
ska satsa pd for att fi mest utdel-
ning, det giller att gora ritt saker
4 att man anvinder sina resurser
sd optimalt som majligt. Och det
ir ju ett angenimt problem!

Han beskriver sin arbets-
situation med orden "frihet
under ansvar”.

- Vi sitter ihop en langsiktig
plan som vi ska jobba mot. De
viktiga frégorna vill Volati vara
med och stéta och blsta, men det

mesta gor vi sjilva. Det dr svart
att skylla pa nagon annan om vi
inte lyckas, siger Peter.

Han rapporterar lopande till
Volati om hur arbetet pa Corro-
venta framskrider.

— Det fungerar vildigt bra. De
vill ha en rak rapportering, vilket
innebir att man berittar bade det
som ir bra och det som ir daligt.
Man behoéver inte filtrera.
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Och ibland far Peter beritta att
Corroventas utveckling inte har
f6ljt prognosen.

— Men kinner Volati att vi har
gjort vart allra basta for att lyckas
sd dr det istillet fokus pa att
komma upp pa banan igen.

Bra bollplank
Peter upplever att Volati ir ett
starkt st6d f6r honom som vd —

bade finansiellt och strategiskt.

— Volati har mycket kompetens.
De ir duktiga pa affirsmodeller
och affirsanalyser. Behover vi
hjilp i en strategisk fraga sa kan
vi rikna med dem. Och s kan
vi pa dotterbolaget jobba med
genomforandet.

Peter berittar att han i bérjan
av sin bana pa Corroventa tassade
lite pé tarna.

—Ja, det kan Dbli s3, eftersom
Volati képer vildigt hilsosamma
och bra bolag. Som ny vd vill
man inte laga nigot som inte ir
trasigt, siger han och skrattar.

Peter fortsitter:

— Men nu ir det annorlunda,
har man en bra idé si gasar vi.
Och i framtiden finns det sa
hemskt mycket spinnande for
Corroventa att gora!
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Martin foljer
bolagens utveckling

Martin Modig dir investeringsanalytiker pa Volati och
en av dem som utvirderar koncernens potentiella

Sforvér.

— Vara investeringskriterier dr relativt breda och
vi tittar pa de flesta branscher. For oss dr det vikti-
gaste ndr vi analyserar ett bolag att det har en stabil
grundverksamhet och tydliga utvecklingsmdjligheter.
Ofta hamnar vi i nischade omraden, vilket dr bade
intressant och utmanande, séger Martin.

— Nir vi utvirderar ett bolag
forsoker vi forsta och stilla de
stora frigorna, utan att férdjupa
oss alltfor mycket i detaljer. Vi
dr mana om att bibehalla en god
relation till de tidigare dgarna,
dven en ling tid efter forvirvet,
sdger Martin.

Han menar att nagra av styr-
korna med Volati ir foretagets
flexibilitet och att snabbt kunna
gora utvirderingar av bolag.

I en forvirvsprocess gors det
mesta av arbetet av Volati, utan
att externa konsulter kopplas in,
och avstimningarna ir smidiga.

— Ja, vi har snabba beslutsva-
gar i var investeringsgrupp. Vi
pratar dagligen och det 4r ganska
informella strukturer.

Analyserar mojligheter
Den storsta delen av sin arbetstid
dgnar Martin 4t att analysera in-
kommande férvirvsmaijligheter.
Han letar bide efter foretag
som kan bilda ett nytt dotterbolag
till Volati och efter kompletteran-
de tilliggsforvirv till nuvarande
dotterbolag.
— Antingen far vi reda pa att
ett bolag ir ute till forsiljning via

vért nitverk av foretagsmiklare,
via vira egna kontakter eller att vi
sjilva hittar ett intressant objekt,
berittar Martin.

Han undersoker forst om bola-
get passar ihop med Volatis kri-
terier for férvirv. Stimmer dessa
gir han igenom informationen
om objektet for att se om det som
presenteras verkar trovirdigt och
om det stimmer 6verens med
andra tillgéingliga uppgifter.

— Av vissa objekt gér vi en
mycket djupgaende analys,
medan andra ganska snabbt kan
avbdgjas dd de inte passar vara in-
vesteringskriterier, siger Martin.

Om négot verkar intressant
gar Volati igenom foretagets
ekonomiska rapporter, underso-
ker konkurrenterna och ser om
det finns potential att utveckla
foretaget inom nagot omrade.

— Det kokas ned till en plus-
och minuslista, dir méjligheterna
vags mot eventuella risker, siger
Martin.

Nir Volati har gjort ett forvirv
borjar den sa kallade inskolnings-
fasen. D3 spenderar representan-
ter fran Volati en stor del av tiden
pa det nya dotterbolaget for att

Martin Modig gillar sitt jobb som
investeringsanalytiker.

lira kidnna bide foretagets struk-
turer och de anstillda. Direfter
faststills en strategisk plan for
framtiden tillsammans med dot-
terbolagets ledningsgrupp.

— Nir planen ir satt vill vi
ge dotterbolaget moijlighet att
arbeta enligt den, vilket innebér
storre spelrum f6r dotterbolaget.
Pa Volati agerar vi dd mer som
bollplank, siger Martin.

Strategiska fragor

I Martins uppgifter ingdr dven att
arbeta med strategiska fragestill-
ningar for vissa av dotterbolagen,
till exempel TeamOlmed.

— Det 4r vildigt givande att fa
jobba med ett bolag under ling
tidsperiod, dels under f6rvirvs-
processen, dels under foretagets
utveckling.

Martin trivs pa Volati och kin-
ner att han utvecklas varje dag.

— Mina arbetsuppgifter ir oer-
hért intressanta och varierande.
Dessutom ir vi ett trevligt team
som arbetar tillsammans och uté-
ver de vanliga arbetsuppgifterna
genomfor utmaningar, sisom
att dka Vasaloppet och springa
Liding6loppet.
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Volati stoder Hand in Hand

Volati skinker pengar till Hand in
Hand, som bekdampar fattigdom och
barnarbete viirlden over.

— Det kdnns helt rdtt att stotta en
organisation som gor sa mycket gott,
sager Patrik Wahlén, Volatis vd.

Volati har valt att stédja Hand in Hands bypro-
gram, som stricker sig 6ver tvé ar.

— Bland annat utbildar Hand in Hand de
mest utsatta kvinnorna och ger dem mikrolan
sd att de kan arbeta sig till bittre levnadsvillkor,
siger Patrik.

Dirtill bygger Hand in Hand upp sjilvhjilps-
grupper, affirscoachning f6r kvinnor, lokala
kommittéer som arbetar for barns rittigheter,
hilsocentraler och system fér sophantering,
kompostering och tridplantering.

— Byn blir ocksa s kallat ”Child Labour Free”
och barnen far borja i skolan istillet for att
arbeta, siger Patrik.

Arbetar mot fattigdom

Hand in Hand &r en ideell organisation som har arbetat
med bistand vérlden éver sedan 1988. Malet &r att
eliminera fattigdom och skapa bestdende utveckling ge-
nom att bland annat skapa jobb och hjalp till sjdlvhjalp,
med fokus pa kvinnligt entreprendrskap. Hand in Hand
erbjuder kvinnor méjligheten att bilda sjélvhjalpsgruppern,
ddr de erbjuds utbildning i att ldsa och skriva samt hur
man kan spara pengar och dppna ett konto pa banken.
Efter traning i entreprendrskap erbjuds kvinnorna
mikrokrediter for att starta egen verksamhet eller for
att utveckla en redan existerande verksamhet.

Hand in Hand kdmpar f&r barns réttigheter och mgj-
liggdr for barn att ga i skolan istéllet for att arbeta. Hand
in Hand bygger dven upp system for halsokontroller
och sophantering.

Hand in Hand bérjade i Kancheepuram i Tamil Nadu
i sodra Indien, med eliminering av barnarbete som fo-
kus. | dag verkar organisationen i flera indiska delstater; i
Afghanistan, Sydafrika och Latinamerika.

Vill du ocksa vara med och bekimpa fattigdom?
Skink pengar till Hand in Hand.
Lis mer pa handinhand.nu.

Volati har valt att sponsra en by med
cirka | 000 invanare i Tamil Nadu, Indien,
under tva ar. Da ingar bland annat att:

* gbra byn fri fran barnarbete och forbéttra
offentliga skolor:

eliminera undernaring bland barn.

starta cirka 100 mikroforetag via utbildning i
las- och skrivfardighet samt raknekunskap.

starta ett sa kallat medborgarcenter med
datautbildning for 100 personer.

inféra entreprendrstraning i kombination
med externa mikroldn.

* forbattra systemen for avfallshantering och
kompostering.

HAND IN HANC
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Corroventa

* Forvérvades 2007.
* Nettoomsittning 2010 var | 10 Mkr.
* Rorelseresultat 2010 var 28 Mkr.

* Antalet anstéllda 2010 var 41.

Okad omsdtining och ett bra resultat.
Corroventas 2010 var ett bra och
handelserikt ar.

—Jag dr glad éver att kunna
se tillbaka pa bland annat

produktlanseringar och en stor

[forstdirkning inom organisationen,
scger Peter Laurits, vd.

orroventa grundades 1985 av Dr. Knut

Claesson. Hans brinnande intresse f6r

avfuktningsteknik och att utveckla nya
produkter och tekniker inom omradet har sedan
dess legat till grund for foretaget.

Den férsta produkten som Corroventa lanserade
fick ett stort genomslag pd marknaden di den var
enkel, extremt anvindarvinlig och hade en unik
patenterad torkprocess som visentligt férkortade
torktiden av vattenskador. Knut etablerade tidigt ett
nira samarbete med kunder runt om i Europa.

— Minga érs forskning och utveckling har
resulterat i nya tekniska innovationer och en stor
portflj av nischorienterade kvalitetsprodukter, de
flesta skyddade genom patent, berittar Peter.



Redan pa tidigt 199o-tal paborjade Corroventa
etableringen av egna dotterbolag utomlands.
Huvudkontor, utveckling och produktion finns
dock i Bankeryd i Sverige. Produkterna siljs och
hyrs ut genom egna dotterbolag runt om i Europa.
Exportandelen ir cirka 7o procent.

Satsar pa service

Corroventa stir pa tva ben. Det ena benet verkar
inom avfuktningsbranschen dir foretaget utvecklar
och siljer eller hyr ut produkter f6r torkning av
vattenskador. Kunderna ir oftast saneringsfirmor
runt om i Europa men ocksa fastighetsskétare eller
byggbolag.

— Vi har specialiserat oss pa tillfilliga vattenska-
dor dir mycket fokus liggs pa produktutveckling
— maskinerna ska vara helt anpassade f6r miljon de
ska anvindas i, siger Peter och fortsitter:

— Men vi satsar ocksa pé service da vira kunder
ofta mista jobba med kort framférhillning och
behover snabb respons.

Corroventas ambition ir att ta fram anvindarvin-
liga maskiner som ir tysta, avligsnar mycket vatten
vid olika temperaturer och i olika material, drar lite
energi samt ir robusta.

Corroventas andra ben verkar inom boende-
miljo. D4 handlar det framforallt om avfuktning av
krypgrunder, avfukining av vindar och sanering av
radon i byggnader.

— Det dr fasta installationer dir det i manga fall
handlar om att kontrollera miljén innan det har
uppstatt en skada. Nir det giller boendemiljs job-
bar vi i dag uteslutande inom Norden, siger Peter.

VOLATI 2010

Nytt ansikte utat

Corroventa forvirvades av Volati 2007. Direfter har
bolagets fraimsta fokus legat pa att forflytta sig fran
entreprendrsfasen till en industrifas och dirigenom
mojliggora en expansion.

Inom vattenskadesanering har Corroventa foku-
serat bade pa produktutveckling och geografisk ex-
pansion. Corroventa har startat ett nytt dotterbolag i
Osterrike, ett nytt kontor i Hannover i Tyskland, ett
nytt huvudkontor i Manchester f6r féretagets engel-
ska bolag samt paborjat forsiljning i Frankrike.

— Dessutom har vi satsat pa internutbildning,
bittre dokumentation och utvecklingsprocesser,
sdger Peter.

Han fortsitter:

— Vi har ocksa jobbat en hel del med Corroventas
ansikte utit — vi har skapat en helt ny webbplats, ett
nytt grafiskt utseende och nytt siljmaterial.

Corroventa har dven arbetat med att 6ka omsitt-
ningen pa uthyrningsverksamheten.

— Ja, tidigare var det ndgot som vixte fram pa
grund av att vira kunder efterfragade det. I dag tar
vi fram koncept f6r uthyrning och erbjuder det till
nya kunder runt om Europa, siger Peter.

Viktigt med bra boendemiljo

Inom boendemiljo har Corroventa tagit fram nya
produkter och erbjudanden, diribland en helt ny
krypgrundsavfuktare med tradlss kontrollpanel, och
ett system f6r kontroll och avfuktning av kallvindar.
— Vi kinner av en trend som visar att manniskor
bryr sig mer och mer om sin boendemiljo — att
huset man bor i mar bra och att luften man andas
ar frisk, siger Peter.
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2010 var ett bra och hindelserikt &r fér Corroventa.
Bolaget omsatte mer 4n under 2009 och forbitt-
rade resultatet.

— Aret startade starkt da vi hade flera frostpe-
rioder under forsta kvartalet runt om i Europa.
Det resulterade i minga spruckna vattenrér och
vattenskador som behévde saneras och repareras,
sager Peter.

Under aret hade Corroventa en stark utveckling i
Norden, dir Finland och Sverige stack ut gillande
forsiljning.

— Det gav oss vart starkaste ar i Norden nigon-
sin! siger Peter.

Under andra kvartalet kunde Corroventa foku-
sera pd att utveckla nya produkter och att bygga
lager infor de forvintade sommarstormarna.

— Sommarstormarna kom ganska sent men nir
de kom sa vad det med besked, vilket gjorde att
tredje kvartalet blev riktigt bra. Speciellt gillande
uthyrningsverksambheten i Tyskland. P4 hésten
hade vi ocksd en krypgrundskampanj tillsammans
med Anticimex, som gick mycket bra. Vi slde fler
maskiner pa ett r 4n nagonsin tidigare!

Under 2010 paverkades Corroventa negativt av
den starka svenska kronan, d den var betydligt
ligre an under 2009, men stort fokus lades dven
pa satsningen att inom en femarsperiod ha bytt ut
hela produktsortimentet inom sévil boendemiljo-
som vattenskadeomradet.

— Dessutom har vi stirkt Corroventa organisato-
riskt, sidger Peter. Vi har en ny ekonomichef, en ny
ingen;jor och en ny platschef i England. Ett bra ar,
helt enkelt.



Avfuktningsbranschen vixer och ut-
vecklas snabbt. Och Corroventa dr en
av de starka fordindringskrafterna.

— Det cir vi stolta éver, siiger lan
Poole, platschef pa Corroventa i Tysk-
land.

Tan Poole har arbetat f6r Corroventa i Tyskland i
20 ar. Han jobbar i staden Meerbusch, som ligger
strax vister om Diisseldorf.

Ians arbetsuppgift 4r att utveckla Corroventa. Det
giller att inte sta stilla, utan att stindigt fornyas i
forhallande till konkurrenterna.

— Nir jag kommer till jobbet pa morgonen vet
jag aldrig hur dagen ska se ut. Men det blir en hel
del resor f6r min del — jag besoker kunder och jag
héller seminarium, berittar Ian.

Hog teknisk kompetens

I Tyskland har Corroventa tre — snart fyra — kontor.
Personalen har tillsammans 6ver 7o ars erfarenhet
av att silja och hyra ut maskiner for avfuktning.

— Vi anses vara ett féretag med hog teknisk
kompetens med pdlitliga och tekniskt 6verligsna
produkter. Det ir roligt!

Anda sedan Ian bérjade pa Corroventa har
trenden gétt uppat for foretaget. Corroventa dr
vildigt viderberoende och de senaste tio dren har
han mirkt av de férindrade viderférhillandena i
Europa.

— Tidigare hade vi var storsta arbetsbelastning
under vintern, nir ror fros sénder fér vara kunder,
men idag dr det sommarfloderna som ger oss
mest jobb. Vi upplever att vidret blir mer och mer
extremt, sdger lan.

Ar 2007 tog Volati 6ver dgarskapet i Corroventa
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och det fungerade bra, berittar Ian.

— Agarbytet innebar en positiv utveckling for
Corroventa, eftersom det tillférde nytt ungt blod
iledningen och dirmed nya idéer samt viljan att
expandera till nya marknader och linder.

Ian fortsitter:

— Volati har ocksa tillfért mer resurser till forsk-
ning och utveckling pa vart huvudkontor, vilket har
paverkat forsiljningen positivt. Tekniska innovatio-
ner har alltid varit var starka sida.

Drivande krafter

Avfuktningsbranschen forindras snabbt och Ian
berittar att Corroventa ses som en av de drivande
krafterna bakom utvecklingen.

— Det ir bra, det skapar virden och anseende,
sidger han. Vi ser oss stindigt omkring och un-
dersoker majligheten att testa nya segment inom
branschen.

Att ha svenska dgare fungerar bra, tycker Ian,
trots att Volatis huvudkontor ligger hela 110 mil
bort.

— Hela foretaget har inte mojlighet att triffas si
ofta — det blir kanske en ging per ar eller si. Men i
det stora hela fungerar det utmarkt! sdger Ian och
skrattar.

lan Poole arbetar pa
Corroventa i Tyskland.
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Kraftig okning for

Kellfri

* Forvérvades 2010.

* Nettoomsdttning 2009/2010 var 204 Mkr.
* Rorelseresultatet 2009/2010 var 28 Mkr.
* Antalet anstéllda 2010 var 56.

ellfri har i mer dn 50 ar levererat
maskiner och redskap till skogs- och
lantbruk i Sverige, Norge, Danmark
Kel[fl'i okade omsdtmingen kraftig t och Finland. I Danmark och Finland har bolaget
under 2010 och fO rodrvades av Volati. skapat ett brett nitverk bland kunder och leveran-
torer genom egna forsiljningsbolag.
Fran denna grund utvecklas produkter med
Kellf ris vd Tina Baudtler. kvalitet, funktion och kapacitet som kinnetecken.
— Kellfri 4r ett viletablerat varumirke och ir i
dag ledande pa marknaden inom flera produkt-
segment, berittar vd Tina Baudtler.

— En fantastisk utveckling, sciger



€

Lantbrukets varuhus
Kellfri kan beskrivas som ett lantbrukets varuhus
och har ett brett produktsortiment som ticker i
stort sett allt i maskin och redskapsvig som hor
hemma pa den mindre girden och i skogen.

— Kellfris huvudkunder bor pd landsbygden och
vildigt ménga av dem ir lantbrukare, séger Tina.
Fran bérjan jobbade Kellfri med ett mindre pro-
duktsortiment som bestod av hydraulik, dick och
storre lantbruksprodukter som bolaget var ter-
forsiljare for. Men i bérjan av 199o-talet borjade
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bolaget ta fram egna produkter och rikta sin
forsiljning direkt till slutkund i Sverige. Diri-
genom kunde Kellfri erbjuda ett mer attraktivt
pris och snabbare leveranstid. I samband med
en mer aggressiv marknadsforing i press vixte
en postorderverksamhet fram som sedan har
fortsatt. Da omsittningen tog fart i samband
med denna nya affirsidé valde bolaget att starta
dotterbolag i Danmark 2006 och i Finland
2007 och rikta sig mot slutkund dven dar.

— Kellfri har haft en fantastisk expansion med
en okning pa mellan 20 till 25 procent per ar de
senaste tio dren, sdger Tina.

Nyckeln dr enkelhet

Kellfris affirsidé ar enkelhet. Det ska vara en-
kelt att hitta till foretaget, enkelt att forstd sig pa
produkterna, enkelt att n féretaget och enkelt
att hitta information om produkterna. Produk-
terna formges och utvecklas av Kellfri i Skara
och framstills sedan efter skandinaviska krav

i utlindska fabriker. Denna profil ger bolaget
mojlighet att till kunden erbjuda bra produkter
till ett ligre pris.
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— P4 grund av den breda produktmixen har Kellfri
fler ben att sta pa nir omvirlden ar lite i gungning,
siger Tina. Faller en produktgrupp under en tid

sa finns det fler produktgrupper att luta sig mot,
vilket gér bolaget mindre sarbart i en kris. Det dr
en styrka.

Kellfri har nu ett komplett produktprogram pa
skogsomradet.

— Vi har haft en fantastisk utveckling! Okningen
pa skogsidan har skett sa kraftigt att vi under
hosten 2010 fick utéka monteringslokalerna for att
effektivisera utleveranserna, siger Tina.



—Jag dr valdigt glad éver att Volati
Jorvéirvade Kellfri.

Det sciger Kjell Johansson, Kellfris
inképschef. Agarbytet digde rum i
oktober 2010 och Kjell ser ljust pa
Sframtiden.

—Jag tror att Volati-koncernen kan
ge oss stora moyligheter.

— Det ska bli vildigt spinnande att fi formanen
att jobba inom en stor och framgingsrik koncern,
sager Kjell.

Kellfri har i mer 4n 50 ar levererat maskiner och
komponenter till skogs- och lantbruk i Sverige.
Foretaget med bas i Skara har vaxt snabbt. I dag
uppgar omsittningen till mer 4n 200 miljoner
kronor per ar.

— Det finns ingenting som tyder pa att vi inte
kommer att fortsitta vixa lika snabbt, siger Kjell.
Kanske kan vi vixa dnnu snabbare 4n tidigare tack
vare Volati.

Jordnidra och minskliga
Hans kinsla infor Volati och vad Volati-koncernen
star for dr vildigt positiv.

— De verkar vara jordnira och minskliga. De har
varit vildigt trevliga och beséken hidr har haft en
personlig prigel. De verkar std med bada fétterna
pa jorden.

Sedan 2004 dger Volati dven Tornum, som
tillverkar spannmalsanliggningar till lantbruk och
lantbruksindustrin. Kjell konstaterar att Tornum
och Kellfri verkar inom samma bransch, men att
de inte konkurrerar.

— Nej, men vi verkar inom nirliggande branscher
och har samma kundgrupp. Det kan absolut vara
intressant fér bade oss och Tornum att se hur vi
kan nyttja varandras kontakter och erfarenheter.
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Tornum har de senaste aren gjort en lyckad sats-
ning pa export och bildat bolag i flera av de nya
EU-linderna.

— Deras erfarenheter nir det giller export 4r for
oss att dra nytta av nir vi fortsitter var expansion,
det kanske kan vara nigot for oss att spinna vidare
pa? funderar Kjell.

Kédnns spinnande
Kellfris affirsidé ir att silja prisvirda produkter
med bra kvalitet. Kellfri designar produkterna i
Skara och samarbetar med flera leverantorer fran
bland annat Asien.

— Vara kontakter i bland annat Kina och hur vi
har arbetat med att etablera oss dir kan vara intres-
sant for andra bolag inom Volati-koncernen. Det dr
vildigt positivt, siger Kjell.

Han tycker att det inledande arbetet med Volati
kinns vildigt spannande.

— De har sagt att vi ska jobba pa som tidigare. De
har inte varit hir och gjort nagra stora dndringar —
och det har de sagt att de inte ska gora heller, siger
Kjell.

Han fortsitter:

— Det finns sd manga riskkapitalbolag som koper
och siljer foretag och de anstillda bollas n hit
in dit. P4 det sittet kan man ta dod pd ett foretag
vildigt snabbt. Dirfor ir jag vildigt glad Gver att
det dr Volati som ir
var nya dgare. Det
kinns tryggt och
stabilt!

Kjell Johansson,
inkopschef.
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Flera nya avtal for T

TeamOlmed har haff ettframgdngsrikt T eamOlmed arbetar i huvudsak med special-

anpassade ortopediska hjilpmedel, sisom

. . . ortoser (stéd for ndgon av kroppens leder)
Positiv ekonomisk utv €C/€1mg, nya och proteser (ersittning av saknad kroppsdel),

verksamhetsavtal och givande integra- ortopediska skor och fotbiddar.
’ Milet med verksambheten &r att hjilpa fler mén-
niskor till ett bittre liv genom att aterskapa obero-
— Dessutom har vi skapat en kunskaps- ende och livskvalitet f6r personer med funktions-
hinder. Inom TeamOlmed har de anstillda en bred
B . . kunskap for att hjilpa patienter med funktionshin-
siger Goran Sigblad, vd. der, men det finns 4ven specialistkompetens till
férfogande. Exempel pd den specialistkompetens
som TeamOlmed har tillgang till inom bolaget ar
hjilpmedel for barn, reumatiker, diabetiker och
TeamOlmed amputerade.

och aktivt ar.

tionsprojekt.

organisation som dr unik i branschen,

* Forvérvades 2009 och 2010.

* TeamOlmed bestér av Team Ortopedteknik
och Olmed Ortopediska.

* Nettoomsittningen 2010 var 331 Mkr

* Rorelseresultatet 2010 var 37 Mkr.

* Antalet anstéllda 2010 var 277.
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— Genom att alltid utga fran patienternas indivi-
duella behov och méjligheter, vill vi hjilpa till att
Gverbrygga problem i rérelseférmigan. Oavsett -
om det handlar om sm4 eller stora problem. Vi ska - . T
hjilpa vara patienter att komma ett steg lingre mot e e . -.:

6kad livskvalitet, siger Goran. [ L4 T

Till TeamOlmeds ortopedtekniska avdelningar 4r f e 4
patienterna vilkomna bade med och utan remiss. .

— Vi har kompetensen att individuellt tillverka _—
ett hjilpmedel eller att individanpassa ett hel- eller
halvfabrikat. Vi foreslar det som passar bist, siger
Goran. —

I TeamOlmeds butiker siljs bland annat skor,
inldgg, ortoser och hjilpmedel.

— Var kunniga personal hjilper kunden utifran
individens behov, siger Goran.

TeamOlmeds storsta kunder ar de svenska
landstingen, men dven privatpersoner, foretag,
idrottsféreningar och kommuner képer foretagets
tjanster och produkter.

Méta forandringar i branschen

Under 2010 genomfordes sammangéiendet mellan
Team Ortopedteknik och Olmed Ortopediska till
TeamOlmed. En gemensam operativ organisation
byggdes, dir de 17 enheterna samlades i fyra regio-
ner och nagra av enheterna fick nya chefer. Under
aret samordnades administrationen till kontoret

i Jonkoping och en stor flytt av den barn- och
ungdomsspecialiserade verksamheten i Stockholm
genomférdes samtidigt som en specialenhet for
armproteser startades.

— Varens stora arbete for var ledning var att
jobba med en integrationsplan fér olika strategiska
projekt, for att vara rustade att méta férindringar
inom sjukvirden och en férvintad kad kon-
kurrens. Arbetet ledde fram till en gemensam
strategisk plan och en ny affirsidé som styrelsen
beslutade under hosten, siger Goran.

Dessutom har en kunskapsorganisation byggts
upp, for att bland annat kunna utveckla TeamOl-
meds branschledande forskning och méjliggsra
optimalt utnyttjande av specialistkunskaperna
inom bolaget.
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— Ja, den organisationen ar unik i branschen. Det
ar viktigt att vi leder utvecklingen inom det orto-
pedtekniska omradet — for att alltid kunna ge vara
patienter den limpliga servicen, siger Géran.

Ar 2010 var ett positivt ar for TeamOlmed. Om-
sittningen okade med cirka 6 procent jaimfort med
2009. Aven resultatutvecklingen var positiv.

Under aret erhéll TeamOlmed uppdraget att
bedriva den ortopedtekniska verksamheten pa
Gotland, efter en upphandling av Gotlands kom-

mun. Bolaget lyckades dven fa férlingda avtal att
bedriva ortopedtekniska verksamheter i Kalmar
och Hallands lin. Landstinget i Stockholm har varit
néjda med den tjinst som TeamOlmed erbjudit
och utnyttjade under 2010 sin option att forlinga
avtalet med TeamOlmed till och med 2013.

— Sammanlagt innebir detta en stabilitet som
mojliggor for TeamOlmed att fortsitta hjilpa fler
minniskor till ett bittre liv under de kommande
aren, siger Goran.



TeamOlmed jobbar stenhart med att
ta hand om sina patienter pa bdsta
sdtt. Malet cir att alla patienter ska fa
samma professionella och omtcnksam-
ma bemdotande.

— Kring detta synsdtt bygger vi var
nya organisation. Och vi har hoga
ambitioner, vi ska bli Nordens ledande
ortopedtekniska serviceforetag, sciger
TeamOlmeds Kjell—/f/fe Nilsson.

Volatis tvd dotterbolag inom den ortopedtekniska
branschen, Team Ortopedteknik och Olmed Ortope-
diska, samordnades till ett enda gemensamt foretag
under 2010. Det nya bolaget heter TeamOlmed, har
cirka 300 anstillda och tillverkar och anpassar orto-
pedtekniska hjilpmedel. Det gemensamma bolaget
4r storst i Sverige i sin bransch.

Kjell-Ake Nilsson ir ortopedingenjor i grunden
och arbetade innan sammangaendet pa Team Orto-
pedteknik. Nu dr han chef f6r den kunskapsorgani-

sation som har bérjat byggas upp inom TeamOlmed.

— Redan pd Team Ortopedtekniks tid arbetade vi
med kunskap och kvalitet, men inte sa hir struktu-
rerat och organiserat, berittar Kjell-Ake.

Tar fram riktlinjer

Malet med kunskapsorganisationen ir att TeamOl-
med ska leda utvecklingen i den ortopedtekniska
branschen.

— Det innebir att den kunskap som redan finns
inom foretaget ska utnyttjas maximalt och spridas
mellan olika yrkesgrupper, siger Kjell-Ake.

Dessutom har foretaget inrittat ett tiotal kon-
sulttjanster med specialister pé olika diagnoser.
Konsulterna arbetar fram riktlinjer for hur alla inom
foretaget ska hantera dessa diagnoser och vilken
vard patienterna ska fa.
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— Vilken avdelning patienten in kommer till
inom TeamOlmed si ska han eller hon fa samma
omtinksamma mottagande och kompetens, siger
Kjell-Ake. Det ska inte finnas en kvalitetsmissig
variation, utan allt ska baseras pa grundliggande
kunskap.

Okad delaktighet

Sammangdendet av de tva bolagen har gatt bra,
menar Kjell-Ake, trots olikheter i foretagskultu-
rerna.

— Jag tror att det 4r en fordel att vi nu ir sd stora,
med dver 300 anstillda. Vi kan bygga en helt an-
nan typ av organisation och har nu mycket stérre
mojligheter att satsa pd till exempel kunskaps-
utveckling och forskning, siger Kjell-Ake och
fortsitter:

— Kunskapsorganisationen okar dven delaktighe-
ten bland vira medarbetare.

Kjell-Ake tycker att Volati star for ett professio-
nellt dgarskap.

— Volati 4r vildigt duktiga pa det de gor och har
en formaga att se vad som ir strategiskt riktigt,
siger han. Tillsammans med dem har vi lagt en
strategisk plan som hiller pa att implementeras,
dir kunskap ir en viktig del. Andra omraden som
vi ocksd kommer att fokusera hart pa ar tillginglig-
het och digitalisering av verksamheten. Allt for att
underlitta och forbittra patientmoétet.

y =

=

Kjell-Ake Nilsson
bygger kunskaps-
organisationen.
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Bra orderstock lovar

Forbdttrad marknadsposition, okad T ornum ir en av marknadsledarna i Euro-
pa som helhetsleverantor av spannmals-
anlaggningar till lantbruk och spannmals-

orderingdngen i bo[agets historia. industri. Tornum har etablerat sig i flera av de nya

— Samma nfa tHnin gsvis ett bra 4 r, EU-landerna vﬂliet inneburit att marknads:?ndelen

i Centraleuropa okat. Produktprogrammet inklude-

rar spannmalstorkar, luft- och lagringsfickor, silos

samt ett brett sortiment av tillbehor, transportorer
och elautomatik.

lonsamhet och den ndst bésta

sdger Per Larsson, vd pa Tornum.

Tornum

* Férvirvades dr 2004. - & ‘-1
* Nettoomsittning ar 2010 var 185 Mkr. - v .
* Rorelseresultatet ar 2010 var 10 Mkn

* Antalet anstéllda 2010 var 70.
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oott tor Tornum

— Véra kunder utgérs av enskilda lantbrukare och
industrikunder, till exempel svenska Lantminnen,
sager Per.

Huvudkontor och produktion ligger i Kvi-
num och bolaget har heldgda forsiljningsbolag i
Finland, Polen, Ungern, Ruminien, Lettland och
Litauen. Andra viktiga exportmarknader dr Ryss-
land och Ukraina.

— Marknaden f6r produktion och hantering av

spannmadl priglas till stor del av att det dr en global
produkt, siger Per. Efterfragan och utbudet av
spannmal — och dirigenom 4ven marknadspri-
set — dr beroende av ett flertal faktorer som ligger
utanfér den enskilde lantbrukarens kontroll, till ex-
empel viderférhillanden och virldskonjunkturen.
Tornums affirsidé ir att vara en heltickande
leverantor av utrustning for spannmalshantering
med fokus pa den europeiska marknaden. Tornum
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satsar ocksa pa att ta tillvara pa den underliggande
tillvixten genom expansion av befintliga export-
marknader med fokus pa de nya EU-linderna samt
Ukraina och Ryssland.

— Vir nuvarande marknadsposition och den till-
vixtstrategi som vi har baddar for en kraftigt 6kande
omsittning de nirmaste aren, dir dven l6nsamhe-
ten kommer att forbittras avsevirt med de skalfor-
delar som kommer att folja naturligt., sdger Per.

Forbittrad I6nsamhet

2010 inleddes med fortsatt laga spannmalspriser
och begrinsad investeringsvilja. Dock skedde en
radikal forindring under andra halvaret med starkt
Skade spannmalspriser, till stor del beroende pa
viderférhillanden som globalt minskade skérdeut-
fallet, i kombination med Rysslands och Ukrainas
exportforbud.

Per berittar att en viss utslagning och konso-
lidering har skett i branschen di den finansiella
uthalligheten varit begransad. Investeringsbidrag,
som till stor del driver kundernas investeringsvilja
i Osteuropa, kom delvis iging under senare delen
av aret efter att ha varit ytterst begransat under 18
manader. Den starka svenska kronan bidrog ocksa
till pressade marginaler i konkurrens med andra
europeiska och nordamerikanska leverantorer.

— Satsningen pé dotterbolag i Ruminien har
under aret varit en starkt bidragande orsak till
férbattrad marknadsposition och lonsamhet for var
del, siger Per.

Han tilligger:

— Orderingidngen under 2010 dr den nist bésta i
bolagets historia och med en fin orderstock ser 2011
ut att kunna bli riktigt bra.

Lanserat nya produkter

Sedan bérjan av 2010 ir ett nytt lager med utlast-
ning och kontorsdel i fullt bruk, vilket innebir att
Tornum ir rustade for kraftig expansion under
kommande ar.

Under édret har ett flertal nya produkter lanserats
vilka kommer att bidra positivt till kommande ars
forsiljning. De nya produkterna ir frimst inriktade
mot energi och milj6.

— Vi introducerade en atervinningstork pa mark-
naden hosten 2009, och den fick sitt genombrott
under 2010. Dessutom dr Tornum den enda torkle-
verantoren pd virldsmarknaden som kan garantera
30 procent energibesparing, siger Per.
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Under aret har Tornum etablerat aterférsiljare i
bade England och Frankrike. Bolaget ligger ocksa
i startgroparna for ytterligare etableringar i Bulga-
rien och Serbien.

— Vi har dven startat ett 6vergripande Lean-arbete
som kommer att kontinuerligt effektivisera de in-
terna och externa processerna. Det ger oss nojdare
kunder och 6kad lonsamhet, siger Per.



Omvdixlande, sjilvstindigt och klurigt.
Sa beskriver produktionsadministra-

toren Anna Sperr sitt jobb pa Tornum.
—Jag trivs jittebra, siger hon.

Tornum ir en helhetsleverantor av spannmélsan-
laggningar till lantbruk och lantbruksindustrin. F6-
retaget tillverkar, siljer och monterar bland annat
spannmalstorkar, luft- och lagringsfickor och silos.

En viktig pusselbit i produktionskedjan dr Anna
Sperr. Hon ir produktionsadministratér och tar
hand om ordrar, planerar tillverkningen, fordelar
arbetskort och ser till sa att artikelsystemet dr
uppdaterat.

— Ja, det blir lite allt mojligt, berittar Anna. For
en smidig produktion ir det viktigt att allt flyter bra
och att artikelsystemet 4r korrekt.

Hogt tryck under hégsdasong

Tornums verksambhet ir vildigt sdsongsbetonad.

Under tre till fyra manader pa viren och somma-
ren levereras uppemot 60 procent av drsproduk-

tionen.

— Under hogsidsong ar det riktigt tryck, vilket gor
det viktigt att ha bra processer och rutiner, siger
Anna.

Pa vintern arbetar Tornum systematiskt med
att fylla pa lagret, forbittra produktionen och ruti-
nerna samt utveckla produkterna.

— P4 s vis dr vi rustade infér kommande hég-
sdsong, siger Anna.

Tornum har runt 60 anstillda, varav ett tiotal
ar kvinnor. Det ar en relativt mansdominerad
virld, framfér allt inom produktionen, men det dr
ingenting som péverkar arbetet eller stimningen,
menar Anna.

— Nej, det fungerar vildigt bra. Det dr dven en
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vinst att bide administration och produktion har
en gemensam matsal numera. Det gér mycket for
sammanhallningen.

Anna har jobbat pa Tornum i nirmare tre ar.

D4 hon kom in i bilden var Volati redan dgare av
bolaget.

— Jag kinner att Volati vill satsa pa Tornum. Vi
far gehor for det vi vill utveckla och det ér roligt.
Volati verkar ha samma tankegingar som vi hir pa
Tornum, siger Anna.

Smartare och effektivare
I slutet av 2010 forvirvade Volati Kellfri, ytterligare
ett foretag i Skaraborg.

— Att Kellfri numera 4r en del av Volatikoncernen
gor familjen storre, vilket jag tror kan ge positiva
effekter, bade f6r oss och for Kellfri.

Anna trivs vildigt bra med sitt jobb och hon
beskriver det som omvixlande, sjilvstindigt och
lite klurigt.

— Det ir vildigt utvecklande att ha méjlighet
att paverka processerna, rutinerna och hur vi pa
Tornum gor saker och ting. Vi strdvar hela tiden
efter att gora allt smartare och mer effektivt och att
kunden ska fa en s bra slutprodukt som mojligt.
Det gér jobbet annu roligare!

Anna Sperr, produk-
tionsadministrator
paTornum.
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Sandberg & Soner

* Forvérvades ar 2008.

* Nettoomsittning ar 2010 var 36 Mkr.
* Rorelseresultatet ar 2010 var 3 Mkr.
* Antalet anstéllda 2010 var 36.

Sandberg

& Soner all

tortsatta upp- och nedgangar efter lagkonjunkturen.

Okad lonsamhet trots en ldgre omsdttning. Och en stororder.
Sa sammanfattar Sandberg & Séner ar 2010.

och har sedan dess utvecklats till ett mo-

dernt ingenjorsforetag med stor kapacitet
for tillverkning och legoproduktion av enskilda
detaljer, komponenter och system till kompletta
maskiner.

— Ja, vi brukar siga att hir kan vad som helst
produceras, siger Tony Andersson, vd pa Sandberg
& Soner.

Han sammanfattar Sandberg & Séners styrkor
med att bolaget har marknadens modernaste ma-
skiner, de jobbar med hela kedjan — frin material-

s andberg & Soner grundades 1957 i Fagersta

anskaffning till firdig produkt — och produkterna
har hoga toleranskrav.

— Produktomfanget stricker sig fran skruv, bult,
stora och tunga detaljer till firdiga maskiner, siger
Tony.

Sandberg & Séners kunder finns huvudsakligen i
niromradet och utgérs av nigra av Sveriges storsta
industriféretag samt stora europeiska féretag med
tillverkning i Sverige. Férsiljningen sker nistan
enbart till svenska kunder och exportandelen ir lag.

— Men diremot levererar Sandberg & S6ners
kunder véra produkter globalt, papekar Tony.



t starkare

Den svenska marknaden fér skirande bearbetning
och maskintillverkning ar lokal. Tillvixten drivs
framfor allt av produktionsoptimering, effektivi-
sering samt outsourcing av specialistproduktion.
Dessutom drivs efterfragan av 6kade infrastruk-
turinvesteringar i utvecklingslinder dir det finns
ett stort underliggande behov av produkter som
Sandberg & Soner levererar till sina kunder, till
exempel hoghallfast stal, komponenter till tig och
anliggningsmaskiner.

Marknaden for skirande bearbetning ir frag-
menterad och kunderna arbetar ofta med ett fatal
lokala féretag som har snabba leveranstider och god
kinnedom om produkterna. Det dr vanligt att stora
foretag avyttrar sina mekaniska verkstider och bil-
dar nya foretag med en huvudsaklig kund. Det finns
ett fatal storre nationella svenska foretag men dessa
4r framforallt nischade mot fordonsindustrin.
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Ska bredda kundbasen

Sandberg & Soners affirsidé ir att vara en tekniskt
ledande leverantdr av komponenter, system, proto-
typer och reservdelar till svensk industri med fokus
pa stora och medelstora, komplexa detaljer. For att
6ka effektiviteten planerar man att 6ka maskinut-
nyttjandet av befintliga maskiner genom att 6ka
skiftgdngen. Foretaget ska dven fokusera pi att
bredda sin kundbas samt rekrytera mellan tre och
fyra operatérer per ar under de nirmaste fem aren.

— Dirtill ska vi kliva framat i virdekedjan genom
att erbjuda produktionsteknisk konsultation och pa
sikt konstruktion, siger Tony. Vi ska ocksa bredda
véart produktutbud genom tilliggsforvirv.

Lagkonjunkturen paverkade Sandberg & S6ner
en hel del pa grund av fallande efterfragan och
lag investeringsvilja inom gruv- och stalindustrin.
Aven under 2010 har bolaget upplevt bade upp-
och nedgéngar — uteblivna order har varvats med
bland annat en stororder med hela 6 ooo timmars
beliggning i verkstaden. 2010 var omsittningen
ligre an under 2009, men l6nsamheten var bittre.
Ravarupriserna har ocks3 stigit kraftigt sedan
2009, vilket férvintas innebira stérre investe-
ringsvilja hos Sandberg & Soners kunder samt
kundernas slutkunder.

— Det forsta halvarets 1ga aktivitet och déliga
konjunktur har inte fullt ut kunnat kompenseras
av ett betydligt bittre och starkare andra halvir, si-
ger Tony. Dock ger en hog aktivitet hos vara kunder
en féraning om ett starkare 2011.
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Detens-

utveckling

Lars-Olof "Lollo” Gustafsson har job-
bat pa Sandberg & Soner i nérmare
Syrtio ar.

Efter att linge ha varit montor dr
han i dag arbetsledare.

— Volati har forvaltat bolaget bra
och vi som jobbar hdéir far goda majlig-

heter att utvecklas, séiiger han.

Lars-Olof "Lollo” Gustafsson ir 57 ar och var klass-
kamrat med Kenneth Sandberg, son till ddvarande
agaren och vd:n pa Sandberg & Séner.

— Jag och Kenneth bérjade arbeta inom bolaget
ungefir samtidigt. Det var vil 1970 eller 1971, sa
det 4r ett tag sedan — fyrtio dr, nirmare bestimt,
siger Lollo och skrattar.

Han hade jobbat linge tillsammans med Sand-
bergfamiljen och var vil bekant med familjemed-
lemmarna. Nir Volati skulle ta 6ver dgandet av
Sandberg & Soner var Lollo osiker till en borjan.

— Men det har blivit jittebra. I drlighetens namn
rullar allt pi som vanligt! siger han.

Ldglig stororder

I och med dgarskiftet fick Lollo nya arbetsuppgif-
ter. Efter att ha varit montor i ett flertal ar dr han
arbetsledare och projektledare sedan ett dr tillbaka.
Bland annat projektleder han en stororder frin
Sandvik Powdermet.

Da |obbet

— De har bestillt en miangd detaljer till ett stort ror-
system inom oljeindustrin. Ibland ir det mycket att
gora, men jag tycker att arbetsuppgifterna ir roliga
och utvecklande, siger Lollo.

Storordern kom vildigt lagligt, i en tid da vissa av
Sandberg & Soners maskiner fortfarande stod stilla
efter lagkonjunkturen.

— Vi har 4nda klarat lagkonjunkturen bra. Nu gar
vi pa hogtryck igen, siger Lollo.

Sandberg & Soner tappade en hel del uppdrag
under nedgingen, men trots det gjorde Volati valet
att inte permittera nagon anstilld. Istillet satsade
man pa utbildning och kortare arbetstid.

— Det var vildigt tacksamt for oss anstillda, siger
Lollo.

Nu har konjunkturen vint uppét och de flesta
kunder har atervint till Sandberg & Soner. Order-
bockerna bérjar fyllas pa och Lollo tror att kom-
mande ar blir dnnu bittre dn 2010.

—Jo, det ser bra
ut. Det ir kul, for
Volati har verkligen
forvaltat bolaget pa
ett bra sitt.

Lollo Gustafsson,
projektledare pa
Sandberg & Soner.
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Sveico salt

till Orthex

Volati forvérvar bolag for att driva dem
vidare och utveckla dem langsiktigt.

Var ambition dr att fortsdtta dga bolag
som har goda framtidsutsikter, men om
det visar sig att det finns bdttre majlig-
heter for ett bolag att utvecklas i nagon
annans dgo overvdger vi avylttring.

Volati férvirvade Sveico ar 2005. Sveico dr en ledande
leverantor av husgerad i Norden och foretagets forsilj-
ning sker under tre varumirken: Sveico, GastroMax
och Kékskungen. Sortimentet inkluderar bland annat
kok- och stekkirl, koksredskap och bakredskap.

Volati gjorde bedomningen att Sveico behévde kon-
solidera marknaden f6r produktion av husgerad. Det
ledde under 2009 till att Volati undersokte mojligheter-
na till ett sammangiende med en annan aktor. Dessa
diskussioner ledde fram till att Sveico och Oy Orthex
AB gick samman genom att Orthex forvirvade Sveico
fran Volati. Reavinsten fran forsiljningen uppgick till
11 Mkr.
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Karl Perlhagen

E-post: karl.perlhagen@volati.se

Titel: Styrelseordférande.

Karl grundade Volati 2003 tillsammans med Patrik Wahlén
och sedan 2005 &r han arbetande styrelseordférande. Karl

har en ekonomiexamen fran Lunds universitet och har
tidigare grundat Cross Pharma AB.

Meriter: ElvaVasalopp, sex Lidingdlopp, tva New York
Marathon, ett Stockholm Maraton och ett Tjurruset.

Johan Svarts
E-post: johan.svarts@volati.se
Titel: Investeringsansvarig.

Johan har en civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan och en civilekonomexamen fran Handelshég-
skolan i Stockholm. Han har tidigare arbetat pa bland annat
Booz & Co. Johan har arbetat pa Volati sedan 2007.

Meriter: Tre Vasalopp, tva Lidingdlopp och ett Tjurruset.

'.: e

Patrik Wahlén

E-post: patrik. wahlen@volati.se
Titel: Vd och styrelseledamot.

Patrik har en ekonomiexamen fran Lunds universitet och
grundade Volati 2003 tillsammans med Karl Perlhagen.
Patrik har tidigare arbetat pa Kemira Kemi AB och

Cap Gemini Ernst & Young AB.

Meriter: Tva Vasalopp, tva Lidingdlopp, ett New York
Marathon och ett Tjurruset.

3
Martin Modig
E-post: martinmodig@volati.se

Titel: Investeringsanalytiker.

Martin har en civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska
Hogskola. Han har tidigare arbetat pa bland annat McKinsey
& Company AB. Martin har arbetat pa Volati sedan 2009.

Meriter: Ett Vasalopp.



Susanne Jonsson
E-post: susanne jonsson@volati.se
Titel: Administrator

Susanne dr gymnasieekonom i grunden och har tidigare
arbetat pd bland annat Korn/Ferry International. Susanne
inledde sin bana pé Volati 2008.

Meriter: Tva Tjej-Lidingdlopp, ett Tjej-vasan och ett
Tjurruset.

Ann Lindstrom
E-post: ann.lindstrom@volati.se

Titel: Koncernredovisningsansvarig.

Ann har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet.

Hon har tidigare arbetat pa bland annat Assa Abloy AB och
Invik & Co AB. Ann bdrjade paVolati 2010.

VOLATI 2010

Mattias Bjork
E-post: mattias.bjork@volati.se
Titel: Finanschef.

Mattias har en juristexamen och en civilekonomexamen fran
Lunds universitet. Han har tidigare arbetat pa bland annat
Modern Times Group MTG AB och Invik & Co AB. Mattias
borjade pa Volati 2009.

Meriter: Tva Vasalopp, ett Stockholm Marathon och ett
Tjurruset.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen forVolati AB, org.nr. 556555-4317 med sdte i Stock-
holm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2010.

Verksamhet

Volati dr en industriell investerare som utvecklar féretag inom
olika branscher genom ett aktivt dgande.Volati har under

2010 dgt fem rorelsedrivande dotterbolag, Corroventa, Kellfri,
Sandberg & Séner, TeamOlmed samt Tornum. Volatis verksamhet
innefattar att férvalta och utveckla befintliga innehav samt aktivt
arbeta med att forvdrva ytterligare dotterbolag. Volatis innehav
vid utgangen av dret bestod av dotterbolag med féljande
verksamheter:

Corroventa — Corroventa utvecklar tekniker och system samt
tillverkar produkter for torkning av vattenskador, byggavfuktning,
avfuktning for krypgrunder och vindar samt sanering av radon.
Huvudkontoret ligger i Bankeryd. Corroventa har dotterbolag i
England, Finland, Tyskland och Osterrike.

Kellfri — Kellfri konstruerar, kdper in, monterar och séljer
maskiner, vagnar, traktorer och tillbehér for lant- och skogsbruk.
Bolaget har férsdljning i Norden och produkterna séljs under
det egna varumarket Kellfri. Huvudkontoret ligger i Skara och
dotterbolag dr etablerade i Danmark och Norge.

Sandberg & Séner — Sandberg & Séner bearbetar; svetsar
och tillverkar stora maskiner och komponenter. Kunderna ar
Sveriges ledande stal- och verkstadsforetag. Bolaget fokuserar
pa stora komponenter med hoga toleranskrav och tillverkning i
korta serier. Bolaget dr beldget i Fagersta.

TeamOlmed — tillverkar, anpassar och séljer ortopedtekniska
hjdlpmedel till patienter i ett flertal landsting i mellersta och
sddra Sverige. Dérutéver driver foretaget en butikskedja med
inriktning mot fotriktiga skor och inldgg.

Tornum — marknadsledande i Norden och Baltikum som
helhetsleverantér av spannmalsanldggningar till lantbruk och
spannmalsindustri. Huvudkontor och produktion dr beldget i
Kvanum.Tornum har dotterbolag i Finland, Polen, Ungern och
Rumanien.

Fo6rvirv och nyetableringar

Volati férvdrvade 100 % av aktierna i Team Ortopedteknik
Scandinavia AB den 4 februari 2010 och bolaget konsolideras
frdn och med | januari 2010. Den | | november 2010 forvar-
vades 100 % av aktierna i Kellfri Holding AB som konsolideras i
rdkenskaperna fran | oktober 2010.

Avyttringar

Volatis strategi avseende dgandet av dotterbolagen innefattar att
innehaven skall behallas s lange som Volati ser mojligheter att
bidraga till innehavets fortsatta utveckling. Det innebér att Volati
inte har ndgon begransning i innehavstid. | januari 2010 avyttra-
des 3 % av aktierna i Corroventa Avfuktning AB till verkstillande
direktéren i Corroventa.

Utveckling under aret

Volati har under 2010 aktivt arbetat med att granska ett

stérre antal potentiella forvérv av dotterbolag inom flera olika
branscher. Aktiviteten pa marknaden for foretagsdverldtelser av
onoterade bolag steg under aret och marknadens vardering av
dessa bolag steg. Forvarven av Team Ortopedteknik i januari
och Kellfri i november féljde Volatis filosofi att férvarva stabila
vélskétta bolag med goda framtidsmajligheter:

Nettoomsittning och resultat

Nettoomséttningen uppgick under perioden till 715 Mkr
(533). Den organiska 6kningen var |9 Mkr och den férvdrvade
tillvaxten 274 Mkr. Minskningen till foljd av avyttring av Svecio
var | || Mkr. Den organiska omsattningsékningen ér resultatet
av Okad efterfragan pa dotterbolagens produkter till f6ljd av
bittre konjunkturldge samtidigt som bolagen har expanderat
geografiskt vilket bidragit till tillvéxten.

Rérelseresultatet for helaret uppgick till 60 (71) Mkr Minsk-
ningen &r framst en foljd av féregaende drs vinst fran avyttring
av Sveico som bidrog till rérelseresultatet med |1 Mkr.

Resultatet efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare
uppgick till 38 Mkr (49), motsvarande ett resultat per aktie om
1,79 kr (2,31) efter full utspadning.

Bolag som férvarvats eller avyttrats under aret ingar fran for-
varvs- /avyttringstidpunkt eller den tidpunkt da bestimmande
inflytande &vergick. Team Ortopedteknik ingdr fro m | januari
2010 och Kellfri fr o m | oktober 2010.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 479 (344).
Forvdrven av Team Ortopedteknik och Kellfri bidrog med 193
personer.

Finansiell stéllning
Koncernens likvida medel uppgick vid drets slut till 20 Mkr
(94). Outnyttjad checkrakningskredit uppgick till 57 Mkr (30).
Réntebérande skulder uppgick till 393 Mkr (224). Konsolide-
ringsgraden uppgick till 34 9% (41).

Eget kapital uppgick till 222 Mkr (183). Soliditeten uppgick till
27 % (36).

Finansiering

Volati har extern finansiering via banklan om 316 Mkr (169)
samt via efterstdllda lan om 41 Mkr (42).Volatis finansierings-
avtal innehdller sedvanliga villkor; s k covenants, fran Volatis
finansidrer: Koncernen har inte brutit mot ndgra covenants
under dret och har vid utgangen av aret en god marginal till
covenanterna.



Rénterisk

Rénterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernresul-
tatet till foljd av férdndringar i marknadsrantorna. Koncernens
rdnterisk hanteras av moderbolaget.Volatis upplaning sker till
rorlig ranta.

Valutarisk och valutapolicy

Valutarisken férVolati avser den valutaexponering som féljer

av dotterbolagens internationella handel. Exponeringen bestar i
att vaxelkursen kan férandras vid forsdljning och inkép i annan
valuta dn lokal valuta. Styrelserna i respektive dotterbolag har
beslutat om valutasakringspolicy varfor policyn skiljer sig at
mellan bolagen.Valutasakringar sker t ex av projekt, inképsorder
och forvantade betalningsfloden.

Utvecklingskostnader

Koncernens utgifter for forskning och utveckling har i all visent-
lighet kostnadsforts I6pande. Under 2010 har utvecklingskostna-
der om | Mkr (0) aktiverats i balansrakningen.

Hiandelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser har intrdffat efter balansdagen.

Framtida utveckling

Volatis ambition &r att fortsétta vaxa genom kompletterings-
forvarv inom befintliga dotterbolag och genom férvérv av bolag
i nya branscher. Inflédet av investeringsobjekt forvantas dka
ytterligare under 201 1. Volati har en stark finansiell stéllning via
eget kapital, tillganglig finansiering och dotterbolagens positiva
kassafléden.

Redogdorelse for styrelsearbetet
Volatis styrelse bestar av tvd ledaméter. Verkstdllande direktéren
ingar i styrelsen.

Moderbolaget har haft nio styrelsemé&ten under dret. Styrel-
sens arbete regleras enligt en arligen faststélld arbetsordning.
Den faststéller bland annat:

* Instruktioner till verkstdllande direktéren

* Styrelsens métesordning och arbetsfordelning
» Ordférandens arbetsuppgifter

* Vilka fragor som kraver beslut av styrelsen

Miljopaverkan

Inom dotterbolagen bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt
miljoskyddslagen. Tillstdnden avser miljdpaverkan avseende
utsldpp av 6sningsmedel till luft, stoft, avloppsvatten samt buller:

Agare
Volati AB &gs till 90,1 % av Karl Perlhagen och till 9,9 % av Patrik
Wahlén.

VOLATI 2010

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att:
Kr

Balanserade vinstmedel 140 990 923

Avrets vinst -17 265 775
123725 148

Behandlas sa att till aktiedgarna

utdelas 2 kr per aktie, totalt 40 000 000

| ny rakning Sverfores 83725 148

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen
Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet fran
27 % till 24 %. Soliditeten dr mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Lik-
viditeten i bolaget bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande nivd. Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort eller lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investe-
ringar: Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktig-
hetsregeln).
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Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2010 2009
Rorelsens intakter

Nettoomsittning 2 715 488 533215
Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter 8 -302 000 -232 881
Ovriga externa kostnader 9 -97 179 -75 497
Personalkostnader 7 -237 414 -154 314
Avskrivningar -21 706 -16 740
Ovriga rorelseintikter 3 3201 6 687
Ovriga rérelsekostnader 3 -108 -341
Realisationsresultat vid forséljning av koncernféretag 6 - I'1 247
Andelar i intresseféretags resultat IS5 19 -
Rérelseresultat 60 401 71377
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 10 2719 | 030
Finansiella kostnader 10 -8 701 -19 353
Resultat fore skatt 54419 53 054
Skatt Il -16247 -4107
Arets resultat 38172 48 947
Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 36 969 48 459
Innehav utan bestimmande inflytande | 203 488
Resultat per aktie, kronor 12 1,85 2,42
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12 1,79 231



Koncernens rapport over totalresultat

Tkr Not 2010 2009
Arets resuftat 38172 48 947
Ovwrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser -1718 -582
Arets férandring av sikringsreserv - 483
Avrets vrigt totalresuttat -1718 -99
Arets summa totalresuttat 36 454 48 848
Arets summa totalresultat hinforligt till

Moderbolagets dgare 35767 48 534
Innehav utan bestimmande inflytande 687 314

VOLATI 2010
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13 357 543 184 829
Materiella anldggningstillgangar 14 90 465 48 856
Andelar i intressebolag 15 251 272
Langfristiga finansiella anldggningstillgangar 16 34572 24273
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 16 | 858 772
Uppskjutna skattefordringar Il 12 695 27 400
Summa anldggningstillgangar 497 384 286 402

Omsittningstillgangar

Varulager 17 154 968 57726
Kundfordringar 18 113195 62 573
Skattefordran 3166 | 360
Ovriga kortfristiga fordringar 4 048 312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 14 170 12 629
Likvida medel 25 20 238 93 626
Summa omsattningstillgangar 309 785 228 226

Summa tillgangar 807 169 514 628
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Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 5000 5000
Andra reserver -632 570
Balanserat resultat inklusive drets resultat 210095 173 637
Innehav utan bestimmande inflytande 7 284 3778
Summa eget kapital 221 747 182 985
Skulder

Léngfristiga rantebadrande skulder 21,25 202 339 98 896
Pensionsataganden | 086 -
Garantidgtaganden 23 4535 4153
Uppskjutna skatter I'l 49 579 29 474
Summa langfristiga skulder 257 539 132523
Kortfristiga rantebarande skulder 21,25 190 757 125 130
Forskott fran kunder 22 4238 | 423
Leverantorsskulder 55411 28 897
Skatteskulder 1913 4067
Ovriga kortfristiga skulder 15161 | 049
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 60 403 38 554
Summa kortfristiga skulder 327883 199 120
Summa skulder 585 422 331 643
Summa eget kapital och skulder 807 169 514 628

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser; se not 27.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Tkr Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat efter finansiella poster 54418 53 054
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Avskrivningar 22 680 16 740
Resultatandel i intresseféretag =119 -
Realisationsresultat vid forséljning av anlédggningstillgangar -851 -864
Orealiserade kursdifferenser 2204 -
Nedskrivning av finansiell fordran 10 - 10853
Realisationsresultat vid forséljning av koncernféretag 6 -44 -1 247
Avsittning till pensioner 250 -
Ovriga avsittningar 184 -
Ovriga €] likviditetspaverkande poster =277 491
Betald inkomstskatt -10 108 -1 405
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 68 337 67 622
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Férandring av varulager -15061 15805
Férandring av fordringar -15611 23 629
Forandring av rorelseskulder 18 663 -13 746
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet -12 009 25 688
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 328 93310
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Tkr Not 2010 2009
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar 4 -15 306 -10791
Salda materiella och immateriella anldggningstillgdngar | 634 2021
Investeringar i koncernforetag 5 -228 273 -40 497
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 16 - -18412
Avyttrade koncernforetag 6 - 64 039
Avyttrade 6vriga finansiella anldaggningstillgdngar 2033 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten =239 912 -3 640
Finansieringsverksamheten

Optionspremier -1 400 -90
Utdelning / Aterbetalat aktiedgartillskott -290 -10 000
Upptagna lan 497 010 77 041
Amortering -384 607 -88 028
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 110713 -21 077
Arets kassaflode -72 871 68 593
Likvida medel vid arets bérjan 93 626 25233
Kursdifferenser i likvida medel -517 -200
Likvida medel vid arets slut 20238 93 626
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Rapport 6ver forandringar

i koncernens eget kapital

Balanserad Innehav utan Summa
Andra vinst inkl bestimmande eget
Tkr Aktiekapital reserver arets resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2009-01-01 5000 492 135271 3647 144410
Arets totalresultat - 78 48 456 314 48 848
Utdelning - - -10 000 - -10 000
Optionspremier - - -90 - -90
Forvdrvat innehav utan
bestémmande inflytande - - - -183 -183
Utgdende balans 2009-12-31 5000 570 173 637 3778 182 985
Ingdende balans 2010-01-01 5 000 570 173 637 3778 182 985
Arets totalresultat - -1 202 36 969 687 36 454
Utdelning - - - -290 -290
Optionspremier - - -1 400 - -1 400
Skattemdssig disposition avseende
innehavare utan bestimmande inflytande - - 845 -845 0
Avyttrat innehav utan bestimmande inflytande - - 44 3556 3600
Forvdrvat innehav utan bestimmande inflytande - - - 398 398
Utgdende balans 2010-12-31 5 000 -632 210 095 7 284 221 747
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Noter till koncernredovisningen

NOT | REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkints av EG-kommissionen for tillimpning
inom EU. Vidare tillimpas Ridet for finansiell rapportering
redovisningsregler i RFR | samt 2.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i not | till moderbolagets
arsredovisning.

Foljande nya och dndrade standarder i IFRS har inneburit
dndringar i Koncernredovisningen sedan féregaende ar. IFRS 3
(omarbetad) har inneburit justering i hur forvarvsmetoden till-
ldmpas for rorelseforvéry dar alla forvérvsrelaterade kostnader
har kostnadsforts. Koncernen har inte i fortid tillimpat nagra
nya standarder; andringar och tolkningar av befintliga standarder
som dnnu inte har trdtt i kraft. Koncernen har dndrat sina
redovisningsprinciper for transaktioner med innehavare utan
bestimmande inflytande och fér redovisning ndr koncernen
forlorar det bestdmmande eller betydande inflytandet, fran |
januari 2010 ndr den omarbetade IAS 27 "Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter’ tradde i kraft. Omarbet-
ningen av IAS 27 innefattande ocksa konsekvensandringar av
IAS 28 "Innehav i intresseféretag’” och IAS 31 "Andelar i joint
ventures”. Koncernen tillimpar de nya redovisningsprinciperna
framétriktat for transaktioner som intréffar efter | januari 2010.
Foljaktligen har det inte krdvts ndgra justeringar av belopp som
tidigare redovisats i koncernredovisningen.

Forutsdttningar vid upprdttande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r avrundade till ndrmaste tusental
kronor.

Vérdering av tillgangar och skulder sker utifran historiska
anskaffningsvarden.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges nedan, till-
ldmpas konsekvent for samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
efter mer dn tolv manader raknat frén balansdagen.

Koncernredovisning
Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Volati AB.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden

innebdr att forvarv av ett dotterfretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvdrvar dotterféretagets
tillgdngar och Gvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststdlls genom en férvarvs-
analys i anslutning till forvarvet. | analysen faststdlls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet
pa forvérvsdagen av férvédrvade identifierbara tillgdngar samt
Svertagna skulder och eventualforpliktelser: Anskaffningsvérdet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgdrs av de
verkliga vdrdena per overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument
som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvdrvade nettotill-
gdngarna samt transaktionskostnader som ér direkt hanférbara
till forvarvet. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstdrVid rérelseférvdrv dar anskaffningskostnaden Gverstiger
nettovardet av forvarvade tiligangar och 6vertagna skulder samt
eventualfrpliktelser; redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrdkningen.

Férvérv och forsdljning av foretag

Vid forvérv inkluderas foretagets resultat fran och med da det
bestdmmande inflytandet Gverfors till koncernen i koncer-

nens resultat. Under aret avyttrade foretag ingar i koncernens
resultatrakning med intdkter och kostnader till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor:

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet.

Intressebolag

Volati tillimpar kapitalandelsmetoden fér intressebolag dgda
20-50 %. Kapitalandelsmetoden innebdr att det bokférda vérdet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel

i intresseféretagens eget kapital samt eventuella restvdrden

pa koncernmassiga Gver- eller undervérden reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas
koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt som
"Andelar i intresseféretags resultat”. Erhéllna utdelningar frdn
intresseféretag minskar redovisat varde.

Utlandsk valuta
Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i dvrigt totalresultat.Vardeférandringar som
beror pa valutaomrakning avseende rorelserelaterade tillgangar
och skulder redovisas i rérelseresultatet.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
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transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgangar som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten fr vérdering till verkligt vérde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma sitt som
6vrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter; inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga dver- och undervérden, omraknas till
svenska kronor enligt den valutakurs som rader pa balansda-
gen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor enligt en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intdktsredovisning
Intdktsredovisning sker ndr vdsentliga risker och férmaner som
ar férknippade med foretagens varor évergar till képaren och
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att till-
falla bolaget. Darutover sker intdktsredovisning forst ndr intakten
och de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till
foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas un-
der uppdragets |6ptid som pagaende arbeten i balansrakningen
och resultatredovisas férst da uppdraget slutforts. Inkomster
och utgifter fran uppdrag pa I6pande rakning resultatredovisas
i den takt uppdraget utférs och faktureras, varfor det inte fore-
kommer nagon balanspost avseende dessa uppdrag.

Rénteintdkter intdktsredovisas férdelat Gver I6ptiden med
tillimpning av effektivrantemetoden. Nar vérdet pa en fordran
har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vdrdet till det
atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt framtida kas-
saflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for
instrumentet, och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten
som ranteintakt. Ranteintdkter pa nedskrivna Idn redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintakter redovisas ndr rdtten att erhdlla betalning
har faststallts.

Finansiella intdkter och kostnader
| finansnettot redovisas bl a utdelning, rénta, kostnader for att
uppta lan och valutakursforandringar avseende finansiella till-
géngar och skulder: Aven realisationsresultat och nedskrivningar
av finansiella tillgangar redovisas i finansnettot. Vardeférandringar
avseende finansiella tillgangar vdrderas till verkligt varde via
resultatrakningen, inklusive derivatinstrument som inte p g a
sakringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat.

Dirutéver fordelas betalningar avseende finansiella leasar
mellan rdntekostnad och amortering. Rintekostnaden redovisas
som finansiell kostnad.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Om det vid férvérv av en rérelse uppstar en positiv skillnad
mellan anskaffningsvdrde och verkligt virde pa férvdrvade
tillgdngar, vertagna skulder samt eventualférpliktelser utgdr
skillnaden goodwill.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar: Goodwill testas arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvéry av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgingar som forvérvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ned-
skrivningar samt, om tillgangen har en bestdambar nyttjandepe-
riod, ackumulerade avskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i resultatrakningen nar
kostnaden uppkommer.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjdrt Gver immate-

riella tillgangars berdknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det

datum da de ar tillgangliga fér anvandning. De beraknade

nyttjandeperioderna dr:

Antal ar
Patent 5
Varumérken 10
Teknologi 10

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
réakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet
for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar: | anskaffningsvérdet ingar ink&pspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pé direkt hdnférbara kostnader
som ingdr i anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.

Materiella anldggningstillgangar som bestdr av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen.Vinst eller forlust som



uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader: Vinst och
férlust redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
dgandet i allt vasentligt ar Sverforda till leasetagaren. Om sa ej
ar fallet &r det frdga om operationell leasing,

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Sver tillgangens berdknade nyttjandeperi-
od, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskriv-
ning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandepe-
riod ligger till grund for avskrivningen.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinnmgsvéirdet ar det hogsta av verkligt viarde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. For utforlig
beskrivning, se not 3.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pd andra tillgdngar aterférs om det har skett
en férandring i de antaganden som lag till grund for berdk-
ningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i
den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte &verstiger det redovisade vdrde som tillgdngen skulle ha
haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar derivat, likvida medel, virdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar; lanefordringar; leverantérsskulder och
laneskulder: Initial vdrdering for kundfordringar och ldneford-
ringar ar verkligt varde, efterfljande vérdering &r upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten
att erhalla kassafloéden fran instrumentet har [6pt ut eller
Sverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
férméner som dr férknippade med dganderitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen ndr forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut,
kortfristiga likvida placeringar samt siljarreverser med en 16ptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer:

Kundfordringar och Idnefordringar
Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststdlla
och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
vdrde bestdms utifran den effektivranta som beréknas vid an-
skaffningstidpunkten. Kundfordringar har kort aterstdende 16ptid
och vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingdr kundfordringar, lanefordringar och 6v-
riga fordringar: Kundfordringar redovisas till det belopp, varmed
de forvantas inflyta, efter avdrag for individuell bedémning av
osdkra fordringar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar géller att om den
férvintade innehavstiden Gverstiger ett ar rubriceras fordring-
arna som langfristiga fordringar, i annat fall som 6vriga fordringar.

Vdrdepapper och finansiella fordringar

Vdrdepapper och finansiella fordringar som dr avsedda for lang-
siktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors
om varaktig vardenedgéng konstateras. Kortsiktiga finansiella
innehav redovisas till anskaffningsvarde, som i huvudsak Gverens-
stdmmer med marknadsvardet. Alla transaktioner redovisas pa
likviddagen.

Finansiella skulder/Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat Gver laneperioden, med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende
valutakursférandringar: Valutasakringsatgarder sker for den kom-
mersiella exponeringen inom ramen for respektive dotterbolags
finanspolicy.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde
i balansrakningen. De vardeférandringar som uppstar vid omvar-
dering kan redovisas pa olika sitt, beroende pa om derivatin-
strumentet klassificerats som sdkringsinstrument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som sékringsin-
strument redovisas vardeférandringen direkt i resultatrakningen.
Om derivatinstrumentet klassificerats som sakringsinstrument
redovisas vardeférandringen i 6vrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sdkringsredovisning enligt IAS 39
krdvs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten. Det
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krévs dven att sdkringen effektivt skyddar den sékrade posten,
att sakringsdokumentation upprittats och att effektiviteten kan
visas vara tillrdckligt hog genom effektivitetsmatning. Resultatet
av sdkringar redovisas i resultatrdkningen samtidigt som resultat
redovisas for de poster som sakrats.

Om sakringsredovisningen avbryts fére derivatinstrumentets
forfallodag vergar derivatinstrumentets vardeférandring till
verkligt vdrde att redovisas direkt via resultatrakningen.

Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
toférsiljningsvardet.

Anskaffningsvardet berdknas enligt forst-in-forst-ut-principen
eller genom metoder som bygger pa vdgda genomsnitt. Egentill-
verkade hel- och halvfabrikat vérderas till varornas tillverknings-
kostnad med tillagg for skalig andel av indirekta kostnader.
Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
fardigstallande och forséljningskostnader.

Ersittning till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovi-
sas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansréakningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en in-
traffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten
av ndr i tiden betalning sker dr vdsentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de
risker som &r forknippade med skulden.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dd underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i skillnaden mellan
redovisat och skattemdssigt vdrde pa tillgangar och skulder. En
vdrdering gors baserat pd de skattesatser och skatteregler som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas inom de
ndrmaste aren.Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte lingre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harrér fran intriffade handelser och vars férekomst
bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller
ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsdttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krédvas.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per
dotterbolag. Ingen rapportering gors per geografiskt omrade.
Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen

i dess helhet. Segmentens resultat representerar deras bidrag
till koncernens resultat. Tillgangar i ett segment inkluderar

alla operativa tillgdngar som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgdngar, materiella
anlaggningstillgdngar; varulager, externa kundfordringar, &vriga
fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter: Skulder
i ett segment inkluderar alla operativa- och rdntebdrande
skulder som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av
avsdttningar, uppskjuten skatteskuld, externa leverantérsskulder,
Svriga kortfristiga skulder; upplupna kostnader och férutbetalda
intékter: Segmentets operativa konsolidering avviker fran den
legala konsolideringen i vissa fall. Oférdelade tillgangar och skul-
der inkluderar i huvudsak fastigheter; moderbolagets tillgangar,
skulder och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.

Nettoomsittning 2010 2009
Varuférsiljning 661 825 497 109
Tjanster 17 400 6071
Uthyrning av maskiner 32393 28 434
Licensintdkter -45 870
Ovrigt 3915 731

715 488 533215



NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter 2010 2009
Resultat vid férsdljning av maskiner och inventarier 879 -
Resultat vid forsiljning av byggnader och mark - I 133
Aktiverat arbete for egen rékning - 4992
Skadestandsersittning | 836 -
Resultat fran intressebolag 396 -
Ovrigt 209 562
3320 6 687
Ovriga rorelsekostnader 2010 2009
Resultat vid férsdljning av maskiner och inventarier -28 =297
Ovrigt -80 -44
-108 -341

NOT 4 SEGMENTREDOVISNING
Nettoomsittning 2010 2009
Tornum 185 120 168 282
Corroventa 109 989 105 126
Sandberg & Séner 36215 38 668
TeamOlmed (1) 331 076 109 787
Kellfri (2) 53088 -
Sveico - 111352
715 488 533215
Rorelseresultat 2010 2009
Tornum 10 460 8998
Corroventa 27 834 28 882
Sandberg & Séner 2 900 | 148
TeamOlmed (1) 37234 19 540
Kellfri (2) I 005 -
Sveico - 15 636
Rearesultat avyttring koncernforetag - |1 247
Moderbolaget / Ovriga -19 032 -14 074
60401 71377
Avskrivningar 2010 2009
Tornum | 641 1613
Corroventa 5580 4406
Sandberg & Séner 3206 3295
TeamOlmed (1) 10 545 3002
Kellfri (2) 325 -
Sveico - 3257
Moderbolaget / Ovriga 409 | 167
21706 16 740

VOLATI 2010
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Arets resultat 2010 2009
Tornum 3031 -5542
Corroventa 14919 16 327
Sandberg & Séner 242 -1 493
TeamOlmed (1) 19714 8 181
Kellfri (2) -840 -
Sveico - 10 524
Rearesultat avyttring koncernforetag - |1 247
Moderbolaget / Ovriga I 106 9703
38172 48 947

Tillgangar 2010 2009
Tornum 147 788 133 655
Corroventa 170933 163 028
Sandberg & Séner 56 621 62 254
TeamOlmed (1) 275 863 125 061
Kellfri (2) 243 404 -
Sveico - -
Of6rdelade tillgangar -87 440 30 630
807 169 514 628

Skulder 2010 2009
Tornum 150228 126 978
Corroventa 166 068 144 535
Sandberg & Séner 56 751 54013
TeamOlmed (1) 263 459 107 647
Kellfri (2) 243 059 -
Sveico - -
Of6rdelade skulder -294 143 -101 530
585 422 331 643

Investeringar 2010 2009
Tornum | 450 | 946
Corroventa 5679 6124
Sandberg & Séner 315 48
TeamOlmed (1) 6823 140
Kellfri (2) 954 -
Sveico - 2378
Moderbolaget / Ovriga 85 155
15306 10791

(1) TeamOlmed 2009 omfattar 8 manader for Olmed och exkluderar Team Ortopedteknik.

(2) Kellfri inkluderar 3 manader 2010.



NOT 5 FORETAGSFORVARV

2009

| april férvarvades 100 % av Olmed Ortopediska AB med
dotterbolagen Olmed Fot & Skospecialisten AB och Ortek
Innovation AB. Olmed tillverkar, anpassar och séljer ortoped-
tekniska hjdlpmedel till patienter i Stockholm och Uppsala lédns
landsting. Darutéver driver foretaget en butikskedja med inrikt-
ning mot fotriktiga skor och inligg. Overvirden har identifierats
och allokerats till immateriella tillgangar. Den goodwillpost som
uppkommer bestar av upparbetat strukturkapital.

Om forvarvet skett i januari skulle koncernens nettoomsatt-
ning, rorelseresultat och nettoresultat varit 50 476 Tkr, 3 600 Tkr
respektive 2 678 Tkr hogre.

| december férvirvades utestaende innehav utan bestdm-
mande inflytande i Corroventas engelska dotterbolag.

Forvirv genomférda under 2009 Tkr
Materiella tillgangar 3840
Finansiella tillgangar 254
Varulager 13913
Ovriga fordringar 22 254
Likvida medel 31917
Innehav utan bestimmande inflytande 183
Avsittningar -3 490
Finansiella skulder -
Kortfristiga skulder -30 764
38 107
|dentifierade Gvervarden netto
for uppskjuten skatt |1 055
Goodwill 27 825
Férvdrvsvarde 76 987
Siljarrevers -9 700
Likvida medel i férvdrvade bolag vid forvarvstilifillet — -31 917
Paverkan pa koncernens likvida medel 35370
Paverkan pa koncernens likvida medel 2009
Corroventa 287
Team Ortopedteknik -
Kellfri -
Volati Finans dotterbolag 5127
Olmed Ortopediska 35083

40 497

VOLATI 2010

2010

I borjan av 2010 forvdrvades 100 % av aktierna i Team Orto-
pedteknik Scandinavia AB.Team Ortopedteknik tillverkar
anpassar och siljer ortopedtekniska hjalpmedel till patienter

i ett antal landsting i mellersta och sédra Sverige. Darutéver
driver foretaget en butikskedja med inriktning mot fotriktiga
skor och inldgg. Team Ortopedteknik konsolideras tillsammans
med Olmed Ortopediska AB i segmentet TeamOlmed. Over-
varden har identifierats och allokerats till immateriella tillgangar
samt Gvervarde i fastighet. Den goodwillpost som uppkommer
bestar av upparbetat strukturkapital. Team Ortopedteknik
konsolideras fran | januari 2010 i koncernens rakenskaper.
Omsittningen som Team Ortopedteknik har bidragit med
sedan konsolideringen | januari uppgar till 164 010 TSEK. Bi-
draget till rérelseresultatet for samma period har varit 10 167
TSEK. Under aret betalades aterstaende andel av séljarrevers
avseende forvarvet av Olmed Ortopediska.

Under hésten 2010 forvdrvades 100 % av aktierna i Kellfri
Holding AB. Kellfri konstruerar; kdper in, monterar och sdljer
maskiner, vagnar, traktorer och tillbehér for lant- och skogsbruk.
Overvirden har identifierats och allokerats till immateriella
tillgdngar samt Svervdrde i fastighet. Den goodwillpost som
uppkommer bestér av upparbetat strukturkapital samt varu-
marke med obestimbar livstid. Om forvérvet av Kellfri skulle
skett den | januari 2010 skulle koncernens nettoomsittning,
rorelseresultat och nettoresultat varit 163 454 Tkr respektive
21 563 Tkr hogre. Den omsittning fran Kellfri som ingdr i
koncernens resultatrakning sedan | oktober 2010 uppgar till
53 088 Tkr. Kellfri bidrog ocksa med ett rorelseresultat pa
| 005 Tkr fér samma period.

Inga materiella transaktionskostnader har uppkommit i sam-
band med forvérven av Kellfri samt Team Ortopedteknik.
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Team

Forvarv genomfoérda under 2010 Kellfri Ortopedteknik Olmed Totalt
Materiella tillgangar 13636 18452 - 32088
Finansiella tillgangar 8 565 836 - 9401
Varulager 60 136 23679 - 83815
Ovriga fordringar 18 621 25699 - 44 320
Likvida medel 3218 171 - 3389
Innehav utan bestimmande inflytande - -398 - -398
Avséttningar -5 130 -5643 - -10773
Finansiella skulder =29 173 -2953 - -32 126
Kortfristiga skulder -18 660 -30325 - -48 985

51213 29518 - 80 731
|dentifierade évervdrden netto for uppskjuten skatt 22725 15035 - 37 760
Goodwill 97 262 42149 - 139 411
Forvérvsvarde 171200 86 702 - 257 902
Sdljarrevers -34 240 8 000 -26 240
Likvida medel i férvdrvade bolag vid forvarvstillfdllet -3218 -171 - -3 389
Paverkan pa koncernens likvida medel 133 742 86 531 8 000 228 273

NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Volati avyttrade 100 % av aktierna i Sveico AB till den finska
hushallsplastproducenten Oy Orthex AB i december 2009.

Resultat fran avyttring av koncernforetag 2010 2009
Sveico - |1 247
Paverkan pa koncernens balansrikning 2010 2009
Immateriella tillgangar - 37 448
Materiella tillgingar - Il 463
Finansiella tillgangar - 9
Varulager - 20 289
Ovriga fordringar - 14521
Likvida medel - 4190
Avsittningar - -3 484
Kortfristiga skulder - -41 303

- 43133
Paverkan pa koncernens likvida medel 2010 2009
Forsaljningspris - 54380
Koncerninterna skulder betalda av kdparen - 30 449
Avyttringsvarde - 84 829
Koparrevers - -16 600
Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -4 190
Paverkan pa koncernens likvida medel - 64 039



NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
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2010 2010 2010 2009 2009 2009
Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 43 8 51 44 8 52
Tornum Finland 2 - 2 2 - 2
Tornum Polen 8 9 7 - 7
Tornum Ungern 2 - 2 2 - 2
Tornum Ruménien 4 - 4 2 - 2
Sveico
Sveico - - - 29 26 55
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 18 2 20 14 | 15
Corroventa Tyskland 6 2 8 7 | 8
Corroventa England 2 - - - - -
Corroventa Osterrike I - - - - -
LR Konsult 4 5 6 7
Sandberg & Séner
Sandberg & Séner 37 38 41 42
TeamOlmed
Olmed Ortopediska 55 75 130 88 58 146
Team Ortopedteknik 82 49 131 - - -
Fot & Skospecialisten 6 4 10 - - -
Kellfri
Kellfri AB 44 12 56 - - -
Kellfri Aps 3 - 3 - - -
Kellfri Oy 3 - 3 - - -
Koncernledning 5 2 7 5 | 6
325 157 479 247 97 344
2010 2010 2009 2009
Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen i % Man Kvinnor Min Kvinnor
Styrelseledamoter 100 % - 100 % -
Andra personer i foretagets ledning inklusive vd 88 % 12% 100 % -
Loner och andra ersattningar 2010 2009
Styrelse och vd, Sverige 8 06 9726
Ovriga anstillda, Sverige 145 849 89 223
Ovriga anstillda, utanfor Sverige 11416 9 897
165 326 108 846
Varav tantiem styrelse och vd | 836 | 337
Sociala kostnader 2010 2009
Sociala kostnader enligt lag och avtal 52079 32 395
Pensionskostnader for styrelser och vd 1917 | 431
Ovriga pensionskostnader 12 646 6026
66 642 39 852
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Under 2010 har vd uppburit fast 16n om | 046 Tkr (1 066)
och férméner om 94 Tkr (80 Tkr). Pensionskostnaden fér 2010
har uppgitt till 269 Tkr (244).Vd har i sitt anstallningsavtal en
uppsagningstid fran bolagets sida om |2 manader. Uppsagnings-
tiden fran vd:s sida dr 12 manader. Styrelseordférandes fasta
ersattning uppgick till 792 Tkr (800) med férméaner om | Tkr
(1). Inga pensionskostnader har erlagts.

Optionsprogram

Vid en extra bolagsstimma den 5 december 2008 beslutades
att emittera | 000 000 teckningsoptioner till marknadsvérde
med atféljande rtt till teckning av | 000 000 nya aktier.
Optionerna har vérderats enligt Black-Scholes modellen av
ett oberoende vérderingsforetag. Volatiliteten vid varderingen
har bestdmts med utgangspunkt fran jamférbara noterade
foretag. Emissionen av teckningsoptionerna skall, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, riktas till dotterbolaget Volati
Verkstad AB, org. nr 55669 -3629, med rétt och skyldighet for
Volati Verkstad AB att erbjuda ledande befattningshavare samt
styrelseledaméter i Volati AB och dotterbolag till Volati AB att

NOT 8 VALUTAKURSDIFFERENSER

férvdrva teckningsoptionerna.Volati Verkstad har verlatit
840 000 optioner till ledande befattningshavare.

Innehavaren av teckningsoption dger rdtt att under perioden
5 september—5 december 201 |, f6r en (1) teckningsoption,
teckna en () aktie i Volati AB, till en teckningskurs motsvarande
14,82 kronor, dock lagst motsvarande aktiens kvotvarde.

De nytecknade aktierna ger rdtt till utdelning fran och med
rakenskapséret 2012.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kommer aktiekapi-
talet att 6ka med 250 000 kronor genom utgivande av
| 000 000 aktier; var och en med ett kvotvarde om 0,25 kronor,
dock med férbehall for den férandring som kan féranledas av
att omrakning enligt optionsvillkoren kan komma att ske till
foljd av emissioner m.m. Detta innebdr att vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kommer utspadningseffekten av de nya
aktierna att motsvara 5,0 procent av utestdende aktier med 5,0
procent av résterna i Volati AB. Under 2010 har 140 000 teck-
ningsoptioner aterkopts och makulerats. Per arsskiftet fanns det
700 000 teckningsoptioner utestaende som innehas av anstdllda
och styrelseledaméter i Volatikoncernen.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

2010

2009

Ravaror och férnédenheter -3771

-1 630

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB 2010 2009
Revisionsuppdrag | 043 891
Skatteuppdrag - -
Andra uppdrag 20 52

I 063 943

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktors forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana &vriga arbetsuppgifter: Allt annat dr andra uppdrag.

Finansiella intdkter 2010 2009
Rénteintakter och liknande resultatposter 2719 | 030
Finansiella kostnader 2010 2009
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 700 -8 500
Nedskrivning av finansiella fordringar - -10 853

-8 700 -19 353

Nedskrivning av rantebérande fordringar 2009 avser kostnad da
en langfristig finansiell fordran skrivits bort p g a konkurs for en
av Tornums motparter i Baltikum.



NOT || SKATTER

2010 2009
Aktuell skattekostnad -4 247 -19 273
Uppskjuten skatt -11999 15 166
Arets skattekostnad -16 246 -4 107
Avstamning effektiv skatt 2010 2009
Resultat fore skatt 54418 53 054
Skatt enligt gdllande skattesats -14 312 -26 394
Skatt enligt andra skattesatser -140 -
Ej avdragsgilla kostnader -1 395 -2 987
Ej skattepliktiga intdkter 703 10 826
Skatt schablonrdnta periodiseringsfond -577 -336
Temporira skillnader -3917 -
Utnyttjande av ej tidigare aktiverade forlustavdrag 16 155 -
Utnyttjande av aktiverade férlustavdrag/
aktivering nya forluster -280 -
Inkomstskatt fran tidigare ar -397 -268
Ovrigt -87 -114
Redovisad effektiv skatt -4 247 -19273
Uppskjuten skatt 2010 2009
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Materiella och immateriella anldggningstillgangar | 978 | 069
Lager 47 -80
Obeskattade reserver 1910 3926
Underskottsavdrag -15934 7 637
Ovriga temporira skillnader - 2614
11999 15 166
Uppskjuten skattefordran 2010 2009
Varulager 2 887 | 437
Underskottsavdrag 6619 22 379
Temporira skillnader 3174 3329
Ovrigt 16 255
12 696 27 400
Uppskjuten skatteskuld 2010 2009
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 18 495 7 096
Obeskattade reserver 31 084 22378

VOLATI 2010
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2010 2009
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 36 969 48 459
Utestdende stamaktier, tusental 20 000 20 000
Resultat per aktie 1,85 2,42
Justering for aktieoptioner; tusental 700 | 000
Antal stamaktier efter utspadning 20 700 21 000
Resultat per aktie efter utspadning 1,79 2,31

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kapitaliserande

Patent/ Varumﬁrkenl utvecklings-
Anskaffningsvirde Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per | januari 2009 173 184 11058 | 873 - 186 115
Investeringar - - 75 - 75
| nya bolag vid férvarv 27 824 - 15 000 - 42 824
| avyttrade bolag -36 362 -758 -1775 - -38 895
Omrékningsdifferens - - -9 - -9
Per | januari 2010 164 646 10 300 15 164 - 190 I'10
Investeringar - - 595 541 | 136
| nya bolag vid férvarv 139713 - 40 400 - 180 113
Omrékningsdifferens -8 - -21 - -29
Per 31 december 2010 304 351 10 300 56 138 541 371330
Ackumulerade avskrivningar
Per | januari 2009 - -2 884 -672 - -3 556
Avrets avskrivningar - -996 -2 188 - -3 184
| avyttrade bolag - 758 689 - | 447
Omrékningsdifferens - - 12 - 12
Per | januari 2010 -3122 -2 159 - -5 281
Avrets avskrivningar/
nedskrivningar -1 280 -996 -5 946 - -8 222
| nya bolag vid férvarv -301 - - - -301
Omrékningsdifferens - -4 21 - 17
Per 31 december 2010 -1 581 -4122 -8 084 - -13787
Bokfort virde
2009-12-31 164 646 7178 13005 - 184 829
2010-12-31 302770 6178 48 054 541 357 543



Nedskrivningsprovningar for goodwill

VOLATI 2010

Fordelning av koncernens goodwill 2010 2009
Kellfri 97 263 -
TeamOlmed 70171 27721
Tornum 29 727 29 727
Corroventa 84 946 84 954
Sandberg & Séner 22 244 22244

304 351 164 646

Goodwill i koncernens balansrékning har uppkommit vid fér-
vadrvsanalyser och hdnfér sig till dotterbolagen. Goodwillvardet
per dotterforetag prévas arligen mot beraknat atervinningsvarde,
vilket antingen &r nyttjandevardet eller verkligt virde med avdrag
for forsdljningskostnader. Samtliga innehav har prévats mot nytt-
jandevdrde per 2010-09-30.

Nyttjandevirde
Nyttjandevirdet berdknas som koncernens andel av nuvdrdet av
framtida berdknade kassafléden genererade av innehavet.
Bedémningen av framtida kassafléden baseras pd rimliga och
verifierbara antaganden som utgér Volatis basta uppskattningar
av de ekonomiska forhallanden som berdknas rdda, varvid stor
vikt ges externa faktorer: Beddmningen av framtida kassafloden
baseras pa de senaste budgetar/prognoser som faststallts. Dessa
omfattar normalt budget fér nastkommande ér eller en period
om hogst fem ar. Kassafloden efter prognosperioden beraknas
med ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter prognospe-
rioden om 2 % per ar

Uppskattningar av framtida kassafléden omfattar inte framtida
betalningar hanforliga till framtida atgiarder som innehavet annu
inte dr bundet att genomfora. Sa snart innehavet ar bundet att
genomfora atgarder innefattar framtida kassafléden besparingar

och andra férdelar som &atgarderna samt utbetalningar som dt-
gdrderna vdntas ge upphov till.

Bedémda framtida kassafloden omfattar inte heller in- eller
utbetalningar fran finansieringsverksamheten eller in- och utbe-
talningar av skatter: Det berdknade nyttjandevardet ska jamforas
med det redovisade vérdet pa innehavet.

Diskonteringsfaktorn vid kassaflédesberdkningen ér beraknad
fore skatt, da beraknade framtida kassafldden inte omfattar skatt.
Diskonteringsfaktorn &terspeglar marknadsméssiga bedémningar
av pengars tidsvdarde och de specifika risker som ar knutna till
tillgdngen. Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sddana risker
som beaktats ndr de framtida kassaflédena berdknats. Som ut-
gangspunkt vid berdkning av diskonteringsrdnta anvands foreta-
gets vdgda genomsnittliga kapitalkostnad, foretagets marginella
upplaningsranta och andra marknadsmdssiga upplaningsrantor
oberoende av Volatis kapitalstruktur: Volati anvander en diskon-
teringsrdnta om 13,1 9% vid nuvardesberdkningen av de prognos-
tiserade kassaflodena.

Beddmningen &r att inga rimliga fordandringar i viktiga antagan-
den leder till att det berdknade atervinningsvardet blir ldgre dn
redovisat vérde.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner med
Anskaffningsvarde och mark Inventarier finansiell leasing Totalt
Per | januari 2009 21 308 171139 376l 196 208
Investeringar I 10715 - 10716
| nya bolag vid férvérv - 27 106 - 27 106
Forsdljningar/Utrangeringar -969 -3 344 - -4 313
| avyttrade bolag - -74 856 -2 363 =77 219
Omklassificering - 637 - 637
Omrékningsdifferens - -363 - -363
Per | januari 2010 20 340 131 034 | 398 152772
Investeringar 192 13836 - 14028
| nya bolag vid férvarv 47 397 34 059 - 81 456
Forsdljningar/Utrangeringar - -4 066 - -4 066
Omrékningsdifferens - -808 - -808
Per 31 december 2010 67 929 174 055 I 398 243 382
Ackumulerade avskrivningar
Per | januari 2009 -6 983 -126 534 -474 -133 991
Arets avskrivningar -547 -12 337 -672 -13 556
| nya bolag vid férvérv - -23 266 - -23 266
Forsdljningar/Utrangeringar 161 2967 - 3128
| avyttrade bolag - 63 302 896 64 198
Omklassificering - -637 - -637
Omrékningsdifferens - 208 - 208
Per | januari 2010 -7 369 -96 297 -250 -103916
Avrets avskrivningar -1 269 -13 189 - -14 458
| nya bolag vid férvarv -10732 -27 131 - -37 863
Forsdljningar/Utrangeringar -2 3396 - 33%
Omrékningsdifferens - 611 - 611
Per 31 december 2010 -19 372 -132610 -250 -152232
Bokfort virde
2009-12-31 12 971 34737 I 148 48 856
2010-12-31 48 557 41 445 | 148 91 150
Taxeringsvdrden i Sverige 2010 2009
Byggnader och mark 26 124 8 84|



NOT I5 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 272 132
| nya bolag vid férvérv - 140
Okad andel i intressebolag till dotterbolag -140 -
Arets kapitalandel 119 -
251 272
NOT 16 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Langfristiga vardepappersinnehav 2010 2009
Ingdende anskaffningsvirde 24273 -
Tillkommande sdljarrevers 3696 16 600
Fordringar i forvdrvade bolag 8729 -
Tillkommande fordringar - 18518
Nedskrivningar - -10 845
Ovrigt 2126 -
34572 24273
2010 2009
Réntebédrande sdljarrevers 20 296 16 600
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 14276 7 673
34572 24273
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar ar resultatet av en
uppgérelse med kunder till ett avVolatis dotterbolag som erhéll
rantebdrande langfristiga fordringar som vederlag istdllet for
kontanta medel.Vdrdet har nuvdrdesberdknats.
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 772 781
Fordringar i forvarvade bolag 836 -
Investeringar 250 -
Avyttringar - -9
| 858 772
NOT 17 VARULAGER
2010 2009
Révaror och férnédenheter 10 229 7737
Varor under tillverkning 14 634 10 555
Férdiga varor och handelsvaror 126 806 35 434
Pagaende arbete for annans rakning 3299 4 000
154 968 57726
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

2010 2009
Kundfordringar 113876 63 246
Reservering for osakra kundfordringar -681 -673
113195 62 573
Forfalloanalys 2010 2009
Ej forfallna kundfordringar 85 099 46 201
Forfallna mindre dn 3 manader 20 584 8132
Forfallna 6ver 3 manader 7513 8240
113195 62573
Kundfordringar per valuta 2010 2009
SEK 80 334 47 344
EUR 23 127 10 988
GBP 2363 | 696
PLN 74 1926
Andra valutor 7298 619
113195 62573

Under 2009 skedde en nedskrivning av en langfristig finansiell Inget ytterligare nedskrivningsbehov anses foreligga for kund-

fordran med 10,8 Mkr vilken redovisades som en finansiell kost-  fordringar som &r férfallna utéver de nedskrivningar som gjorts.
nad. Under 2010 har inga omsténdigheter intraffat som féranlett  Kundfordringar forfalina 6ver tre manader bestar av ett stort
en omvdrdering av dessa fordringar. antal oberoende kunder.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2010 2009

Upplupna rénteintakter | 475 510
Ovriga interimsfordringar 12 695 12119

14170 12 629
NOT 20 EGET KAPITAL
Reserver Balanserat resultat inklusive arets resultat
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som I balanserat resultat inklusive arets resultat ingdr resultat i
uppstér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska moderbolaget och dess koncernforetag.

verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor:



NOT 21 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga lan 2010 2009
Skulder till kreditinstitut 200 000 96 621
Skuld till dvriga finansidrer | 363 I 300
Ovriga skulder 975 975
202 338 98 896
Kortfristiga lan 2010 2009
Skulder till kreditinstitut 18 455 72207
Checkrakningskredit 97 849 -
Skuld till aktiedgare 40 000 9010
Skuld till Gvriga finansidrer - 33 000
Forvérvsrelaterade skulder 34 240 10 700
Ovriga skulder 213 213
190 757 125 130
NOT 22 FORSKOTT FRAN KUNDER
2010 2009
Fakturerade delbelopp 4238 | 423
NOT 23 GARANTIATAGANDEN
2010 2009
Ingdende balans 4153 4367
Garantiavsattningar I 160 | 181
lanspréaktagna avsattningar =775 -1 286
Ej ianspraktagna avsattningar -3 -109
Utgdende balans 4535 4153

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2010 2009

Personalkostnader 51931 30 441
Forsdljningsprovisioner | 870 | 084
Réntor 1277 651
Ovrigt 5325 6378
60 403 38554
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NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING

Volatikoncernen ér i sin verksamhet exponerad for olika finan-
siella risker. Koncernen har en finanspolicy som reglerar ansvar
och befogenheter mellan dotterbolagen och centrala funktioner
i dessa fragor.

Rénterisker

Volatis finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i ran-
tenivaerna. Samtliga ldneskulder &r till rorlig ranta. En férandring
av rantan med en (1) procentenhet paverkar per 2010-12-3
resultatet efter skatt med 2,6 Mkr.Volati foljer I6pande ranteut-
vecklingen och bedémer utifran detta vilka rantevillkor som ar
de bidsta for koncernen pa lang och kort sikt.

Refinansieringsrisk
Volatis upplaning fran kreditinstitut har olika |&ptider, sker framst
i svenska kronor och |6per med rérlig ranta. Laneavtalen &r
beroende av att bolagets finansiella stéllning uppfyller vissa
gransvarden, sa kallade covenants, bl a nettoskuld dividerat med
resultat fore avskrivningar och andel riskbarande kapital. Volati
har inte brutit mot nagra covenants under 2010.

Finansiering fran Gvriga langivare &r efterstalit skulder till
kreditinstitut, har olika I6ptider, sker i svenska kronor och I6per
med rorlig rdnta.

Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och rintebdrande
finansiella tillgdngar och skulder i infaller i huvudsak inom ett ar.

Inom Inom
2010 ett ar 1-5 ar >5 ar 2009 ett ar 1-5 ar >5 ar

Tillgangar
Likvida medel 20 238 20 238 - - 93 626 93 626 - -
Skulder
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 200 000 - 200000 - 96 621 - 96 621 -
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 18 454 18 454 - - 72207 72 207 - -
Checkrédkningskredit 97 849 97 849 - - - - - -
Skuld till aktiedgare 10 000 10 000 - - 9010 9010 - -
Skuld till Gvriga finansidrer 31 363 30 000 | 363 - 34 300 33 000 | 300 -
Forvarvsrelaterade skulder 34240 17 120 17 120 - 10 700 9 700 | 000 -
Ovriga skulder | 190 214 976 - | 188 213 975 -

39309 173637 219459 - 224026 124130 99 896 -
Réntebérande netto 372 858 130 400
Beriknade rintebetalningar 2011 2012-2013 >2014
Skulder till kreditinstitut 10 686 18 581 3369
Skulder till Gvriga finansidrer | 652 690 52
Summa 12 338 19271 3421
Valutarisk
Transaktionsexponering konsolideringen ndr utldndska valutor, frdmst euro, pund och

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika valutor
och dédrmed ar koncernen exponerad for risker avseende
valutakursrorelser: Hanteringen av transaktionsriskerna sker i
dotterbolagen utifran Volatis finanspolicy som formuleras och
beslutas separat for respektive dotterbolag baserat pa dess
verksamhet och risk.

Vid utgangen av 2010 fanns inga védrden i derivatinstrumenten
som har paverkat eget kapital.

Omrdkningsexponering

Volati redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Utlandska
bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebdr att
koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncern-

polska zloty, omréknas till SEK. Omrakningsexponeringen utgor
inte nagot vasentligt belopp pd balansdagen. Denna exponering
sdkras inte.

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad mellan 30 och

50 %. Kapitalstrukturen reflekterar de relativt laga operationella
riskerna som finns i koncernen. Skuldséttningen ger maojlighet
att generera en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det
egna kapitalet dr tillrdckligt for att trygga koncernens langsiktiga
formaga att fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som inte
bedéms kunna investeras i enlighet med bolagets mél och
investeringsstrategi ska delas ut till dgarna.



NOT 26 OPERATIONELL LEASING

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
som maskiner och bilar, samt framtida avgifter for ingangna avtal
som t ex langsiktiga hyresavtal uppgar till:

Leasingavgifter 2010 2009
Betalda under aret 9189 4 190
Avgifter inom ett ar 9 802 5137
Mellan ett och fem ar 19125 13967
Léngre dn fem ar 17 676 18 423

55792 41717

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stdllda sikerheter 2010 2009
Foretagsinteckningar 19 400 10 000
Fastighetsinteckningar 10 000 -
Aktier i dotterbolag 566 173 199 876

595573 209 876
Ansvarsforbindelser 2010 2009
Hyresgaranti 31 473 35 436

Moderbolaget har utfést garantier avseende hyresavtal for vissa
langfristiga hyreskontrakt. Dessa hyreskontrakt har en duration
som kan vara upp till tjugo ér: Viss hyresgaranti har inte upptagits
med ett belopp i ansvarsforbindelserna da det inte anses kunna
asdttas nagot vdrde.

NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm | 000 100 %
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 997 97 %
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 75 %
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100 %
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritannien 50 000 100 %
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100 %
LR Konsult & Installation i Linképing AB, 556451-6101, Linképing | 000 100 %
Spitfire Consulting AB, 556770-2567, Bankeryd 100 000 100 %
Sandberg & Soner

Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm | 000 100 %
Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska Verkstads AB, 556194-2154, Fagersta | 100 100 %

VOLATI 2010
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NOT 28 forts

Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955,Vara 997 97 %
Tornum AB, 556552-1399,Vara | 000 100 %
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100 %
Tornum Polska Sp. Z.0.0,, 7752500766, Kutno, Polen 100 100 %
Tornum Kift, 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100 %
Tornum Dryer S.RL., 24851384, Bukarest, Ruménien 100 100 %
SIATornum, 40103219987, Riga, Lettland 100 100 %
UAB Tornum, 302328867, Kaunas, Litauen 100 100 %
TeamOlmed

Volati Protesen AB, 556778-7659, Stockholm | 000 100 %
Olmed Ortopediska AB, 556246-7455, Uppsala 243 432 100 %
Olmed Fot & Skospecialisten AB, 5563 16- 1743, Uppsala | 000 100 %
Ortek Innovation AB, 556503-6737, Uppsala | 000 100 %
Team Ortopedteknik Scandinavia AB, 5564 16-3755, |6nkoping 30 000 100 %
Ortoped Tekniska Specialféretag i Samverkan AB, 969672-8832 - 67 %
Ortopedtekniskt ndtverk i Sverige AB, 556594-9079, J6nk&ping 800 67 %
Fotexperten Scandinavia AB, 5567 15-8109, Jonkdping | 000 100 %
Kellfri

Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm | 000 100 %
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 50 000 100 %
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10 000 100 %
Kellfri Finans AB, 556740-6409, Skara | 000 100 %
Marum Kontorshus i Vast AB, 55618 1-7726, Skara | 000 100 %
Oy Kellfri Ab | 000 100 %
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark - 100 %
Ovriga

Volati Verkstad AB, 55669 [-3629, Stockholm | 000 100 %
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm | 000 100 %
Oigna AB, 55676 1-4200, Stockholm 1010 101 100 %
Crystal Palace Finans AB, 556607-3564, Stockholm | 035 350 100 %
Oxid Finans AB, 556683-68 12, Stockholm | 000 100 %
Fastighetsaktiebolaget Strémsmeden |, 556750-61 17, Stockholm | 000 100 %
Volati Consulting AB, 556828-5430, Stockholm | 000 100 %



NOT 29 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
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Andel & Andel av Andel i
Intresseforetag Antal Roster eget kapital resultat
Corroventa
Corroventa Avfukting Norge AS 35 35% 251 119

NOT 30 VIKTIGA ANTAGANDEN

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskattningar pa
balansdagen berér;

Provning av redovisat varde pa goodwill

Viérdet pa dotterbolag inklusive goodwill prévas arligen genom
att berdkna ett atervinningsvdrde, d v s ett nyttjandevérde for
respektive bolag. Berdkning av dessa varden kraver att flera
antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar

av parametrar gors, sasom diskonteringsrdnta och framtida
kassafléde. En beskrivning av tillvdgagdngssdttet aterfinns i not
3. Beddémningen ér att inga rimliga férandringar i viktiga anta-
ganden leder till att det berdknade atervinningsvardet blir lagre
4n redovisat virde. Aven om nedskrivningsprévningen innebér
antaganden om framtiden bedéms inte detta innebéra en bety-

NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari 201 | avyttrades 5 % av aktierna i Kellfri Holding AB
till verkstdllande direktoren i Kellfri.

NOT 32 NARSTAENDERELATIONER

Personalkostnader till dgare framgar av not 7.
Skuld till aktiedgare uppgar till 10 Mkr per 2010-12-31. Per
2009-12-31 uppgick skulden till 9 Mkr. Skulden &r efterstlld

NOT 33 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Volati AB @r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm. Post och bestksadressen till huvudkontoret dr
Engelbrektsplan |, I 14 34 Stockholm.

dande risk for en vésentlig justering av de redovisade beloppen
for goodwill under néstkommande rakenskapsar:

Redovisat vdrde pa goodwill pa balansdagen uppgar till
304 351 Tkr Goodwill redovisad i koncernen hanfors i samtliga
fall till respektive koncernféretag dé ytterligare nedbrytning till
under denna nivd inte beddéms som relevant.

Provning av redovisat varde pa skattemassiga underskott
Vdrdet av de redovisade skattemdssiga underskotten i
koncernen &r baserat pa Volatis bedémda utfall avseende
méjligheterna fér koncernen att kunna utnyttja underskotten. |
de fall det foreligger en tvist med Skatteverket kring vérdet av
underskotten har vdrdet bedémts utifran Volatis bedémning av
utfallet av dylik tvist.

skulder till kreditinstitut och I6per till rorlig ranta pa marknads-
méssiga villkor:

Koncernredovisningen fér ar 2010 bestar av moderbolaget och
dess koncernféretag, tillsammans benamnd koncernen.

8l
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2010 2009
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 6991 9 382
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -6 550 4526
Personalkostnader 5 -12212 -9 083
Avskrivning av materiella anldggningstillgingar -409 -495
Realisationsresultat vid forséljning av koncernforetag 300 34780
Rorelseresultat -1'1 880 30058
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 2 - 9 400
Rénteintékter och liknande intdkter 3 4701 I 114
Réntekostnader och liknande kostnader 4 -15 637 -10252
Resultat efter finansiella poster -22 816 30 320
Bokslutsdispositioner 9 -195 42
Skatt 7 5745 3578
Avrets resultat -17 266 33940



Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Tkr Not

2010

2009

Arets resultat och Arets summa totalresultat

-17 266

33940

VOLATI 2010

Rapport 6ver finansiell stallning for moderbolaget

Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Langfristiga finansiella anldggningstillgangar 16 600 16 600
Materiella anldggningstillgangar 8 | 025 | 349
Andelar i koncernféretag 10 489 420 404 070
Summa anlaggningstillgangar 507 045 422019
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 234 622 53335
Kundfordringar - 42
Skattefordringar 230 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2329 787
Likvida medel - 82472
Summa omsdttningstillgangar 237 181 136 636
Summa tillgangar 744 226 558 655
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital: Antal aktier 20 000 000 5000 5000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 140 991 90 951
Arets resuftat -17 266 33940
Summa eget kapital 128 725 129 891
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 6017 5822
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Not 2010-12-31 2009-12-31
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder Il 200 000 96 621
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder Il 134 311 114217
Skulder till koncernféretag 271 703 201 087
Leverantorsskulder 229 942
Skatteskulder - 2074
Ovriga kortfristiga skulder | 073 2998
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 168 5003
Summa kortfristiga skulder 409 484 326 321
Summa eget kapital och skulder 744 226 558 655
Stdllda sdkerheter 13 489 370 297
Ansvarsforbindelser 13 31 473 35436
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Rapport 6ver kassafloden for moderbolaget

2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster -22 816 30 320
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet,m m
Avskrivningar 409 495
Realisationsvinst vid forséljning av
andelar i koncernféretag -300 -34 780
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fére fordndringar av rorelsekapitalet -22 707 -3 965
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av fordringar 4207 5610
Férandring av rorelseskulder -7 777 3967
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet -3 570 -1 643
Kassaflode fran den I6pande verksamheten =26 277 -5 608
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -85 -155
Investeringar i dotterforetag -150 -77 000
Avyttrade dotterforetag 100 48 037
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135 29118
Finansieringsverksamheten
Utdelning / Aterbetalning av villkorat aktieagartillskott - -10 000
Utbetalat koncernbidrag - -18933
Upptagna lan 240 000 77010
Forandring checkkredit 94 311 =21 132
Forandring mellanhavande med koncernforetag -179 533 155 593
Amortering av skulder -210 838 -65 340
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 060 117198
Arets kassafléde -82 472 82472
Likvida medel vid arets bérjan 82472 0
Likvida medel vid arets slut 0 82472
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Rapport 6ver forandringar
i moderbolagets eget kapital

Balanserat Avrets Summa

Aktiekapital resultat resultat eget kapital

Ingdende balans 2009-01-01 5000 81 521 33384 119905
Ovriga vinstdispositioner - 33 384 -33 384 -
Utdelning - -10 000 - -10 000
Ldmnat koncernbidrag - -18933 - -18933
Skatteeffekt koncernbidrag - 4979 - 4979
Arets totalresuttat - - 33940 33940
Utgdende balans 2009-12-31 5 000 90 951 33 940 129 891
Ovriga vinstdispositioner - 33 940 -33 940 -
Erhallet koncernbidrag - 21 845 - 2| 845
Skatteeffekt koncernbidrag - -5745 - -5 745
Arets totalresultat - - -17 266 -17 266
Utgdende balans 2010-12-31 5000 140 991 -17 266 128 725
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Noter till moderbolagsredovisningen

NOT | REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekom-
mendationer RR 32 Redovisning for juridisk person samt
Akutgruppens uttalanden. RR 32 innebdr att moderbolaget
i drsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
méjligt inom ramen for Arsredovwsmngslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall gbras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Intiktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intaktsfors.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar materiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt éver tillgdngens berdknade nyttjande-

period.

Antal ar
3-10

Inventarier

Beddémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalan-
det fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 7. Koncernbidrag
da syftet dr forlusttackning fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren med tillhérande skatteeffekt. Koncernbidrag som
ges fran dotter- till moderbolag med syftet att ge utdelning
redovisas som finansiell intdkt.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdckning
det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot &verskott vid
framtida beskattning.

Andelar i koncernforetag

Endast i det fall dotterbolagets vdrde understiger nyttjandevar-
det enligt not |12 i noter till koncernredovisningen sker nedskriv-
ning av det bokférda vdrdet pa andelarna i moderbolaget.

NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2010 2009
Utdelningar - 9 400
Koncernbidrag - -
- 9 400

NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER
2010 2009
Rénteintékter fran koncernforetag 3264 I 105
Rénteintakter | 437 9
470l 114
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NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2010 2009

Réntekostnader till koncernféretag -9 210 -2 196
Réntekostnader -6 427 -8 056
-15 637 -10252

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstdllda i moderbolaget har varit 7 (6) varav

6 (5) man.

2010 2010 2010 2009 2009 2009
Styrelse Styrelse

&VD Ovriga Totalt &VD Ovriga Totalt
Loner och ersattningar 2480 5492 7972 2791 2812 5603
Pensionskostnader 269 977 | 246 466 606 |1 072
2749 6 469 9218 3257 3418 6675
Sociala kostnader 779 | 778 2 557 | 793
11775 8 468

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Obhrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2010 2009
Revisionsuppdrag 216 180
Skatteuppdrag - -
Andra uppdrag 20 7
236 187
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och  sor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktors forvalt-  av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sa-
ning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-  dana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 7 SKATTER

2010 2009
Aktuell skattekostnad 5745 3578
Avstamning effektiv skatt 2010 2009
Resultat fore skatt -22816 30 362
Skatt enligt gdllande skattesats 6001 -7 986
Ej skattepliktiga intdkter 132 12 490
Ej avdragsgilla kostnader -404 -926
Bokslutsdispositioner 51 -
Ovrigt -34 -

Redovisad effektiv skatt 5745 3578



NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Inventarier 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 2552 2 397
Investeringar 85 155
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 2 637 2552
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -1 203 -708
Avrets avskrivningar -409 -495
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 612 -1 203
Utgdende planenligt restvdrde I 025 | 349
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2010 2009
Férandring av periodiseringsfond - 42
Forandring av 6veravskrivningar -195 -
-195 42
NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2010 2009
Vid arets borjan 404 070 346 670
Investerat 85 450 77 000
Avyttrat -100 -19 600
489 420 404 070
Bokfort virde, Tkr
Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel 2010 2009
Volati Agri AB, 556744-8955,Vara 970 97 % 97 97
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm I 000 100 % 100 100
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm I 000 100 % 100 100
Volati Protesen AB, 556778-7659, Stockholm I 000 100 % 100 100
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm I 000 100 % 100 100
Volati Verkstad AB, 55669 1-3629, Stockholm I 000 100 % 100 100
Volati Consulting AB, 556828-5430, Stockholm I 000 100 % 50 -
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm I 000 100 % 488 773 403 473

489 420

404 070
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NOT Il RANTEBARANDE LAN

Langfristiga lan 2010 2009
Skulder till kreditinstitut 200 000 96 621
Kortfristiga lan 2010 2009
Skulder till kreditinstitut - 72207
Checkrakningskredit 94 311 -
Ovriga skulder 40 000 42010

134 311 114217

NOT 12 EGET KAPITAL

Utdelning
Ingen utdelning har skett under 2010. 2009 skedde en utdelning
med |10 Mkr till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregdende ars fria egna ka-
pital. Dessa utgor tillsammans med drets resultat summa fritt
eget kapital, d.vs. det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.

NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stdllda sikerheter 2010 2009
Aktier i dotterbolag 489 370 297
Ansvarsforbindelser 2010 2009
Hyresgaranti 31 473 35436

NOT 14 NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina koncernfo-
retag och dgare, se not 28 i notforteckningen foér koncernen.
Under dret har koncernbidrag och utdelning mottagits fran flera
dotterbolag.

Personalkostnader till dgare framgar av not 7 i koncernen.
Skuld till aktiedgare uppgar till 10 000 Tkr (9 010).



Styrelsen forsakrar harmed, att savitt vi kdnner till, drsredovisningen ar upprattad i

Sverensstimmelse med god redovisningssed, att limnade uppgifter stimmer med

de faktiska férhallandena och att ingenting av vésentlig betydelse ar uteldmnat som
skulle kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 25 februari 201 |

Karl Perlhagen Patrik Wahlén

STYRELSENS ORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberdttelse har avgivits den 25 februari 201 |

Sten Hakansson
AUKTORISERAD REVISOR

VOLATI 2010
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Volati AB
Organisationsnummer 556555-43 17

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Volati AB for ar 2010 Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 52-9 1. Det dr styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
férvaltningen och fér att drsredovisningslagen tillimpas vid
uppréttandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréattandet av koncernre-
dovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen péa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for
att med hég men inte absolut sakerhet forsakra mig om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter: En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning
av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort ndr de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vésentliga beslut, atgarder och férhéllanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren ér ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstdllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stdllning. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 201 |

Sten Hakansson
AUKTORISERAD REVISOR



Definitioner

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Konsolideringsgrad
Nettoskuld
Nettoskuldsittningsgrad
Operativt kapital

Riskbdrande kapital
Rantetdckningsgrad
Rorelsemarginal
Rérelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

VOLATI 2010

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
Riskbérande kapital dividerat med balansomslutning

Réntebdrande skulder minus likvida medel

Nettoskuld dividerat med eget kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder

Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld

Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader
Rérelseresultat dividerat med nettoomsittning

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Eget kapital dividerat med balansomslutning

Rérelsekapital netto plus anlaggningstillgangar (inkl. goodwill) minus avsattningar
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Kontakt

Volati AB
Engelbrektsplan |

I'14 34 Stockholm

Tel: 08-21 68 40

E-post:: info@volati.se
www.volati.se

Styrelsens sdte: Stockholm

Organisationsnummer: 556555-4317

Dotterbolag

Corroventa Avfuktning AB
Mekanikervdgen 3

564 35 Bankeryd

Tel:036-37 12 00

E-post: mail@corroventa.se
www.corroventa.se

Kellfri AB
Munkatorpsgatan 6
532 37 Skara
Tel:0511-242 50
E-post: info@kellfrise
wwwikellfri.se

Ragnar Sandberg & S6ner
Mekaniska Verkstads AB
Farbovagen 4

773 00 Fagersta

Tel:0223-190 90

E-post: info@sandberg-sonerse
www.sandberg-soner.se

TeamOlmed Nord AB

och TeamOlmed Syd AB
Apotekargrand 4

55320 Jonképing

Tel: 036-39 59 80

E-post: office@teamortopedteknik.se
www.teamortopedteknik.se

Tornum AB

Box 100

535 22 Kvanum

Besoksadress: Skaragatan 15 A
Tel:0512-291 00

E-post: info@tornum.se
www.tornum.se
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