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Det biista sdittet
att forutse framtiden
ar att skapa den.

PETER F. DRUCKER 1909 - 2005
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. VOLATIS VARLD
. VD HAR ORDET
. VOLATI SOKER NYA BOLAG

- JORDEN RUNT MED ANNIKA WINSTH

DITT LIVS VIKTIGASTE REKRYTERING
DARFOR FLYGER VOLATI

VOLATIS HISTORIA

VOLATIS PERSONAL

KUNDEN HAR ALLTID RATT PRIS

DE BASTA LANDERNA FOR UTLANDSFLYTTEN
PLANERA NAR DU SALJER DITT BOLAG
COACHERNA | STYRELSERUMMET

SA FIXAR DU LANGLOPPET

INVESTERINGAR DU ALDRIG ANGRAR
VOLATIS BOLAG

VOLATI I SIFFROR

VOLATIS ARSREDOVISNING

Varldenw2014

& "
Annika Winsth ar en av Sveriges framsta ekonomer.
Har r hennes bild av &ret.

invéstering
Du blir smartare, gladare och
lever ldngre.




Diirfor flyger olati

Patrik Wahlén och Karl Perlhagen summerar 26
lardomar och glintar pa dérren till framtidens Volati.



Modiga
styrelser |
ger starka ora din

bolagsforsilyning

bOlug och skatta

mindre

Volati arbetar aktivt med att
skapa starka styrelser som
hjalper ledningsgruppen.
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e Ndir pengar

y ridflar liv

Ett bidrag fill Hérld in Hand ger

‘ manniskoriett Héit"\!'e Liv.
L ¥
¢ .






OMSATTNING:

. +1000 MKR
@ 50-1000 MKR

@ 1-50MKR

ANTAL ANSTALLDA:
® 100-TAL

VOLATIS VARLD

10-TAL

1-TAL

SVERIGE
(]

HAR FINNS VARA BOLAG:
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VOLATIS TILLVAXT FORTSATTER

Omsattning

1600 1509
1400
1200
1000 -

Mkr

800
600
400
200 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EBITDA 9 20 35 105 69 88 82 156 138 358

VOLATI FORVARVAR OCH VIDAREUTVECKLAR foretag med fokus p& langsiktigt
vardeskapande. Vi &r privatagda, fokuserade pa forvarv vid generationsskiften
och har ett langsiktigt perspektiv. De foretag vi férvarvar ser vi som livsverk
och vi utvecklar dem med inspiration fran den férre dgaren.

Volatis huvudkontor ligger i Stockholm. Det svenska sattet att driva foretag utgor
grunden for var syn pa affarer och manniskor. Samtidigt ar globaliseringen ett
sjalvklart faktum. Mgjligheten till internationell expansion ar ett kriterium nar vi
tittar p& mojliga forvarv och sedan starten 2003 har véra foretag etablerat sig pa
méanga marknader utanfér Sverige. Vid ingédngen av 2014 finns Volati pa plats i 14
lander, genom dotterbolag. Internationell utblick med svenska 6gon.

Det &r sd vi vill ha det.
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® patrik har ordet

Volatis
verkliga
hjaliar

Medarbetarna pa vara

dotterbolag gor att Volati
flyger. Mitt jobb ar att ge
dem luft under vingarna.

TANKAREN PETER F. DRUCKER, som ir
citerad pa sidan tre i den hir boken,

sa ocksa att "kultur kikar strategi till
frukost". Det ligger mycket i det. Alla
som driver bolag vet att grandiosa planer
ir virdelosa om medarbetarna inte
forstar eller formar agera. Det kostar
mycket energi, tid och pengar att knuffa
minniskor mot ett mal. Darfér méaste
viljan att férindra och utveckla komma
inifrdn. Och for att fa alla att dra &t
samma hill miste medarbetarna ha frihet
att agera. Utmaningarna och framgéng-
arna méste bli deras. Nir jag och Karl
Perlhagen borjade bygga Volati for elva
ir sedan var det darfor ganska sjilvklart
for oss att ge mianniskor runt om oss
ansvar och befogenheter. Sa driver vi
foretaget dnnu idag.

Alla som kinner mig det minsta vet att
jag ofta tinker i fotbollstermer. Volatis
Zlatan, Marta och Ljungberg ir vd:arna
pa véra bolag. De kan verksamheten och
vet vad som hinder ute pi marknaden.
Och om virt bolag ir ett fotbollslag blir

mitt jobb coachens, som ser till att det
ir fullt i vattenflaskorna och fir stjirn-
spelarna att gora sitt bista i varje match.
En bra coach ser styrkorna i varje individ
och, i virt fall, i varje unikt bolag.

Oronen ir mina viktigaste verktyg.
Bra idéer finns alltid ute pa féretagen och
var roll 4r att locka fram det bista i varje
bolag och foridla dem. Vara export-
satsningar i till exempel Corroventa och
Tornum blev succéer, eftersom vi stodde
de minniskor som kan marknaden och
foretagen bist. Det dr enkelt.

Nir det kommer inifran.

Trevlig lasning!
Parrik




»V1i kinde att var affarsfilosofi stimde val
overens med Volatis. Det ar en stor trygghet «

Sven Kjellstrom, tidigare dgare till Kellfri

»Aven om jag fatt pengar pa mitt konto sa
finns det kvar en massa minniskor som jag
jobbat tillsammans med och tycker mycket
om. Darfor var det viktigt att hitta en lang-
siktig kopare som talar samma sprak.«

Peter Gliickman, tidigare dgare av Ettikettoprintcom

»V1i har fortfarande kontakt med dgaren i ett
av de forsta bolagen vi képte ar 2004 «

Patrik Wahlén, vd Volati
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® volati soker nya holag

Ditt livsverk
vaxer med Volati

Volati bildades for att bygga vidare pa valskoétta

livsverk. Till var hjalp har vi en grundsyn som
sager att det &r skapargladje och langsiktighet
som ger bestandiga varden, inte snabba affarer.
Vi soker framforallt (dnsamma bolag med
omsattning mellan 100-500 Mkr. Om du funderar
pa att s&lja ditt bolag och du delar var syn pa
foretagande, vill vi garna prata vidare med dig.

VOLATI AR RATT PARTNER FOR DIG SOM:

- Vill att ditt bolag utvecklas i sin
egen miljo

- Vill ha engagerade agare

- Vill att ditt livsverk fortsatter vaxa

Om du tycker att det later bra,
ring eller maila mig garna sa
talar vi vidare.

Vanliga halsningar
Patrik Wahlén

070-699 96 76
patrik.wahlen@volati.se



notiser volati @

VOLATI SKA FA ME&I ATT VAXA

Strax innan arsskiftet traffade Volati att utveckla me&i. Vi ar stolta dver
avtal med barnkladesforetaget vad vi byggt upp under aren, samtidigt
me&i. Volati gar in som huvudégare, vill vi utvecklas och ga vidare. Med
grundarna fortsatter som drivande Volati som deldgare far vi tillgéng till
krafter i verksamheten med ett kunnande, kapital och natverk och det
40-procentigt dagande. Nasta steg ar ska bli spannande att ta verksamheten
en internationell satsning. till en ny niva, sdger grundarna Helene

- Viser detta som ett perfekt satt Nyrell och Susan Engvall.




Nordeas chefsekonom tar oss m¢
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® reportage jorden runt med annika winsth

Flera viktiga
pusselbitar
pa plats

DEN AMERIKANSKA
EKONOMIN ir viktig for
tillvixten i hela virlds-
ekonomin och nu har
man fite flera viktiga pusselbitar pi
plats. Riskerna ligger i de politiska
utmaningarna, som handlar om att
komma tillritta med skuldtak och
budget. Det tror jag att man kommer
att gora, priset ir alldeles for hogt for
att misslyckas. USA har kongressval
i november och marknaden ir inte
jattebekymrad. Viljarna straffar det
parti som sitter kippar i hjulet for
processen. Den amerikanska central-
banken har ju deklarerat att man inte
kommer att stimulera lika mycket
som tidigare och dven dir ir finans-
marknaden ganska vil forberedd. Min
bedémning dr att man kan dra ner pd
stimulanserna utan att det blir kaos.
Men det ir en svar balansging for
Federal Reserve. Man har aldrig gjort
det hir experimentet forr. Jag riknar
med att Fed kommer att vara vildigt
lyhorda, och
om det visar
sig att man gar
for fort fram
kommer man
att backa.

EUROPA & EU
Gar fran minus
till plus

EUROOMRADET BORJAR
VAXA, om in frin en lag
niva. Det ir liga tillvixe-
tal som dnd4 gir 4t rict
hall. 2014 ska Europa
inte ha recession (negativ tillvixt) som
man hade 2013, utan gé frdn minus
till plus. Den politiska utmaningen i
Europa ir att man inte tagit hand om
sitt finansiella system dnnu. I samband
med Lehman-katastrofen tog USA
resolut tag i att plocka ut det daliga
ur bankerna och lata det som var
friskt viixa, precis som vi gjorde under
go-talskrisen i Sverige. Idag ir de
amerikanska bankerna kreditvirdiga
och kan borja finansiera investeringar
och kreditefterfrigan nir konjunk-
turen vil vinder. I Europa ir det precis
tvirtom, man har skjutit problemen
framfér sig och bankerna behover
krympa sina balansrikningar.
De fir da svérare att [ina
ut pengar. Nagot som ir
negativt for europeiska fore-
tag, eftersom det blir
svarare och lite
dyrare att fa tag
pa krediter precis
nir konjunk-
turen vinder.




KINA
Tillviixten
saktarin

TILLVAXTEN I KINA saktar
in, men dven om ekono-
min vixer [ingsammare
s fortsitter den att
vixa. Man har bestimt sig fér en
strukturomvandling, dir den privata
konsumtionen ska vixa som andel
av bnp. Motsatt ska de regionala
investeringarna minska, som i stor
utstrickning skett av sd kallad shadow
banking, alltsd utanfér banksystemet.
Det gor att Kina i nirtid fir lite ligre
tillvixt, men det ir ett medvetet val
som jag tror att Kina kommer kunna
hantera.

Jag tror ocksi man ska rikna med
att lonerna fortsitter att stiga i Kina,
for att f4 upp den privata konsum-
tionen. D okar medelklassens mojlig-
heter att konsumera. Samtidigt
bromsas féretagens
mojligheter, nir
man inte kan hoja
priserna lika mycket
som lonerna okar.

jorden runt med annika winsth reportage @

Betydligt
starhare tillvixt

STORBRITANNIEN HAR

VANT och tycks fa

en betydligt starkare

tillvixt 2014.
Det ir positivt for Sverige,
eftersom Storbritannien ir ’
en viktig exportmarknad ‘
for oss.

»
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@ reportage jorden runt med annika winsth

ASIEN
Kina déir en
stor honsument

DET FINNS FLERA OLIKA

aspekter i Asien. Lang-

sammare tillvixt i Kina

paverkar givetvis gran-
narna, dir manga har exporterat och
haft handel med landet. Exempelvis
forsoker Japan gora alle for ate f3 fart
pa sin ekonomi. Man stimulerar, men
far ocksé en forsvagad valuta och di
blir det svérare f6r andra att konkur-
rera.

Sedan ir det ocksa s att om Kina
vixer langsammare paverkas ravaru-
linder negativt, dd Kina ir en stor
konsument av minga ravaror. Till
exempel képer man mycket frin
Brasilien, som far det svdrare om den
kinesiska efterfrigan minskar. Det
blir helt enkelt svérare att vara expor-
tor till Kina, samtidigt som man
paverkas av den amerikanska central-
bankens inriktning
att stimulera
mindre.

Jag iir skheptishk
till Indien

MYCKET AV STIMULANS-

KAPITALET har tidigare

sokt sig till flera av

tillvixtlinderna, dir till
exempel Indien haft ett stort infléde
av kapital. Nir det nu minskar blir
det en stor utmaning. Jag ir skep-
tisk till Indien, som stir infor stora
problem, bide med tanke pi den
lingsammare tillvixctakten
i Kina, men ocksa for att
kapitalstimulanserna
péverkar negativt.
Samma sak slar pa
linder som Turkiet och
Brasilien, och paverkar
iven deras valutor.




AFRIKA

Ha radgivare
och gor gedigen
research

PRECIS SOM | ASIEN ir det
jattestora skillnader éver
kontinenten. Ska man
agera i Afrika mdste man
vara vildigt noggrann med att plocka
ritt linder, sd att siga. Det beror
ocksé pé vilken bransch man jobbar
inom. I delar av Afrika gér utveck-
lingen vildigt snabbt och marknaden
ir intressant framoéver, men man
madste som sagt vara noggrann. Det
handlar om att passa sig for det som
ir korrupt. Titta efter hur struktu-
rerna ser ut. Jag rekommenderar att
man ska ha rdgivare och att gora
gedigen research - hur ser det politiska
spelet ut? Hur stor ir medelklassen
och hur snabbt vixer
den? Kommunika-
tion dr givetvis
ocksa jittevikrigt,
fungerar det si att
man fir in och ut varor i
landet? Den sortens frigor.

jorden runt med annika winsth reportage @

SVERIGE
Vi far tillviaxt
pa bred front

REGERINGEN har skickat
signaler om att man
kommer att stimulera
ekonomin under 2014.
Det ir ocksa ett skil till att jag kin-
ner mig trygg i bedémningen att vi
kommer att ha tillvixt under aret. Vi
har dels den globala dterhimtningen
och dels ett valar, vilket betyder
ett konsumtionsér. Jag tror att
privatkonsumtionen kommer
att vara den viktigaste
motorn for tillvixten, men
bade export och investe-
ringar gér frin att vara
negativt 2013 till act
bidra positivt, si att vi
far en tillvixt pa bred
front.
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@ reportage jorden runt med annika winsth

FRANKRIKE
Maste ritia
till sin struktur

FRANKRIKE AR ETT LAND
dir det ir vildigt viktigt
att man vidtar dtgirder
for att ritea till sin
struktur. Det blir inte nista Grek-
land for det kommer man inte att
tilldta, men Tyskland behéver en
hyfsat jimbérdig partner. Nu ir
diskrepansen alltfor stor mellan
linderna och det ir svért att vara
partners om man inte ir samspelta.
Europa stir infér stora utmaningar
framéver och det ar viktigt ate de
stora linderna fungerar bra.
Det giller dven Italien,
men framforalle
Frankrike.

NORGE

Tillvixttakien
blir formodligen
svagare

NORGE AR ETT LAND som

kan paverka oss mycket.

Jag ir inte ir orolig,

men Norge kommer
formodligen att g in i en svagare
tillvixttakt. De har ocksd bekymmer
med sin bostadsmarknad, med innu
hogre skuldsittning och storre pris-
okningar dn vad vi har haft i Sverige.
Vi pratar ju ocksd bostadsmarknad i
Sverige, si det dr ett vildigt intressant
land att folja, sirskilt om ekonomin
bromsar in.

Norge ir var storsta exportmark-
nad och vi har manga svenskar som
jobbar dir. Nu har man nétt nivaer
dir det bérjar g 4t andra héllet och
d& ar det viktigt att det backar i
lagom takt. Oljeindustrin gér in i en
betydligt [angsammare tillvixteake.
Tillsammans gér det att man tror att
tillvixten 2014 blir drygt en procent,
att jimfora med nira 3,5 procent ar
2013. Det ir en jittestor skillnad.
Samtidigt ska man komma ihig

att nivdn varit extremt hog, si
det dr ingenting som knicker
norrminnen. Men eftersom
vi har si nira relationer
kommer det inda
att paverka oss i
Sverige.



jorden runt med annika winsth reportage @

ONSTEN ATT ANALYSERA VARLDSEKONOMIN

Ekonomiska experter och bedémare
blir ibland beskyllda for att syssla
med gissningslekar. Hur ser du pa den
sortens kritik?

- Man ska vara vil medveten om att
det handlar om rérlig materia som ir
vildigt komplex och att det inte ér facit.
Jag tror fortfarande att det finns ett
virde i att titta pd och gora djupanalyser.
Men man maste vara selektiv och girna
lyssna pé flera, for att ddrefter gora en
bedémning - vad tror jag stimmer och
inte stimmer? Det gir inte att titta pa
en prognos en gang i halviret och tro att
man ir safe, utan man maste f6lja det
noga. Sérskilt om man sitter med valuta-
exponering, i synnerhet med kronan.
Mitt rid dr hitta ndgra som kinns tro-
virdiga, lyssna pd dem och sedan sjilv
gora en avvigning.

Finns det ndgonting att hilla sig fast vid
ndr man staller prognoser i en volatil
och foranderlig varld?

- Om man som jag tror att vi kommer
att ha stora valutarérelser framover, kan
ju ett sitt vara att hilla sig till kronan.
Det giller oavsett om man ir investerare
eller placerare. Att hilla sig till en valuta
nir man ser over sina valutarisker for att
fa stabilitet och trygghet. Men vi lever
i en global virld dir kapital flodar fritt
over hela virlden sekundsnabbt i enorma
belopp - att tro att man kan sitta still i
béten ir vildigt svért.

- En sak som jag tycker dr vikeig i
sammanhanget ir att det dr vildigt svért
att springa emot den stora massan, alltsi
emot centralbanker och bestimmelser.
Dirfor tycker jag det viktigaste just nu
ir att lyssna pé Fed, det de bestimmer
kommer att ha stor betydelse for hur
finansmarknaden rér sig. Aven om man
tror att de har fel kan man inte gi emot
nir alla ska ut genom doérren, for dé blir
man nedsprungen.

Du sitter dven i Institutet for framtids-
studier. Vad gor ni, vad ar skillnaden
mellan uppdragen?

- Den ir jittestor. Institutet dgnar
sig mycket mer it langsiktiga frigor
och bredare perspektiv, med spinnande
och betydelsefulla analyser av samhiills-
ekonomin som ir viktiga langsiktigt.
Demokrati ir till exempel en friga som
vi tittar mycket pa dir och som vi ocksi
har stort beroende av. Men mitt dagliga
arbete handlar ju mer om marknadens
rorelser. ®
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Ditt livs
viktigaste
rekrytering

Ratt eftertrddare pa vd-stolen kan lyfta ett
halvdant foretag. En dalig vd kan kora ditt
valskotta bolag i botten. Rekryteringsexperten
Fredrik Hillelson berattar om hur du
avvecklar dig sjalv pa basta sétt.




UNE CARLSSON kom till SKF frin

ABB som ny koncernchef och vd

1998. Dé blodde industrijitten
pengar och var en belastning i aktie-
portféljen for de flesta. Men under de
kommande fem aren lyckades han vinda
miljardférlusterna till vinster, som
stillde ABB i skuggan.

Bragden gav Sune Carlsson Ingenjérs-
vetenskapsakademiens guldmedalj 2013
och Sveriges foretagsledare nigot att stri-
va efter. For rekryteringsexperten Fredrik
Hillelson ér ett kapitel i berittelsen om
Sune Carlsson sirskilt intressant. Till
skillnad frin méinga foretridare och kol-
legor bytte han inte ut en enda person i
foretagets ledning. Sune Carlsson valde
istillet att tro pa sig sjilv och de enskilda
personernas formaga att ta sig i kragen -
vilket bevisades flera gdnger om.

Som grundare och ledare for Novare-
gruppen har Fredrik Hillelson varit invol-
verad i rekryteringen av 6ver 1 ooo chefer
till mer dn 200 foretag de senaste tolv
dren. Och han ir den forste att konstatera
att Sunes taktik inte alltid 4r mojlig. I
ménga fall behover ledningen och bolaget
vitaliseras av en externrekryterad vd och
andra nyckelpersoner.

ET VIKTIGASTE FOR KOPAREN ir att
prata ordentligt med dgarna och
ledningen. Dels for att kartligga
vilka personresurser som finns i bolaget,
men ocksa for att forklara att det kan
bli aktuellt med forindringar i foretags-
ledningen.

For att vinna respekt hos en entre-
prenér miéste koparen vara drlig med att
det kan krivas nytt folk for att ta bolaget
till nista nivi. Men Fredrik Hillelson 4r
inte en vin av att slentrianmissigt kasta

ditt livs viktigaste rekrytering reportage @

Fredrik Hillelson menar att en lyckad rekrytering kréver djup
férstielse av bade féretaget och den enskilda ménniskan.

ut det gamla och plocka in det nya. Hans
rekommendation 4r att ta sig tid att ligga
ett genomtinkt pussel.

— Att bara hysta in ett nytt ging dr
for enkelspirigt och lite enfaldigt. Det
finns de som gor si for att vara macho. Jag
tycker att det 4r mer macho om man inte
behover plocka in en massa nytt folk. Det
ir tecken p stort ledarskap, siger Fredrik
Hillelson.

Allt hinger pa att man forstir vad det
ir for typ av bolag. Dirfor anser Fredrik
att det dr riskfyllt atc gora ett forviry
dir man bara triffat 4garen och vd. Man
maste férstd dynamiken i hela lednings-
gruppen - vad som funkar och inte.

Savad &r det man ska leta efter?

- Det ir mycket fokus pi siffror och
liknande, men ganska lite pd minnis-
korna och deras liv. Jag har varit med i
affirer dir det férvirvande bolaget inte
ens frigat om vd:n bor pa orten.

Fredrik menar att manga private
equity-bolag ir for Excelstyrda. For att
f4 en kinsla for minniskorna i bolaget
méste man ocksi viga in mjuka faktorer
i analysen: Vilka ir drivkrafterna? Hur
ser familjesituationen ut? Det handlar om

»
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@ reportage ditt livs viktigaste rekrytering

»Jag tror att man ska soka
olika typer av minniskor for
att fa dynamik«

att anvinda bagge hjarnhalvorna for att
virdera bide siffror och det humana kapi-
talet. Det dr ocksa s& man fir ett lednings-
team att samspela. Men det viktigaste ir
att vd jobbar genom andra och inte gor
allting sjélv. Ju mer 6ppen, transparent
och involverande en ledare ir, desto storre
mojlighet att det blir en bra verksamhet.

- Det dr ensamt att vara vd, men jag
tror att man tjinar pa att vara sa 6ppen
man bara kan, sa att alla kinner sig
delaktiga. Hellre lite for 6ppen dn for
sluten, siger Fredrik Hillelson.

Hur kan dgare agera for att skapa en
smidig 6vergang?

- For ett par 4r sedan jobbade jag med
ett bolag som dgdes av tva grundare. De
var kloka nog att rekrytera en person
som skolades in fér att ta 6ver som vd di
dgarna slutade. Det blev en smirtfri och
bra process.

Mainga entreprendrer gor, enligt
Fredrik Hillelson, felet att vara just
entreprendrer med drivkraft och kontroll-
behov. De agerar dé kortsiktigt utan att
tinka att de en vacker dag méste avveckla
sig sjdlva. Han tror ocks att virdet pd
minga bolag skulle vara mycket hogre
om igaren kunde presentera sin till-
tinkta eftertridare som i lugn och ro fatt

forbereda sig pa att ta 6ver vd-rollen.

- Det skulle dtminstone jag uppskatta
som kopare. Ar man klok och insiktsfull
tror jag att man kan tjina mer pengar
den dag man vill silja bolaget, siger
Fredrik Hillelson.

Hur mycket ska man ténka pa sin
personal ndr man star i begrepp att sélja
sitt foretag?

- Jag tycker dgaren har ett stort ansvar
att sikerstilla att koparen vill utveckla
foretaget sd att personalen langsiktigt kan
se en fortsatt framtid. Mer in s tycker
jag inte man behover fundera. Hitta en
bra képare, punkt.

Under dren 2008-2012 har Novare
Human Capital levererat lika manga
kvinnor som min i sina rekryteringsupp-
drag, och Fredrik sjilv har uppmirksam-
mats i affirspress for sitt engagemang i
jamstilldhet pa chefsniva. Sjilv ser han
det som en sjilvklarhet att vidga urvalet
nir man letar den bista kandidaten.

- Det ir synd att bara fokusera pa
50 procent av begdvningarna. Idag ir
kvinnor i majoritet pd vra universitets-
utbildningar och alla féretag bor absolut
bygga relationer med kvinnor, annars
kommer man att fi problem i framtiden,
berittar Fredrik Hillelson.



REDRIK BERATTAR att en vd ofta

rekryterar sina likar, det kinns helt

enkelt tryggt att bygga ett ging
med minniskor som ér lika en sjilv.

- Men jag tror att man ska soka olika
typer av minniskor for att fi dynamik.
D4 kan man 3dstadkomma bittre resultat,
siger han.

Fredrik Hillelson vill ocksd utmana
andra konventioner nir det giller
rekrytering och urval. Han tror pd en
ny sorts vd for framtiden, med bredare
kompetens och storre intresse for
minniskor. Han kallar dem for ”helare
minniskor”. Fram till 2000-talet var det
ofta ingenjorer som blev vd:ar. Frin 2001
och framit har det oftare varit cFo som
blivit befordrade. Atminstone i stérre
verksamheter. Frigan dr vad som blir
nista trend.

- Jag tror att personer med beteende-
vetenskaplig kompetens kommer att
lyckas - de som verkligen forstir min-
niskor. Superingenjoren, supersiljaren,
superriknenissen méste bli mycket
bredare i sin approach. Dir tycker jag
mig redan se en férindring, siger
Fredrik Hillelson. @

ditt livs viktigaste rekrytering reportage @

PATRIK TIPSAR OM
VD-REKRYTERING

HITTAEN PERSON MED OLIKA
ERFARENHETER. Manga av Volatis
vd:ar har arbetat bade i stora och sma
bolag. | de stora bolagen har de fyllt
pa sin verktygsldda med bra verktyg.

| de mindre bolagen har de lart sig att
géra det mesta sjalv. Allt frén att koka
kaffe till att etablera saljbolag i Polen.
Den kombinationen av erfarenheter ar
valdigt bra nar man ska driva tillvaxt
och utveckla bolaget till ndgot storre.

KLARAR PERSONEN TA-EN-
OL-TESTET? Kan jag ténka mig , .
att g& utoch drickaen 6l med =
denjagintervjuar? Den frdgan | &
stéller sig Volati alltid innande =
fattar sitt beslut. Kan de inte i

det sa blir det ingen anstall-
ning, oavsett hur kompetent

personen dr pa pappret. Livet &r
for kort for att ha trakigt.

>

LETA INTE EN EXAKT KOPIA.

Forsok att se till helheten och bygg
det basta teamet. Det kan fungera lika
bra, eller till och med battre, med en
helt annan profil. Per Ekdahl, vd pa
Corroventa, &r ett sddant exempel.
Han var tidigare utvecklingschef
pé bolaget och hade en annan
inriktning an sin foretradare,
som var mer marknadsori-
enterad. Fér att fa en balans i
organisationen rekryterades
darfor dven en kommer-
siell chef.

Patrik Wahlén
vd Volati
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ET AR VINTER, dret ir 2004 ochien

kontorsskrubb pa Birger Jarlsgatan

skriver Karl Perlhagen och Patrik
Wahlén julkort till alla 36 anstillda i
Tornum, Volatis allra forsta dotterbolag.
Mellan underskrifterna pé julkorten
drémde Patrik och Karl om att bors-
notera Volati.

Idag har Volati hunnit kopa yeterli-
gare tolv bolag och man har cirka 1 coo
anstillda. Tillvixten har tvingat Karl,
ordférande i Volati, och Patrik, som ir
vd, att ge upp de handskrivna julkorten.
De har ocksa lagt tankarna om en bors-
notering t sidan. Men affirsidén och
synen pa foretagande, med fokus pé att
utveckla bolagen, ir desamma.

I borjan pa 2000-talet arbetade Patrik
som strategikonsult pd Cap Gemini.
Men marknaden var trog och nir gamla
studickamraten Karl Perlhagen horde av
sig till Patrik blev valet enkelt. Karl hade
nigot ar tidigare limnat det likemedels-
bolag han varit med och byggt upp. Efter
ndgra investeringar pd egen hand ville

Karl nu hitta nya bolag att utveckla.
Affirsidén hade tva spir. Tanken var
att kopa bolag med en vilskéte kirnverk-

samhet som klarade av att bira rérel-
sekostnader och rintor. Bolagen skulle
ocksd ha tillvixeméijlighet och helst
kunna expandera internationellt. Hela
affirsidén fick plats pa en cockrtailservett.

- Man kan siiga att vi ville kombinera
en obligation med en option, berittar
Patrik.

Fokus var generationsskiftesférvirv dir
grundaren sokte en eftertridare for att
ta bolaget vidare. Karl och Patrik skulle
trida in som forlorade soner och axla
manteln. Men Patrik forvinades éver hur
fa foretagsmiklare och bankirfirmor som
var intresserade av att gora affirer med
det nystartade Volati. Transaktionsrisken
med tvd oerfarna 34-aringar ansags
helt enkelt f6r stor. Trots svirigheterna
lyckades ind4 Volati férvirva spannmals-
torkstillverkaren Tornum ir 2004.

Karl och Patrik tog 6ver efter dgarna
Mats och Uno som da var runt §5-60.

Volatis vd Patrik Wahlén [till vanster) har precis avslutat ett méte med Tornum.
- Véra strategier skapas i en dialog med Volati. Vi pratar tills vi &r éverens.
Som tur &r har vi en bra personkemi ocksa, séger Per Larsson, vd p& Tornum (lingst fram).



diirfor flyger volati reportage @

»V1 vill inte toppstyra, vara
vd:ar har frihet under ansvar«

Patrik Wahlén

En av de forsta uppgifterna var att hitta
en ny vd.

Planen var att hitta en extern chef
fran ett storre bolag som kunde ta med
struktur, affirstink och processer for att
lyfta Tornum till nista nivd. Viren 2004
dok Per Larsson upp pé Volatis radar. Per
hade varit Europachef f6r ett amerikanskt
bolag och byggt upp en distributions-
kedja i Osteuropa. Men han var placerad
i Bryssel och lagom intresserad av att
flytta till den svenska landsorten for att
driva sméibolag.

EDAN INNAN FORVARVET av Tornum
hade Karl och Patrik sett att det
fanns goda tillvixtméijligheter for
bolaget i Osteuropa. Lantbruket behévde
moderniseras och skulle sta for en stor
del av den 6kade efterfrigan i regionen.
Dirfér var de dvertygade om att Pers
erfarenhet av utlandsexpansion var viktig
for Tornum.
P34 hosten 2004 kom de 6verens
och Tornum startade nu snabbt nya
forsiljningsbolag. Forsta kontoret 6ppna-
des i Finland och direfter fortsatte man
till Polen, som snabbt gick bra, mycket
tack vare tva nyckelrekryteringar frin
en av de lokala konkurrenterna. Direfter
expanderade man vidare in i Ungern,
Ruminien, Ryssland och Ukraina.
Visterut gick det knackigare och efter

flera forsok att hitta en limplig aterfor-
siljare i Storbritannien gav man till slut
upp och fokuserade pa tillvixten i ost.

Samtidigt byggde Volati vidare pi
Tornum i Sverige. En ny ledningsgrupp
skapades for att hantera tillvixten och
mellan 2004 och 2008 tredubblade
Tornum omsittningen, huvudsakligen
drivet av export.

»
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»V1 ar inte inne och petar,
sa lange de foljer planernac«

Karl Perlhagen

ASTA AFFAR SKEDDE 2005, nir
N Volati kopte husgerddstillverka-

ren Sveico. Karl och Patrik sig
mojligheten att gora Sveico till en mer
betydande aktér for kunderna.

- I skolan lirde vi ju oss att man
skulle férsoka konsolidera verksamheter,
berittar Karl.

Strax efter forvirvet av Sveico kopte
de Kokskungen. Sveico lig i Gnosjo och

Kokskungen i Visterds. Men arbetet med

att integrera verksamheterna var svart
och de férstod snart att synergier som pi
pappret ser enkla ut dr knepigare att rea-
lisera i verkligheten. De var fortfarande
relativt oerfarna och provade att skruva
pa flera olika kranar i dotterbolagen de
forsta aren.

Runt 2005 tog utflyttningen av
produktionskapacitet till Kina fart i den
svenska industrin. Men Volatis bolag
var vilskotta och vilproducerande och
fordelarna med att flytta tillverkningen
var liten.

Arbetet med Tornum och Sveico tog
mycket tid och Karl och Patrik var ofta
pé plats forsta dren. Samrtidigt var de
noga redan frin bérjan med att lita
dotterbolagens vd:ar driva bolagen efter
eget huvud. Filosofin var att tillsitta
vd:ar som skotte bolagen som om det
vore deras egna.

- Viir inte inne och petar, men vi

lagger affirsplaner tillsammans. S3 linge
de foljer planerna har de utrymme att
driva bolagen sjilva, siger Karl.
Per Larsson, vd pd Tornum, haller med:
- Affirsplan och strategi skapas i en
dialog med Volati, och vi pratar tills vi
ir overens. Men som tur ir har vi en bra
personkemi ocksa.



ARALLELLT MED UTVECKLINGEN av

dotterbolagen fortsatte arbetet med

att bygga portféljen. Trots erfaren-
het av ett par bolagskdp sd var Volati
lingt ifran toppen pi foretagsmiklarnas
listor. Foretaget lyckades fa triffa dgaren
till avfuktningsbolaget Corroventa, som
gjort ett misslyckat forsok till férsiljning.

Corroventa hade visat god l6nsam-
het under flera ar och var den typ av
Yobligationsforetag” som Volati sokte.
Dessutom fanns halva verksamheten i
Tyskland och man hade just startat upp
i England. Bolaget hade potential att
expandera internationellt.
Corroventa férvirvades i mars 2007.

I november samma ar drabbades Central-
europa av kraftiga éversvimningar. Det
lyfte férsiljningen med 30 procent under
forsta ret med Volati, vilket var mer in
man hade riknat med.

U SKRED BOLAGET till verket med

den internationella expansionen.

Corroventa 6ppnade verksamhet i
Osterrike och Frankrike, bemannade det
vilande engelska dotterbolaget och képte

diirfor flyger volati reportage @

sin norska distributér.

Volati tillsatte dven en ledningsgrupp
med bide engelsmin och tyskar. Bolaget
satsade pa forskning och utveckling som
gav nya, unika produkter och produkt-
familjer inom avfuktningsteknologi.
Dessutom byggde man upp Corroventas
hyrpark. Det fanns en hyresefterfrigan
pé framforalle avfukeare efter dversvim-
ningarna i Tyskland, England och senare
i Képenhamn.

Satsningen var ritt.

P4 sju ar har hyrparken nira pa fyr-
dubblats i storlek och stir nu f6r 6ver en
tredjedel av Corroventas intikter.

I Tornum pagick en storleksrationa-
lisering bland kunderna, vilket dven drev
pé efterfragan i Sverige. Till det kom
kraftigt stigande priser pd spannmal,
som Okade den globala efterfrigan pé
bolagets produkter. Lonsamhetsmissigt
genererade Volati en avkastning pa
operativt kapital pa 32,5 procent 2007,
en bra bit 6ver malet pa 25 procent.

Det mesta sig ljust ut — utom foérvirvs-
mojligheterna.

En gynnsam konjunktur, stark bors-

Aret d3 Corroventa férvirvades drabbades Centraleuropa av

oversvamningar. Det lyfte forsaljnii med 30 procent.



32

@ reportage dirfor flyger volati

»V1 har aldrig behovt ta till
breda uppsagningar«

utveckling, [ag rinta och goda beldnings-
mojligheter hade skickat prisférvint-
ningarna pa bolagen i taket.

Och inte bara priserna.

Den stora efterfrigan gjorde det svart
att ta sig fram till bolagen.

- En ging ville vi ligga ett bud pa ett
bolag och fick till svar av foretagsmik-
laren att "om du dubblar budet sa kan
du 4 komma pé en presentation med
bolagsledningen”, berittar Karl.

Priserna var lingt ifrin den niva Volati
var intresserad av. Och det var inte bara
prisutvecklingen pa bolag som fick Karl
och Patrik att skruva pa sig. ”Okade
lonekostnader, hoga ravarupriser och
kapacitetsproblem kommer att pressa
marginalerna de kommande dren”, skrev
Patrik i vd-ordet till rsredovisningen
2007. Men det skulle ske dnnu storre
forandringar de kommande dren.

En av de viktigaste stottestenarna for
Karl och Patrik var att inte kopa bolag for
dyrt. Volati hade inga externa investerare
som frigade varfér det inte hiinde nigot, sa
de kinde sig aldrig tvingade att gora nagot.

Dessutom hade de bestdmt sig for att
det fanns vissa kategorier av bolag som
Volati skulle halla sig undan.

Dit hérde legoproducenter, agent-
foretag eller féretag som levererar till
fordonsindustrin. Med Sandberg &
Séner fringick man tva av de reglerna.
Sandberg & Séner var en legoproducent

med vilinvesterad maskinpark som bland
annat levererade till fordonsindustrin.

Trots att det inte var ndgot tryck utifrin
sd fanns det internt pa Volati. Efter 18
ménader utan forvirv var man frustrerade
over att ingenting héinde.

SEPTEMBER 2008 SLOG VOLATI TILL.

Mojligheterna att utveckla Sandberg

& Séner pa exportmarknaden var
begrinsade. Men Volati sig en mojlighet
att oka produktiviteten genom att gi upp
i skift. Det visade sig snart svirt att ny-
anstilla och nu blev ocksi tiderna simre.

- En mandag ringde Volvo, som stod
for 15-20 procent av omsittningen, och
sa att de inte skulle ligga fler order,
berictar Patrik.

Resultatet i Sandberg & Soner gick
frin 16 miljoner kronor 2008 till tre
miljoner aret dirpa.

- Vi har faktiske aldrig brint oss, men
ibland krivs det vildigt mycket arbete for
att bibehilla lonsamheten, siger Karl.

2008 slutade dnd3 starkt fér Volati som
helhet. Omsittningen hade vixt med 42
procent till 536 miljoner kronor, dir hela
127 miljoner var organisk tillvixt. Men
ett r senare kastade finanskrisen sin
skugga over flera av Volatis verksamheter.

- Vi trodde att vi hade képt en del

Patrik Wahlén och Johan Svarts pa Volati &r stindigt >>
pé jakt efter nya férvarv.
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N@&r Volati férvérvade legoféretaget Sandberg & Séner frangick man tvd av sina regler om bolag att halla sig ifran.

ganska konjunkturokinsliga bolag, som
spannmalstorkar inom lantbruk eller
Corroventas avfuktare som var vider-
beroende. Men nir finanskrisen kom slog
det igenom p4 alla branscher. Finns det
inget kapital tillgingligt f6r kunderna si
spelar det ingen roll. D4 skjuter man bara
pé investeringarna, berittar Karl.

Trots harda tider stod Volati fast vid
den enkla och sjilvstindiga ledarstil som
man odlat hos sina vd:ar. Istillet for att
telefonsamtalen fran Stockholm kom
titare blev det tvirtom.

- Det blev vi som ringde oftare till
Stockholm f6r rid fran Karl och Patrik och
de andra killarna, berittar Per Larsson.

o R 2009 MINSKADE den jimforbara
Aomsﬁttningen med 26 procent.
Men Karl och Patrik tyckte indi
inte att liget hann bli s jobbigt att man
ifrgasatte sin filosofi, &ven om den fort-

farande var ganska oprovad.
- Vi har aldrig behévt ta till breda

uppsigningar, berittar Patrik.

I Sveico lade man ner en fabrik och
tvingades till uppsigningar, men det var
for att mota en strukeurell férindring i
branschen.

Nir ligkonjunkturen kom gick man
istillet ned till fyradagarsvecka pa flera
av bolagen.

- De anstillda hade férstaelse och
ingen protesterade, berittar Per Larsson
pa Tornum.

- Jag tror man ska gora kloka kostnads-
besparingar. Problemet ir att man ofta
undervirderar humankapitalet nir det
bérjar gi simre, siger Karl.

- Det finns en dvertro pi att sparka
folk, fortsitter Patrik. Filosofiskt tycker
jag det ir fel, eftersom vi vill ha en nira
relation med vira anstillda. Vi har ett
ansvar for de anstillda, for att de ska ha
mat pi bordet.

Han framhailler ocksa att uppsig-
ningar ofta ir daliga ur ett ekonomiskt
perspektiv. Normallingden pi en ligkon-
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Tornums expansion i Osteuropa drevs av ett stort moderniseringsbehov i forna Gstlander.

junktur dr tva ar och det tar, dven for de
mest alerta, sex till nio manader att inse
vad som ir pa ging.

D4 idr konjunkturen visserligen fort-
farande pa vig ner, men det tar ytterli-
gare tre manader att verkstilla varslen
och di har det géct ett &r. Redan efter
ytterligare ett halvir behover bolaget
anstilla igen for att hinga med i dter-
himtningen och ha folk som ér fullt
produktiva nir det tar fart igen.

- Négonstans mellan ett halvir och
ett &rs kostnadsbesparing ska vigas mot
tappad produktivitet och motivation.
Jag tror att manga bolag tinker helt fel,
siger Patrik.

NBROMSNINGEN |

EFTERFRAGAN kindes.

Men liget i Volatis
dotterbolag var, som
Patrik uttrycker det,

Huggarvagn frén Kellfri.

aldrig mer in ljusrote eller gult. Det for-
sokte Karl och Patrik ocksd formedla ut
till dotterbolagen.

- De stod fast vid véra lingsiktiga mal,
vilket kiindes tryggt. Sen vet jag inte om
det alltid var lika tryggt uppe i Stock-
holm. Men vi har inte behévt gora nigra
dramatiska férindringar, berittar Peter
Laurits, vd pd Corroventa.

I april 2009, nir antalet anstillda
i Volatikoncernen vixt till strax éver
200 personer, kopte Volati Olmed
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Ortopediska. Bolaget tillverkade ortope-
diska hjidlpmedel med fokus pa proteser,
ortopediska skor och fotinligg. Volati
hann knappt tillerida Olmed, f6rrin de
fick chansen att ocksi férvirva Team
Ortopedteknik, Olmeds storsta konkur-
rent och branschkollega. Olmed och
Team Ortopedteknik hade bra relationer
och ett gemensamt inkopsbolag.

Efter en genomgripande strukturfér-
indring pd marknaden for husgerad sag
Volati att man inte lingre var ritt dgare
for Sveicos verksamhet. Volati fringick
sin grundinstillning, att kopa bolag for
att dga dem, och silde Sveico 2010.

Aret dirpa forvirvades Kellfri Holding,
en ligkostnadsaktor som konstruerade
och silde maskiner, traktorer och till-
behér for lant- och skogsbrukare. Bolaget
levererade alltsa till ungefir samma
kunder som Tornum och 1&g i Skara, inte
lingt frin Tornums hemort Kvinum.

Agarna till Kellfri kinde dessutom till
de tidigare dgarna av Tornum, vilket
hjilpte affiren. Tanken var att skapa
synergier med Tornum som hade etablerat
sig pa tio exportmarknader, medan Kellfri
fortfarande bara fanns i Norden. Kellfri
etablerade en verksamhet i Polen, men
konjunkturen var fortsatt svag och effek-
terna fran finanskrisen langt ifran over.

Liget férvirrades under 2011 och dven
2012 blev besvirligt. Kellfri kinde av
ligkonjunkturen mest av alla dotterbolag.
Kunderna héll pa investeringarna och
branschen tappade 20-30 procent i
omsittning. Kellfri var i grund och
botten ett katalogbolag som varit diligt
pa att skapa en affir pd internet. Nu ir
ledningens fokus att skapa en nitbaserad
forsiljning av Kellfris produkter.
Satsningen i Polen och arbetet med

nithandeln har gett positiva avtryck,
men mycket terstar att gora.

AR VOLATI STARTADE 2003 var itta av

tio bolag som var ute till férsiljning

tryckerier. Men tekniken utveckla-
des snabbt och de pengar tryckerierna
tjanade gick 4t till att kopa nya tryckpres-
sar. Nir Ettikettoprintcom dok upp 2011
var Karl och Patrik skeptiska, men
noterade ocksa att just etikettryckerier
klarat sig bittre. Aven etikettryckerier dr
investeringstunga, men en etikettryckare
med bra position och fungerande kund-
relationer kan klara sig bra. Bolaget
bestod av dotterbolagen Printcom i
Atvidaberg och Ettiketto i Malmé. De
drevs som fristdende bolag, vilket gjorde
att det fanns stora samordningsvinster,
inte bara av centrala kostnader utan dven
i utnyttjande av maskinparken och i det
geografiska férhillandet till kunder.

Den andra delen av Volatis strategi for
Ettikettoprintcom bestdr nu i att utforska
de flickar pd marknaden som inte har
bearbetats, bade vad giller kundgrupper
och geografier. Bolaget ir starke i sodra
Sverige och inom livsmedel, men svagt i
Miilardalen och inom vissa applikationer.

- Hir har vi mer att jobba med
tillsammans med Ettikettoprintcom,
siger Patrik.

MARS 2013 TOG Volati ansvar foér driften

av Besikta, ett av de tre nit av besikt-

ningsstationer som skapades efter
avregleringsbeslutet av bilbesiktningen
2010. Sammanlagt omfattar verksamheten
56 besiktningsstationer med nira 500
anstillda. Eftersom de sa kallade kluster-
bolagen var en del av gamla Bilprovning-
en sildes verksamheten utan huvudkontor

»
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vi utvecklat Volati till vad det ar idag och
vad vi vill att det ska bli i framtiden.

THE ESSAYS OF WARREN BUFFET - Lessons for Corporate

America

| Denamerikanske foretagsbyggaren och investeraren
Warren Buffett, som grundade Berkshire Hathaway,

/ beskriver i boken sin investeringsfilosofi genom de
brev han skickat till sina aktiedgare under de senaste
decennierna. Tillsammans med bokens forfattare
Lawerence Cunningham utvecklas de erfarenheter som
Warren Buffett samlat pa sig till praktiskt omvandlings-
bar kunskap. Boken &r frén 1998, men dess ldrdomar ar

lika aktuella idag.

Av: Warren Buffett och Lawerence Cunningham

VALUE INVESTING - From Graham to Buffett and Beyond
Vi pa Volati fokuserar pa langsiktigt vardebyggande,
vilket varit en framgéngsrik filosofi och ndgot som
aven praglar foretagskulturen i Volati. Greenwald
beskriver i boken den grundléaggande filosofin bakom
"VBS "Ig vardeinvesteringar med ett antal fallstudier.

FRON GRARAM TO BUFFETT .
wseon | Av: Bruce C.N. Greenwald

GOOD TO GREAT - Why Some Companies Make the Leap...
And Others Don't

Jim Collins sammanstéller i sin bok sju steg, som pa
ett inspirerande och instruerande satt beskriver hur
du skapar en effektiv organisation.

Av: Jim Collins
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Véaren 2013 gér Volati sin stérsta affér ndgonsin. Bolaget Ettikettoprintcom &r starkt i sédra Sverige och inom
tar dver driften av 56 svenska bilprovningsstationer som livsmedelsbranschen. | framtiden ska bolaget bredda
drivs under det nya varumdérket Besikta. sin marknad.
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Tornum har véxt kraftigt i Gsteuropa, i takt
med att jordbruket moderniserats.
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och affiren var inte av sjilvklart intresse
for Volati. Nu ligger fokus pi att utveckla
erbjudandet och att gora det effektivare
in det statliga monopolet.

I takt med att portféljen har vixt
utvecklas ocksé organisationen och
arbetsmetoderna. Anda ligger strategin
fast, berittar Patrik:

- De senaste tio dren har vi backat
flera ginger for att tinka: Okej, hur tar
vi nista steg?

ORMELN AR FORTFARANDE ENKEL:

att kopa till rimliga virderingar,

hélla nere riskerna och utveckla
bolagen.

Samtidigt som Karl och Patrik ir
aktiva dgare med engagemang ir de
vaksamma pa att inte toppstyra vd:arna
for bolagen.

- Dialogen med Volati handlar mer om
vad man ska gora, snarare dn hur, siger
Peter Laurits, som dr vd pa Corroventa.
Den uttalade ambitionen att dga och
utveckla bolagen utan exit-perspektiv ger
ocksé en naturlig langsiktighet. Det visar
sig exempelvis i Corroventa, dir man har
fortsatt att investera i hyrparken dven
under de ir som varit éversvimningsfria.
Kellfri har fortsatt satsa i Polen och pa
nitet, trots att man ir i en svir period.
Mailet med en borsnotering dr dvergivet
sedan linge, eftersom det saknades for-
delar med att notera sig. Som privatigt
och onoterat har Volati inget uttalat mal
for omsittning eller tillvixt, men det
rider inga tvivel om var ambitionsnivin
ligger:

- Om vi tagit oss till 1,5 miljarder pd
tio ar sd kan vi g till fem miljarder pa
tio Ar till, siiger Patrik.

»
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Vid strukturomvandlingar géaller det att vara oppen och acceptera att en annan dgare
kan vara battre rustad att driva bolaget vidare.

NAR VOLATI KOPTE husgerddstillverkaren
Sveico 2004 sig man mojligheten att
skapa en plattform att bygga vidare fran
och konsolidera marknaden. Volati hade
en idé om att man behovde omsitta 300
miljoner kronor for att bli en betydande
leverantor i branschen.

Men det var svért att vixa genom
forvirv.

- Vi holl pé intensivt under tva-tre ar
och nir Coop annonserade att de skulle
kopa allt i Kina tappade vi 20 procent

Medarbetare far pris
for betydande insatser

Vem i din ledningsgrupp tycker du har
fortjinat en utmirkelse? Det ska vara
nigon som gjort nigot alldeles extra
for foretaget under ret. Den frigan fir
vd:arna pa Volatis dotterbolag fundera
pa och sedan nominera en person till
Volatis interna utmirkelse Volati Awards.
Tillsammans med nomineringen fir de
ocksa skriva en motivering till varfor just
den medarbetaren ska fi utmirkelsen.
Utifrdn detta urval viljer sedan Volati
ut tre vinnare och delar ut priserna pa
bolagets arliga ledarkonferens.

2013 4rs utmirkelser gick till nigra vil
virda pristagare:

av omsittningen. Nir man tappar 20
procent av omsittningen sa tappar man i
princip hela vinsten, berittar Patrik.

Vid den tiden blev Volati kontaktade
av finlindska private equity-bolaget
Intera. De hade kopt Orthex, ett bolag
som tillverkade plastférpackningar inom
husgeradsbranschen, och ville konsolide-
ra branschen. Med ett bolag dir en kund
stod for 20 procent av omsittningen och
tvd kunder for 40 procent, samtidigt som
ingen visste vart vindarna skulle blisa

volati.

Awards

JAN HELLEMAR

Vice vd och exportchef pa Tornum

Under sina ar pa Tornum har Jan vuxit
till en fullfjidrad ledare, som med sin
behagliga personlighet och stora kunskap
ir hogt respekterad av kunder, konkur-
renter och medarbetare.

PER EKDAHL

Teknisk chef pé Corroventa

Per har lett den viktiga sjésittningen
av Corroventas nya serie avfuktare,
som redan gor succé pd marknaderna
och sikerstiller bolagets position som
branschledare inom produktutveckling.



med kinesiska inkdp, bestimde sig Volati
for att anta budet frin Orthex.

Ganska snart dok en liknande situation
upp. Strax efter att Volati hade skapat
TeamOlmed &r 2010, blev de storsta
konkurrenterna uppképta av en tysk
leverantor av ortopedteknik som bérjade
integrera framit mot patientmottag-
ningsledet.

Samma sak hade tidigare skett pa
andra marknader. TeamOlmeds nist
storsta leverantér Ossur ville inte missa
tiget. Problemet var att om en konkur-
rent tog kontroll 6ver alla kunder s&
skulle externa leverantorer inte kunna
silja nigot till dem. Ossur tvingades att
integrera framit.

MARTIN MODIG

Regionschef for TeamOlmed Nord

Martin har jobbat hart, férst i sin roll
som analytiker pa Volati och direfter
med sitt arbete for att méjliggora for-
siljningen av TeamOlmed, som nu blivit
klar. Hans insats har varit avgorande for
denna viktiga affir.

diirfor flyger volati reportage @

Snart drog Volati slutsatsen att man
inte lingre var ritt dgare och bolaget
saldes till Ossur i maj 2013. Sedan dess
har marknaden forindrats och idag dr tvé
stora digare av ortopedteknik ocksa dgare
till alla patientmottagningar.

Aven fér Sveico har beslutet att lita
nya dgare ta Over visat sig rice for bolaget.
Nir Sveico gick ihop med Orthex upp-
gick deras ssmmanlagda omsittning till
25 miljoner euro och antalet anstillda
till 130 personer. Efter férvirvet av
Hammarplast 2011 ir Orthex omsitt-
ning 6o miljoner euro med 280 anstillda.

- Deras marknadsposition ir jittebra
idag, s idén om att bli lite storre holl
verkligen, siiger Karl Perlhagen.
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VOLATIS HISTORIA

o Afférsidén &r att képa e Det forsta forvarvet

och vidareutveckla
bolag med vélskatt
kdrnverksamhet och
tillvaxtmajligheter.
Fokus &r pé genera-
tionsskiftesforvarv.

KARL PERLHAGEN
& PATRIK WAHLEN

BILDAR VOLATI

2004

FOGRVARV:
TORNUM

o Corroventa, som
skapar teknik och
produkter mot vatten-
skador, fukt, lukt och
radon, tar beslutet att
utveckla och produ-
ceraiEuropa.

o

ar foretaget Tornum -
Sveriges ledande
tillverkare av spann-
maélsanléggningar till
lantbruk och spann-
maélsindustri.

o Tornums férsta

Tva bolag inom

dotterbolag startas husgerddssegmentet

i Helsingfors och férvérvas pa kort tid.
efter den succéartade Volati anser att om-
etableringen i Finland radet har stor potential
startas snart ocks3 ett och éppnar upp for

dotterbolag i Polen. ytterligare forvarv.

FORVARV:
SVEICO OCH
KOKSKUNGEN

TORNUM
EXPANDERAR
INTERNATIONELLT

2005

100 ANSTALLDA

FORVARV:
CORROVENTA
AVFUKTNING

2008

FORVARV:
SANDBERG
& SONER

Team Ortopedteknik m Kellfri star infér @ Férvérvet av tryckeri-
slds samman med investeringar och ex- foretaget Ettikettoprint-
Olmed Ortopediska portsatsningar - ett bra com blir 2011 &rs stora
och bildar TeamOlmed. sdljtillfalle. 15 aktorer affar inom Volati, som
Bolaget tillverkar, arintresserade. Kellfri med klivetinien helt
anpassar och forser véljer Volati, eftersom ny bransch spracker
patienter med ortoped- devill driva bolaget miljardvallen i

tekniska hjalpmedel. vidare i samma anda. omséttning.



volatis historia @

e Corroventa har alla o Familjen Sandberg har ° Volatis dotterbolag o Olmeds fyra deldgare
attribut som Volati ldnge funderat dver sitt Corroventa forvdrvar har alla passerat 60.

séker: flera ar av god féretags langsiktiga ut- LR Konsult - ett faretag De vill sélja bolaget
lonsamhet och med veckling. Att l3ta barnen som arbetar med till ndgon som har lika
tydliga expansions- ta over &r inte aktuellt. all form av radon- varderingar som de
majligheter inter- De séker ny dgare och problematik. sjélva. De véljer Volati.
nationellt. hittar Volati.

VOLATI FGRVARVAR:
TEAM ORTOPEDTEKNIK
OCH SKAPAR
TEAMOLMED

FORVARV:
KELLFRI

2010 & |

FORVARV: ME&I

CORROVENTA FORVARV: BESIKTA
EXPANDERAR ) BILPROVNING

INTERNATIONELLT

FORVARV: OLMED GRVA |||| " ||| XNy
FORVARV:

ORTOPEDISKA ETTIKETTO- 234567890 RERRERRN

PRINTCOM 1000 ANSTALLDA

2009 2012 2013

500 ANSTALLDA

@ Volati tar éver driften me&i ar ett svenskt
av 56 svenska bil- modeféretag som
provningsstationer. tillverkar och séljer
Faretagets hittills klader. Mer &n 750
storsta affar ar sdljare servar idag
resultatet av tio 8rs modeintresserade i
fortroendeskapande. fem ldnder.
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VOLATIS PERSONAL

LILLIANN GRONWALL
E-post: lilliann.gronwallf@volati.se
Titel: Assistent

Lilliann har en kandidatexamen i sam-
héllsgeografi fran Uppsala Universitet
Tidigare har hon arbetat pa Proffice
AB och KPMG AB. Lilliann bérjade pa
Volati 2013.

Meriter: Aerobicsinstruktor, kappseglar

IF-batar och har seglat 3 SM.

PATRIK WAHLEN
. E-post: patrik.wahlenf@volati.se
! Titel: Vd och styrelseledamot

Patrik har en ekonomiexamen fran
Lunds Universitet och grundade Volati
2003 tillsammans med Karl Perlhagen.
Patrik har tidigare arbetat pd Kemira
samt Ernst & Young Management
Consulting AB.

Meriter: Tvé Vasalopp, tre Lidingdlopp,

ett New York Marathon, ett Tjurruset
samt ett Stockholm Marathon.

KARL PERLHAGEN
E-post: karl.perlhagenfdvolati.se
Titel: Styrelseordférande

Karl grundade Volati 2003 tillsammans
med Patrik Wahlén och sedan 2005 &r
han arbetande styrelseordforande.
Karl har en ekonomiexamen frn Lunds
Universitet och har tidigare grundat
Cross Pharma AB.

Meriter: Elva Vasalopp, atta Lidingélopp,
tva Svenska Klassiker, tva New York
Marathon, tva Stockholm Marathon och
ett Tjurruset.




JOHAN SVARTS
E-post: johan.svarts(@volati.se
Titel: Investeringsansvarig

Johan har en civilingenjorsexamen

fran Kungliga Tekniska Hogskolan och
en civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Han har tidigare
arbetat pa bland annat Booz & Co.
Johan har arbetat pa Volati sedan 2007.

Meriter: Tre Vasalopp, fyra Liding6-
lopp, ett Tjurruset och ett Stockholm
Marathon.

ANN LINDSTROM
E-post: ann.lindstrom(@Volati.se
Titel: Koncernredovisningsansvarig

Ann har en civilekonomexamen frén
Stockholms Universitet. Hon har
tidigare arbetat pa bland annat Assa
Abloy AB och Invik & Co. Ann borjade
pa Volati 2010.

Meriter: Ett K 15 Lidingolopp.

volatis personal @

PAR WARNSTROM
E-post: par.warnstromfdvolati.se
Titel: Investeringsanalytiker

Par har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Han har
tidigare arbetat pd Occam Associates
och General Electric.

Pé&r borjade pa Volati 2013.

Meriter: Ett Stockholm Marathon, tre
Géteborgsvary, ett Tjurruset och tvd
Vatternrunda.

MATTIAS BJORK
E-post: mattias.bjorkf@volati.se
Titel: Finanschef

Mattias har en juristexamen och en
civilekonomexamen frén Lunds
Universitet. Han har tidigare arbetat
pé bland annat Modern Times Group
MTG AB och Invik & Co AB. Mattias
bérjade pa Volati 2009.

Meriter: Tva Vasalopp, fyra Stockholm
Marathon, ett Ironman Triathlon, ett
Vansbro Triathlon, ett Stockholm
Triathlon, ett Liding6lopp, en Svensk
Klassiker och ett Tjurruset.




Kunden har
alltid ratt ... pris

Vem som helst kan klistra pa en prislapp.
Det ar svarare att satta ett pris som ar ratt
for bade leverantoren och kunden.

Men det ar vart modan, for nar kunden
satter priset kan du tjana mer. :



kunden har alltid ritt ... pris reportage @

»Det ar inte ovanligt att man prutar

med sig sjalv. Vem bestimmer priset:

du eller kunden? «

RISSATTNING ir ett av foretagets
P viktigaste styrmedel.

- Fragan ir sd viktig att den bér
hanteras i ledningsgrupper, snarare 4n
av produktchefer och prisansvariga,
siger konsulten Anders Bley pa Pricegain
som ir expert pa att anvinda prissitt-
ning som en tillvixtskapande strategi.
Och just att anviinda priset f6r att skapa
tillviixt ir en mojlighet som Anders Bley
tycker att ménga bolag missar.

- Bolagen jobbar mycket med att
utveckla sitt erbjudande, sina produkter
och tjinster, men vildigt lite med pris-
sidttningen, siger han.

Men det giller inte alla.

Under dret har sex av Volatis bolag arbe-
tat med aktiv prissittning for att vinna fler
kunder, leverera innu bittre virde och cka
lonsamheten. Projektet har letts av Anders
Bley och hans foretag Pricegain. Malet
har varit att férbittra vinstmarginalen
med minst tva procent i bolagen.

Bolagen som ingér i Volati ir olika,
bade till storlek och till innehall.

I koncernen finns sé skilda saker

som traktorer, etiketter, avfuktare,
spannmalsanliggningar, barnklider,
maskiner och bilprovningsanliggningar.
Volati agerar pi ett femtontal marknader
som alla har sin egen affirskultur — och
sin egen syn pé begreppet pris.

OLATIS UTGANGSPUNKT ir att aktiv
prissittning dr den dtgird som

har storst effekt pa [onsamheten,
mer in till exempel kostnadsbesparande
dtgirder. Men i stillet for att generellt
héja alla priser, erbjuder bolagen en ny-
anserad prissittningsmodell dir kunden
sjilv kan vilja vad han eller hon vill ha
i erbjudandet - och vad man ir villig att
betala for.

Volatis program har genomférts som
en tvidagars workshop med ledande re-
presentanter frin alla bolag. Dir kombi-
nerade man diskussioner och praktiska
exempel med Pricegains kunskaper och
bolagens egna erfarenheter. Arbetet har
sedan f6ljts upp med kvartalsvisa moten.

- Det viktigaste dr att férindra syn-
sdttet och vrida perspektivet si att man
betraktar sin verksamhet ur kundens
synvinkel. Vad ir det for virde vi tillfér?
Hur kan vi hitta en situation dir bigge
parter kdnner sig som vinnare?

Anders Bley anser att det ir svért att
fa bolag att byta perspektiv. Vanligtvis
jobbar man inte utifrin kundens syn-
vinkel nir det giller prissittning. Han
ger bade exempel och inspiration frin
andra projekt for att visa att det ér
kunderna som ska sitta priset och
inte bolagen sjilva.

— Jag brukar friga vem det ir som

»
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@ reportage kunden har alltid ritt ... pris

»Det ar viktigt att involvera
kunden i processen«

bestimmer priset: dr det du eller kunden?

I det perspektivet tycker Anders Bley
att det alltid 4r kunden som sitter priset
utifrin det virde man upplever och de
behov man har av olika servicegrader.
Utmaningen handlar om att lira sig
fanga upp vad kunderna ir villiga att
betala vid olika tillfillen. Han menar att
trubbig prissittning gor det svrt att fa
ritt betalt, utan att pruta eller ge bort
virde i form av rabatter.

- Minga har en férmaga att under-
skatta sitt eget virde. Kan jag verkligen
ta s& hir mycket betalt? Det dr inte
ovanligt att man prutar med sig sjily,
siger Anders Bley.

Risken ir att bolagets prisniva till och
med ligger under betalningsviljan hos
kunderna. Dirfor 4r Anders Bleys man-
tra att tinka utifrin och in och utgd frin
det virde bolaget skapar f6r sina kunder.
For att lyckas med en ny prismodell
ir det viktigt att involvera kunden i
processen, annars ir det litt att fortsitta
med det gamla inifrin- och uttinkandet.
Det enklaste sittet dr helt enkelt att
samtala med kunderna, men man kan
ocksd genomféra kundundersokningar
for att ta reda pa betalningsviljan for
produkter och tjinster.

— Men det handlar inte om att laborera

med priserna. Kunden méste informeras
om att vi vill 6ka virdet och ge valméj-
ligheter.

Prisprojektet pa Volati dr nyligen avslutat.
Deltagarna tycker att projektet har varit
givande, spinnande och att man lirt sig
mycket. Det ger ocksd mitbara effekter.

- Nu jobbar man pa ett helt annat
sitt med sin prissittning. Det allminna
intrycket ir att det tickar in resultat,
siger Anders Bley. ®

Anders Bley far féretag och organisationer att férbttra
sin lénsamhet genom strategisk prisséttning.



kunden har alltid ritt ... pris reportage @

Besikia later
kunden vilja pris

Sa har arbetar Volatis dotterbolag Besikta med
dynamisk prissattning.

Den forsta september 2013 lanse- och ger en diagnos av elektroniken
rade Besikta tre paket i olika pris- i bilen, bland annat kopplat till
klasser som ger kunderna mgjlighet krockskydd, motorstyrning och

att valja service- och tjanstegrad. bromssystem. Den mest vardefulla
Den férsta nivan, Bas, ar en kontroll-  nivan heter Besikta premium och &r
besiktning i linje med vad myndig- en stor genomgang av bilens skick.
heterna kraver. Basnivan ar ocksa Den som koper Premium far aven
billigast. Nasta niva, som heter rabatt pa tjansten Bildiagnos, som
Standard, ar 100 kronor dyrare dokumenterar bilens standard.

BAS STANDARD Bl PREMIUM

Det som lagen kraver Var rekommendation Det bésta for din bil

i 375 kKR 475KR 575 KR

PASTATION

VAD VINNER KUNDEN PA ATT VALJA PRIS?

1 BESIKTAS FALL HANDLAR DET OM mervarden i form av 6kad sakerhet for
kunden sjalv och alla medtrafikanter.

GENOM ATT ERBJUDA UTOKAD BESIKTNING ckar den totala trafiksdkerheten.
Besiktningsstatistik* visar att en stor del svenska bildgare kor omkring
med krockskydd och bromssystem som inte ar fungerande. Mer an var
tionde bil far anmarkning pa krockskyddet och var femte bil har avvikelser
i bromssystemen. Det kan vara direkt livsfarligt.

OM KUNDEN BETALAR LITE EXTRA fér att ocksa fa en diagnos av elektroniken
pa sin bil skulle formodligen manga olyckor kunna undvikas.

Statistiken &r baserad pa 1015 personbilar som besiktigades mellan oktober och
november 2013. Bilarna &r slumpmé&ssigt utvalda p alla Besiktas 56 stationer.
Bilmodellerna representerar alla varumérken frdn drsmodell 2002 och senare.







Debiaista
linderna for
utlandsflytten

Manga svenskar sneglar pa ett liv utomlands
efter pensionen eller efter att de har salt av sina
bolag. Ar du en avdem? Har far du sex tips pa
lander att bosatta dig i.

»
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PRISVARDA 0741
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Portugal ar himmelriket for golfare. Algarvekusten kryllar av valskotta
banor. Men dven Lissabon ar en riktig fulltraff och har utnamnts till
basta golfdestination av medlemmar i International Association of Golf
Tour Operators.

@ MEDELHAVSKOK med mycket fisk och skaldjur och méinga influenser frin
det spanska koket. Landet har Europas storsta fiskkonsumtion per capita.
Pi dryckesfronten ir Duorodalens viner virda att nimna, samt givetvis
portvinet.

G PORTUGAL har seglat upp som ett populirt land bland nyblivna pensionirer
efter att landet infort en ny lagstiftning, som medfor att utlindska pensioner
helt kan undantas frin portugisisk beskattning i tio &r.

e DET GAR DIREKTFLYG till Lissabon, Faro och Ponta Delaga frin Sverige.

— PRISNIVA SKATTEFAKTA
Ett glas vin: 45 SEK - Lagre skatt pa pensionen
Combo meal pa McDonald’s (i vissa fall ingen skatt)
ellerliknande 48 SEK - Ingen formdgenhetsskatt
Bensin: 14,50 SEK/L - Ingen arvsskatt

Portugal &r ett av de billigaste ldnderna - Lag kapitalskatt

i sédra Europa att leva i.




En matupplevelse utdver det vanliga. Och mangder av goda viner.
Frankrike har nagra av virldens bista restauranger och de anrikaste
vingardarna. Ja, hiar dr mat och dryck snudd pa religion.

MATEN AR FENOMENALT BRA, dtminstone om virldens gourmetkockar far

bestimma. Pot au feu - oxgryta med blandade gronsaker, coq au vin -

tupp kokt i rott vin och steak frites — stekt biff med pommes frites ir de
mest serverade ritterna pa landets brasserier. P4 dryckesfronten giller vin,
vin, champagne och vin. Behéver man siga mer? Jo, Frankrike har dven
fina ciderhus. Hir ir cidern torr och vuxen i smaken och har inte mycket

gemensamt med de séta, svenska varianterna.

FRANKRIKE AR ETT LAND DIT DET KAN LONA SIG ATT FLYTTA. Den som

bositter sig hir slipper helt skatt i Sverige pé grund av det avtal som finns

mellan de tva linderna.

MASSOR! Det gar direktflyg fran Sverige till Paris, Grenoble, Nice, Béziers,
Lyon, Marsceille, Biarritz och Ajaccio.

— PRISNIVA
Ettglasvin: — 50SEK
Combo meal pd McDonald’s
ellerliknande 66 SEK
Bensin: - 13,50 SEK/L

Levnadskostnaden i Frankrike i stort &r
marginellt billigare &n i Sverige.

SKATTEFAKTA

- Betydligt légre skatt pa pensionen

- Arvs- kapital- och formodgenhetsskatt
kan i stor utstrackning planeras bort

- Fastighetsuppskov medges

- Progressiv beskattning med hogsta
marginalskatt pa 45%

»
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| Spanien finns nagot for alla. Citypuls hittar du i Barcelona. Onskar
du nérhet till sdval bad som skiddkning &r omradet kring Malaga och
Marbella perfekt. Och for soldyrkare som soker sommar aret om ar
Kanarieodarna ett ypperligt alternativ.

@ SPANIEN HAR MYCKET MER att erbjuda i koket 4n paella, tortilla (potatis-
omelett) och tapas. Omridet kring Bilbao och San Sebastian har gott om
restauranger i Michelinguiden. Variationen inom landet 4r dven stor - frin
det baskiska koket till katalanska specialiteter. Spanien riknas till virldens
tredje storsta vinproducent och kvaliteten dr hog och oftast med en nigot
ldgre prislapp 4n i grannlandet Frankrike. Den spanska ”champagnen”,
cava, gor inte heller ndgra storre hal i planboken.

G SPANIENS BOSTADSPRISER stack ivig rejilt innan finanskrisen, men har
sedan dess avstannat och minga miklare anser att det dterigen dr koplige.

e DET GAR DIREKTFLYG fran Sverige till Barcelona, Malaga, Alicante,
Teneriffa, Gran Canaria, Madrid, Palma, Lanzarote och Girona.

— PRISNIVA SKATTEFAKTA
Ettglasvin: 47 SEK - Légre skatt pa pensionen
Combo meal pa McDonald’s - Lagre kapitalbeskattning
eller liknande 57 SEK - Fastighetsuppskov medges
Bensin:— 12,70 SEK/| - Férmégenhetsskatt aterinford sedan 2011

Spanien &r mérkbart billigare &n Sverige.




I Schweiz har du néra till hela Europa. Pa bara ndgon timme nar du savil
Medelhavet som alptoppar. Ett givet val for dig som alskar skidakning och
fjdllvandring. Och som uppskattar komfort och ordning och reda.

@ DET SCHWEIZISKA KOKET har minga influenser av Italien och Frankrike och
hir 4r det inga problem att hitta restauranger fran virldens alla hérn. Rosti
och fondue ir typiska schweiziska ritter och givetvis ost i stora kvantiteter.
Koket delas in i tva skolor; haute cuisine och "vanlig" matlagning. Haute
cuisine bestdr av gourmetmaltider frin Frankrike med mycket gridde, sdser
och dyra ingredienser som exempelvis tryffel. Den traditionella skolan
bestar av de ritter som vixt fram ur historien med lokala ravaror. I Schweiz
dricks mycket 6l, &ven om man inte har nigot eget exportmirke. Landet har
itta vinomraden och dir vin odlas produceras dven en del grappa och marc.

G SCHWEIZ AR POPULARAST bland hoginkomsttagare och egenforetagare.
Landet har tvi stora fordelar — du slipper skatt pa kapitalvinst och skattar
bara i Schweiz.

Q DET GAR DIREKTFLYG fran Sverige till Geneve och Ziirich.

— PRISNIVA SKATTEFAKTA
Ettglasvin: — 80SEK - Skattesystemen varierar mellan regionerna
Combo meal pa McDonald’s - Progressiv inkomstskatt pa upp till 11,5%
eller liknande 93 SEK - Férmégenhetsskatt pa 0,1-1%
Bensin:— 13,00 SEK/L - Utrymme for skattemassig forhandling vid

Schweiz &r dyrt och levnadsstandarden &r hog. storre formagenheter eller inkomster

»
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Skont klimat, trevligt folk och god mat. Manga ar de svenskar som bosatt
sig i Thailand permanent. Flygresan pa tio timmar kan avskricka vissa,

men for dig som inte har behov av att resa till Sverige sarskilt ofta passar
Thailand utmarkt.

@ DET THAILANDSKA KOKET ir timligen vilkint i Sverige, men missa inte en
ikta Tom Yum, som ir landets nationalritt. Tom Yum ir en stark, sétsur
soppa lagad pa en blandning av buljong, citrongris, limeblad, tamarind,
chili, vitlok, ingefira och schalottenlék som toppas med firska koriander-
blad. Detta skoljs ner med nidgon av de lokala 6lsorterna Singha eller Chang.
Att bestilla vin pa en enklare restaurang i Thailand dr nigot av ett lotteri, si
hall dig till 6] om du inte gir pa en dyrare, internationell restaurang.

G OM DU UTNYTTJAR den thailindska lagstiftningen pa ritt sitt ska inte
skatten pa pension overstiga 25 procent. Nackdelen ir att du som svensk
inte har gratis sjukvird. En privat, internationell sjukférsikring krivs.

e DET GAR DIREKTFLYG frin Sverige till Bangkok och Phuket.

— PRISNIVA
Ett glas vin: 45 SEK
Combo meal pd McDonald’s
ellerliknande — 30SEK
Bensin: — 7,80SEK/L

Thailand &r ett billigt land att leva i.

SKATTEFAKTA

- Lagre skatt pa pensionen med hogsta
marginalskatt om 37%

- Ingen formdgenhetsskatt
- Ingen arvsskatt
- Mycket laga levnadskostnader




malta MODERN OCH=~
MANGARIG MEDELHAVS0

Pa Malta far du manga soltimmar per ar, utan att limna Europa.
Huvudstaden Valletta bjuder pa bade kultur, gamla korsriddarborgar
och modern shopping. Grannon Gozo har mer gronska och oppen natur.
Och for dykning ar on en av de basta platserna i Medelhavet.

NATIONALRATTEN KANINGRYTA (fenek pa maltesiska) dr en vattendelare
bland besokare. Antingen ilskar eller avskyr man den. I 6vrigt bestér
koket ofta av fisk och det havet har att erbjuda. P4 dryckesfronten finns tre
inhemska vintillverkare virda att prova — Meridiana Wine Estate, Delicata
Winery och Marsovin. Missa inte heller Kinnie, Maltas inhemska natur-
dryck, gjord pa saften av olika citrusfrukter och 18 olika 6rter.

G MALTA HAR SEGLAT UPP som ett av de mest férdelaktiga linderna inom EU
att emigrera till som pensionir. Oriket lockar Eu-medborgare att pensio-
nera sig i landet med en fast skatt pa 15 procent. For att fa den ldga skatte-
satsen maste du dock uppfylla speciella krav gillande bostad och inkomst.

e DET GAR DIREKTFLYG till Malta frin Sverige. ®

— PRISNIVA
Ettglasvin: 50 SEK
Combo meal pd McDonald’s
ellerliknande 66 SEK
Bensin: 12,70 SEK/L

Prisnivan pa Malta &r ldgre &n i Sverige.

SKATTEFAKTA

- Lagre skatt pa pensionen

- Om inflyttning gors pa ritt sitt kan du
helt slippa kapitalskatt, arvsskatt och
formogenhetsskatt

- Fastighetsuppskov medges
- Ingen fastighetsskatt
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»Tank pa vikten av god
ordning, tydlig struktur
och att vara ute 1 god tid«

M JERSEY, CAYMAN-OARNA och

Gibraltar ir skatteparadis - vad

ir da Sverige? Hade fragan stillts
1979 — det &r di den svenska marginal-
skatten nadde en historisk toppnotering
pé 87 procent — hade svaret sannolikt
varit enklare. Ett skattehelvete.

At silja eller skifta ut dgandet i ett
medelstort familjeforetag for 35 ar sedan
var férknippat med si hog skatteavbrin-
ning att det i princip var bittre att
avveckla och likvidera bolaget. Men nu
har det runnit en hel del vatten under
Riksdagshusets broar sedan Gunnar
Strings och pomperipossaskattens dagar.
Gévoskatten, arvsskatten och formé-
genhetsskatten dr avskaffade. Ligg till
slopad fastighetsskatt, sinkt arbetsgivar-
avgift, forindrade 3:12-regler och vi ser
ett svenskt skatteklimat som ir betydligt
mildare.

Sverige har vid en internationell jim-
forelse fortfarande ett av virldens hégsta
skattetryck med en total andel av BNP pd
44,2 procent. Beskattningen vid mindre
bolagsférsiljningar ir fortfarande hog.
For bolagsforsiljningar dir kopeskil-
lingen 6verstiger 100 Mkr dr dock den
effektiva skatten relativt lig, men det
finns effektiva sitt att undvika onodigt
hog skatt och det gir fakeiske att silja det

foéretag man byggt upp utan att betala
halva vinsten i skatt.

- Det finns flera olika modeller, alla
med sina méjligheter och risker, att
anvinda sig av fér den som ska silja sitt
bolag. Gemensamt for alla ir att det
giller att vara metodisk och noggrann nir
man forbereder bolaget for forsiljning,
siger Viktor Sandberg, konsult och jurist
pé skatterddgivningsbyrin Svalner.

Just Svalner har agerat ridgivare i
flera av de affirer dir Volati férvirvat
bolag. Oavsett storlek, affirsmodell och
historik finns det en gemensam nimnare
som Viktor Sandberg poingterar: vikten
av god ordning och tydlig struktur.
synnerhet nir det giller F-skattebevis,
registreringar och bolagsordningar. Det
giller sirskilt bolagets korrespondens
med svenska och utlindska skatte-
myndigheter och bolagsverk. Viktor
Sandberg brukar rida sina kunder att gi
igenom alla dotterbolag, renodla verk-
samheten och bolagisera fast egendom
som binder kapital, till exempel fastig-
heter och andra lokaler. Férst och frimst
eftersom Skatteverket har ritt att gora
eftertaxeringar i fem ar, men ocksa for
att det gor forvaltningen av den fram-
tida kopeskillingen betydligt enklare.
Steg tvi i forsiljningsprocessen ir att
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»Ibland kan det vara lampligt
att bara silja ett bolag rakt av«

bestimma vilket ekonomiskt perspektiv
man har som siljare: hur brittom dr
det att i ut reda pengar for det silda
bolaget?

- Ibland kan det faktiskt vara limp-
ligt att silja bolag rakt av, utan smarta
l6sningar med holdingbolag och liga
anskaffningsvirden. Men om bolaget har
en stor kassa och liga l6neunderlag bakat
i tiden blir den effektiva skatten extremt
hog pa mindre kopeskillingar, medan
den ir relativt lag om kopeskillingen ér
ca 100 Mkr eller mer, siger Viktor Sand-
berg pa Svalner.

Det regelverk som omfattar den
sd kallade 3:12-regeln ir en snirskog
av inkomstbasbelopp, l6neunderlag,
ovillkorliga aktiedgartillskott och l6ne-
uttagskrav. Sjilva kiirnan i 3:12-regeln
ir att dgare till fimansbolag inte ska
kunna slippa undan skatt genom att ta ut
aktieutdelning (med platt skatt) framfor
16n (med progressiv skatt). Syftet med
3:12-reglerna ma ha varit logiskt nir de
forst tillkom, men resultatet ir svarover-
blickbart.

Ett sitt ace slippa alla grinsbelopp och
nivikrav ir att silja sitt bolag via ett s&
kallat tradabolag. De senaste sex-sju dren
har det blivit en populir modell bland
jurister, revisorer och skattekonsulter
som anlitas vid bolagsférsiljningar. Idén
med tridabolag ir att kopeskillingen
pa onoterade aktier 6ver huvud taget

inte beskattas. Modellen med trida-
bolag bygger pa att aktierna i bolaget
forst placeras i ett dgarbolag. Direfter
siljs hela dgarbolaget till ett nybildat
holdingbolag. Genom att sitta priset pa
igarbolaget till dess anskaffningsvirde
uppstir varken reavinst eller reavinst-
skatt. P4 juridisk svenska kallas det hir
f6r underpriséverldtelse. Innehavet i det
aktiva bolaget, med ett faktiskt virde,
har paketerats i ett holdingbolag.

ASTA STEG ir att holdingbolaget

siljer dgarbolaget till en extern

kopare - till marknadspris. Virdet
pé dgarbolaget i form av kassa, lager,
patent, dotterbolag och allt vad det kan
vara omsitts nu i reda pengar i form av
en kopeskilling som hamnar pa holding-
bolagets bankkonto. Dir ska pengarna
stanna ett tag. Nirmare bestimt i fem &r.
I den svenska skattelagstiftningen finns
nimligen en bestimmelse som siger att
om ett bolag inte har en aktiv verksamhet
under fem kalenderar s beskattas det
med en platt skatt pa 25 procent nir det
sedan likvideras och pengarna delas ut.
Men da krivs det att bolaget verkligen
ir helt inaktivt. Inga l6ner fir betalas
ut, ingen forsiljning fir bedrivas och
ingen verksamhet fir bedrivas i vare sig
holdingbolaget eller i olika dotterbolag.
Diremot far pengarna i holdingbolagets
kassa forvaltas diskretioniirt av en bank,



fondkommissionir eller annat finans-
institut. Det 4r detta som kallas for att
sitta bolaget i trida.

- For de siljare som kan leva med att
kapitalet dr inldst i fem beskattningsir
ir modellen med tridabolag vildigt
fordelaktig. Men det finns stora risker.
Fem dr ir en ling tid och mycket kan
hinda under resans ging. Reglerna kan
indras och lagstiftningen rivas upp,
siager Viktor Sandberg.

Agaren till det tidigare holdingbolaget
far inte rora pengarna och méste férhalla
sig helt passiv. Ddremot fir en extern
forvaltare kopa och silja aktier, optioner

ETT RAKNEEXEMPEL: ______.

planera niir du siljer ditt bolag reportage @

och rintebirande virdepapper. Och inte
nog med det. Lyckas fondkommissio-
niren att forvalta bolagets kapital till en
genomsnittlig avkastning pa atta procent
per ar nir vinstskatten i bolaget ir
betald, har man fict ihop en ansamlad
vinst motsvarande hela den tjugofem-
procentiga skatten som utgar nir
holdingbolaget likvideras.

Sverige kommer - oavsett politisk firg
pé den minister som haller i statsfinan-
serna — aldrig bli ett skatteparadis. Dire-
mot méjliggor dagens skattelagstiftning
att man kan silja sitt familjeforetag och
gora en bra affir. @



Coacherna i
styrelserummet

Volati stravar efter att vara en inspirerande
och narvarande agare. Det kraver
sjalvstandiga styrelseledamoter som kan
stotta och inspirera foretagsledningen.




A PAPPERET AR DET ENKELT.
Ledamoterna i en bolagsstyrelse
ska i forsta hand se till bolagets
bista. Inte bevaka den dominerande
aktiedgarens intressen. Ej heller repre-
sentera aktiedgarnas investerare eller
andra indirekta intressenter. Men den
krassa verkligheten ser ibland annorlun-
da ut. Olika dgare har olika agendor och
det avspeglar sig i styrelsearbetet.
Private equity-bolagen ska gora en
exit for att leverera avkastning it dgarna
i sina fonder. Sméspararna vill ha hog
utdelning. Riskkapitalbolagen har en
forkirlek for slimmade balansrikningar
med en lig andel eget kapital. Ligg
sedan till den prestige som kan uppsta
nir dgargrupper och maktsfirer samsas i
stora bolag med méinga aktiedgare.
Volati har valt en annan modell, for
bade sitt dgande och hur de tillsitter
styrelser i sina bolag. Det kapital Volati
investerar kommer frin igarna och inte
frin nagra fondinvesterare, vilket ger en
stor handlingsfrihet att utveckla bolaget
- bide kommersiellt och kulturellt. En
sddan foretagskulturell friga dr synen pa
relationerna mellan dgare, styrelse och
bolagsledning.
- Det finns en uppfattning om att
ett professionellt styrelseméte ska vara
upplagt som ett lixforhor, dir 4garna
bombarderar den operativa ledningen
med strategiska frigor, sifferexercis och
formalia. Det dir tror inte vi pa, siger
Patrik Wahlén, vd pa Volati.
Patrik vill hellre likna styrelsemotena
i Volatis bolag vid inspirationsméten. Vd
ska kiinna sig mer inspirerad att ta sig an
utmaningarna efter ett styrelsemote, 4n
innan. Malet ir att plantera en bra idé
vid varje styrelsesammantride.

coacherna i styrelserummet reportage @

- Det ir foretagsledningen som ir
hjélear. Vi som sitter i styrelsen finns till
som en affirsmissig supportfunktion,
siger Patrik.

Sjilv sitter Volatis vd i styrelserna fér
Besikta, Corroventa, Ettikettoprint-
com, Kellfri, me&i och Tornum. Med s
minga styrelseuppdrag ir det omojligt
att ha 6rnkoll pa alla de affirsmissiga
besluten och verksamheterna, som
spanner frin spannmélstorkning och
industrikomponenter till barnklider
och sjilvhiftande etiketter. Ornkoll har
diremot vd och medarbetarna i de olika
bolagen. Det ir de som kan och forstir
verksamheten bist och det maste styrelsen
respektera. Patrik fir medhall av Stefan
Sjostrand, styrelseledamot i Kellfri.

- Affirer gors av minniskor och det dr
de enskilda medarbetarna ute i organisa-
tionen som forstir verksamheten bist.
Det finns sa otroligt mycket kunskap i
bolagen som ledning och styrelse kan ta
till vara pa.

Stefan Sjostrand hade egentligen ingen
storre lust att ta pa sig externa styrelse-
uppdrag vid sidan av sitt arbete som
deputy retail manager pé Ikea Frankrike.

An mindre ville han arbeta med en
dgare som var ett investmentbolag.
Stefan Sjostrand féredrog familjeféretag,
dir det fanns en direkt relation mellan
dgaren, medarbetarna och kunderna.
Men Stefan dndrade uppfattning nir han
tittade ndrmare pa Volati och bolagets
syn pa investeringar. Lingsiktigheten,
enkelheten och seriositeten var ledord
som han skrev under pa. Han betraktar
Volati mer som ett familjeféretag 4n som
ett investmentbolag. 2010 tog Stefan
Sjostrand plats i Kellfris styrelse.

»
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»Jag sager vad jag tycker
1 styrelsen oavsett om det
faller 4garna i smaken«

- Jag ser mig faktiskt inte som Volatis
representant i styrelsen. Jag kinner mig
som en del av Kellfri och siger vad jag
tycker i styrelsen, oavsett om det faller
dgarna i smaken, siger Stefan Sjostrand.

Idén om att utveckla styrelsearbetet i
dotterbolagen genom att ta in externa,
oberoende medarbetare foddes ur en
insiket.

D:ARNA I DOTTERBOLAGEN SlOg
V sillan Patrik Wahlén eller Karl

Perlhagen en signal for att disku-
tera konkreta operativa frigor. Volatis vd
och styrelseordférande betraktades som
dgarrepresentanter.

Genom att rekrytera externa ledaméter,
personer med bred erfarenhet och nya
perspektiv, blev styrelsemdtena mer dn
bara formella avstimningar mellan dgare
och féretagsledningar.

- Jag har jobbat i manga ir som for-
operativ chef och ett stort antal av dem
som vd for ett bérsbolag. Det ger mig en
forstielse for den operativa ledningens
situation med relation till igare, anstillda
och kunder, siger Roger Bergqvist som
ir ledamot i Corroventa.

Roger Bergqvist sitter i sex bolags-
styrelser och fyra av dessa ir storre bors-
bolag, verksamma inom industri- och

IT-sektorerna. Corroventa ir ett av de
mindre bolagen bland hans styrelse-
uppdrag. Roger uppskattar speciellt att
det rdder en informell stimning, men
samtidigt finns en tydlig linje om vart
foretaget dr pd vig och vad dgarna vill
gora med bolaget.

- Om det finns en stark dgare med en
tydlig bild av vad de vill gora med bolaget
blir styrelsearbetet betydligt enklare.
Ledningen och dgarna ska varken se
styrelsen som en idgare eller en del av
bolaget, utan som en oberoende instans
som engagerar sig i bolagets framtid,
sager Roger Bergqvist.

Volatis strategi, att halla sig borta fran
renodlade ”turn around-case” som man
stoper om till framgingsrika bolag for att
sedan silja vidare eller notera pd bérsen,
ser Roger Bergqvist som en forutsittning
for sitt engagemang. Han uppskattar
dgande med langsiktigt 16nsamhetsfokus
framfér kortsiktig vinstmaximering.

Men det hiinder att Volati avyttrar
dotterbolag. I oktober forra aret sildes
ortopedteknikbolaget TeamOlmed till
den betydligt storre konkurrenten Ossur.
Volati hade da gt bolaget i fyra ar och
fusionerat de bigge bolagen Olmed
Ortopediska och Team Ortopedteknik
till en koncern. Under den tiden var

»
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Volatis
styrelsekalender

VOLATI ARBETAR AKTIVT MED EN STYRMODELL for att ge bolagens ledningar de
basta forutsattningarna att utveckla sina bolag. Det innebéar bland annat att se

till att varje bolag har en kompetent styrelse som kan erbjuda stod, utmana och
aktivt bidra till att utveckla bolaget och dess ledning.

Volati efterstravar ett styreselarbete som &r tydligt framatriktat. Samtliga
styrelsemdten inleds med en vd-rapport som behandlar marknad, ekonomi,
personal, pdgdende projekt, etc. Men huvuddelen av motet spenderas med att
diskutera en temapunkt. Utgangspunkten for styrelsearbetet i Volatis dotter-
bolag &r en &rlig strategi genomgéng dar bolagsledning tillsammans med
styrelsen diskuterar bolagens langsiktiga inriktning. Den mynnar ut i tre till
fem strategiska projekt, som avrapporteras ldpande till styrelsen.

STRATEGIMOTE som sker efter sommaren,
dar styrelsen och ledningens strategiska
plan analyseras under tva dagar.

BUDGETMOTE, dar ndstkommande ars
finansiella budget och investerings-
budget diskuteras och utveckling-
en stams av mot den strategiska
planen.

PERSONALMOTE i januari, dar

ledningen och organisationen i
bolaget utvarderas och stams
av mot det langsiktiga strate-

giska malet.

FORMALIA i mars, dar bolagets
internkontroll och styrning
analyseras och det sdkerstalls att
relevanta formella krav ar uppfyllda.

EKONOMI under védren, dar bolagets

finansiella utveckling och drivare
diskuteras och analyseras i detal].
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Anna-Karin Celsing ledamot i styrelsen.
Hon imponerades av Volatis hoga ambi-
tionsnivi for TeamOlmeds verksamhet
och styrelsens arbete.

- Jag slogs av att det var en sin
ordning och reda, direkt nir man gick
in som dgare. Styrelsen hade styrdoku-
ment, arbetsordning och modeller for
ledarskapsutveckling pa plats direkt.
Nir dgarna ir palista, engagerade och
intresserade dr det vildigt stimulerande

Roger Bergqvist
Ledamot i Corroventa, 65 ar

Marknadsekonom och tidigare
koncernchef for Addtech, numera
styrelseproffs med uppdrag i B&B
Tools, Lagercrantz Group, ProAct IT,
B.E. Group och Ventilationsgrossisten.
>> som att vara hockeytranare.
Man alskar att spela och
man har kanske varit duktig pa det.
Men forr eller senare kommer det
ndgon annan yngre som &r bade
snabbare och starkare. D3 &r det
dags att kliva at sidan. Samtidigt
vill man fortfarande vara med i
hetluften, kdnna energin fran om-
kladningsrummet och dela med sig
av sin kunskap. Da f&r man maojligen
chansen att styra spelet frén baset.
Darfor gick jag in i Corroventas
styrelse, for att jag alskar att vara

med och bygga foretag och for att
jag tycker att jag har kunskaper och

Att vara styrelseproffs ar

att vara styrelseledamot, siger Anna-
Karin Celsing.

Innan hon gick in som ledamot i
TeamOlmed hade Anna-Karin Celsing
ingen nirmare branscherfarenhet
av hilso- eller medicinteknik. Hon
bérjade sin karriir som konsult och
styrelseproffs efter en lang karriir inom
finans- och banksektorn. Engegemanget
i TeamOlmed fungerande som en upp-
friskande kontrast till styrelsearbetet

erfarenheter att dela
med mig av. Jag har
jobbat valdigt lange
som operativ chef,
bade i ett noterat
och icke noterade
bolag. Jag kan lasa
spelet. | styrelsen utgar det mesta

av diskussionerna fran vad foretags-
ledningen sager, men jag brukar
ocksa forsoka fundera dver de viktiga
saker som eventuellt inte sdgs. Som
ledamot &r det min uppgift att f& upp
det pa bordet. Corroventa har en fin
affarsidé. Den bygger pa ett unikt
tekniskt kunnande som resulterar i
avancerade produkter. Oftast brukar
ingenjorsdrivna foretag vara val
teknikorienterade. Men Corroventa
har verkligen forstatt att utveckla
kundnyttan i sina produkter.

Min uppgift som styrelseledamot

ar att coacha foretagsledningen

att utveckla bolaget och
ytterligare starka affars- <<
massigheten.




i stérre, mer trogrorliga storbolag, dir
tidshorisonten ir kortare, men kopp-
lingen mellan beslut och genomférande
betydligt lingre. En erfarenhet som hon
delar med Nicklas Margard, styrelse-
ledamot i Tornum.

Dagligdags ir han Sverigechef inom
den bérsnoterade livsmedelsteknikkon-
cernen JBT. Det ir en snabbrorlig
verklighet. Som ledamot i Tornum
hanterar han lingsiktiga strategifrigor

Stefan Sjostrand
Ledamot i Kellfri, 45 &r

Marknadsekonom och deputy retail
manager pa lkea Frankrike, som tidi-
gare haft chefsbefattningar p3 lkea,
Weibull Garden, OLW och Besthand.
Borjade karridren som dammsugar-
férséljare pa Electrolux. Sitter ocksa i
styrelsen for Bertegruppen, Sveriges
dldsta familjeforetag, dar Sia glass
och Berte Quarn ingar.

Jag véxte upp pa ett
lantbruk i Halland och
har en relation till Kellfris

produkter. Jag begriper mig pa salt-
spridare, sndslungor, vedklyvar och
schaktblad. Det, i kombination med
att jag jobbat operativt med inkop,
férsaljning, lagerhallning och mark-
nadsféring, gor mig till en erfaren
och engagerad ledamot i styrelsen.
Den som koper Kellfris produkter
ska fa bra kvalitet till ratt pris. Det
ska vara enkelt och funktionellt.

coacherna i styrelserummet reportage @

som internationell tillvixt och teknisk
utveckling.

- Volati har en uthallighet som gor
dem unika bland investmentbolag. De
har inte har last sig vid ett visst tids-
perspektiv utan har som uttalad ambition
att vara linga i sina engagemang och det
tror jag passar ett bolag som Tornum
vildigt bra, siger Nicklas Margard.

P& det sattet har jag
nog valdigt mycket
Ikea i mig. Jag har
fatt inprantat i mig
att alltid tdnka p& ‘ (’
kundnyttan. Man kan Py
satta upp hur stora
IT-system och bygga hur fina
affarsmodeller som helst, men om
man s&tter sig pa for hoga hastar
och glommer vad det ar man ska
leverera till kunderna gar man vilse.
Ingvar Kamprad brukar saga att
enkelhet &r en dygd och det haller
jag med om. Det ar sjalva tjusningen
med konsumentprodukter, att man
hela tiden ar nara slutkunden.
Kellfri ar ett valdigt fint bolag med
en duktig vd i Tina Baudtler. Bolaget
arinneienintressant omstallning,
dar man gar over fran fysisk handel
till mer e-handel. Det passar mig
eftersom jag gillar forandrings-
processer. Kellfri har ett bra
koncept med bra affars-

modell och fina produkter.

»
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Anna-Karin Celsing
Tidigare styrelseledamot
TeamOlmed, 51 &r

Civilekonom frdn Handels med
konsultverksamhet i egna bolaget
AKC Rad. Anna-Karin har tidigare
arbetat med investerarrelationer i
faretag som Ratos och Sparbanken
och varit ledamot i Finansinspek-
tionen och Tricorona. Sitter bland
annat i styrelsen for 02 Vind, Lannebo
Fonder, Kungliga Operan och SVT.

Jag har l&ng erfarenhet
av att jobba i dagarbolag.
Jag vet vad det innebar att

jobba med en agare som ar narva-
rande och drivande. Jag var med
nar Sparbanken Sverige (Swedbank)
bildades och sattes pa borsen. Dar-
efter var jag aven involverad i sam-
gdendet med Féreningsbanken. Det
var en omfattande och komplicerad
process som blev larorik. P& Ratos
var jag informationschef och ansva-
rig for bolagets kommunikation med
saval kapitalmarknaden som inne-
varande och tilltankta dotterbolag.
Jag larde kanna Patrik Wahlén och
Volatii Tricoronas styrelse.
Dé&rifrén rekryterades jag till
TeamOlmed som extern ledamot.
Jag hade gedigen erfarenhet av att

integrera tva skilda
bolag till en fung-
erande enhet i fraga
om finansiering och
rapportering.

Det forsta som
slog mig var hur
viktiga TeamOLlmeds produkter och
tjanster ar for mdnga méanniskor.
Samgéendet gav mojligheter att
ytterligare forbattra kund-och
patientnyttan. Den andra insikten
var att ledningsgruppen behdvde
forstarkas for att detta verkligen
skulle lyckas.

Ldsningen blev att min styrelse-
kollega Peter Risberg tillsattes som
vd. Jag gillar Volatis synsatt. De ar
sunda i sitt foretagande och ambi-
tiosa. De vet vad de vill g6ra med
sina innehav, men gar inte in och
prackar pa bolagen sina idéer. Jag
upplever att Volati, som ju arbetar
med sitt eget kapital, ocksa visar
stor flexibilitet och verkligen later
bolagens egna behov styra. Se till
exempel pa innehavens kapitalstruk-
tur, dar Volati aldrig behdver anpassa
sig tillannat an det som gynnar det
aktuella bolaget bast. Detta skiljer
sig markant frén andra dgare som
ocksa maste leva upp till
vad som kravs av externa <<
intressenter for tillfallet.




Nicklas Margard
Styrelseledamot i Tornum, 44 &r

Director of Business Development
fér JBT Corporation, tidigare vd for
JBT Foodtech AB. Nicklas &r aven
styrelseledamot i Micvac AB. Civil-
ekonom fran Lunds universitet som
specialiserat sig pa livsmedelsteknik
efter chefspositioner pa Frigoscandia
Equipment, FMC Technologies och
JBT FoodTech.

Jag har jobbat med livs-
medelshantering i storre
delen av mitt yrkesverk-

samma liv. | mitt arbete som
Director of Business Development
for JBT Corporation och tidigare

vd p& JBT Foodtech AB hanterar
jag nastan dagligen fragor som
Tornums féretagsledning har pa

sitt bord. Det kan vara forsaljning,
finansiering av dotterbolag och ut-
landsk expansion. JBT och Tornum
har verksamheter som tangerar
varandra, dven om Tornum befinner
sig tidigare i vardekedjan. JBT ar

en avvarldens storsta aktorer inom
frysteknik for livsmedel, medan
Tornum tillverkar och saljer teknik
fér spannmalshantering. Jag hoppas

coacherna i styrelserummet reportage @

och tror att jag bidrar
med min kunskap om
branschen. Jag gick in
i Tornums styrelse i f
samband med Volatis ‘
forvarv 2004, eftersom

jag tycker att det ar ett ambitiost
bolag som har en fin teknik.

Att hantera spannmal och minska
svinnet genom att torka spannmalet
pa plats hos jordbrukaren &r en affar
som har framtiden for sig. Dels for
att efterfrdgan pa& spannmal kommer
att oka, dels for att jordbrukarna far
storre inflytande 6ver hur och nar de
vill salja sina skordar.
Spannmalshantering ar en fram-
tidsbransch och Tornum har varit
skickliga pa att sakta men sakert
bygga marknader i forst Norden och
sedan i Polen. Bolaget har haft
nagra hack i tillvaxten, men nu
replikerar vi framgéangsreceptet i
Polen p& marknaderna i Ukraina,
Rumanien och Bulgarien. Darefter
ar siktet installt pd Ryssland, som ar
den senaste marknaden Tornum gar
in p&. Vi har fatt duktigt folk och bra
distributérer pa plats. Den ukrainska
och ryska marknaden har

enorm potential och jag har <<
stora forhoppningar. @
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Sa fixar
du langloppet

Ett maraton d&r drommen fér manga lopare.
Men 42 kilometer ar mycket for de flesta
- badde mentalt och fysiskt.
S& har kan du forbereda dig.
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@ reportage sa fixar dulangloppet

»Jag vill forma minniskor
att trana for sin egen skull«

AGNUS HAGSTROM, personlig
M trinare och hilsocoach, hjilpte

Volati att komma i form infoér
New York Marathon. Eftersom Volati-
ginget bestod av bide erfarna och
otrinade 16pare, blev triningen en studie
i hur man bygger sjilvfértroende och
kraft hos minniskor med olika styrkor.

En av Magnus viktigaste erfarenheter
ir att trining ska vara individuellt
anpassad. Den som inte ir van vid att
springa ska bérja trina pi en forsiktig
niva for act undvika skador.

- Det tar tid att bygga upp den styrka
som behovs for att klara den nya belast-
ning som linglépning innebir. Detta
giller dven for den som ir van att trina,
men kanske inte har sprungit s mycket
forut. Muskler och senor kriver lite tid for
att anpassa sig, siger Magnus Hagstrom.

For rutinerade 16pare handlar det
istillet om att fokusera pd mélet for att
klara av hela strickan.

- Ar du inte pi det klara med vilka
mal du har gir det heller inte att trina
pé ett sidant sitt att du tar dig nirmare
dina mal, siger han.

Aven nir man trinar i grupp ir det
viktigt att var och en arbetar utifrin sina
egna forutsittningar. Alla ska fi ut nagot
av varje traningspass.

- Jag vill forma minniskor att trina
for sin egen skull, inte jaimfora sig med
andra och vixa i bide muskler och

sjilvfértroende, siger han.

Loptrining ir siklart viktige for ate
klara ett langlopp, men dven styrke-
trining. En svag kropp orkar inte hilla
en bra position genom ett helt loppass.

- Har du nagon ging sett motionirer
springa ett maratonlopp s har du ocksi
sett att minga lopare sjunker ihop efter
négra kilometer. Det gor att de inte far
tillrickligt med syre och att ryggen fir ta
emot mycket av den kraft och de stotar
som l6pningen ger, vilket sammantaget
innebir att du kommer springa ldng-
sammare, siger Magnus.

Magnus triningsmetoder funkar och
Volati ir beviset. Alla som stillde upp
klarade av Stockholm Marathon 2012.
Tivlingen skedde under nigra av de virsta
forhillandena i mannaminne med hillande
regn och mellan tre och fem graders virme.

- Under sidana omstindigheter ir det
late ate kliva av och strunta i alltihop,
men de tog sig igenom loppet och vixte
flera meter av det. Och att medarbetarna
prioriterade trining dven nir det var som
mest att gora pé jobbet var ett kvitto pa
att triningen faktiskt gav nagot, siger
Magnus.

Infor 2014 stir New York Marathon i
Volatis kalender.

- Nu handlar det om att fokusera och
ligga upp triningen ritt: teknik varvat
med 16pning och styrketrining, avslutar
Magnus.



sa fixar du langloppet reportage @

__________________________________________

FYRA TIPS FOR_
BATTRE LOPTRANING

Magnus Hagstrom jobbar pa heltid som
personlig tranare och halsocoach. Har
ar hans bésta traningstips for bade
vana och ovana langlopare.

1: JAGA INTE KILOMETRAR

Handen pd hjartat, har du bra teknik

och intensitet under hela traningspasset?
Vanligast &r att man tappar hallningen redan efter nagra kilometer,
medan de efterféljande far dig inkord pé en dalig teknik, som i sin tur
okar risken for skador.

Lagg lite extra tid pa tekniktraning genom att addera ett par, tre
ovningar i varje loppass, till exempel i uppvarmningen. | slutandan
kommer det att hjalpa dig springa bade langre och snabbare och
dessutom hélla dig skadefri.

2: STYRKETRANA
Styrketraning ar en viktig del i att utvecklas som lopare. Med en stark
kropp springer du fortare och minskar risken for skador.

3: SATT TYDLIGA MAL

Tillh6ér du dem som tranar som du alltid har gjort? | s& fall kan det vara
dags att ta en funderare. Du kanske kdnner att langa traningspass

ar skéna och bra, men att du har svart att f& upp farten. Testa med

att minska dina ldnga pass och satsa pa intervaller istallet. Och gér
tvdrtom, om du kdnner att du har svart att orka springa lange, om det
nu ar ditt mal.

4: HITTA LUSTEN

Det absolut viktigaste for att utvecklas till - eller som - l6pare handlar
om att hitta lusten. Om att inspireras och ha roligt. Kliv av lopbandet, ta
tillvara pa den friska luften och all energi som naturen ger. Njut av varje
steg som tar dig framat och den frihetskansla som lépningen kan ge,
vare sig malet &r ett maraton eller bara att klara av vardagen.
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Investeringar
du aldrig angrar °

Skillnaden mellan att ha och inte ha blir sa
hjartskarande tydlig nar det intraffar en
naturkatastrof. Ta bara den fasansfulla tyfonen i

Filippinerna i hostas. Handelsen fick manga

svenska foretag att agera med substantiella
ekonomiska bidrag - i Volatis fall 200 000 svenska
kronor till Lakare Utan Granser och 300 000
till Hand in Hand.




viilgorenhet reportage @

»Hand in Hand lyfter hela byar
ur fattigdom och skapar jobb«

- Efter tyfonen i Filippinerna valde vi
Likare Utan Grinser. De ir dokumen-
terat effektiva och snabbt pa plats med
sina professionella team av hingivna
likare, forklarar Karl Perlhagen, styrelse-
ordforande pa Volati.

Uttrycket ”dgare av kott och blod”
beskriver vil hur Volati ser pé affirer,
samhille och individer. Vi maste alla for-
hilla oss till omvirlden, som inte alltid
ir rosenrdd och vacker. Att stédja hjilp-
organisationer som Likare Utan Grinser
ses dirfér som en sjilvklarhet.

OLAGET ENGAGERAR SIG 0CKSA
B i organisationen Hand in Hand,

vilket innebir att man ekonomiskt
bidrar till konkret utveckling av fem byar

i den indiska delstaten Tamil Nadu. Det
handlar om utpriglade jordbruksbyar

HJALP TILL DU OCKSA

Har &r nagra bra lankar:

Blir du inspirerad av vart engagemang och vill géra en egen donation?

handinhand.nu, lakareutangranser.se

med totalt cirka 15 ooo invdnare, dir
framforallt kvinnor far hjilp act hiva sin
fattigdom genom trining i entreprendr-
skap. Volati ir med och finansierar pro-
gram som iven omfattar hilsofrimjande
insatser, demokrati- och IT-utbildning,
miljo- och avfallshantering samt elimi-
nering av barnarbete.

— Tack vare Volati kan Hand in Hand
lyfta hela byar ur fattigdom och skapa
jobb, se till att barnen gir i skolan, att
folk ar friskare, har en renare milj6 och
kunskap och méjlighet att vara med och
péverka i samhillsfrigor. Vi vill rikea ett
stort och varmt tack till Volati f6r deras
viktiga stod som gor en sidan skillnad
for enskilda individer och hela samhillen
i Indien, siiger Sara Léfberg pd Hand in
Hand. e
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VOLATIS
BULAG

Var filosofi dr att bygga langsiktigt, tillsammans med vara bolag.
Langsiktigheten kréver att vi stindigt utvecklar arbetssitt, marknader
och produkter for vara dotterbolag. Idag &r vi sju bolag inom Volati.

Vi fortsatter bygga och i framtiden ska vi bli annu fler.




besikta volatis holag @

»Fran forsta dagen
maéirktes skillnad«

NAR VOLATI TOG OVER det operativa
ansvaret fér Besiktas 56 stationer, som
varit en del av Bilprovningen, 6ppnades
unika mojligheter att skapa férdjupade
kundrelationer och bygga vidare pi
Bilprovningens fortroende. Affiren var
komplex och en stor utmaning. Sedan
férvirvet i mars 2013 har vi utarbetat en
ny affirsplan och genomgétt en omprofi-
lering, med allt frdn ny logotyp och nytt
marknadsmaterial till bictre kundvard.
Kirnverksamheten ir precis som
tidigare att besikta bilar. Men for att for-
djupa kundrelationen har vi tagit fram
och férpackat olika tilliggstjinster. Till
exempel erbjuder vi kontroll av bilens
elektronik, for att uppticka dolda fel
innan detir forsent. @ .o

Tkr 2013 2012 2011

OMSATTNING 489 263 475253 485700

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 68270 61326 60200

BALANSOMSLUTNING'” 131729 117868 98 603
EGET KAPITAL 48216 32637 35703
ANTAL ANSTALLDA 482 499 493

SOLIDITET 37% 28%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

BESIKTA FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Besikta Bilprovning
utfor kontrollbesiktningar och
testar alla typer av fordon for

att bedoma hur trafiksakra och
miljévanliga de &r. Under ett ar
genomfor bolaget ca 1,7 miljoner
besiktningar.

KUNDER: Kunderna ar samtliga

personer i sydvastra Sverige som
har ett fordon att besikta. Det kan
vara allt fran &gare av personbilar
och husvagnar till lastbilar
och slap.

MARKNAD: | dag
driver Besikta 56

besiktningsanldgg-
ningar pa 51 orter i
sodra Sverige upp till
Malardalen.

Besiktas andel av
Volatis omséttning.

Marten Andersson, vd p4 Besikta.
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@ volatis holag corroventa

»V1 ar verksamma

over hela

SEDAN STARTEN 1985 har Corroventa
drivits av att utveckla nya tekniker och
produkter f6r torkning av fuke- och
vattenskador. Volati férvirvade Corro-
venta 2007 och redan dé hade bolaget
en stark stillning pd marknaden.

Utmaningen for Volati var att ta
Corroventa fran entreprenérsstadiet, in
i industrifasen och 4nda behalla foretagets
entreprendrsanda.

Volati har lyckats. Corroventa har
fordubblat sin omsittning sedan 2007.
Under 2013 slog vi de flesta av vara
tidigare omsittnings- och 16nsamhets-
rekord. Exportandelen 6versteg 85
procent. Vi har dessutom expanderat
geografiskt och dr nu verksamma 6ver

hela Europa. @ Per Ekdahl

Tkr 2013 2012 2011

OMSATTNING 162549 121074 122054

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 43 684 28055 40401

BALANSOMSLUTNING' 107 077 108 106 103 811
EGET KAPITAL 33547 29793 34323
ANTAL ANSTALLDA 53 49 37

SOLIDITET 31% 28% 33%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

Europac

CORROVENTA
FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Corroventa utvecklar
tekniker och produkter for torkning
av vattenskador, avfuktning samt
sanering av radon.

KUNDER: Kunderna ar i forsta hand
saneringsbolag, specialinriktade
torkforetag samt byggbolag.

MARKNAD: Corroventa har
verksamhet i Sverige,
Tyskland, Osterrike,
Norge, Frankrike och
England. Bolagen

i Osterrike och
Tyskland bearbe-

tar aven landeri
Mellan- och Syd-
europa. Huvudkon-
tor, utveckling och
produktion finns

i Bankeryd.

Corroventas andel
av Volatis omséttning.

Per Ekdahl, vd p Corroventa.



ettikettoprintcom volatis bolag @

»Snabba beslut
och hogt tempo«

VOLATI FORVARVADE Ettikettoprintcom

(fore detta Gss) 2011. DA bestod fore- ETTlKETTOPRINTCOM
taget av tre separata bolag med egna FORET AG SF AKTA

varumirken och marknadskanaler. Idag

drivs verksamheten som ett bolag. AFFARSIDE: Ettikettoprintcom ar

Med Volati som dgare kunde vi ensamt i Sverige om att erbjuda bade
genomfora férindringar som varit pa sjdlvhdftande etiketter och egen-
tapeten under flera ir, men av olika an- I S D RSN PG CUETTE

. . . . Bolaget producerar dver 2,5 miljarder
ledningar aldrig genomférts. Framgings- etiketter per &r.

faktorer i férandringsarbetet har varit en
nira dialog mellan ledning och styrelse.
Dessutom har styrelsen vigat ta snabba

KUNDER: Kunderna &r allt fran stora
vilkdnda varumaérken till sm& snabb-
vaxande entreprendrs-

beslut och man har stéttat ledningen foretag, huvudsakligen
genom hela forindringsarbetet. Parallellt inom kategorierna
- . .. . tobak, livsmedel och
med férindringsarbetet har dven inves- :
kemteknik.
teringar gjorts i bide produktionsutrust-
ning och nytt verksamhetssystem. @ MARKNAD: Majo-
. riteten av forsalj-
Philip Schwarz ningen sker p3 den

svenska marknaden
till producenter som
finns i Sverige. Bolaget
bedriver viss exportay ~ Ettikettoprintcoms
A 3 3 andel av Volatis
etiketteringsmaskiner.

Tkr 2013 2012 2011

omséttning.

OMSATTNING 212 625 205182 229 659

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 35911 27913 33192

BALANSOMSLUTNING' 114 169 168 123 139 575
EGET KAPITAL 15757 44685 39936 \
ANTAL ANSTALLDA 91 98 106

SOLIDITET 14% 27% 29%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

Philip Schwarz, vd p3 Ettikettoprintcom.
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@ volatis holag kellfri

»Idéer och tankar

studsas

VOLATI HAR GETT KELLFRI méjlighet att
driva igenom en massa aktiviteter pa kort
tid. Vi har jobbat med lageroptimering,
oppnat nytt bolag i Polen, stretchat var
prisstrategi och 6kat kompetensen i
bolaget.

I bérjan av sitt dgande lade Volati
mycket tid pa act lira kiinna Kellfri, fér
att ta fram utvecklingsforslag som passar
oss. Idéer och tankar studsas friskt och
det i kombination med en bra mix i
styrelsen ir en framgingsnyckel f6r var
resa in i framtiden.

Volati dr pa kartan 40 mil bort, men ir
alltid nira nir man tar kontakt. Snabba
svar, snabba beslut, snabb feedback gor
att Kellfris motto lever kvar - Ingenting

ers rillt
far std still! ® Tina Baudiler

Tkr 2013 2012 2011

OMSATTNING 178 203 213 951 230 691

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 7237 11958 34849

BALANSOMSLUTNING!” 153 903 166 003 167 305
EGET KAPITAL 50095 50260 52666
ANTAL ANSTALLDA b4 72 67
SOLIDITET 33% 30% 31%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

friskt«

KELLFRI FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Kellfri producerar
maskiner och tillbehdr for skog,
lantbruk, entreprenad och tradgard.
Produktsortimentet ar heltackande
och innehéller bland annat balgripar,
foderhackar, gronytemaskiner, skogs-
maskiner och traktorer.

KUNDER: Kunderna &r privatpersoner
som kapar ved for husbehov, storre
och mindre lantbruk, skogsagare,
djuragare, kommuner och

foreningar.

MARKNAD: Bolaget
levererar till
kunderi Sverige,
Finland, Danmark,
Norge, Polen och
Tyskland. Huvud-
kontoret ligger i
Skara.

Kellfris andel av
Volatis omséttning.

Tina Baudtler, vd p3 Kellfri.



me&i volatis holag @

»V1 har samma
syn pa affarer«

VI HADE KOMMIT TILL EN NIVA i féretaget
da vi kinde att vi gjort allt vi kan. For
att ta oss vidare till nista fas behovde vi
en samarbetspartner. Att det blev Vo-
lati berodde pé att det fanns flera igen-
kinningsfaktorer. Bolaget ir privatigt.
Av tva min férvisso, men med samma
syn pa affirer och arbete. Och framfor
allt har vi vildigt kul tillsammans. Var
magkinsla ir att detta kommer bli bra.

Vad vi har framfér oss vet vi inte
innu. Tillsammans med Volati ska vi
under dret komma fram till tva, tre saker
som vi ska fokusera pd och utveckla
inom bolaget. Att vi ska expandera till
nya linder ir sjilvklare, frigan dr bara
till vilka. @

Susan Engvall

Tkr 2013 2012 2011

OMSATTNING 201088 186 900 137 800

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 37041 35700 19700

BALANSOMSLUTNING!” 58036 42689 28698
EGET KAPITAL 38082 24386 15082
ANTAL ANSTALLDA 27 25 24

SOLIDITET 66% 57% 53%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

ME&I FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: me&i ar ett svenskt
modeforetag som tillverkar och saljer
kvalitetsklader med unik design och
skon passform. Produktionen sker
ansvarsfullt i Europa av textilier som
inte innehaller nagra gifter. Kladerna
marknadsfdrs via hemférsaljning.

KUNDER: Kunderna &r foraldrar
som vill kopa klader till sig sjalva och
sina barn dar kvalitet ar viktigare an
priset.

MARKNAD: me&i:s
marknad stracker
sig dver Sverige,
Finland, Norge,
Tyskland och
Storbritannien.

me&i:s andel av
Volatis omséttning.

Susan Engvall, vd p3 me&i.
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@ volatis holag sandherg & soner

»V1 stravar efter att
ligga 1 framkant«

VIGILLAR UTMANINGAR. Och fér att kunna
anta utmaningarna som véra kunder
stiller, méste vi férstd och utnyttja den
kunskap som finns i organisationen.
Sandberg & Séner ir ett modernt
legoproducerande foretag med stor
tillverkningskapacitet inom skirande
bearbetning. Fokus ligger pé stora pro-
dukter som stiller héga krav pa kapacitet
och kvalitet. Under 2013 installerade
vi en storre axelsvarv som okar vira
mojligheter att attackera nya marknader
och utmaningar. Vi har ocksa fitt god
respons frin marknaden.
Vira kunder vill ligga i framkant.
Det betyder att vi ocksd miste ligga i
framkant. Och vi bygger hela tiden f6r

att bli bittre. @ Jerry Johansson

Tkr 2013

OMSATTNING 37310

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 6531

BALANSOMSLUTNING" 28 426
EGET KAPITAL 10 644

ANTAL ANSTALLDA Al 45

SOLIDITET 37% 40%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

SANDBERG & SONER
FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Sandberg & Soner r ett
modernt legoforetag som bearbetar,
svetsar och tillverkar enskilda delar,
komponenter, system och kompletta
maskiner.

KUNDER: Kunderna finns bland annat
inom stal- och metall, fordonsindustri,
medicinteknik, cellulosa, subsea, tek-
nik- och systemutveckling.

MARKNAD: Markna-
den finns huvudsak-
ligen i Svealand och
utgérs av nagra av
Sveriges storsta
industriforetag
samt stora
europeiska bolag
med tillverkning i
Sverige.

Sandberg & Soners
andel av Volatis
omsattning.

Jerry Johansson, vd p3 Sandberg & Séner.



tornum volatis bolag @

»V1 har tredubblat
omsittningenc

TORNUM VAR VOLATIS FORSTA FORVARV.
Det var d ett litet, vilskote familjefretag
utan storre ambitioner att viixa. Man hade
sin trygghet i den svenska marknaden
dir man var marknadsledande.

Volati sdg en mojlighet att utveckla
foretaget genom en tillvixtstrategi frimst
baserad pé export. Att personkemin
stimde vil 6verens och att Tornums
dgare var beredda att stanna ett par &r
efter forvirvet fillde avgorandet.

Nu, tio ir senare, har Tornum vixt till
nummer tva i Europa inom var bransch.
Men vi dr pa intet sitt néjda. Det finns
en stor, nist intill obegrinsad méjlighet
att fortsitta tillvixten. Inom négra ir ska
vi nd en omsittning pa 500 miljoner. ®

Per Larsson

Tkr 2013 2012 2011

OMSATTNING 278 622 235264 301781

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 21215 9013 25411

BALANSOMSLUTNING'” 97521 101224 86939
EGET KAPITAL 15653 17283 24252
ANTAL ANSTALLDA 82 79 78

SOLIDITET 16% 17% 28%

(1) Exkluderar forvérvsrelaterad goodwill

TORNUM FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Tornum utvecklar och
tillverkar spannmalsutrustning till
lantbruk och spannmalsindustri. |
produktutbudet ingar till exempel
spannmalstorkar, luft- och lagrings-
fickor samt silos.

KUNDER: Kunderna utgors av enskilda
lantbrukare och industrier, som till
exempel Svenska Lantmannen.

MARKNAD: Tornum har
egna bolag i Sverige,
Finland, Polen,
Ukraina, Ungern,
Rumanien, Bulga-
rien och Ryssland.
Dessutom finns
representanter

pa de flesta hall

runt om ivarlden.
Huvudkontor och pro-
duktion ligger i Kvanum.

Tornums andel av

Volatis omséttning.

Per Larsson, vd p§ Tornum.
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Fran 83 miljoner till
1,5 miljarder pa tio ar

DE SENASTE TI0 AREN har Volatis omsattning i genomsnitt vuxit med 39 % per ar.
Tillvéxten har drivits av tillvaxt i dotterbolagen [till exempel & Tornums omséttning tre
gdnger sa stor 2013 som den var vid forvarvet 2004), men ocksa av férvarv. Volati har
férvarvat ungefar ett bolag per ar sedan bolaget grundades 2003. Vart att notera ar
att ca halften av omséattningen 2013 kom fran bolag som forvarvats under de senaste
tre dren. Volati har en tydlig tillvaxtambition och vill i framtiden &ka férvarvstakten
ytterligare.

Under 2013 steg Volatis omsattning med 45 %. Huvuddelen av 6kningen kom fran
forvarvet av Besikta Bilprovning. Den organiska tillvaxten i dotterbolagen var ca 5 %.
Det underliggande rérelseresultatet fore avskrivningar 6kade fran 110 Mkr till

170 Mkr. Inklusive reavinst vid avyttring av dotterbolag uppgick rorelseresultatet
fore avskrivningar till 319 Mkr.

VOLATIKONCERNEN

Mkr 2013 2012 2009 2008 2007 2006

OMSATTNING 1509 1045 533 536 376 253

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 1 359

RORELSERESULTAT 319 81

BALANSOMSLUTNING 1481 977

JUSTERAT RISKBARANDE 411 328
EGET KAPITAL

ANTAL ANSTALLDA 846 553
SOLIDITET 28% 34%

(1) Inkluderar reavinst under 2013 om 189 Mkr.
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MARKNADSVARDE EGET KAPITAL
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SKULDER TILLGANGAR

MARKNADSVARDERAT EGET KAPITAL OVERSTIGER EN MILJARD

Det riskbarande egna kapitalet i Volati uppgar till 411 Mkr. Detta férdelas mellan eget
kapital om 153 Mkr samt skulder till aktiedgarna om 258 Mkr. Vid en vardering av det
verkliga kapitalet, genom marknadsvardering av bolagets dotterbolag, uppgar det egna
kapitalet till drygt en miljard kronor.

i+l-l-% i+38% i +25% i +53%

OMSATTNINGSTILLVAXT RORELSERESULTAT EGET KAPITAL ANTAL ANSTALLDA

SAMTLIGA NYCKELTAL FORSTARKTES UNDER 2013

Utvecklingen under 2013 var mycket god, vilket ovanstdende siffror visar. Samtliga
nyckeltal hade en positiv utveckling. Forvarvet av Besikta Bilprovning bidrog starkt till
utvecklingen av koncernens nyckeltal. For att inte stéra jamférelsen mellan aren har
reavinsten fran forsaljningen av TeamOlmed exkluderats frén rérelseresultatet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen fér Volati AB, org.nr. 556555-4317 med séate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2013.

Verksamhet

Volati &r en industriell investerare som vidareutvecklar
foretag med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volati
har under aret 4gt atta rérelsedrivande dotterbolag,
Besikta, Corroventa, Ettikettoprintcom, Kellfri, me&i,
Sandberg & Séner, TeamOlmed samt Tornum. Volatis
verksamhet innefattar att forvalta och utveckla befintliga
innehav samt aktivt arbeta med att férvarva ytterligare
dotterbolag. Under aret avyttrades TeamOIlmed och
Besikta forvarvades i mars samt mé& i borjan av
december. Volatis innehav vid utgangen av aret bestod
darfér av sju dotterbolag med féljande verksamheter:

Besikta — Besikta bedriver bilprovningsverksamhet i
Sverige. Huvudkontoret ar beldget i Malmé och Besikta
har 56 besiktningsstationer i sydvastra Sverige.

Corroventa — Corroventa utvecklar tekniker och
system samt tillverkar produkter for torkning av vatten-
skador, byggavfuktning, avfuktning fér krypgrunder och
vindar samt sanering av radon. Huvudkontoret ligger i
Bankeryd. Corroventa har dotterbolag i England, Finland,
Frankrike, Norge, Tyskland samt Osterrike.

Ettikettoprintcom — Ettikettoprintcom utvecklar och till-
verkar sjélvhaftande etiketter och etiketteringsmaskiner
till framst den skandinaviska marknaden. Huvudkontoret
ligger i Malmé och dotterbolag finns aven i Atvidaberg.

Kellfri — Kellfri konstruerar, kdper in, monterar och
saljer maskiner, vagnar, traktorer och tillbehér for lant-
och skogsbruk. Bolaget har férséljning i Norden och
Polen och produkterna séljs under det egna varumérket
Kellfri. Huvudkontoret ligger i Skara och dotterbolag ar
etablerade i Danmark, Finland och Polen.

me&i — me&i designar och later tillverka coola
kvalitetsklader fér barn och deras féraldrar som saljs
via hemforsaljning av 6ver 850 séljare. Bolaget har
huvudkontor i Malmé och dotterbolag i England, Tyskland,
Norge samt Finland.

Sandberg & Séner — Sandberg & Séner bearbetar,
svetsar och tillverkar stora maskiner och komponenter.
Kunderna &r Sveriges ledande stal- och verkstads-
foretag. Bolaget fokuserar pa stora komponenter
med hoga toleranskrav och tillverkning i korta serier.
Bolaget ar belaget i Fagersta.

Tornum — Tornum &r en av marknadsledarna i Europa
som helhetsleverantor av spannmalsanlaggningar till

lantbruk och spannmalsindustri. Huvudkontor och
produktion ar belaget i Kvanum. Tornum bedriver dven
verksamhet via dotterbolag i Bulgarien, Finland, Polen,
Ukraina, Ungern, Rumanien och Ryssland.

Forvarv och nyetableringar
Forvarvet av kontrollen éver Besikta skedde i mars 2013
genom dotterbolaget Volati 2 AB i vilket Volati AB har ett
bestammande inflytande. Férvarvet innebér att Besikta
konsolideras i koncernrakenskaperna fran den 12 mars
2013.

| slutet av aret férvarvades 60 % av aktierna i me&i
genom dotterbolaget Volati 3 AB. Volati AB innehar ett
bestammande inflytande i Volati 3 AB. Forvarvet innebar
att me&i konsolideras i koncernrékenskaperna fran den
1 december 2013.

Avyttringar

Volatis strategi avseende &gandet av dotterbolagen inne-
fattar att innehaven skall behallas sa lange som Volati ser
mojligheter att bidra till innehavets fortsatta utveckling.
Det innebér att Volati inte har nagon begransning i
innehavstid. Under hosten 2013 6verlats TeamOlmed till
den internationella ortopedtekniska leverantsren Ossur.
Avyttringen innebar att bolaget konsolideras fram till och
med september 2013 i koncernens rékenskaper.

Utveckling under aret

Eftersom Volatis dotterbolag verkar inom olika sektorer
har utvecklingen pa de olika verksamheterna varit varie-
rande under aret. Olika bolagsspecifika handelser har
paverkat respektive bolags finansiella utveckling vilket
inneburit att vissa bolag har redovisat god utveckling
medan andra bolag har blivit negativt paverkade av bl.a.
minskad privatkonsumtion i framst Sverige. Generellt
foljer bolagen den beslutade strategin for framtida tillvaxt.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen uppgick under perioden till 1 509 Mkr
(1 045). Forvarven av Besikta och me&i samt avyttringen
av TeamOlmed har paverkat utvecklingen jamfort med
féregaende ar. Dotterbolagens omsattning har utveck-
lats positivt for flertalet av verksamheterna dér framst
Corroventa och Tornum haft kraftig tillvaxt.
Rérelseresultatet for helaret uppgick till 319 (81) Mkr.
Den positiva resultatutvecklingen ar en foljd av dels den
organiska lonsamhetsforbattringen i befintliga verk-
samheter men aven forvarvet av Besikta har bidragit till
resultatforbattringen. Avyttringen av TeamOlmed innebar
vidare ett resultat om 189 Mkr.



Resultatet efter skatt hanférligt till moderbolagets agare
uppgick till 224 Mkr (41), motsvarande ett resultat per
aktie om 11,07 kr (2,02).

Bolag som forvarvats eller avyttrats under aret ingér
fran férvarvs- avyttringstidpunkt eller den tidpunkt da
bestammande inflytande 6vergick.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick under aret till 985 (553).

Finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 157
Mkr (21). Outnyttjad checkrakningskredit uppgick till 102
Mkr (49). Réntebarande skulder, exklusive skulder till
aktieagare, uppgick till 634 Mkr (325). Konsoliderings-
graden uppgick till 31 % (39).

Koncernens eget kapital, inklusive efterstéllda aktie-
agarlan, uppgick till 41 Mkr (328). Soliditeten uppgick till
28 % (34).

Finansiering

Volati har extern finansiering i form av banklan om

493 Mkr (303), séljarreverser om 193 Mkr (0) samt
efterstéllda aktieagarlan om 258 Mkr (35). Darutéver har
Volati finansiell lease for vissa anlaggningstillgangar i
dotterbolagen om 20 Mkr (21). Volatis finansieringsavtal
innehéller sedvanliga villkor, s.k. covenants, fran Volatis
bank. Koncernen har inte brutit mot ndgra covenants
under aret och har vid utgdngen av aret en mycket god
marginal till covenanterna.

Rénterisk

Ranterisken avser risken for negativ paverkan pa koncern-
resultatet till foljd av férandringar i marknadsrantorna.
Koncernens rénterisk hanteras av moderbolaget. Volatis
upplaning sker till rorlig ranta. Volati har sékrat réante-
risken genom ingédende av finansiella ranteswap-derivat
varvid rorliga rantan pa upplaningen har swappats till
fast ranta med aterstaende 16ptid pa 1-3 ar.

Valutarisk och valutapolicy

Valutarisken for Volati avser den valutaexponering

som féljer av dotterbolagens internationella handel.
Exponeringen bestar i att vaxelkursen kan férandras

vid forsaljning och inkép i annan valuta an lokal valuta.
Styrelserna i respektive dotterbolag har beslutat om
valutasakringspolicy varfor policyn skiljer sig &t mellan
bolagen. Valutasakringar sker tex. av projekt, inkdpsorder
och forvantade betalningsfléden.

Utvecklingskostnader

Koncernen har utgifter fér forskning och utveckling som
beroende pa projektet och verksamhetens art antingen
kostnadsférs I6pande eller aktiveras och skrivs av under
den férvantade ekonomiska livslangden. Under aret

har utvecklingskostnader om 23 Mkr (6) aktiverats i
balansrékningen.

Héndelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Framtida utveckling

Volatis ambition &r att fortsatta vaxa genom komplet-
teringsférvary inom befintliga dotterbolag samt forvarv av
nya dotterbolag. Volati har en stark finansiell stélining via
eget kapital, tillgénglig finansiering och dotterbolagens
positiva kassafléden.

Redogorelse for styrelsearbetet
Volatis styrelse bestar av tre ledamoter. Verkstallande
direktéren ingar i styrelsen.

Moderbolaget har haft fyra styrelsemdten under aret.
Styrelsens arbete regleras enligt en arligen faststalld
arbetsordning. Den faststéller bland annat:

* Instruktioner till verkstallande direktdren

+ Styrelsens métesordning och arbetsfordelning

+ Ordférandens arbetsuppgifter

+ Vilka fragor som kréver beslut av styrelsen

Miljdpaverkan
Inga dotterbolag bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljéskyddslagen.

Agare
Volati AB &gs till 85% av Karl Perlhagen och till 15% av
Patrik Wahlén.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kr

Balanserade vinstmedel 148 359 104
Arets resultat -9 475 625
138 883 479

Behandlas sa att i ny rékning overfores 138 883 479
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2013 2012
Rorelsens intékter

Nettoomséttning 2,4 1509 397 1044 665
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter 8 -548 916 -505 569
Ovriga externa kostnader 9 -273 859 -135 107
Personalkostnader 7 -518 237 -308 298
Avskrivningar -39 334 -28 680
Ovriga rérelseintékter 3 2916 20 747
Ovriga rorelsekostnader 3 -1686 -6 579
Realisationsresultat vid férséljning av koncernforetag 6 188 980 -
Rérelseresultat 319 261 81179
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 10 5 556 1704
Finansiella kostnader 10 -57 835 -22 215
Resultat fore skatt 266 982 60 668
Skatt 1 -19 535 -5 322
Resultat hanforligt till verksamhet under avveckling 15 1893 -3 012
Arets resultat 249 340 52 334
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 223 713 40 853
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 627 1 481
Resultat per aktie, kronor 12 11,07 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12 11,07 2,02
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2013 2012
Arets resultat 249 340 52 334
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser 679 -477
Arets ovrigt totalresultat 679 -477
Arets summa totalresultat 250 019 51857
Arets summa totalresultat hanforligt til:

Moderbolagets agare 224 434 40 393
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 585 1464



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Tkr Not 12/31/13 12/31/12
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 860 283 453 882
Materiella anlaggningstillgangar 14 141 354 123 797
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 16 8111 12 332
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 16 3756 3612
Uppskjutna skattefordringar 11 16 131 8538
Summa anléggningstillgangar 1029 635 602 161
Omsittningstillgangar

Varulager 17 138 382 172 893
Kundfordringar 18 92 165 141088
§kattefordran 12 635 3045
Ovriga kortfristiga fordringar 15 388 1371
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 35 584 20 701
Tillgangar hanférliga till verksamhet under avveckling 15 619 4982
Likvida medel 25 156 638 20 610
Summa omséttningstillgangar A51 411 374 690
Summa tillgangar 1481046 976 851
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 5 050 5 050
Andra reserver -1336 -1336
Balanserat resultat inklusive arets resultat 102 333 273 064
Innehav utan bestdmmande inflytande 47 310 23 708
Summa eget kapital 153 357 300 486
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 24 440 729 21284
Pensionsataganden 2 262 2083
Garantiataganden 22 5 796 5878
Uppskjutna skatter 1 45 851 44 301
Summa langfristiga skulder 494 638 73 546
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Tkr Not 12/31/13 12/31/12
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 24 496 880 338 471
Forskott fran kunder 21 9084 14 964
Leverantorsskulder 91152 84 158
Skatteskulder 37 114 44 926
Ovriga kortfristiga skulder 58 916 18 074
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 138 535 93 602
Skulder hanférliga till verksamhet under avveckling 15 1370 8 624
Summa kortfristiga skulder 833 051 602 819
Summa skulder 1327 689 676 365
Summa eget kapital och skulder 1481046 976 851
Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Tkr Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat efter finansiella poster 266 982 60 668
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Avskrivningar 39334 28 680
Finansiell lease -6 016 -4 401
Kapitaliserade rantor 11252 1743
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -238 -4 571
Orealiserade kursdifferenser -829 493
Orealiserade rante- och valutaderivat -2 494 4087
Realisationsresultat vid férséljning av koncernforetag 6 -195 958 -
Avsattning till pensioner 179 185
Ovriga avsattningar -76 -7 111
Aterlagg av tillaggskopeskilling - -15 000
Betald inkomstskatt -32 842 -7 612
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapitalet 79 294 57 161
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet

Férandring av varulager 4 631 3 800
Férandring av fordringar 19 790 10 574
Férandring av rérelseskulder -5 905 18 152
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet 18 516 32 526
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97 810 89 687



Tkr 2013 2012
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -46 584 -24 398
Sélda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2 255 5 597
Investeringar i koncernféretag -209 074 397
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 1983 16 079
Avyttrade koncernforetag 303 258 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 51838 -2 325
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 1996 -
Utdelning -273 710 -10 213
Upptagna lan 596 646 55 663
Amortering -339 114 -122 094
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 182 -76 644
Arets kassaflode 135 466 10 718
Likvida medel vid arets bérjan 20 610 10 012
Kursdifferenser i likvida medel 562 -120
Likvida medel vid arets slut 156 638 20 610
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserad Innehav utan

Andra vinstinkl bestdmmande Summa
Tkr Aktiekapital reserver arets resultat inflytande  eget kapital
Ingéende balans 2012-01-01 5 050 -877 239 078 13 752 257 003
Arets totalresultat - -459 40 852 11 464 51857
Utdelning - - -7 340 -4 163 -11 503
Aterkop egna aktier - - - - -
Nyemission - - - - -
Aktiedgartillskott - - -389 389 -
Koncernbidrag - - 1479 -1479 -
Avyttrat innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Forvarvat innehav utan bestammande inflytande - - -616 3 745 3129
Utgéaende balans 2012-12-31 5 050 -1336 273 064 23 708 300 486
Ingéende balans 2013-01-01 5 050 -1336 273 064 23 708 300 486
Arets totalresultat - 721 223 713 25 585 250 019
Utdelning - - -393 336 -3 564 -396 900
Aterkop egna aktier - - -564 -516 -1 080
Nyemission - - - 4 000 4 000
Aktiedgartillskott - - - 1996 1996
Koncernbidrag - - -46 46 -
Avyttrat innehav utan bestdmmande inflytande - - 234 -418 -184
Férvarvat innehav utan bestammande inflytande - - -1453 -3 527 -4 980
Utgaende balans 2013-12-31 5 050 -615 101 612 47 310 153 357



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av
EG-kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare tillam-
pas Radet for finansiell rapportering redovisningsregler i
RFR 1 samt 2.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges i not 1 till
moderbolagets &rsredovisning.

Inga andringar i IFRS har inneburit nagra andringar i
koncernredovisningen sedan féregaende ar.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som aven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och
for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrun-
dade till n&rmaste tusental kronor.

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran
historiska anskaffningsvarden.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges
nedan, tilldmpas konsekvent for samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Volati AB.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebar att férvarv av ett dotterféretag betrak-
tas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga

anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive
rérelsen utgors av de verkliga vardena per 6verlatelse-
dagen for tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder
och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna
samt transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till
forvarvet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar
de uppstar. Vid rérelseférvéry dar anskaffningskostna-
den overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovi-
sas denna direkt i resultatrakningen.

Forvarv och forsaljning av foretag

Vid forvarv inkluderas féretagets resultat fran och med
da det bestammande inflytandet éverférs till koncernen i
koncernens resultat. Under aret avyttrade foretag ingér i
koncernens resultatrakning med intakter och kostnader
till det datum dé& det bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras i sin helhet.

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen.

Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i vrigt total-
resultat. Vardeférandringar som beror pa valutaomrék-
ning avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rorelseresultatet.

Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
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historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar som redovi-
sas till verkliga varden omréknas till den funktionella va-
lutan till den kurs som réader vid tidpunkten fér véardering
till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan
pa samma satt som 6vrig vardeférandring avseende
tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméassiga ¢ver- och under-
varden, omraknas till svenska kronor enligt den valuta-
kurs som rader p& balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
enligt en genomsnittskurs som utgér en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Om-
rakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning
av utlandsverksamheter redovisas i ¢vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intaktsredovisning sker nar vasentliga risker och férma-
ner som &r forknippade med foretagens varor 6vergar

till kdparen och det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget. Darutover sker
intaktsredovisning forst nar intakten och de utgifter som
uppkommit eller forvantas uppkomma till f6ljd av transak-
tionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redo-
visas under uppdragets 16ptid som pagéende arbeten i
balansrékningen och resultatredovisas forst da uppdraget
slutforts. Inkomster och utgifter fran uppdrag pa I6pande
rakning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors och
faktureras, varfor det inte forekommer nagon balanspost
avseende dessa uppdrag.

Réanteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Nar vérdet pa
en fordran har gatt ner, minskar koncernen det redovi-
sade vardet till det &tervinningsbara vardet, vilket utgdrs
av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fort-
satter att [6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Rénteintakter pa nedskrivna lan redovisas till ursprunglig
effektiv ranta.

Utdelningsintakter redovisas néar ratten att erhalla
betalning har faststéllts.

| finansnettot redovisas bl. a. utdelning, ranta, kostnader
for att uppta finansiering, kontanthanteringskostnader,
inlosningsavgifter for kreditkortshantering och valuta-
kursférandringar avseende finansiella tillgangar och
skulder. Aven realisationsresultat och nedskrivningar av
finansiella tillgangar redovisas i finansnettot. Vardefor-
andringar avseende finansiella tillgangar varderas till
verkligt varde via resultatrékningen, inklusive derivat-
instrument som inte pa grund av sakringsredovisning
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Darutéver fordelas betalningar avseende finansiella
leasar mellan rantekostnad och amortering. Rantekostna-
den redovisas som finansiell kostnad.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Om det vid forvarv av en rérelse uppstar en positiv
skillnad mellan anskaffningsvérde och verkligt varde pa
forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser utgor skillnaden goodwill.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill testas
arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
vardet fér andelar i intresseforetag.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvas

av koncernen redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for nedskrivningar samt, om tillgangen har en

bestdmbar nyttjandeperiod, ackumulerade avskrivningar.
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill

redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.



Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart éver

immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av

fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10
Teknologi 3-10

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang
i balansrékningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den péa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som &vrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna

som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Antal ar
Byggnader 20—50
Maskiner och inventarier 3-10

Bedémning av en tillgangs restvéarde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

Berakning av atervinningsvéardet
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt vérde med
avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevardet.
For utforlig beskrivning, se not 13.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har
skett en forandring i de antaganden som lag till grund
for berédkningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som d&
skulle ha gjorts.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar derivat, likvida medel, vardepapper, andra
finansiella fordringar, kundfordringar, lanefordringar,
leverantérsskulder och laneskulder. Initial vardering for
kundfordringar och lanefordringar ar verkligt varde, efter-
foljande vardering ar upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
|6pt ut eller éverforts och koncernen har 6verfért i stort
sett alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.
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Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut, kortfristiga likvida placeringar samt séljarreverser
med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar

Kundfordringar och lanefordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststélla och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beréknas vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar har kort aterstaende I6ptid och varderas
dérfor till nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar, lanefordringar
och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det
belopp, varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for indi-
viduell bedémning av osékra fordringar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar galler att om
den férvéntade innehavstiden éverstiger ett ar rubriceras
fordringarna som langfristiga fordringar, i annat fall som
évriga fordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar
Vardepapper och finansiella fordringar som &r avsedda
for langsiktigt innehav redovisas till anskaffnings-
varde. Nedskrivning gérs om varaktig vardenedgéang
konstateras. Kortsiktiga finansiella innehav redovisas
till anskaffningsvarde, som i huvudsak dverensstammer
med marknadsvérdet. Alla transaktioner redovisas pa
likviddagen.

Finansiella skulder/Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektiv-
réantemetoden.

Derivatinstrument
Volati utnyttjar derivatinstrument fér att tacka risker
avseende ranteférandringar och valutakursférandringar.
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Valutasékringsatgarder sker for den kommersiella expo-
neringen inom ramen for respektive dotterbolags finans-
policy. Réantesakring sker via finansiella ranteswappar,
varvid Volati ingar avtal om att leverera ett kassaflode
motsvarande en aterstaende 16ptid med fast ranta pa
1-3 ar och samtidigt erhéller en rorlig ranta under det
finansiella kontraktets 16ptid.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde
i balansrakningen. De vardeforandringar som uppstar vid
omvardering kan redovisas pa olika satt, beroende pa om
derivatinstrumentet klassificerats som sékringsinstrument
eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som
sakringsinstrument redovisas véardeférandringen direkt i
resultatrakningen. Om derivatinstrumentet klassificerats
som sékringsinstrument redovisas vardeforandringen i
Ovrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt
IAS 39 krévs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten. Det kravs dven att sakringen effektivt
skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan visas vara tillrackligt
hég genom effektivitetsmatning. Resultatet av sékringar
redovisas i resultatrakningen samtidigt som resultat
redovisas for de poster som sékrats.

Om sékringsredovisningen avbryts fére derivatin-
strumentets férfallodag évergéar derivatinstrumentets
vardeforandring till verkligt varde att redovisas direkt
via resultatrakningen.

EGET KAPITAL

Reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar resultat
i moderbolaget och dess koncernforetag.



Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet beréknas enligt férst in- forst
utprincipen eller genom metoder som bygger pa vagda
genomsnitt med avdrag fér skalig inkuransavsattning.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till varor-
nas tillverkningskostnad med tillagg fér skélig andel av
indirekta kostnader.

Nettoférsaljningsvérdet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Idpande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade fardigstéllande- och forsaljningskostnader.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen
nar de uppstar.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betal-
ning sker &r véasentlig, beréknas avséttningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till
en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
d& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan redovisat och skattemassigt varde pa
tillgangar och skulder. En vardering gors baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller

aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas inom de néarmaste aren. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras priméart
per dotterbolag. Ingen rapportering gérs per geografiskt
omrade. Segment konsolideras enligt samma principer
som koncernen i dess helhet. Segmentens resultat
representerar deras bidrag till koncernens resultat. Till-
gangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar
som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av
immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlagg-
ningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, évriga
fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Skulder i ett segment inkluderar alla operativa- och rén-
tebdrande skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av avsattningar, uppskjuten skatte-skuld,
externa leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder,
upplupna kostnader och forutbetalda intakter.
Segmentets operativa konsolidering avviker fran den
legala konsolideringen i vissa fall innefattande framst
eget agda fastigheter som nyttjas i verksamheten

som i den operativa konsolideringen och segments-
redovisningen behandlas som tillhérande segmentet
Moderbolaget/Ovriga. Oférdelade tillgangar och skulder
inkluderar i huvudsak moderbolagets tillgangar, skulder
och koncern-elimineringar av interna mellanhavanden.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomséttning 2013 2012
Varuforséljning 1035 293 977 512
Tjanster 407 546 23 002
Uthyrning av maskiner 60 704 38 370
Ovrigt 5854 5960
1509 397 1044 665

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
Ovriga rorelseintakter 2013 2012
Resultat vid forsaljning av maskiner och inventarier 142 1363
Justering upplupna kostnader 1896 -
Férsakringsersattning 263 -
Forvary till 1agt pris - 4 370
Upplosning av tillaggskopeskilling - 15 000
Ovrigt 615 14
2916 20 747
Ovriga rorelsekostnader 2013 2012
Resultat vid férsaljning av maskiner och inventarier -625 -512
Konsultkostnader - -6 067
Ovrigt -1 061 -
-1 686 -6 579

NOT 4 SEGMENTREDOVISNING

Nettoomsattning 2013 2012
Tornum 278 622 235 264
Corroventa 162 549 121 074
Sandberg & Soner 37 310 51163
TeamOlmed 242 249 347 528
Kellfri 178 203 213 951
Ettikettoprintcom (1) 212 625 75 685
Besikta (3) 388 963 -
med&i (2) 8 876 -
1509 397 1044 665
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Rorelseresultat 2013 2012
Tornum 19 745 7 087
Corroventa 34 430 17 760
Sandberg & Soner 3 463 9 081
TeamOlmed 12 060 32 263
Kellfri 5129 12 902
Ettikettoprintcom (1) 28 003 5837
Besikta (3) 54 204 -
me&i (2) -82 -
Rearesultat avyttring dotterféretag 188 980 -
Aterlagg av tillaggskopeskilling - 15 000
Forvarv till 1agt pris - 4 370
Moderbolaget / Ovriga -26 671 -23 121
319 261 81179

Avskrivningar 2013 2012
Tornum 1471 1926
Corroventa 9 255 7 205
Sandberg & Soner 3068 2 877
TeamOlmed 7 956 1353
Kellfri 2107 2 012
Ettikettoprintcom (1) 7 908 2 846
Besikta (3) 7 321 -
me&i (2) 43 -
Moderbolaget / Ovriga 205 37
39334 28 680

Arets resultat 2013 2012
Tornum 11 489 695
Corroventa 18 717 6 776
Sandberg & Soner -114 4882
TeamOlmed -4 232 10 891
Kellfri -6 911 1712
Ettikettoprintcom (1) 11 269 -3938
Besikta (3) 28 167 -
med&i (2) 169 -
Rearesultat avyttring dotterféretag 188 980 -
Aterlagg av tillaggskopeskilling - 15 000
Forvarv till 1agt pris 4 092 4 370
Moderbolaget / Ovriga -2 286 11946
249 340 52 334
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Tillgangar 2013 2012
Tornum 158 188 162 143
Corroventa 206 933 201 100
Sandberg & Soner 57 923 57 920
TeamOlmed - 419 192
Kellfri 271 483 283 582
Ettikettoprintcom (1) 249 032 258 255
Besikta (3) 392 546 -
me&i (2) 268 834 -
Oférdelade tillgangar -123 893 -405 341
1481046 976 851

Skulder 2013 2012
Tornum 142142 157 495
Corroventa 210 417 194 607
Sandberg & Soner 67 821 62 344
TeamOlmed - 433 418
Kellfri 256 941 266 385
Ettikettoprintcom (1) 252 234 235 362
Besikta (3) 344 329 -
me&i (2) 258 732 -
Oférdelade skulder -204 927 -673 246
1327 689 676 365

Investeringar 2013 2012
Tornum 4433 3934
Corroventa 12 433 11 685
Sandberg & Soner 4799 363
TeamOlmed 3885 7 307
Kellfri 4074 259
Ettikettoprintcom (1) 5 638 701
Besikta (3) 17 955 -
med&i (2) - -
Moderbolaget / Ovriga 206 3212
53 423 27 461

(1) Ettikettoprintcom 2012 omfattar perioden 1 september till 31 december 2012.
(2) me&i 2013 omfattar perioden 1 december till 31 december 2013.
(3) Besikta 2013 omfattar perioden 18 mars till 31 december 2013.
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NOT 5 FORETAGSFORVARV

2012

Under september 2012 férvarvade Volati ett bestam-
mande inflytande éver Volati 2 AB ("Volati 2”) genom
forvérvet av 52% av kapitalet och 9go% av rosterna i
bolaget. Volati 2 bedriver motsvarande verksamhet som
Volati och innehade vid forvarvstidpunkten aktierna i
Ettikettoprintcom Holding AB. Overvérden fran Volati 2s
forvarv av Ettikettoprintcom har 6vertagits. Forvarvet av
Volati 2 skedde till ett pris understigande det egna
kapitalet i Volati 2 varfér en positiv resultateffekt om

Volati 2

4 Mkr uppkom i samband med férvarvet. Vid forvarvstid-
punkten fanns en tillaggsképeskillingsskuld till tidigare
agare av Ettikettoprintcom. P& grund av resultatutveck-
lingen i Ettikettoprintcom efter forvarvstidpunkten forfoll
ratten till tillaggskopeskilling varfor en positiv resultat-
effekt om 15 Mkr uppkom efter forvarvstillfallet.
Omsattningen som Volati 2 bidragit med sedan forvarvet
var 76 Mkr och bidraget till rérelseresultatet var 6 Mkr.

Inga materiella transaktionskostnader har uppkommit i
samband med forvarvet av Volati 2.

2012

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Varulager

Ovriga fordringar

Likvida medel

Innehav utan bestdmmande inflytande
Avsattningar

Finansiella skulder

Kortfristiga skulder

96 439
50 454
2176
25 565
43 229
1277
-4 708
-13 997
-144 301
-50 993

Forvarv till 1agt pris

5141

-4 261

Forvarvsvarde
Likvida medel i férvéarvade bolag vid forvarvstillfallet

880
-1277

Paverkan pa koncernens likvida medel

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

-397

2012

Volati 2

—397

~397



2013

Under mars 2013 forvarvade Volati ett bestammande
inflytande dver Besikta genom ingadendet av avtal regle-
rande styrningen, kontrollen och finansieringen avseende
Besikta. Innehavet i Besikta &4gs genom Volati 2 som &gs
till 52% av Volati och resterande delar av ledningen for
Volati. Overvérden identifierades i forvarvet och

Besikta

klassificeras framst som goodwill. Omsattningen som
Besikta bidragit med sedan forvarvet var 389 Mkr och
bidraget till rérelseresultatet var 53 Mkr. Transaktions-
kostnaderna relaterade till forvarvet uppgick till 1,7 Mkr
under 2013 och 2,2 Mkr under 2012 och har kostnadsférts
|6pande.

2013

Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Ovriga fordringar
Likvida medel
Kortfristiga skulder

3195
27 979
27123
71251

-93 795

Identifierade 6vervarden netto for uppskjuten skatt

35 7563
264 766

Férvarvsvarde
Uppskjuten képeskilling
Likvida medel i férvérvat bolag vid forvarvstillfallet

300 519
-144 000
-71 251

Paverkan pa koncernens likvida medel

| december 2013 forvarvade Volati ett bestammande
inflytande 6ver me&i genom forvarvet av 60% av aktierna
i Meandi Holding AB genom sitt 50,1% &gda dotterbo-
lag Volati 3 AB. Overvarden identifierades som framst

me&i

85 268

varumarken samt goodwill. Omsattningen i me&i sedan
forvarvet var g Mkr och rérelseresultatet var negativt med
1 Mkr. Transaktionskostnaderna relaterade till forvérvet
uppgick till 1 Mkr och har kostnadsférts I6pande.

2013

Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Varulager

Ovriga fordringar
Likvida medel
Kortfristiga skulder

1157
146
9162

8 240
42 553
-28 948

Identifierade évervarden netto for uppskjuten skatt

32 310
208 g1

Forvarvsvarde

Uppskjuten képeskilling

Kvittningsemission

Likvida medel i férvérvat bolag vid forvarvstillfallet

241 221
=73 489

-4 000
-42 553

Paverkan pé koncernens likvida medel

106

121179



Vidare har Volati under aret genomfért nagra mindre fér-
varv avseende minoritetsandelar i befintliga dotterbolag
samt nagra forvarv avseende icke verksamhetsdrivande
foretag.

Ovriga 2013
Ovriga fordringar 8214
Likvida medel 4 319
Innehav utan bestdammande inflytande 4039
Kortfristiga skulder -2 744
13 828
Resultat hanforligt till transaktion med agare 2 015
Forvarv till 1agt pris -4 092
Forvarvsvarde 1 751
Uppskjuten kopeskilling -4 805
Likvida medel i férvarvade bolag vid forvarvstillfallet -4 319
Paverkan pa koncernens likvida medel 2 627
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
2013
Besikta 85 268
me&i 121179
Ovriga 2 627
209 074

107



NOT 6 AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Under 2012 avyttrades inga andelar i koncernforetag.
Under 2013 avyttrades aktierna i TeamOlmed till Ossur
Hf till en reavinst om 189 Mkr. Volati ager aven ratt till yt-
terligare forsaljningslikvid om vissa specifika omstandig-
heter intréffar. Volati har i bokslutet inte tagit upp nagot

PAVERKAN PA KONCERNENS BALANSRAKNING

varde for denna potentiella ytterligare forsaljningslikvid
som maximalt kan uppga till 30 Mkr och faller ut under
2014. Transaktionskostnaderna relaterade till avyttringen
uppgick till 7 Mkr och har kostnadsférts I6pande.

2013 2012
Immateriella tillgangar 85 691 -
Materiella tillgangar 8352 -
Varulager 39 798 -
Rérelsefordringar 45 597 -
Likvida medel 22 754 -
Totala tillgangar 202 192 -
Innehav utan bestdmmande inflytande 512 -
Avséttningar 8 360 -
Langfristiga skulder 126 -
Rorelseskulder 63183 -
Totala skulder och avsattningar 72181 -
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
2013 2012
Volati Protesen AB 303 215 -
Volati 3 AB 18 -
Volati Bil AB 25 -
303 258 -
NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2013 2013 2013 2012 2012 2012
Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 44 1 55 44 1 55
Tornum Finland 3 - 3 3 - 3
Tornum Polen 10 1 1 9 1 10
Tornum Ungern 3 - 3 3 - 3
Tornum Rumanien 6 - 6 6 - 6
Tornum Ryssland 1 - 1 1 - 1
Tornum Bulgarien - - - 1 - 1
Tornum Ukraina 2 1 3 - - -



2013 2013 2013 2012 2012 2012
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 22 3 25 22 2 24
Corroventa Tyskland 16 3 19 15 2 17
Corroventa England 2 - 2 2 - 2
Corroventa Osterrike 2 - 2 2 - 2
Corroventa Frankrike 2 1 3 2 1 3
Corroventa Norge 2 - 2 1 - 1
Sandberg & Soner
Sandberg & Séner 39 2 M 43 2 45
TeamOlmed
TeamOlmed Nord 60 59 19 65 57 122
TeamOlmed Syd 83 61 144 84 62 146
Kellfri
Kellfri Sverige 42 13 55 49 13 62
Kellfri Danmark 3 - 3 3 - 3
Kellfri Finland 3 - 3 3 - 3
Kellfri Polen 2 1 3 3 1 4
Ettikettoprintcom (3)
Ettikettoprintcom 48 13 61 12 3 15
Ettikettoprintcom Atvidaberg 24 6 30 1 2 13
Maskinservice i Svedala - - - 6 - 6
Besikta
Besikta (1) 344 37 381 - - -
me&i
med&i (2) 1 2 3 - - -
Koncernledning 5 2 7 5 2 7
769 216 985 394 160 554

(1) Besikta konsoliderat fran 18 mars 2013 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som Besikta

konsoliderats i Volati

(2) me&i konsoliderat fran 1 december 2013 varfor antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden som me&i

konsoliderats i Volati

(3) Ettikettoprintcom konsoliderat fran september 2012 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som

Ettiekttoprintcom konsoliderats i Volati

2013 2013 2012 2012
Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen i % Mén Kvinnor Mén  Kvinnor
Styrelseledaméter 81% 19% 82% 18%
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 68% 32% 78% 22%
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Léner och andra ersattningar 2013 2012

Styrelse och VD, Sverige 15 214 9535
Ovriga anstallda, Sverige 313 490 187 801
Ovriga anstallda, utanfor Sverige 23 481 20 000
352 185 217 336
Varav tantiem styrelse och VD 743 1726
Sociala kostnader 2013 2012
Sociala kostnader enligt lag och avtal 111 349 66 379
Pensionskostnader for styrelser och VD 3182 1762
Ovriga pensionskostnader 24 237 17 488
138 768 85 629
Under aret har VD uppburit [6n om 1200 Tkr (800) och Uppsagningstiden fran VD:s sida &r 12 manader. Styrelse-

formaner om 82 Tkr (85 Tkr). Pensionskostnaden for aret ordférandes 16n uppgick till 1392 Tkr (1 192) med férmaner
har uppgatt till 315 Tkr (250). VD har i sitt anstéllningsav- om 6 Tkr (0). Inga pensionskostnader har erlagts.
tal en uppsagningstid fran bolagets sida om 12 manader.

NOT 8 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

2013 2012

Ravaror och férnddenheter -2 990 -2 325

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2013 2012
Revisionsuppdrag 2328 1378
Skatteuppdrag 33 125
Andra uppdrag 332 1275
2693 2778
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis- eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallan- sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
de direktors forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 2013 2012
Rénteintakter pa saljarreverser - 1024
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 1160 -
Vardeforandringar pa rantederivat 2 987 157
Valutakursvinster 1409 523
5 556 1704

Finansiella kostnader 2013 2012
Réntekostnader pa lan -43 787 -13 402
Réantekostnader pé finansiell lease -848 -605
Réntekostnader pa derivatkontrakt -2 990 -355
Vardeforandringar pa réntederivat -480 -3 712
Valutakursforluster - -870
Ovr\ga finansiella kostnader -9 730 -3 271

-57 835 -22 215
Vardeforandring pa rantederivat avser ranteswappar pa en aterstaende period om ett respektive tre ar. Ovriga
varvid Volati AB, Volati 1 AB respektive Volati 2 AB finansiella kostnader avser kostnader relaterade till den
swappat rorlig ranta pa finansiella skulder till fast ranta langsiktiga finansieringsstrukturen fér Volati.

NOT 11 SKATTER

2013 2012
Aktuell skattekostnad -20 858 -6 880
Uppskjuten skatt 1323 1558
Arets skattekostnad -19 535 -5 322
Avstamning effektiv skatt 2013 2012
Resultat fore skatt 266 982 60 668
Skatt enligt gallande skattesats -58 736 -15 956
Skatt enligt andra skattesatser -434 -31
Ej avdragsgilla kostnader -16 673 -4 950
Ej skattepliktiga intakter 42 310 5823
Skatt schablonréanta periodiseringsfond -317 -464
Temporéra skillnader 2 256 -6 311
Omvardering av underskott fran tidigare ar 10 871 15136
Ilrjkomstskatt fran tidigare ar 48 49
Ovrigt -183 -176

Redovisad effektiv skatt -20 858 -6 880



Uppskjuten skatt 2013 2012
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1315 3075
Lager -535 105
Obeskattade reserver -1 565 11 219
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 5399 -13 485
Ovr\ga temporara skillnader -661 644
1323 1558
Uppskjuten skattefordran 2013 2012
Varulager 1773 2383
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 12 077 3 556
Ovriga temporara skillnader 2 281 2 598
16 131 8 537
Uppskjuten skatteskuld 2013 2012
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17 988 14 294
Qbeskattade reserver 27 554 20 155
Ovriga temporéra skillnader 309 852
45 851 44 301

Vid varderingen av underskott fran tidigare ar har véarde-
ring skett utifran vad bolaget anser vara det sannolika

vardet av mdjliga underskott att utnyttja.

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2013 2012
Resultat hanforligt till moderbolagets agare 223 713 40 853
Utestaende stamaktier, tusental 20 200 20 200
Resultat per aktie 1,07 2,02
Antal stamaktier efter utspadning 20 200 20 200
Resultat per aktie efter utspadning 1,07 2,02

112



NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kapitaliserade

Patent / Varumgirken utvecklings-

Anskaffningsvarde Goodwill Teknologi /Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2012 303 158 10 300 57 551 3744 374 753
Investeringar - - 4 026 6 652 10 678
| nya bolag vid forvarv 91 418 - 6 000 - 97 418
Avyttringar - - - - -
| avyttrade bolag - - - - -
Omrakningsdifferens 10 - 5 - 15
Per 1 januari 2013 394 586 10 300 67 582 10 306 482 864
Investeringar 3038 20 654 23 692
| nya bolag vid forvarv 455 206 - 21 221 2 780 479 207
| avyttrade bolag -70 171 - -41 213 -107 -1 491
Omrakningsdifferens -74 - -81 - -155
Per 31 december 2013 779 547 10 300 50 547 33723 874 17
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2012 -301 -5 114 -14 128 -338 -19 881
Arets avskrivningar - -996 -6 525 -586 -8 107
Arets avskrivningar/nedskrivningar - - - - -
| nya bolag vid forvarv - - -1.000 - -1.000
Omrakningsdifferens - - 6 - 6
Per 1 januari 2013 -301 -6 110 -21 647 -924 -28 982
Arets avskrivningar/nedskrivningar -996 -6 070 -2 355 -9 421
| nya bolag vid forvarv - - -244 -1023 -1267
| avyttrade bolag 301 - 25 421 78 25 800
Omrakningsdifferens - - 37 - 37
Per 31 december 2013 - -7 106 -2 504 -4 224 -13 834
Bokfort varde

2012-12-31 394 285 4190 45 935 9472 453 882
2013-12-31 779 547 3194 48 043 29 499 860 283
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Nedskrivningsprévningar for goodwill

Férdelning av koncernens goodwill

Kellfri

TeamOlmed
Tornum
Corroventa
Sandberg & Soner
Ettikettoprintcom
Besikta

med&i

Goodwill i koncernens balansrakning har uppkommit vid
forvarvsanalyser och hanfér sig till dotterbolagen. Good-
willvardet per dotterféretag provas arligen mot beréknat
atervinningsvarde, vilket antingen ar nyttjandevardet
eller verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader.
Samtliga innehav har provats mot nyttjandevarde per
2013-09-30.

Nyttjandevarde

Nyttjandevardet berdknas som koncernens andel av
nuvérdet av framtida beréknade kassafléden genererade
av innehavet.

Beddmningen av framtida kassafloden baseras pa
rimliga och verifierbara antaganden som utgér Volatis
basta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden
som beréknas rada, varvid stor vikt 1aggs vid externa
faktorer. Bedémningen av framtida kassafloden baseras
pa de senaste budgetar/prognoser som faststallts.
Dessa omfattar normalt budget fér nastkommande ar
eller en period om hégst fem ar. Kassafloden efter
prognos-perioden berdknas med ett antagande om en
langsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2% per ar.

Uppskattningar av framtida kassafléden omfattar inte
framtida betalningar hanférliga till framtida atgarder som
innehavet &nnu inte &r bundet att genomfora. S& snart
innehavet &r bundet att genomfora atgarder, innefattar
framtida kassafléden besparingar och andra férdelar
samt utbetalningar som &tgérderna véntas ge upphov till.

2013 2012
97 579 97 579
- 70 171

29 727 29 727
83 372 83 447
22 244 22 244
o1 418 o1 418
264 767 -
190 440 -
779 547 394 586

Beddmda framtida kassafléden omfattar inte heller
in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten.
Det berdknade nyttjandevardet ska jamféras med det
redovisade vardet pa innehavet.

Diskonteringsfaktorn vid kassaflddesberékningen &r
beréknad efter skatt. Diskonteringsfaktorn aterspeglar
marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de specifika risker som &r knutna till tillgangen.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sadana risker
som beaktats nar de framtida kassaflddena beréknats.
Som utgangspunkt vid berékning av diskonteringsranta
anvénds foretagets vagda genomsnittliga kapitalkostnad,
foretagets marginella upplaningsrénta och andra mark-
nadsmassiga upplaningsrantor oberoende av Volatis
kapitalstruktur. Volati anvander en diskonteringsrénta
om 11,5-16,5% vid nuvardesberakningen av de prognos-
tiserade kassaflddena for respektive dotterbolag. Avkast-
ningskravet for l&nat kapital &r baserat pa kostnaden
for en svensk statsobligation med 10 &rs 16ptid justerad
for riskpaslag om 2,5%, justerat for skattesats om 22%.
Avkastningskravet for eget kapital &r baserat p riskfria
rantan justerat for en marknadsriskpremie om 7%,
en bolagsspecifik riskpremie samt ett beta varde fér
respektive dotterbolag mellan 0,98-1,43.

Bedémningen ar att inga rimliga forandringar i viktiga
antaganden leder till att det beraknade &tervinningsvardet
blir lagre an redovisat varde.



NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner
Byggnader med finansiell

Anskaffningsvarde och mark Inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2012 42 368 174 475 8 549 225 302
Investeringar 2 9Ot 13 881 4 250 21032
| nya bolag vid forvarv 23 786 53 020 18 653 95 459
Férsaljningar/Utrangeringar - -5 452 -743 -6 195
| avyttrade bolag - -1 525 - -1525
Omklassificering 1018 -1018 - -
Omrakningsdifferens - -143 -14 -157
Per 1 januari 2013 70 073 233 238 30 695 334 006
Investeringar 2 151 20 878 6 702 29 731
| nya bolag vid forvarv - 38027 38027
Férsaljningar/Utrangeringar - -3 669 -1686 -5 355
| avyttrade bolag -2 006 -66 070 -1025 -69 101
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferens - 210 36 246
Per 31 december 2013 70 218 223 514 34 722 328 454
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2012 -14 093 -134 912 -2 369 -151 374
Arets avskrivningar -1308 -15 151 -4 022 -20 571
| nya bolag vid forvarv -2 459 -40 611 -1936 -45 006
Férsaljningar/Utrangeringar - 4 427 726 5153
| avyttrade bolag - 1494 - 1494
Omklassificering -587 587 - -
Omrakningsdifferens - 95 - 95
Per 1 januari 2013 -18 537 -184 071 -7 601 -210 209
Arets avskrivningar -1 990 -22 582 -5 342 -20 914
| nya bolag vid forvarv - -10 829 - -10 829
Férsaljningar/Utrangeringar - 1653 1642 3205
| avyttrade bolag - 59 867 882 60 749
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferens - -169 -23 -192
Per 31 december 2013 -20 527 -156 131 -10 442 -187 100
Bokfort varde

2012-12-31 51536 49 167 23 094 123 797
2013-12-31 49 691 67 383 24 280 141 354
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NOT 15 VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Under hosten 2012 beslutade styrelsen att avveckla verksamheten i Fillpak och
avyttrade delar av verksamheten och aterstaende delar &r under avveckling.

Avvecklingen beraknas vara slutférd under 2014.

Kassaflode fran verksamhet under avveckling 2013 2012
Kassafléde fran l6pande verksamhet 749 -2 560
Kassaflode fran investeringsverksamhet - -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - -
Totalt kassaflode fran verksamhet under avveckling 749 -2 560
Tillgangar redovisade som avvecklad verksamhet 2013 2012
Immateriella anlaggningstillgangar - 16
Materiella anlaggningstillgangar - 23
Uppskjutna skattefordringar - 745
Lager - 2774
Kundfordringar 381 880
Inkomstskattefordringar 167 -
Ovriga kortfristiga fordringar - 452
Likvida medel 71 92
Totala tillgangar redovisade som verksamhet under avweckling 619 4982
Skulder redovisade som verksamhet under avveckling 2013 2012
Uppskjuten skatteskuld - 5
Upplupna kostnader 1186 -
Leverantorsskulder 124 1651
Ovriga kortfristiga skulder 60 6 968
Totala skulder redovisade som verksamhet under avveckling 1370 8 624
Totalresultat 2013 2012
Avets resultat 1893 -3012
Ovrigt totalresultat - -
Summa Totalresultat fran verksamhet under avveckling 1803 -3 012



2013 2012
Intakter 8 286 2 645
Kostnader -5 653 -8 808
Resultat fore skatt fran verksamhet under avveckling 2 633 -6 163
Skatt -740 3151
Arets resultat fran verksamhet under avveckling 1803 -3 012
NOT 16 LANGFRISTIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 2013 2012
Ingéende anskaffningsvérde 12 332 31013
Tillkommande séljarrevers 280 -
Reglerade fordringar -5 069 -18 912
Ovrigt 568 231
811 12 332
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 2013 2012
Réntebarande saljarreverser 4233 7 865
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 3878 4 467
811 12 332

Ovriga langfristiga rantebarande fordringar ar resultatet av en uppgorelse med kunder till
ett av Volatis dotterbolag som erhéll rantebarande langfristiga fordringar som vederlag

istallet for kontanta medel. Vardet har nuvardesberéaknats.

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 2013 2012
Ingéende anskaffningsvérde 3612 3108
Fordringar i férvarvade bolag - 2176
Investeringar 144 536
Avyttringar - -2 208

3756 3612
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NOT 17 VARULAGER

2013 2012
Ravaror och férnédenheter 12 301 13 396
Varor under tillverkning 14 543 18 241
Fardiga varor och handelsvaror 103 355 136 549
Pagaende arbete for annans rékning 8003 4 707
138 382 172 803

NOT 18 KUNDFORDRINGAR
2013 2012
Kundfordringar 94 038 143 375
Reservering for osakra kundfordringar -1873 -2 287
92 165 141 088
Forfalloanalys 2013 2012
Ej forfalina kundfordringar 63 422 99 624
Forfallna mindre an 3 manader 21 751 33 659
Forfallna 6ver 3 manader 8 865 10 092
94 038 143 375
Kundfordringar per valuta 2013 2012
SEK 58 152 110 916
EUR 22 448 16 120
GBP 3797 5342
PLN 4359 4158
Andra valutor 5282 6 839
94 038 143 375

Inget ytterligare nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar som &r forfallna
utdver de nedskrivningar som gjorts. Kundfordringar férfallna dver tre ménader bestar

av ett stort antal oberoende kunder och &r relaterat till ett antal av dotterbolagen.



NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2013 2012
Upplupna réanteintakter 1865 -
Ovr\ga interimsfordringar 33 719 20 701
35 584 20 701

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga lan 2013 2012
Skulder till kreditinstitut 135 500 -
Finansiell lease 15 159 15 523
Skuld till aktieagare 170 070 5 761
Forvarvsrelaterade skulder 120 000 -
440 729 21284
Kortfristiga lan 2013 2012
Skulder till kreditinstitut 39 500 186 423
Checkrakningskredit 318 063 116 532
Skuld till aktieagare 134 111 28 799
Finansiell lease 5 207 5134
Ovriga skulder - 1583
496 881 338 471

NOT 21 FORSKOTT FRAN KUNDER

2013 2012
Fakturerade delbelopp 9084 14 964
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NOT 22 GARANTIATAGANDEN

Ingéende balans
Garantiavsattningar
lanspraktagna avsattningar

Ej ianspraktagna avsattningar

2013 2012
5878 5 862
-56 120
-26 -114

- 10
5796 5878

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna kostnader 2013 2012
Personalkostnader 83 307 71384
Rantor 13 346 1006
Vardeforandring derivat 5948 8 442
Ovrigt 13187 8497

115 788 89 419
Forutbetalda intakter 2013 2012
Besiktningsavgifter 20 607 -
Ovrigt 2140 4183

22 747 4183
Summa 138 535 93 602

NOT 24 FINANSIELL RISKHANTERING

Volatikoncernen r i sin verksamhet exponerad fér olika
finansiella risker. Koncernen har en finanspolicy som
reglerar ansvar och befogenheter mellan dotterbolagen
och centrala funktioner i dessa fragor.

Rénterisker

Volatis finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rantenivaerna. Majoriteten av koncernens laneskulder
ar till rérlig ranta. En férandring av rantan med en (1)
procentenhet paverkar per 2013-12-31 resultatet efter
skatt med 7 Mkr (exklusive eventuella vardeforandringar
pa rantederivat). Volati foljer I6pande ranteutvecklingen
och bedémer utifran detta vilka réntevillkor som &r de
basta for koncernen pa lang och kort sikt. For att sékra
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rénterisken har Volati tecknat ranteswapavtal varvid den
rorliga rantan ar swappad mot fast ranta med aterstaende
|6ptider om ett respektive tre &r. Rantederivaten mark-
nadsvarderas l6pande av en extern bank. Det verkliga
vardet pa kortfristiga och langfristiga skulder motsvarar
dess redovisade varden, eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig.

Refinansieringsrisk

Volatis upplaning fran kreditinstitut har olika I6ptider,
sker framst i svenska kronor och [6per med rérlig ranta.
Vid utgéngen av aret var majoriteten av upplaningen
kortfristig. | borjan av 2013 refinansierades Volati och
|6ptiderna forlangdes till upp till tre &r. | samband med



forvéarvet av med&i refinansierades koncernen i december
och majoriteten av finansieringen lades om till kortfristig.
Laneavtalen ar beroende av att bolagets finansiella stall-
ning uppfyller vissa gransvérden, sa kallade covenants,
bl.a. nettoskuld dividerat med resultat fore avskrivningar
och andel riskbérande kapital. Volati har inte brutit mot
négra covenants under 2013.

Finansiering fran 6vriga langivare ar efterstallt skulder

till kreditinstitut, har olika I6ptider, sker i svenska kronor
och I6per med rérlig rénta.

Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och rantebarande
finansiella tillgangar och skulder infaller i huvudsak inom
ett ar.

Inom Inom . .
12/31/13  ettar 1-5ar >5ar 12/31/12  ettar 1°5ar >5ar
Tillgangar
Kassa och bank 156 638 156 638 - - 20 610 20 610 - -
Skulder
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 135 500 - 135 500 - - - - -
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 39 500 39 500 - - 186 423 186 423 - -
Checkrékningskredit 318 063 318 063 - - 16532 116 532 - -
Skuld till aktieagare 304180 134110 123582 46 488 34560 28799 5 761 -
Forvarvsrelaterade skulder 120 000 - 120 000 - - - - -
Finansiell lease 20 366 5207 15 159 - 22 240 6717 11088 4435
037609 496880 394241 46488 359755 338471 16849 4435
Rantebarande netto 780 971 339 145
Beraknade rantebetalningar 2014 2015-16 2017
Skulder till kreditinstitut 16 225 6 827 379
Forvarvsrelaterade skulder och évriga skulder 10 830 914 12 330
27 055 774 12 709

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika
valutor och darmed ar koncernen exponerad for risker
avseende valutakursrorelser. Hanteringen av transaktions-
riskerna sker i dotterbolagen utifran Volatis finanspolicy
som formuleras och beslutas separat for respektive
dotterbolag baserat pa dess verksamhet och risk.

Omrékningsexponering

Volati redovisar resultat- och balansrékningar i SEK.
Utlandska bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta
innebar att koncernens resultat och eget kapital exponeras
vid koncernkonsolideringen nar utlandska valutor, framst

euro, norska och danska kronor, pund och polska zloty,
omréknas till SEK. Omrakningsexponeringen utgér inte
nagot vasentligt belopp pa balansdagen. Denna expone-
ring sakras inte.

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som
mojliggér fér koncernen att bedriva verksamheten enligt
den strategiska planen. Konsolideringsgraden for hela
koncernen ar dock inte rattvisande fér hur bolaget
beddmer sin finansiella stalining da den inte tar hansyn
till vardeutvecklingen i de underliggande innehaven vid
berakningen av eget kapital. Kapitalstrukturen reflek-
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terar de relativt laga operationella riskerna som finns i langsiktiga formaga att fortsatta sin verksamhet. Likvida

koncernen. Skuldsattningen ger majlighet att generera medel som inte bedéms kunna investeras i enlighet med
en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det bolagets mél och investeringsstrategi ska delas ut till
egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens agarna.

NOT 25 LEASING

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal som maskiner och bilar,
samt framtida avgifter for ingadngna avtal som tex. langsiktiga hyresavtal uppgar till:

Operationella leasingavgifter 2013 2012
Betalda under aret 48 037 15 554
Avgifter inom ett ar 52 438 16 282
Mellan ett och fem ar 131176 32 890
Léangre an fem ar 64 330 16 931

295 980 81657

Koncernens finansiella leasingataganden avser ett mindre antal maskiner dar bolag i
koncernen har ingatt leasingkontrakt med I6ptider om upp till tio &r.

Finansiell lease 2013 2012

Nuvarde av leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 ar 692 1104
Inom mer &n 1 ar men mindre an 5 ar 7 842 5925
Mer &n 5 ar 12 105 8359

20 639 15 387

Framtida minimileaseavgifter

Inom 1 ar 6 031 3078
Inom mer &n 1 men mindre an 5 ar 14 947 12 422
Mer an 5 ar 1623 1769

22 601 17 268

Avstamning framtida leaseavgifter och deras nuvarden

Framtida minimileaseavgifter 22 601 17 268
Avgér rantebelastning -1962 -1 881
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 20 639 15 387
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter 2013 2012
Féretagsinteckningar 146 960 10 000
Fastighetsinteckningar 26 250 13 650
Finansiell lease 20 366 20 657
Depositioner 374 406
Pensioner 2 262 2 326
Aktier i dotterbolag 480 995 638 957

677 207 685 996
Ansvarsforbindelser 2013 2012
Hyresgaranti 27 748 30 831
Ovriga ataganden 2272 2030

Moderbolaget har utfast garantier avseende hyresavtal fér vissa langfristiga hyreskontrakt.
Dessa hyreskontrakt har en duration som kan vara upp till nitton ar. Viss hyresgaranti har inte
upptagits med ett belopp i ansvarsforbindelserna da det inte anses kunna éséttas nagot varde.



NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterféretag, org.nr., sate Antal Andel
CORROVENTA

Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritannien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa AS, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A, Paris, Frankrike - 100%
SANDBERG & SONER

Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100%
Ragnar Sandberg & Séner Mekaniska Verkstads AB, 556194-2154, Fagersta 1100 100%
TORNUM

Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 960 96%
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0, 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft, 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L, 24851384, Bukarest, Ruméanien 100 100%
00O Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
KELLFRI

Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100%
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 47 500 95%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10 000 100%
Kellfri Finans AB, 556740-6409, Skara 1000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1000 100%
Oy Kellfri Ab 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland - 100%
ETTIKETTOPRINTCOM

Volati Tryck AB, 556856-7647, Stockholm 500 100%
Ettikettoprintcom Holding AB, 556609-6730, Malmé 60 000 100%
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmo 10 000 100%
Ettikettoprintcom Finans AB, 556336-1715, Malmo 12 500 100%
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35 520 100%
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30 000 100%
Maskinservice i Svedala AB, 5565513297, 1000 100%
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BESIKTA

Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm

Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmé
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmd

ME&I

Volati Férvaltning AB, 556948-5997, Stockholm

Meandi Holding AB, 556664-2509, Malmo

Meandi AB, 556853-2765, Malmo

Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland

Meandi AS, 993453633, Ullensaker, Norge

Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, Wolfenbdttel, Tyskland
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, Wolfenbiittel, Tyskland
Meandi Deutschland Stid GmbH, HRB 202688 Wolfenbdttel, Tyskland
Meandi SC Ltd, 07422566, London, Storbritannien

OVRIGA

Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm

Volati Verkstad AB, 556691-3629, Stockholm

Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm

Oigna AB, 556761-4200, Stockholm

Crystal Palace Finans AB, 556607-3564, Stockholm
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm
Fastighetsaktiebolaget Strémsmeden 1, 556750-6117, Stockholm
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm

Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg

Jarle Finance S.A, B 165.620, Luxembourg

Vassa Eggen Finance Sar.l, B 165.613, Luxembourg
Bull & Bear Finance Sarl, RC.S Luxemburg B 165.639
Sture Finance SA, RC.S Luxemburg B 165.638

Volati 4 AB, 556847-3399, Stockholm

Volati Fastighet AB, 556908-3305, Stockholm

Kment Férvaltning AB, 556593-9856, Stockholm

PIX Férvaltning AB, 556777-0143, Stockholm

Bkrom Forvaltning AB, 556656-4786, Stockholm

925
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100 000
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93%
100%
100%

60%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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100%
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100%
100%
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100%

90%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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NOT 28 VIKTIGA ANTAGANDEN

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskattningar
pa balansdagen berér;

Prévning av redovisat viarde pa goodwill

Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill prévas arligen
genom att berakna ett atervinningsvérde, dv.s. ett nyttjan-
devarde for respektive bolag. Berékning av dessa varden
kraver att flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gérs, sasom diskon-
teringsranta och framtida kassaflode. En beskrivning

av tillvagagangsséttet aterfinns i not 13. Bedémningen
ar att inga rimliga forandringar i viktiga antaganden
leder till att det berdknade atervinningsvardet blir lagre
an redovisat varde. Aven om nedskrivningsprévningen
innebér antaganden om framtiden bedéms detta inte
innebara en betydande risk for en vésentlig justering av

de redovisade beloppen fér goodwill under nastkom-
mande rékenskapsar.

Redovisat varde p& goodwill p& balansdagen uppgar
till 780 Mkr (395). Goodwill redovisad i koncernen
hanférs i samtliga fall till respektive koncernforetag da
ytterligare nedbrytning till under denna niva inte beddms
som relevant.

Prévning av redovisat varde pa skattemassiga
underskott

Vérdet av de redovisade skattemassiga underskotten i
koncernen ar baserat pa Volatis bedémda utfall avseende
méjligheterna for koncernen att kunna utnyttja under-
skotten. | de fall det foreligger en tvist med Skatteverket
kring vardet av underskotten har vardet bedémts utifran
Volatis bedomning av utfallet av dylik tvist.

NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 30 NARSTAENDERELATIONER

Personalkostnader till agare framgar av not 7.
Vid utgangen av aret fanns skulder till aktieagare,
inklusive minoritetsdelagare, uppgaende till 304 Mkr (35).

Ett antal av bolagen i koncernen hyr lokaler i fastigheter
agda av aktiedgare i Volati AB, samtliga hyresavtal ar pa
marknadsmassiga villkor.

NOT 31 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Volati AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Post och bestéksadressen till huvudkontoret
ar Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2013 2012
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 6 440 9 542
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -10 207 -10 692
Personalkostnader 5 -7 485 -4 708
Ovriga rorelsekostnader -7 905 -8 276
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -205 -371
Forsaljning av dotterforetag -341 -
Rorelseresultat -19 703 -14 505
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 2 53 390 55 380
Ranteintakter och liknande intakter 3 13171 16 686
Réantekostnader och liknande kostnader 4 -47 532 -36 510
Resultat efter finansiella poster -674 21 051
Bokslutsdispositioner 9 -4 141 -4 925
Skatt 7 -4 661 -4 502
Arets resultat -9 476 1624
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2013 2012
Arets resultat och Arets summa totalresultat -9 476 1624
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET

Not 12/31/13 12/31/12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8 515 514
Uppskjutna skattefordringar - 1242
Ovriga langfristiga tillgangar 1147 1147
Andelar i koncernforetag 10 137 119 1207 222
Summa anlaggningstillgangar 138 781 1210 125
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 13 507 168 942
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2121 1487
Ovriga fordringar 254 78
Likvida medel 25 604 -
Summa omséttningstillgangar 41 486 170 507
Summa tillgangar 180 267 1380 632
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital: Antal aktier 20 200 000 5 050 5 050
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 148 359 531443
Arets resultat -9 476 1624
Summa eget kapital 143 933 548 17
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 15 083 10 942
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1 - -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1 - 218 134
Skulder till koncernféretag 1150 580 983
Leverantérsskulder 4535 5403
Skatteskulder 8 705 5 469
Ovriga kortfristiga skulder - 208
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 861 11 376
Summa kortfristiga skulder 21 251 821573
Summa eget kapital och skulder 180 267 1380 632

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - se not 13
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster -674 21 051
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm
Avskrivningar 205 371
Vardeforandringar derivatkontrakt -2135 2 713
Realisationsvinst vid forséljning av andelar i koncernforetag -6 637 -
Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier - -75
Lamnade/erhéalina koncernbidrag -53 390 -55 380
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -62 631 -31320
Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet
Férandring av fordringar 3307 -2 208
Foérandring av rérelseskulder -1 081 526
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet 2226 -1772
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -60 405 -33 092
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -206 -212
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 75
Investeringar i dotterforetag -50 -1060
Investeringar i 6vriga tillgangar - -1147
Avyttrade dotterféretag 325 993 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 325 737 -2 344
Finansieringsverksamheten
Utdelning -14 948 -10 040
Reglering av langfristig fordran - 16 600
Forandring checkkredit -108 134 30843
Férandring mellanhavande med koncernféretag -6 647 68 034
Amortering av skulder -110 000 -70 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -239 729 35 437
Arets kassafléde 25 603 1
Likvida medel vid arets bérjan 1 -
Likvida medel vid arets slut 25 604 1
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Balanserat . Summa eget

Aktiekapital resultat Arets resultat kapital

Utgaende balans 2011-12-31 5 050 77 454 464 029 546 533
Ovr\ga vinstdispositioner - 464 029 -464 029 -
Utdelning - -10 040 - -10 040
Arets totalresultat - - 11624 1624
Utgéende balans 2012-12-31 5 050 531443 11624 548 117
Ovriga vinstdispositioner - 1624 -11 624 -
Utdelning - -394 708 - -394 708
Arets totalresultat - - -9 476 -9 476
Utgaende balans 2013-12-31 5 050 148 359 -9 476 143 933

NOTER TILL MODERBOLAGSREDOVISNINGEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisnings-
radets rekommendationer RFR 2 Redovisning fér juridisk
person samt Akutgruppens uttalanden. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intaktsférs.
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Materiella anldggningstillgangar

Moderbolaget redovisar materiella anléggningstillgangar
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod.

Antal &r

Inventarier 3-10
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 7.
Koncernbidrag da syftet ar férlusttackning fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren med tillhérande skatteeffekt.
Koncernbidrag som ges fran dotter- till moderbolag med
syftet att ge utdelning redovisas som finansiell intakt.



Skatt Andelar i koncernforetag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag Endast i det fall dotterbolagets véarde understiger nytt-
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den  jandevardet enligt not 12 i noter till koncernredovisningen
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas sker nedskrivning av det bokforda vérdet pa andelarna i
mot dverskott vid framtida beskattning. moderbolaget.

NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2013 2012
Utdelningar - -
Koncernbidrag 53 390 55 380
53 390 55 380
NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER
2013 2012
Réanteintakter fran koncernforetag 11 01 16 261
Vardeforandringar pa derivatkontrakt 2134 157
Rénteintakter pa séljarreverser 26 192
Valutakursvinster - 76
13171 16 686
NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
2013 2012
Réntekostnader till koncernféretag -19 463 -21 721
Réntekostnader pa derivatkontrakt -1 761 -148
Vardeforandringar pa rantederivat - -2 713
Réntekostnader pa lan -25 480 -10 386
Ovriga finansiella kostnader -828 -1 542
-47 532 -36 510
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2013 2013 2013 2012 2012 2012
Styrelse Styrelse

& VD Ovriga Totalt & VD Ovriga Totalt

Loner och erséttningar 1392 2117 3 509 1392 2 031 3423
Pensionskostnader 157 426 533 155 244 399
1549 2543 4092 1547 2275 3822

Sociala kostnader 437 707 1144 437 661 1008
5236 4920

Medelantal anstéllda i moderbolaget har varit 4 (6) varav 2 (4) méan.

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2013 2012
Revisionsuppdrag 180 180
Skatteuppdrag - -
Andra uppdrag 107 1222

287 1402

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérs forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 7 SKATTER

2013 2012
Aktuell skattekostnad -3 419 -5 744
Uppskjuten skatt -1242 1242
Arets skattekostnad -4 661 -4 502
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Avstéamning effektiv skatt 2013 2012
Resultat fore skatt -4 815 16 126
Skatt enligt gallande skattesats 1059 -4 241
Ej skattepliktiga intékter 1930 -
Ej avdragsgilla kostnader -5 140 -772
Temporéra skillnader -1242 -714
Skatt fran tidigare ar - -4
Ovrigt -26 23
Redovisad effektiv skatt -3 419 -5 744
NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvérde 2 504 2 664
Investeringar 207 212
Forsaljningar - -372
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 2 711 2 504
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -1 991 -1992
Arets avskrivningar -205 -371
Férséljningar - 372
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 196 -1901
Utgaende planenligt restvarde 515 513
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2013 2012
Férandring av periodiseringsfond -4 218 -5 118
Férandring av 6veravskrivningar 77 193

4141 -4 925
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NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2013 2012
Vid arets borjan 1207 222 730 468
Investerat 136 234 476 754
Avyttrat -1206 337 -
137 119 1207 222
Bokfort varde, Tkr
Dotterforetag, org.nr, sate Antal Andel 2013 2012
Volati Agri AB, 556744-8955, Vara - - - 2 207
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm - - - 7 100
Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm - - - 100
Volati Protesen AB, 556778-7659, Stockholm - - - 444 794
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm - - - 9100
Volati Verkstad AB, 556691-3629, Stockholm 1000 100% 860 860
Volati Protesen 2 AB, 556828-5430, Stockholm - - - 15 050
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100% 134 230 50
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm - - - 880
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556908-3305, Stockholm - - - 50
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm - - - 727 031
Volati 3 AB 1000 50% 2 029 -
137 119 1207 222
NOT 11 RANTEBARANDE LAN
Langfristiga lan 2013 2012
Skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga lan 2013 2012
Skulder till kreditinstitut - 110 000
Checkrakningskredit - 108 134
- 218 134
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NOT 12 EGET KAPITAL

Utdelning

Under 2013 genomfordes en utdelning till aktieagarna om
395 Mkr avseende vinstdispositionen for rékenskapsaret
2012.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars fria
egna kapital. Dessa utgor tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, d.v.s. det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter

Aktier i dotterbolag

Ansvarsforbindelser

Hyresgaranti
Garantier for dotterbolag

2013 2012
- 1207 222
2013 2012
27 748 50 680
- 34 916

27 748 85 596

NOT 14 NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
koncernféretag och agare, se not 30 i notférteckningen
for koncernen. Under aret har koncernbidrag och

utdelning mottagits fran flera dotterbolag.
Personalkostnader till &gare framgéar av not 7 i
koncernen.
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Styrelsen forsakrar harmed, att savitt vi kanner till, arsredovisningen ar uppréttad i verensstammelse med
god redovisningssed, att lamnade uppgifter stdammer med de faktiska férhallandena och att ingenting av
vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 4 mars 2014

Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande

Patrik Wahlén Marten Andersson
Verkstallande direktér och styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 4 mars 2014

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor




REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Volati AB
Organisationsnummer 556555-4317

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Volati AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréaver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inh&mta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av

rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den évergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassaflodden for
aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Volati AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
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Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen granskat vésentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pé annat s&tt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt
ovan ér tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Stockholm den 4 mars 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat p& denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.



DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerat riskbarande eget kapital
Konsolideringsgrad

Nettoskuld
Nettoskuldséttningsgrad
Operativt kapital

Riskbarande kapital
Rénteteckningsgrad
Rorelsemarginal
Roérelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

Eget kapital plus efterstéllda aktieagarlan

Riskbarande kapital dividerat med balansomslutning

Réntebarande skulder minus likvida medel

Nettoskuld dividerat med eget kapital

Eget kapital plus réantebarande skulder

Eget kapital, inklusive efterstéllda aktieagarlan plus uppskjuten skatteskuld
Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader
Roérelseresultat dividerat med nettoomséttning

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Eget kapital inklusive efterstallda aktiedgarlan dividerat med balansomslutning

Rorelsekapital netto plus anlaggningstillgangar (inkl goodwill) minus avsattningar
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@ kontaktuppgifter volati och dotterholag

VOLATI AB

VD: Patrik Wahlén

Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

E-post: info@volati.se
www.volati.se

Styrelsens séte: Stockholm.
Organisationsnummer: 556555-4317

BESIKTA BILPROVNING

VD: Mérten Andersson
Kallvattengatan 7, 212 23 Malmo
Tel: 010-809 00 00

E-post: kundtjanst@besikta.se
www.besikta.se

CORROVENTA

VD: Per Ekdahl

Mekanikervagen 3, 564 35 Bankeryd
Tel: 036-37 12 00

E-post: mail@corroventa.se
www.corroventa.se

ETTIKETTOPRINTCOM

VD: Philip Schwarz

Box 9033, 200 39 Malmo

Tel: 040-55 27 00

E-post: info@ettikettoprintcom.se

KELLFRI

VD: Tina Baudtler
Munkatorpsgatan 6, 532 37 Skara
Tel: 0511-242 50

E-post: info@kellfri.se
www.kellfri.se

ME &I

VD: Susan Engvall
Sundspromenaden 23, 211 16 Malmo
Tel: 040-12 74 50

E-post: info@meandi.se
www.meandi.se

SANDBERG & SONER

VD: Jerry Johansson
Farbovégen 4, 773 00 Fagersta
Tel: 0223-190 90

E-post: info@sandberg-soner.se
www.sandberg-soner.se

TORNUM

VD: Per Larsson

Box 100, 535 22 Kvanum
Besdksadress: Skaragatan 15 A
Tel: 0512-291 00

E-post: info@tornum.se
www.tornum.se









