Styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen enligt Svensk kod
for bolagsstyrning, punkt 9.1 och 10.3

Regelverket som ligger till grund for utvarderingen

Styrelsen anser att det &r mer andamalsenligt att hela styrelsen fullgor de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning annars hade ankommit pé ett av styrelsen inrattat
ersattningsutskott. Detta innebdr att styrelsen ska:

e Dbereda och fatta beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor,

e folja och utvérdera (i) pdgaende och under éret avslutade program for rorliga
erséattningar for bolagsledningen, (ii) tillampningen av de riktlinjer for erséattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
(iii) géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget, och

e senast tre veckor fore arsstamman, lamna en redovisning av resultatet av den
utvardering som skett enligt punkterna (i)—(iii) ovan pa avdelningen for
bolagsstyrningsfragor pa bolagets webbplats, www.volati.se.

I enlighet med ovanndmnda regler enligt Svensk kod for bolagsstyrning lamnar
styrelsen féljande redovisning av resultatet av styrelsens utvardering.

Utvardering av program for rorliga ersattningar

Styrelsen har under rakenskapsaret 2017 foljt och utvérderat pagaende och under
rakenskapsaret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattnings-
havare.

Styrelsens utvardering har visat att Nicklas Margard, verkstallande direktor for Besikta
Bilprovning, hade ratt till rorlig ersattning enligt det anstéallningsavtal som gallde nar
han utsags till ledande befattningshavare i juni 2016. Den rorliga ersattningen ska
enligt anstallningsavtalet utga kontant och vara baserad pa uppfyllande av vissa
prestationsmal. Anstéllningsavtalet ingicks fore det att bolagsstamman for forsta
gangen, vid arsstamman 2016, fattade beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelsens utvardering har visat att Nicklas Margards pagaende
program for rorlig erséttning ar utformat med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande och att det ddrmed &r i linje med aktiedgarnas intressen.

Styrelsens utvardering har aven visat att Voria Fattahi, tidigare investeringsansvarig,
innehade teckningsoptioner som berattigade till teckning av 834 914 stamaktier i
bolaget och att Marten Sundberg, tidigare verkstallande direktor for Lomond
Industrier, hade en rorlig erséattning med villkor som baserades pa vissa prestationsmal
under rakenskapsaret 2017. Teckningsoptionerna tilldelades Voria Fattahi i januari
2016 och saledes fore det att bolagsstamman for forsta gangen, vid arsstiamman 2016,
fattade beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Marten
Sundbergs anstallningsavtal ingicks fore det att bolagsstamman for forsta gangen, vid
arsstamman 2016, fattade beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Under 2018 har det skett forandringar avseende koncernens ledande
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befattningshavare och Voria Fattahi och Marten Sundberg &r inte langre ledande
befattningshavare i bolaget.

Utbver ovannamnda program for rorlig ersattning har styrelsens utvardering visat att
bolaget inte haft nagra ytterligare pagaende eller under rakenskapsaret 2017 avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare. Sasom meddelades i
styrelsens utvarderingen infor arsstamman 2017 ingick emellertid Karl Perlhagen och
Patrik Wahlén, i egenskap av aktiedgare i bolaget, under 2016 optionsavtal avseende
overlatelser av stamaktier i bolaget till vissa anstallda, inklusive ledande
befattningshavare, med en utnyttjandeperiod i september 2019. Optionsavtalen ingicks
till marknadsmassiga villkor utan bolagets medverkan. Information om ledande
befattningshavares innehav av sadana képoptioner lamnas i bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2017.

Utvardering av tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har under rakenskapsaret 2017 foljt och utvérderat tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstaimman 2017
beslutade om.

Styrelsens utvérdering har resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har tillampats pa ersattningar till ledande befattningshavare
under rakenskapsaret 2017 och att inga avvikelser har gjorts.

Bolagets revisor har enligt 8 kap. 54 8 aktiebolagslagen Iamnat ett yttrande till
styrelsen om bolagets efterlevnad av de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som gallt sedan arsstamman 2017.

Utvardering av gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

Styrelsen har under rakenskapsaret 2017 f6ljt och utvérderat géllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens utvardering har visat att dessa ar
marknadsmaéssiga och val avvagda mot bolagets dvriga kostnadsstruktur.

| januari 2018 skedde det fordndringar i koncernens ledande befattningshavare och
dessa ar for narvarande Marten Andersson, Mattias Bjork, Karin Rosenthal, Hakan
Karlstrom, Nicklas Margard, Maria Hamrefors® och Johan Ekstrém.

* * *

Stockholm i april 2018
Volati AB (publ)
Styrelsen

1 Den 16 april 2018 frantrader Maria Hamrefors sin tjanst och ersatts av Maria Edsman.
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