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FORVARVET | SAMMANDRAG.

Forvarv av Akademibokhandeln med dotterbolaget Bokus

FORVARVET | SAMMANDRAG AKADEMIBOKHANDELN OCH BOKUS

* Forvarv av 94,8% av aktierna * Sveriges ledande bokhandelsaktor

* Akademibokhandelns ledning forvarvar 5,2% * Enda framgangsrika omnikanalsaktoéren

- # 1 fysisk bokhandel
* Kopeskilling for 100% av aktierna uppgar till 263 Mkr _ # 2 natbokhandel

— Beddmt rorelsevarde om ca. 760 Mkr _ 37% total marknadsandel

* EVIEBITDA-multipel: 6,1x * 108 butiker Gver hela landet (80 egna och 28

franchise)

* Renodlad natbokhandel via Bokus

* 1,3 miljoner medlemmar i kundklubben
bOkus * 32% e-handelsforsaljning

AKADEMIBOKHANDELN * Finansiella siffror 2016:
- Nettoomsattning: ca. 1,8 Mdkr
— EBITDA: ca. 125 Mkr




ETT TYPISKT VOLATIFORVARV.

1 Valskott bolag med ledande marknadsposition _

- Pocket

2 Erfaren och bra ledning :

3 Ett valutvecklat erbjudande i alla kanaler

4 Starka varumarken och lojal kundbas

5 God lonsamhet och starka kassafloden

6 Forvarv till en rimlig vardering




SVERIGES LEDANDE BOKHANDELSAKTOR.

Topp 15 konsumentvarumarke i Sverige
#1 inom fysisk bokhandel med 60-65% marknadsandel

Forsaljning via egna butiker, franchise-butiker och e-handel
(akademibokhandeln.se)

- 108 Idbnsamma butiker dver hela landet (80 egna och 28
franchise)

Attraktivt non-books sortiment utgérande 28% av
omsattningen under 2016

- Presentartiklar, anteckningsbdcker, pennor, spel, leksaker
mm

1,3 medlemmar i kundklubben (Akademibokhandelns
vanner)

Utsedd till Arets butikskedja i Retail Awards 2017

Nettoomsattning 2016: 1 213 Mkr
- 68% av forvarvad nettoomsattning

AKADEMIBOKHANDELN

Topp 30 konsumentvarumarke i Sverige

#2 inom natbokhandel i Sverige med uppskattad
marknadsandel om ca. 34%

Renodlad natbokhandel
- En av pionjarerna inom svensk e-handel etablerat 1997

Okad narvaro inom digitala bdcker (e-bdcker och ljudbdcker)
Ca. 25 miljoner arliga besok pa bokus.com

Bokus ar fullt integrerat med Akademibokhandeln for att dra
nytta av gruppgemensamma resurser

Nettoomsattning 2016: 567 Mkr
- 32% av forvarvad nettoomsattning

bokus




BERATTELSEN STAR STARK.

Lasandet av skonlitteratur i Sverige 6kar — och bokhandelsmarknaden

MARKNADSUTVECKLING KONSUMENTMARKNADEN FOR BOCKER

* Den totala konsumentmarknaden fér bocker i Indexutveckling sedan 2012
Sverige uppgar till ca 4 Mdkr i 2016 120
110 -
* Marknadsutveckling 2012-2016 100 J----- ————— - --_ e —
- Konsumentmarknaden for bocker okade 90 -
med 1% 80 -
- Natbokhandeln 6kade med 11,9% 70 -
- Fysiska butiker 6kade med 1,3% 60 -
- Ovriga kanaler minskade med 28,5% 50 . . .
2012 2013 2014 2015 2016
——Bokaffarer Nathandel Ovriga kanaler ~ ====Totalt
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Kalla: Nordicom — Sveriges mediebarometer 2015, Svenska Forlaggareféreningen, GfK research




aSTABILA VOLYMER | FYSISK BOKHANDEL KOMBINERAT
MED MOGEN NATHANDEL.

Bocker har en hog nathandelspenetration

Bokbranschen har kommit langt i
omvandlingen till multi-kanalférséljning

E-HANDLADE VAROR Q4 2016 (TOPP 10 VAROR) UTVECKLING FORSALJNINGSKANALER

Klader/skor _ 36%
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Kalla: E-handelsbarometern Q4 2016




ERFAREN OCH BRA LEDNING.

Maria Hamrefors
vD

Maria Hamrefors ansl6t till Akademibokhandeln i januari 2013.
Maria har en djupgaende kunskap med 6ver 25 ars erfarenhet som
VD inom media, detaljhandel och e-handel. Maria har tidigare varit
VD pa Norstedts Forlagsgrupp AB och Liber AB

Jane Jangenfeldt
CFO

Jane Jangenfeldt inledde sin karriar som CFO pa
Akademibokhandeln i januari 2013 och har tidigare varit CFO for
den tidigare agaren KF Media AB och Nordsteds Forlagsgrupp AB

Maria Edsman
Férséljningschef

Maria Edsman har en omfattande kunskap inom retail
management och har nyligen varit VD pa Brothers & Sisters samt
Polarn O. Pyret. Maria inledde sin karriar som foérsaljningschef pa
Akademibokhandeln i augusti 2014

Ola Toresten
Chef 6ver e-handel och digitala tignster

Ola Toresten startade sin karriar pa Akademibokhandeln som chef éver
affarsutvecklingen i maj 2013. Ola har tidigare haft positioner som CIO

for KF Media AB och IT-konsult for Softronic

LEDNINGSGRUPP

Harold Op het Veld
Inkép- och logistikchef

Harold Op het Veld anslét till Akademibokhandeln i januari 2013.
Harold har en djupgaende kunskap inom supply chain
management med 6ver 15 ars erfarenhet. Harold arbetade tidigare
som logistikchef pa KF Media AB

Cecilia Helsing
Marknadschef

Cecilia Helsing har manga ars erfarenhet inom marknadsféring och
projektledning for detaljhandelsbolag, t.ex. genom positioner pa
unUsual communication, Glitter International AB och Duka. Cecilia
anslét till Akademibokhandeln i september 2010

Michael Holm
clo

Michael Holm anslé6t till Akademibokhandeln som CIO i mars 2016.
Michael har éver 28 ars erfarenhet inom IT och har tidigare arbetat
som CIO pa Venue Retail Group

Anita Jansson
HR-chef

Anita Jansson anslét till Akademibokhandeln i januari 2013. Innan
dess var Anita HR-chef fér KF Media AB och Nordstedts
Forlagsgrupp AB




ETT VALUTVECKLAT ERBJUDANDE | ALLA KANALER.

20 ar i alla relevanta kanaler och i alla format

OMFATTANDE BUTIKSNATVERK NATHANDEL
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STARKA VARUMARKEN OCH LOJAL KUNDBAS.

Goda forutséttningar for fordjupade kundrelationer

STARKT KONSUMENTVARUMARKE
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* Lanserades oktober 2015 (ersatte
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* Over 1,3 miljoner medlemmar
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PLATTFORM FOR UTHALLIG LONSAMHET.

God Ibnsamhetsutveckling drivet av forbattrade bruttomarginaler och kostnadskontroll

NETTOOMSATTNING OCH EBITDA (MKR) KOMMENTARER

* Nettoomsattningen har dkat nagot (2,3%)
mellan 2014-2016

- Okad andel nathandelsférsaljning under
perioden samtidigt som omsattning per
butik har dkat

4,3% 6,2% 7,1%

1737 1768 1776

* EBITDA har vuxit fran 75 Mkr i 2014 till 125
Mkr i 2016, motsvarande en marginalokning
pa 3,1%-enheter
— Forbattrade bruttomarginaler drivet

framforallt av centralisering av inkdp samt
Okad andel forsaljning av non-books
sortiment med hogre bruttomarginaler

- Ett antal oldnsamma butiker har lagts ned

- Minskade kostnader for personal, logistik
och hyror

2014 2015 2016

mm Nettoomsattning ——=EBITDA EBITDA-marginal




BETYDANDE SASONGSVARIATIONER.

Betydande variationer i intjdning under aret

MANATLIG NETTOOMSATTNING OCH EBITDA 2016 (MKR) KOMMENTARER

350 - - 120 * Julhandeln ar hdégsasong och innebar stark

intjdning under fjarde kvartalet

300 1 100 * Svagare resultat under arets forsta tre kvartal

250 - 80 * Fjarde kvartalet star for ca. 85% av resultatet

200 - L 60 * Detta kommer att paverka Volatis
intjaning pa motsvarande satt

150 A - 40

100 - - 20

50 Lo
- -20

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul16 Aug Sep Okt Nov Dec
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

= N ettoomsattning =——=EBI|TDA




FORVARYV TILL EN RIMLIG VARDERING.

Volati har konsekvent forvarvat valskotta bolag till rimliga varderingar

FORVARVSMULTIPLAR SEDAN 2004 (EV / EBITDA)

« 18! férvdrv genomférda sedan 2004 med 7,9x
skuldfritt bolagsvérde > 10 Mkr
« En tredjedel utgér bilaterala forvirvsprocesser 6,9x T
1 1
s9x 1 O1%
1 1
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Konkurrensutsatt fsrvirvstidpunkten i
forvarvsprocess termer av EBITDA

1) Inkluderar férvarv genomforda fran och med 2004 med ett kassa- och skuldfritt bolagsvarde, inklusive erlagda tillaggskopeskillingar, verstigande 10Mkr, vilket innefattar 18 av de totalt 24 genomforda forvarven.
Forvarvet av ClearCar har exkluderats da bolaget hade negativt EBITDA vid forvarvstidpunkten. EBITDA ar baserat pa de narmast foreliggande historiska siffrorna som var tillgangliga vid respektive forvarvstidpunkt
och ar antingen hamtat fran respektive bolags rapporterade helarsresultat alternativt rullande tolv manader enligt den interna rapporteringen. Rullande tolv manader har dock endast anvénts for berékningen av tva av
férvarvsmultiplarna




VOLATI INKLUSIVE AKADEMIBOKHANDELN.

Akademibokhandeln blir ett nytt affirsomrade inom Volati

KOMMENTARER ORGANISATIONSTRUKTUR EFTER FORVARVET

* 2016 inklusive Akademibokhandeln
— Nettoomsattning: 5 Mdkr
— EBITA: 426 Mkr

- Kassafléde fran I6pande verksamheten:
379 Mkr

* Skuldsattning efter forvarvet
— Nettoskuld i relation till EBITDA ca. 1x
- Mal att ej 6verstiga 3x

* Noterat obligationslan

— 500 Mkr, I6ptid 4 ar till ranta om 3man
STIBOR +6,0%

- Lanet kan I6sas fran och med mars 2019
for 103% av utestaende belopp

— Restriktioner avseende tillgang till
kassaflode

* Volati val positionerade for fortsatta
forvarv
- Fortsatt god forvarvskapacitet
— Starkt pipeline av férvarvsmojligheter
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© Andel av EBITA 2016"

@ Antal operativa bolag

1) Affarsomradenas andel ar berdknat exklusive centrala kostnader




ETT TYPISKT VOLATIFORVARV.

1 Valskott bolag med ledande marknadsposition _

- Pocket

2 Erfaren och bra ledning :

3 Ett valutvecklat erbjudande i alla kanaler

4 Starka varumarken och lojal kundbas

5 God lonsamhet och starka kassafloden

6 Forvarv till en rimlig vardering




