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Om arsredovisningen: Den 26 september 2022 blev Ettiketto Group ett eget affarsom-
réde (tidigare del av affarsomrade Industri) inom Volati. Jamforelsetalen for Industri har

darmed omraknats for att exkludera Ettiketto Group. Under andra kvartalet 2021 har

affarsomradet Bokusgruppen sarnoterats. Det innebar att resultatrakningen for 2021 har
omréknats enligt gallande redovisningsregler och exkluderar affarsomrade Bokusgruppen.
Verksamhets- och bolagsbeskrivningen i &rsredovisningen fokuserar pa kvarvarande

verksamheter om ej annat anges.

Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 48-147. Den lagstadgade halloarhets-

rapporten aterfinns pa sidorna 52-75.



Kort om Volati

Volati forvirvar och utvecklar starka och framgangsrika
verksamheter med malet att skapa lingsiktig virdetillvixt.

Genom en aktiv forvarvsstrategi och visionen Sverige. Koncernen &r uppdelad i tre affarsom-
att vara Sveriges basta 8gare av medelstora réden med fokus pé véardeskapande tillaggsfor-
bolag har Volati levererat en uthallig och stark véarv av bolag med langsiktigt hallbara affars-
|dnsamhetstillvaxt sedan starten 2003. Volati modeller. Volati ar noterat pa Nasdaq Stock-
ager primart nordiska bolag med tyngdpunkt i holm sedan 2016.

TRE AFFARSOMRADEN

Salix
Group

En nordisk marknadsledande handels-
verksamhet som primirt levererar 3 7%

material till byggindustri och bygg- ANDEL EBITA

fackhandel.
1 En nordisk marknadsledande helhets-
Ettlketto leverantor av sjilvhiftande etiketter 17%
GI’OUD och etiketteringsmaskiner. ANDEL EBITA
Industri Fyra plattformar med marknadsledande S(y
positioner och stor tillviixtpotential inom 4 o
sina respektive nischer. ANDEL EBITA

7751

NETTOOMSATTNING,
MKR

(6 309)

710 7

EBITA, EBITA-TILLVAXT,
MKR %

(664) (58)




Bl Hemmamarknader
M Narvaro via dotterbolag

32 21 1802

RETURN ON EQUITY, ANTAL LANDER ANTAL ANSTALLDA
% VID ARETS SLUT
(40) (18) (1 839)




2022 i korthet

Bevisad erfarenhet
av langsiktigt
vardeskapande

EBITA-utveckling 2012-2022.

CAGR

+2300 710

664

490 488
433
377

318

215 227

89

2012 2013! 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020° 2021 2022

Mkr

B Avyttrade verksamheter B Kvarvarande verksamheter

1) Siffran exkluderar ett positivt realisationsresultat om 189 Mkr fran forséliningen av TeamOlmed.
2) For aren 2012-2019 &r EBITA exklusive IFRS 16 effekt, darefter ar foliande ars EBITA inklusive IFRS 16 effekt.



2022 i korthet

Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, Mkr? 7751 6309 4921 4145 3377
EBITA, Mkr?) 710 664 421 312 257
Rorelseresultat (EBIT), Mkr? 624 620 394 292 224
Arets resultat hanforligt till
kvarvarande verksamhet, Mkr1) 433 442 246 184 178
Avrets resultat, Mkr 433 522 977 -2 274
Operativt kassaflode, Mkr?) 431 487 550 310 292
Nettoskuldséattning/Justerad EBITDA, ggr 1,9 1,3 -0,8 1,5 1,7
Resultat per stamaktie, kr 4,44 5,42 11,37 0,13 2,58
Resultat per stamaktie hanforligt till
kvarvarande verksamhet, kr1) 4,44 4,42 2,15 1,42 1,40
Avkastning pa justerat eget kapital, % 32 40 51 -4 13

1) Kvarvarande verksamheter

Viisentliga hiindelser

e Under 2022 genomférde Volati sex forvary,
vilka adderat dver 800 miljoner kronor i
arsomsattning.

Ettiketto Group har blivit ett sjalvstandigt
affarsomrade inom Volati. Rikard Ahlin, vd for
Ettiketto Group, har tagit plats i koncernens
ledningsgrupp.

Under borjan av éret drabbades Ettiketto
Group av materialorist pa grund av en strejk
vid papperstillverkaren UPM i Finland.
Materialbristen innebar en negativ resultat-
paverkan under férsta och andra kvartalet
men ledde till ett uppdamt kundbehov som
bidrog till en stark marknad resten av aret.

e \olati har under &ret hanterat den utma-
nande situationen till f6ljd av kriget i Ukraina.
Tornum Group, med exponering mot Ukraina
och Ryssland, hade en negativ resultatpa-
verkan under aret. Atgérder vidtogs for att
sékra nya volymer i andra lander, vilket
successivt under aret motverkat effekterna
av kriget.



Vd har ordet




Vd har ordet

'ﬂ-::- - Brautgangslage for
- fortsatt langsiktigt
vardeskapande

Vi summerar ett framgangsrikt och hiindelserikt ar, dir
omstindigheter i var omvirld skapade nya forutsétt-
. ningar. Det ar med stolthet och tacksamhet jag ser till-
baka pa hur koncernen hanterat aret. Jag vill sirskilt lyfta
- fram kollegorna i Tornum Group och deras hantering av
effekterna fran Rysslands invasion av Ukraina. Jag vill
ocksa uppmirksamma kollegorna pa Salix Group som
- mycket framgangsrikt navigerat de snabbt forinderliga
marknadsforutsiattningarna.

2022 blev ett bra &r for Volati som helhet dar vi
=¥ ‘6kar omséattningen med 23 procent genom

organisk saval som forvarvad tillvaxt, samtidigt

" 'som EBITA 6kar med 7 procent. Bade affars-

omrade Ettiketto Group och Industri presterar
val och uppvisar en tillvaxt om 25 procent i
EBITA. Detta genom hart arbete med operativa
forbattringar samt genom tillaggsforvary med
positiva synergieffekter. Radande marknads-
situation har begransad effekt pa dessa tva

affarsomraden da de &r exponerade mot
segment som &r mindre kénsliga for den
allmanna konjunkturen. Affarsomrade Salix
Group vaxte med 10 procent under éret, trots
att vi efter ett antal ar av rekordhdg efterfragan
motte en svagare marknad i delar av verksam-
heten. Marginalen har minskat i affarsomradet
men atgarder for att méta detta har vidtagits,
vilka férvantas successivt ge effekt under 2023.



Vd har ordet

Totalt genomférde vi under 2022 sex forvarvy
som tillsammans tillférde ver 800 Mkr i
arsomsattning. Vart arbete med att minska
kapitalbindningen har gett effekt, vilket resulte-
rade i ett starkt kassafléde under fjarde
kvartalet. Detta bidrog till en nettoskuld i
relation till justerad EBITDA som uppgick till
1,9 ggr i slutet av 2022, vilket innebar ett stort
utrymme for fortsatt férvarvsdriven tillvaxt.

Bevisad férméaga for langsiktigt
vardeskapande

Volatis dverordnade mal ar att skapa langsiktig
vardetillvaxt. Detta gor att vi bast utvarderas
pé langre sikt. Vi har uthalligt visat att vi kan
véaxa med en genomsnittlig takt om 20 till 30
procent per ar. Men tillvéxt behover inte vara
vardeskapande i sig sjalvt. Det kraver disciplin
och att inte véxa pa bekostnad av en god
avkastning. Genom operationell effektivitet
sékerstaller vi starka kassafloden fran vara
verksamheter. Dessa kassafloden aterinveste-
ras sedan med god avkastning i vara verk-
samheter, bade i organisk utveckling och
tillaggsforvarv. Pa s vis skapas nya kassa-
fldden att aterinvestera. Denna modell gor att
vi lyckats astadkomma var hoga tillvaxt med
hjélp av egna kassafléden och med en
bibehallen rimlig skuldsattningsniva. Det
tilsammans med en avkastning pa eget
kapital om 6ver 30 procent bevisar att var
tillvéxt varit vardeskapande.

Mitt ansvar som vd ar att skapa férutsatt-
ningar for fortsatt vardeskapande tillvaxt. Det
innebar att vi kontinuerligt ser éver och utveck-
lar vér affarsmodell, och vid valda tillfallen gor
vissa strategiska forflyttningar for att sékerstélla
en avkastning i linje med den historiska.

Strategisk forflyttning mot starka
plattformar

Var koncern bestér idag av sex plattformar med
tydlig affarsméssig logik, dar tva utgérs av
affarsomrédena Salix Group och Ettiketto
Group. Resterande fyra plattformar finns inom
affarsomréde Industri, dar samtliga har stor
tillvaxtpotential inom sina respektive nischer.
Volatis tillvaxt sker i huvudsak i vara plattformar,
som de senaste fem aren vuxit EBITA med i
genomsnitt 39 procent per &r. Plattformarna
skapar forutsattningar for betydande vardeska-
pande, inte bara vid forvarvstillféllet utan aven
med 0ss som gare genom samordningsfor-
delar och operativa forbattringar. Exempelvis har
skapandet av Salix Group borjat visa operativa
samordningsfordelar inom omraden sdsom
inkdp och logistik. Under 2022 kunde vi ocksé
utse Ettiketto Group till ett eget affarsomrade,
vilket &r ett fint kvitto pa att modellen med fokus
pa starka plattformar fungerar.

Unikt fokus pa strategisk HR

Véra initiativinom kompetens och ledarskap ar
centrala for vart vardeskapande. Var decentrali-
serade styrmodell lagger stort ansvar pa vara
ledare. Jag k&nner mig oerhort trygg med att vi
har ratt ledare i var koncern, dar flera varit
verksamma i sina bolag under lang tid. Var
tillvaxt innebar ocksa att vi behdver tillsétta fler
personer pa ledande positioner. En framgéngs-
faktor ar darfor att koncernens ledare utvecklas
och far stod att na sin fulla potential. Vi ser tydligt
att véra utvecklingsinsatser ger positiva resultat,
inte minst genom en hdg grad av interna
tillsattningar av nya ledningsfunktioner. Exem-
pelvis har jag under aret haft tva kollegor fran
vart ledarskapsprogram Volati Management
Program som tagit klivet till sina férsta vd-roller.



For att vara langsiktigt konkurrenskraftiga
behdver vi ocksa skapa mojlighet for medarbe-
tare med olika bakgrund och erfarenhet. Under
aret har vi antagit nya hallbarhetsmal dar ett av
dem syftar till en jamnare kdnsférdelning bland
koncernens ledande befattningshavare. Har
har vi en betydande forbattringspotential vilket
Over tid kommer att bidra positivt till vart
vardeskapande. Detta &r ocksa ett omrade déar
Volati kan stétta bolagen i koncernen att driva
en snabbare forandring genom malstyrning
och uppféljning.

Vardeskapande tillaggsforvarv

Vart fokus pé plattformar har inneburit en
decentralisering av vart forvarvsarbete. Det
finns flera fordelar med en sédan modell. Dels
sékerstéller vi en skalbarhet da ansvaret att
identifiera och genomfdra forvarv huvudsakligen
ligger hos respektive plattform. Det innebér i
dagslaget att vi har fler an 130 ledare som ar
involverade i nagon del av forvarvsarbetet. Dels
har en decentraliserad férvarvsprocess
fordelen att de som genomfor forvarven ocksa
ska ta emot dem, vilket skapar béttre forutsatt-
ningar for en lyckad integration. | en mer osaker
marknad ar det &ven en fordel att vi huvudsak-
ligen forvarvar bolag inom branscher vi kan och
kanner oss trygga med.

Den framsta férdelen med tillaggsforvary ar
att bolagen vi férvarvar ar mer varda hos oss an
hos sin tidigare &gare. Genom synergier och
samordningsfordelar genererar bolagen vi
forvarvar en hdgre intjaning hos oss, vilket
innebar ett starkt vardeskapande efter det att vi
genomfdrt férvarven. Detta &r ett av skélen till
att vi lyckats bibehalla vara hoga avkastnings-
krav &ven under perioder dar varderingarna pa
forvarvsmarknaden gatt upp.

Vd har ordet

Vilpositionerade fér framtiden

Jag gér tilsammans med organisationen in i
2023 med ett stort métt av sjalvfortroende. Var
decentraliserade styrmodell gér att vi &r som
bast i en foranderlig och svarnavigerad mark-
nad. Det &r nu vara beslut och hur vi agerar
spelar som stoérst roll och méjliggdr for oss att
stérka véra positioner.

Vi har vara plattformar péa plats, samtliga
valpositionerade for vérdeskapande tillvaxt.
Genom operativt forbattringsarbete finns goda
mojligheter till organisk tillvéxt och marginalfor-
battringar. Samtidigt har vi de senaste aren
bevisat att var modell med vardeskapande
tillaggsforvarv fungerar, och vi har strukturer
och processer pa plats for att fortsatta detta
arbete. Avslutningsvis har vi finansiella forut-
sattningar att agera pa en forvarvsmarknad
som jag férvantar mig successivt kommer
aterhamtas under 2023. Jag ser séledes fram
emot annu ett handelserikt ar tilsammans med
alla kollegor pa Volati!

'/(’\‘

ANDREAS STENBACK, VD VOLATI
Stockholm i mars 2023



Volatis
vision ar att
vara Sveriges
basta agare
av medelstora
bolag.



Verksamhet

Var affarsidé

Volati ska skapa varde genom att férvarva bolag
med beprdvade affarsmodeller, ledande
marknadspositioner och starka kassafléden

till rimliga vérderingar, samt genom att vidare-
utveckla dessa med fokus pa langsiktigt varde-
skapande.

Affarsidén innebdr att Volati:

... adderar varde till det lokala
entreprenodrskapet

Det lokala entreprendrskapet ar centralt for
0ss. Det sékerstéller att affarsbeslut tas néra
kunden och gdr att vi kan dra nytta av den
inneboende kraften for tillvaxt och utveckling
som finns i vara verksamheter. Som aktiv dgare
tillfér vi ytterligare varde for att sékerstélla
langsiktig vardetillvaxt och god avkastning,
bland annat genom att tillse strategisk riktning
och ratt ledning, kapitalallokering, strategisk
ledarskapsforsorining samt utbildningsinitiativ
och kunskapsdelning mellan verksamheterna.

... bygger starka plattformar

Vi utvecklar vara verksamheter saval organiskt
som genom vardeskapande tillaggsforvarv.
Ambitionen &r att gdra verksamheterna till allt
storre och starkare plattformar dar nagra av
dessa pa sikt kan utgéra nya affarsomraden i
Volati.

... fokuserar pa vardeskapande tillvixt
Tillvaxt &r bara vardeskapande om avkast-
ningen pa det insatta kapitalet &r tillréckligt
hog. Detta visar sig tydligt i vara finansiella mal
som maéter tillvaxt per stamaktie och avkast-
ning pa eget kapital. En god tillvaxttakt i
kombination med hdg avkastning pa eget
kapital visar dels att de férvarv vi gor skapar
verkligt varde, dels att vi har god tillvéxt i den
underliggande verksamheten. De forvarv vi gor
sker till rimliga varderingar dér vi &ven tar
hansyn till vardet av de synergier vi kan skapa.

... agerar langsiktigt och hallbart
Langsiktighet i bade &gande och vardeska-
pande &r grundlaggande fér oss och vi agerar
alltid utifrdn vad som ar l&ngsiktigt bast for
Volatis vardeutveckling. Att agera hallbart ar

en forutsattning for langsiktig framgéng och
genom att kontinuerligt utveckla och starka
vart arbete inom héllbarhet skapar vi varden for
kunder, agare och samhallet. Vi férvarvar och
ager bolag som ska vara framgéangsrika l&ng tid
framat. Samtidigt har vi modet att agera nar vi
inte langre &r den langsiktigt basta &garen av
en verksamhet.




Verksamhet
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Finansiella mal

Volatis finansiella mal ska stodja ett fortsatt
framgangsrikt arbete i enlighet med var affirsmodell.
Malen bor utvirderas som en helhet.

Resultattillvixt

Malet &r en genomsnittlig arlig
tillvaxt i EBITA per stamaktie
om minst 15 procent éver en
konjunkturcykel.

Il Tillvaxt EBITA per stamaktie, R12, %
eee Mal: >15%

Avkastning pa justerat
eget kapital

Malet &r en avkastning pa justerat
eget kapital) om 20 procent.

B Avkastning péa justerat eget kapital, %
ees M&l: 20%

Kapitalstruktur

Malet &r att nettoskulden i relation
till justerad EBITDA") ska vara 2 till
3 ganger, och inte dverstiga 3,5
ganger.

B Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
«ee Mal:2,0-3,0ggr

%
100

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

ggr
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
-0,5
-1,0

2018 2019 2020 2021 2022

1) Se not 28, sid 134-138 for definitioner av alternativa nyckeltal.



Verksamhet

Hallbarhetsmal

Samtliga intressentgrupper maste vara nojda for att
Volati ska kunna na det 6verordnade malet om att skapa
langsiktig virdetillvixt. Hallbarhet dr dirfor en naturlig

del av Volatis arbete med att forvirva och utveckla
framgangsrika verksamheter.

Syftet med halloarhetsmalen &r att méata och folja upp det arbete som gors. En viktig forutsattning for
att kunna agera langsiktigt héllbart &r en stark finansiell stallning. Halloarhetsmalen ska darfor utvar-
deras i sin helhet och tillsammans med Volatis finansiella mal.

Affarsetik

1 GENONFORANDE
OCHBLOBALT
PARTNERSKAP

&

Volati har nolltolerans mot
bristande afférsetik och alla
Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att
sékerstélla god efterlevnad
av uppforandekoden bade
internt och i vardekedjan.

Miljo & Klimat

13 enmsr.
FORANDRINGARNA |

L 2

Volati ska reducera
gruppens egna utslapp
(Scope 1 & 2)ilinje
med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Medarbetare

5 JAMSTALLDHET 8 MISI“HJIEAK“
Ak
ad

Volati ska vara en inklude-
rande och séker arbets-
plats som valkomnar
medarbetare med olika
bakgrund och erfarenheter.

Mal: Noll affarsetiska
incidenter i koncernen.

Mal: En reduktion av
utsléappen med 40 procent
till 2030 jamfért med
baséaret 2021.

Mal: Koncernens lednings-
grupper ska senast 2030
ha en konsférdelning inom
spannet 40-60 procent for
respektive kon.

O

AFFARSETISKA INCIDENTER
| KONCERNEN

5%

REDUKTION AV
KONCERNENS EGNA CO2E-
UTSLAPP SEDAN 2021

17%

KVINNOR |
KONCERNENS
LEDNINGSGRUPPER

Volatis hallbarhetsarbete och -mal beskrivs ytterligare pa sidorna 52-75.
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Forvarv
under 2022

Tillvixt via forvirv ir en central del av Volatis affarsidé.
Under 2022 genomfordes sex forvirv som tillforde over
800 miljoner kronor i arsomséittning.

Volati skapar varde genom noga utvalda Utdver tillaggsforvarven genomfér Volati forvary
tillaggsforvary som férstarker koncernens av utvalda verksamheter som kan bilda nya
verksamheter och tillfér synergier. Forvarvs- plattformar for tillvéxt. Dessa forvarv skots
arbetet utgar fran plattformarna med sttd centralt av Volati och de potentiella forvarvs-
centralt frdn Volati, vilket sakerstéller hog kandidaterna ska vara verksamheter med
kvalitet i bade forvarvsarbetet och i integratio- etablerade affarsmodeller, starka marknads-
nen av de forvarvade verksamheterna. positioner och goda kassafléden.

Forvirvinom affirsomrade Salix Group

Gunnar Eiklid Motiv till férvarv
Férvarvades i mars 2022 — Starker Salix Groups erbjudande inom las och OMSATTNING
beslag i Norge. 39
—Mojliggér synergier och bidrar till ett starkare MKR

kunderbjudande.

Norholding Invest Motiv till férvarv
Férvarvades i maj 2022 — Starker Salix Groups erbjudande inom kdks- OMSATTNING
och inredningsbeslag i Norge. 147
—M@jliggdr synergier och bidrar till ett starkare MKR

kunderbjudande.

Embo Import Motiv till férvarv
Férvarvades i november 2022 — Starker Salix Groups erbjudande inom méleriverktyg OMSATTNING
till den svenska fargfackhandeln. 25
—M@jliggdr synergier och bidrar till ett starkare MKR

kunderbjudande.
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Verksamhet

Forviirvinom affarsomrade Ettiketto Group

Skipnes Motiv till férvarv

Férvarvades i januari 2022 — Stérker Ettiketto Groups marknadsposition i Norge, dér OMSATTNING
Skipnes tillsammans med Ettiketto blir en av landets >
ledande etikettproducenter. 7"‘

MKR

— Skapar synergier som &ver tid kommer forbattra Ettiketto
Groups lénsamhet.

Forvirvinom Tornum Group i affiirsomrade Industri

Teréastorni Motiv till férvarv
Férvarvades i april 2022 — Stéarker Tornum Groups erbjudande till massa- och OMSATTNING
pappersindustrin. 216
—Tillfér specialkompetens inom avancerad MKR

metallkonstruktion.

Forvirvinom Communication i affirsomrade Industri

MAFI Motiv till férvarv
Forvérvades i april 2022 —Kompletterar Scanmast vél och skapar en stark position T -
inom I6sningar for kritisk infrastruktur. 2[..
— Stort tekniskt kunnande som bidrar till att utveckla 3 D

MKR
erbjudandet inom infrastruktur och telekom.

Antal férvirv per ar Forvirvad omsattning per ar!), Mkr
8
1086
6
823
749
4
2020 2021 2022 2020 2021 2022

1) Omséttning vid forvarvstilifallet.



Ordférande har ordet

Ordforande
har ordet

Bésta aktiedgare,

Styrelsens primara uppgift &r att sékerstalla att

Volati har rétt forutsattningar for att skapa

langsiktig vardetillvaxt. Sedan Volatis borsintro-

duktion 2016 har EBITA vuxit fran 318 till 710
miljoner kronor. Det &r en vinstékning om 123
procent. Under samma period har vi delat ut
1,8 miljarder kronor till vara stamaktiedgare.
For att uppréatthalla en fortsatt attraktiv tillvéaxt
fokuserar vi i styrelsen pa att tillsatta ratt
ledning, arbeta efter ratt agenda och séker-
stélla att ratt styrelsematerial tas fram. P& s&
satt mojliggors kvalitativa styrelsemdten och
valgrundade strategiska beslut.

Ratt ledning med tydliga incitament
En av styrelsens framsta uppgifter ar att

sakerstalla att Volati har ratt vd, ledningsgrupp

och inte minst valutvecklade successionspla-
ner. Andreas Stenback, vd sedan 2021,
rekryterades internt med en tydlig forvarvs-
profil, vilket bidragit till kontinuitet och goda
forutsattningar att leverera enligt var tillvéxt-

agenda. Under helaret 2022 genomfordes sex

tillaggsforvary med goda synergier till vara

befintliga verksamheter. Vd, CFO, affarsomréa-

deschefer och vd:ar i vara verksamheter ager
samtliga aktier eller optioner i Volati eller i sina
respektive bolag. Ledningségande ar en
central del av Volatis ersattningsfilosofi och en
nyckel till att attrahera och behélla duktiga
medarbetare.

Rétt agenda for langsiktigt
viardeskapande

En av styrelsens framsta uppgifter ar att
sékerstdlla att ledningen fokuserar pa det
langsiktiga vardeskapandet. Vi i styrelsen
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arbetar darfor efter en noga planerad agenda
och ett arshjul som fokuserar pa de viktigaste
faktorerna for langsiktigt vardeskapande
sasom forvarvsstrategi, kapitalstruktur,
omvarldsanalys och strategisk HR. Genom
agendan sakerstalls en bra och produktiv
dialog mellan ledning och styrelse, vilket
bidrar till 6kad samsyn i strategiska fragor
och enkla beslut.

En viktig frdga de senaste aren har varit
Volatis strategiska forflyttningar mot naturliga
affarsomraden med tydlig affarsméssig logik
samt Okat fokus pé vardeskapande tillaggsfor-
varv. Ett viktigt steg var nar Salix Group 2020
fick en egen styrelse med &gardirektiv fran
Volatis styrelse. Under 2022 blev Ettiketto
Group, som genomfort en rad synergistiska
tillaggsforvary, ett eget affarsomrade. Ettiketto
Group &r ett tydligt exempel pa hur vi utvecklar
véara verksamheter for langsiktig vardetillvaxt.

Under slutet av 2021 och bdrjan av 2022
Okade vara lager, inte minst i Salix Group.
Under éret har styrelsen déarfor fokuserat pa att
minska koncernens kapitalbindning. Det ar
gladjande att se att detta har gett effekt och att
var nettoskuld i relation till justerad EBITDA
uppgick till 1,9 ggr vid arets slut.

Ratt styrelsematerial leder till kvalitativa
styrelsemoten

En av styrelsens framsta uppgifter &r att
sékerstalla att ledningen far energi av styrelse-
mdtena. En viktig del av detta ar att det finns en
bra balans mellan diskussioner och presenta-
tioner. Med det sagt &r ett genomarbetat
styrelsematerial dar ledningen tankt igenom
nuléget, utmaningar och majligheter en
grundférutsattning for att fa den processen att



fungera i praktiken. Genom att vii styrelsen
fokuserar pa ratt fragor med utgangspunkt i
ratt material sékerstéller vi kvalitativa styrelse-
md&ten som ger energi och inspiration, vilket har
varit an viktigare under 2022 som praglats av
utmanande omvarldsfaktorer.

Under 2022 har vi haft bra styrelsediskus-
sioner om koncernens nya hallbarhetsmal, vilka
syftar till att méata och folja upp det arbete som
gbrs i koncernen. Grundprincipen ar att
samtliga intressenter; kunder, medarbetare,
leverantor, lokalsamhallet och dgare maste
vara nojda for att vi ska kunna na vart éverord-
nade mal om att skapa langsiktig vardetillvaxt.
Hallbarhet ar dérfor en naturlig del av Volatis
arbete med att férvarva och utveckla fram-
gangsrika verksamheter. En viktig forutsattning
for att kunna agera langsiktigt halloart &r en
stark finansiell stallning. Hallbarhetsmalen ska
darfor utvarderas i sin helhet och tillsammans
med Volatis finansiella mal.

Sedan bolagets grundande har vi fokuserat
pa att etablera ett langsiktigt styrelsearbete.
Med var samlade erfarenhet kan vi pa ett bra
sétt bade utmana och inspirera varandra, vilket
bidrar till att utveckla Volati i ratt riktning. Jag ar
stolt dver hur hela koncernen tagit sig an 2022
och ar véldigt trygg med var position for
kommande &r.

PATRIK WAHLEN,
STYRELSEORDFORANDE
Stockholm i mars 2023

Ordférande har ordet
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Vardeskapande
affarsmodell

Volati skapar virde genom att forvirva och utveckla
starka plattformar. Med ett aktivt arbete for langsiktig och
hallbar bolagsutveckling skapar Volati en bra grogrund
for organisk tillvixt.
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Volati r en aktiv agare. Genom affarsmodellens fyra delar sékerstéaller vi
bade ett ansvarsfullt Agarskap och att vi adderar vérde till vara verksamheter.
Det stédjer deras framgéngsrika utveckling och bidrar till ett starkt
och langsiktigt hallbart vardeskapande for Volati.
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Lokalt entreprenorskap

Hos Volati &r verksamheternas ledningsgrupper
och de anstéllda hjaltarna. Vi tror pa entrepre-
ndrskapet och att de basta afféarsbesluten tas
néra kunder och marknad. Med utgangspunkt i
det lokala entreprendrskapet och en decentra-
liserad styrningsmodell vidareutvecklar vi
bolagen genom att addera ledarskap, kunskap,
processer och finansiella resurser. Vara vd:ar ar
darmed ansvariga for arbetet med operativa
forbattringar inom respektive verksamhet. Det
innebar i praktiken att vi tillAmpar agarstyrning
genom vara verksamheters styrelser, och att vd
i respektive bolag har fullt &garskap.

Vi erbjuder utvalda nyckelpersoner delagar-
skap i sina verksamheter. Det ger dem samma
incitament for verksamheternas utveckling som
Volati och sakerstaller att vara méal verens-
stammer.

Strategisk affarsmodell

Varderingar

En viktig anledning till varje enskilt bolags
utveckling ar dess unika féretagskultur, nagot vi
vardesatter hogt. For oss pa Volati ar det viktigt
att hela koncernen delar en gemensam syn pa
foretagande. Vara ledord reflekterar de gemen-
samma varderingar som kénnetecknar en
ledare pa Volati.

Transparent
Entreprendriell
Inspirerande
Prestigelos
Analvytisk
Viirdeskapande

Bild: S:t Eriks
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Aktivt igande

Volati &r en ansvarsfull och aktiv &gare. Vi foljer
véra verksamheters utveckling pa néra hall, da
vi vill s8kerstélla basta maojliga férutsattningar
for dem att utvecklas mot 6kat vardeskapande.
Vi tar tydligt ansvar fér bland annat styrelse-
och ledningstillsattning, strategisk riktning,
kapitalallokering, halloarhetsarbete samt
riktlinjer och policys.

Styrelse och ledningstillséattning

Den decentraliserade styrningsmodellen staller
stora krav pa vara verksamheters lednings-
grupper. Det &r deras kompetens, kapacitet
och engagemang som gor det majligt att
utveckla verksamheterna i linje med uppsatta
mal och darigenom skapa en resultattillvéxt
som bidrar till Volatis 1&ngsiktiga véardeska-
pande. Att se till att vi har basta mojliga vd pa
plats &r ett av vara mest prioriterade omréaden.

Strategisk riktning

Den decentraliserade styrningsmodellen kraver
att det finns en gemensam syn hos Volati och
vara verksamheter vad géller den framtida
utvecklingen. Vi har en strukturerad process for
att sétta den strategiska agendan tillsammans
med vara verksamheter, dar vi arbetar igenom
Vision, Affarsidé, Mal och Strategi (VAMS). Med
centralt stod fran Volati hjalper vi véra verksam-
heter att n& sin fulla potential for att sakerstélla
att deras utveckling bidrar till Volatis langsiktiga
vardeskapande.

Kapitalallokering

Volati hanterar kapitalallokeringen i koncernen
centralt. Det innebar att vi allokerar kapital for
stdrre investeringar och for tillaggsforvarv till de
respektive verksamheterna pa det sétt som

skapar mest varde for koncernen som helhet. Det
innebar ocksa att en verksamhet kan fa tillgang till
finansiering av betydligt stdrre investeringar och
satsningar &n vad som hade varit mgjligt om de
varit helt fristdende. Grunden for fordelningen &r
de I16pande diskussioner om investeringsbehov
och férvarvsmajligheter som fors i styrelserna i
varje verksamhet. Under 2022 allokerades

505 milioner kronor till férvarv samt investeringar
med syfte att expandera verksamheterna.

Under 2022 har tilldggsforvdre inom
4 av Volatis 6 plattformar genomforts

Hallbarhet

Som &gare stéller vi krav och féljer upp hallbar-
hetsaspekter i samband med de investeringar
koncernen gor. Vi sékerstaller aven att vara
verksamheters afférsplaner tar hansyn till
hallbarhetsaspekter, och héllbarhet &r en del av
resultatuppféliningen. Som ett led i Volatis
langsiktiga halloara vardeskapande tillser vi
aven att de mojligheter ett valutvecklat hallbar-
hetsarbete skapar identifieras och tillvaratas.
Samtidigt sakerstaller vi att risker kopplat till
héllbarhet hanteras och minimeras. Under
2022 har vi vidareutvecklat Volatis héllbarhets-
arbete och bland annat tagit fram malformule-
ringar for koncernens mest vasentliga hallbar-
hetsfragor. Vi har dven startat en koncernge-
mensam hallbarhetsutbildning for ledande
befattningshavare inom véra verksamheter.

Hdallbarhet dir en naturlig del av vdart
arbete med att forvarva och utveckla
[ramgangsrika verksamheter



Riktlinjer och policys

Volati bidrar med professionalisering av riktlinjer
och policydokument i koncernens verksamheter.
Som bdrsnoterat bolag har vi hoga krav pa

4

Kompetens och ledarskap

| en konkurrensutsatt férvarvsmarknad racker
det inte med att hantera de rena &garfragorna
pa ett ansvarsfullt satt. For att skapa en god
avkastning 6ver tid har Volati dérfér en uttalad
ambition att tillfora varde till vara verksamheter
efter forvarvstillfallet.

Volati har en tydlig strategi for lednings- och
kompetensforsdrining. Vi gér omfattande
investeringar for att vara verksamheter alltid
ska ha tillgéng till ratt kompetens pa saval
ledningsniva som pa nyckelpositioner, samt att
dessa personer kontinuerligt utvecklas och far
stdd for att na sin fulla potential. Genom dessa
satsningar tillser vi att verksamheterna har

Strategisk affarsmodell

regelefterlevnad, vilket vara verksamheter
maste anpassa sig till. For de enskilda verk-
samheterna innebér detta en tydligt forbattrad
kontroll och styrning vilket skapar mervarden.

branschledande kompetens pa alla nivaer,
vilket ger en uthallig konkurrensfordel.

Volati Knowledge

Volati Knowledge ar ett samlingsnamn pé de
kompetensutvecklingsinitiativ vi driver pa Volati.
Det handlar bade om att ta vara pa best
practice inom koncernen och att tillféra ny
kunskap och nya verktyg. Var ambition &r att
utveckla organisationen, till exempel inom
omradena inkop, prissattning, forvarv och
hallbarhet. Vi genomfor regelbundet utbild-
ningar inom respektive omrade.

2022 startade vi en
hallbarhetsutbildning for ledande
befattningshavare och
hallbarhetsansvariga

21
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Volati Academy

Volati Academy &r ett ledarskapsprogram som
|6per under ett ars tid och riktar sig till personer
pa ledningsgruppsniva samt andra nyckelper-
soner. Programmet leds av Volatis lednings-
grupp och deltagarna far genomféra gemen-
samma arbeten kopplade till vArdeskapande i
koncernen. De genomfor ocksa egna arbeten
som syftar till att utveckla den egna verksam-
heten, vilka presenteras for respektive styrelse.
Det huvudsakliga syftet &r att utveckla varje
deltagare samt skapa en kénsla av samhdrig-
het mellan Volatis bolag och dess ledare,
genom att skapa en fordjupad forstaelse for
Volatis historia, kultur och arbetssatt.

8o personer pd
ledningsnivd har deltagit
i Volati Academy

Volati Management Program

Volati Management Program &r vart trainee-
program for att attrahera framtida ledare. Till
programmet rekryteras unga talanger som har
arbetat 2-3 ar och har universitetsutbildning
med goda studieresultat. Volati Management
Program I6per under ett och ett halvt ar, dar

Bild: Habo

deltagarna &r en period pa Volatis huvudkontor
och tva perioder hos tva utvalda verksamheter.
Nér de ar klara med programmet foljer en
ledarroll i en av verksamheterna. Sedan starten
2015 har totalt 23 personer deltagit i program-
met varav 17 har spannande roller i ledande
positioner runt om i Volatikoncernen, och tva
inom Bokusgruppen. Volati Management
Program attraherar manga kvalificerade
kandidater och gor att vara verksamheter far
tilgéng till personer som de annars hade haft
svart att rekrytera.

Av 23 personer som dellagil i
Volati Management Program dr 17
fortfarande anstillda inom
Volati och tvd i Bokusgruppen

Successionsplanering

Successions- och utvecklingsplanering fér vd
och nyckelpersoner &r ett strategiskt prioriterat
omréade for Volati. Ett huvudsyfte &r att saker-
stalla att vara verksamheter har rétt kompetens i
ledningsgrupperna saval idag som pa medellang
sikt, med hansyn taget till nya krav som stélls
med tanke pa verksamheternas starka tillvéxt.
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Virdeskapande
tillaggsforvirv

Volati vill skapa starka plattformar for fortsatt
tilvaxt och langsiktigt vardeskapande. Som en
del i detta har vi fokus pa tillaggsforvarv till
befintliga verksamheter. Dessa forvarv starker
verksamheternas marknadspositioner samt
accelererar tillvaxttakten och utvecklingen i
enlighet med deras strategier. Genom att
forvarven &r starkt kopplade till de befintliga
verksamheterna majliggérs ocksa ytterligare
vardeskapande genom synergier, exempelvis i
form av kostnadsrationaliseringar. | ménga fall
kan aven véara verksamheter, genom en mer
utvecklad operativ modell, forbattra den
underliggande driften i férvarvade bolag.

Vid tillaggsforvarv ar Volati en utpréglad
industriell férvarvare. Det innebar att vi k&nner
marknaderna som vi verkar pa vél, vilket bidrar
till en lagre risk samtidigt som det ocksé ger oss
ett starkt inflode av férvarvskandidater. Vi brinner
for att fortsatta utveckla branscherna vi verkar
inom langsiktigt tillsammans med de verksam-
heter som vi férvarvar. Det gor oss till en priorite-
rad képare i manga forvarvsprocesser.

Forvarvsprocess

Volatis I&nga erfarenhet av att genomfora
férvarv i kombination med en aktiv styrelse
mojliggdr snabba beslut och en bra hantering
av komplexa forvarvssituationer. De huvudsak-
liga faserna i forvarvsprocessen omfattas av ett
introduktionsméte, en prisindikation, féretags-
besiktning samt forhandling och avslut. Var
framtunga beslutsprocess i kombination med
var langa erfarenhet gor att vi tidigt kan erbjuda
en hoég transaktionssannolikhet och en prag-
matisk forvarvsprocess utan att i hdg grad
forlita oss pé extern expertis.

Strategisk affarsmodell

Forvarvsprocessen runt tillaggsforvary utgar
frén véra plattformar, vilket ar en stor fordel for
Volati da det 6kar skalbarheten vid forvarv. Det
gor att vi kan uppratthalla en hog forvarvstakt
utan att bygga upp en stor central forvarvs-
organisation, samtidigt som det ger tkad
kvalitet i integrationsarbetet. For att sékerstélla
kvalitet i utférandet har ledande befattnings-
havare genomgatt en forvéarvsutbildning inom
ramen for Volati Knowledge under 2022. Som
ett ytterligare steg i att institutionalisera kunska-
pen finns Volatis forvarvsmanual, samt tillgang
till ett natverk av personer i koncernen med stor
erfarenhet av forvarv.

Utover tillaggsforvarven genomfér Volati
forvarv av verksamheter som kan bilda nya
plattformar for tillvaxt. Forvarvskandidaterna
ska ha etablerade affarsmodeller, starka
marknadspositioner och goda kassafléden.
Dessa forvarv skéts centralt av Volati.

Gemensamt for samtliga forvarv ar att var
strategi for bolagsutveckling baseras pa att
behalla foretagens entreprendrsanda, och
dartill addera ledarskap, kunskap, processer
och finansiella resurser.

23 ledande befattningshavare inom
Volati har under 2022 genomgatt
Volatis forvirvsutbildning
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Langsiklig
vardetillvaxt

Volati grundades 2003 och har sedan dess vuxit kraftigt bade organiskt
och genom forvirv. De senaste aren har Volati genomfort ett antal
strategiska forflyttningar. Volati har ett unikt fokus pa kompetens och
ledarskap, ett arbete som aktivt paborjades ar 2014. Volati har dven
under senare ar inriktat verksamheten mot sex plattformar med
langsiktigt hallbara affirsmodeller, goda tillvixtmajligheter och ett
fokus pa virdeskapande tilliggsforvirv.
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Kompetens och ledarskap Virdeskapande tilliggsforvirv
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Affarsomraden

Affarsomraden

Volati ir en industrigrupp organiserad i de tre
affirsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri.

26



Salix Group

Ettiketto Group

Industri

Volati
|

Salix
Group

37%

ANDEL EBITA

Volati &r en industrigrupp organiserad i de tre
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri. Verksamheterna inom Salix Group
och Ettiketto Group har en tydlig industriell
logik. Ettiketto Group och Salix Group fortsatter
att véxa bade organiskt och med hjélp av
vardeskapande tillaggsforvary.

AFFARSOMRADEN

Ettiketto
Group

17%

I~ 4

ANDEL EBITA

Industri

45%

ANDEL EBITA

ot L - |[ﬂ

Affarsomrade Industri bestér av fyra plattformar
med marknadsledande positioner och stor
tillvaxtpotential. Ambitionen &r att véxa och
utveckla verksamheterna genom organisk
tilvaxt samt vardeskapande tillaggsforvarv. P&
sikt kan dessa plattformar komma att utgéra
nya affarsomraden.

Affarsomraden
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m Ettiketto Group

Industri

Affarsomrade
Salix Group

En nordisk marknadsledande handelsverksamhet
med lang historia

Affarsomréde Salix Group &r en nordisk
handelsverksamhet som erbjuder produkter for
bygg och industri, primart beslag, férnédenheter,
insatsvaror och emballage. Affarsomradet
erbjuder aven ett brett utbud av produkter for
hem och tradgérd samt lant- och skogsbruk.
Erbjudandet bestar bade av egna marknads-
ledande varuméarken samt av distribuerade
varumarken. Verksamheten har haft en stabil
och 6kande tillvéxt de senaste fem aren, saval
organiskt som genom tillaggsférvarv.

Salix Groups huvudsakliga marknad ar
Norden, med tyngdpunkt pa Sverige som star
for cirka 70 procent av omséattningen. Det
storsta kundsegmentet ar byggfackhandeln
och néraliggande detaljhandelssegment som
stér for cirka 70 procent av omsattningen.
Ovriga kundsegment omfattar bland annat
bygg- och traindustri, skogs- och lantbruk
samt férpackningsindustri. Férsaljiningen sker
via aterforséljare, butikskedjor, e-handelskanaler
och direktférsaljning till kunderna. Merparten
av Salix Groups omséttning kommer fran
proffs- och industrisegmenten, medan en
mindre del &r hanforligt konsumentsegmentet.

Kommentar fran Martin Hansson,

vd for Salix Group

Vi summerar ett stabilt 2022 med en omséatt-
ningstillvaxt om 10 procent medan EBITA-
marginalen minskade till 8,2 procent. Efter flera
ar av hog efterfragan och stark tillvaxt ser vi fran
andra kvartalet 2022 en lagre efterfragan i
framfdr allt de konsumentnéara delarna av
verksamheten. De lagre marginalerna ar en
konsekvens av avmattningen i efterfragan och
faktorer som hdga fraktkostnader, materialpriser
och en svag krona. Vi har vidtagit atgarder for
att mdta detta, dar vi successivt vantar oss se
effekter under 2023. Under aret har vi genom-
fort tre tilaggsforvéary samt starkt var position
och tagit nya kunder och kontrakt. Genom de
atgarder vi vidtaget ar vi vél rustade infér 2023.

3598 296

8.2

26 6006

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR % %
(3 262) (329) (10,1) (40) (602)




Ettiketto Sroup ndustri Affarsomraden

Enheter

Salix Groups verksamhet &r uppdelad i fem enheter. Ambitionen &r att dra maximal
nytta av de samordningsférdelar som finns i varje enhet for att starka kunderbjudandet
och konkurrenskraften samt driva tillvéxt och I6nsamhet.

Fornodenheter Industri

| enheten ingér Serbe Industribeslag, en
ledande leverantdr till dorr- och fénsterindustrin
samt entreprenadmarknaden i Norge. |
enheten ingér ocksa Gunnar Eiklid och Nibu/
SkanCo, vilka férvarvades under 2022 och &r
starka inom beslagssegmentet i Norge.
Erbjudandet omfattar kundanpassade beslag
och infastningar, aluminiumprofiler och spalt-
ventiler med séval egna som distribuerade
varumarken.

Varumérken: Serbgo

] Fornodenheter Jirn & Bygg

| enheten ingar Thomée, Sveriges ledande
grossistverksamhet for byggfackhandeln, och
Heco, en ledande leverantér av skruv och
infastningar till den nordiska marknaden.
Erbjudandet bestar av séval egna som distribu-
erade varumarken. Kunderna utgérs av bygg-
och jarnhandeln samt de storsta konsument-
kedjorna inom omrédet. Enheten har en
ledande marknadsposition i Sverige med
véxande nordisk nérvaro. | enheten ingar ocksa
servicebolaget Salix Business Partner.

Varumarken: Barebo, ETC, Fast, Heco, Serva
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Salix Group Ettiketto Group Industri

Hem & Beslag

| enheten ingar Habo Gruppen, en ledande
nordisk leverantdr av funktionella beslag och
inredningsdetaljer, Pisla som &r marknadsle-
dare inom beslag i Finland och utvecklare av
valkéanda varumérken till byggvaruhandeln,
samt Duschprodukter, en véletablerad leveran-
tér av duschar och badrumstilloehér. Enhetens
erbjudande bestéar primért av egna ledande
varumarken. Bolagen i enheten har starka
marknadspositioner inom bygg- och jarnvaru-
handeln i Norden och en vaxande baltisk
narvaro.

Varumarken: Arrow, Demerx, Duschy, Habo,
Muurikka, Opa, Pisla, Lumo, HTT

Bygg- & Emballage-
losningar

I enheten ingér T-Emballage, en ledande
leverantér av materialoberoende férpacknings-
I6sningar till sagverk och annan industri,
TECCA som levererar innovativa och hallbara
klimatskalslosningar till bygg- och smahusin-
dustrin, Vaggmaterial som erbjuder markna-
dens bredaste sortiment av hérnskydd till
fargfackhandeln, samt Embo som &r en
rikstéackande leverantér av maleriverktyg till den
svenska fargfackhandeln. Erbjudandet bestar
primart av egna varumarken och alla verksam-
heterna har ledande marknadspositioner i
Sverige inom sina marknadssegment.

Varumarken: TECCA, TESHELL, TEPROTECT,
T-Emballage, Embo
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Lantbruk, Skog & Triadgard

| enheten ingér Kellfri och Swekip som levererar
prisvarda maskiner och redskap till smaskaliga
lant- och skogsbruk. | enheten ingér ockséa
Miljidcenter som levererar miljiésmarta produk-
ter for hem och tradgérd under flertalet egna
varumarken. Kellfri och Swekip séljer sina
produkter direkt till konsument medan Miljo-
centers produkter distribueras via byggvaru-
och tradgardshandeln. Verksamheterna &r
marknadsledande inom sina segment och
saval Kellfri som Miljcenter har en tydlig
nordisk marknadsnérvaro.

Varumarken: Kellfri, Lantbutiken.se, Swekip,
Berglund, Blomstra, Greenline, Silverline, Wallco
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Salix Group
——

Ettiketto Group

Industri

Affarsomrade
Ettiketto Group

Nordisk marknadsledande helhetsleverantor
inom etikettlosningar

Ettiketto Group &r en nordisk marknadsle-
dande helhetsleverantdr inom etikettbran-
schen. Erbjudandet bestar av sjalvhaftande
etiketter for olika applikationer, exempelvis fér
de livsmedelsférpackningar konsumenten
moter i sin dagliga varubutik. Ettiketto Group
har ocksa ett heltackande sortiment av
etiketteringsmaskiner som integreras i kunder-
nas produktionslinjer. Genom Beneli har
Ettiketto Group aven ett erbjudande av kom-
plexa sjalvhaftande applikationer med hdga
kvalitetskrav, till exempel tryckt elektronik.
Ettiketto Group &r verksamt i Sverige och
Norge med livsmedelsindustrin som stdrsta
kundgrupp.

Ettiketto har varit en del av Volati sedan
2011, och etablerades som eget affarsomrade
2022. Med visionen att bli Nordens ledande
etikettbolag har Ettiketto Group en ambitios
plan for tillaggsforvarv. Ambitionen ar att vara
branschledande inom operationell effektivitet,
saval inom inkop och produktion som i forsalj-
ning, HR och omkostnader.

Kommentar fran Rikard Ahlin,

vd for Ettiketto Group

Ettiketto Group fortsétter visa god tillvaxt 2022
framfor allt som en foljd av de férvarv som gjorts
samt de synergier som realiserats. Under aret
Okade omséttningen med 36 procent och
EBITA med 25 procent. Marknadsforutsattning-
arna normaliserades under slutet av ret, efter
den strejk hos en leverantér som paverkade
hela branschen under stora delar av 2022.
Marginalen i Ettiketto Group ar branschle-
dande, men har minskat fran cirka 20 procent
under de senaste tva aren som foljd av forvary
av bolag med lagre marginal. Vi ser goda
forutsattningar att fortsatta utvinna samord-
ningsfordelar samt 6ka den operationella
effektiviteten i genomforda forvarv och darige-
nom successivt forbattra marginalerna framat.

879 137

15.6

57 263

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR % %
(644) (110) (17,1) (70) (270)
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Enheter

Ettiketto Groups verksamheter &r inriktade pa sjalvhaftande etiketter, etiketterings-
maskiner samt tryckt elektronik. Ambitionen &r att dra maximal nytta av de
samordningsférdelar som finns i enheterna for att starka kunderbjudandet och
konkurrenskraften samt driva tillvéxt och Ibnsamhet.

Ettiketto

| enheten Ettiketto ingér fem produktionsen-
heter som tillverkar sjalvhaftande etiketter till
framst livsmedels-, kemi- och hygienindustrin,
men &ven till alla andra tillverkningsindustrier.
Ettiketto levererar aven ett brett utbud av
kringutrustning och service, exempelvis
egenproducerad etiketteringsutrustning och
skrivare. Darmed &r man en av Nordens
helhetsleverantdrer av egenproducerade
etikettldsningar.

Beneli

Beneli ar en innovativ kontraktstillverkare som
erbjuder tryckt elektronik samt komplexa
sjalvhaftande applikationer med héga kvalitets-
krav. Kunderna finns frdmst inom medicinteknik-
och fordonsindustrin. Enheten erbjuder
marknaden en komplett helhetslosning fran
idé, produktionsutveckling, produktion och
montering, via dess svenska produktionsenhet.

& Beneli
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Salix Group

Ettiketto Group

Affarsomrade
Industri

Fyra plattformar med marknadsledande positioner
och stor tillviixtpotential

Affarsomrade Industri bestéar av fyra verksam-
heter med ledande marknadspositioner i sina
respektive nischer. Verksamheterna utgér
starka plattformar med bra grund for fortsatt
tillvéxt genom organisk utveckling och varde-
skapande tillaggsforvarv. Verksamheterna &r
tillverkande leverantérer av I6sningar inom
skilda branscher — spannmalshantering,

fukt- och vattenskadehantering, infrastruktur
for telekom och belysning, samt sten- och
cementprodukter for infrastruktur och mark-
och takbelaggning. Efterfragan pa affarsom-
radets produkter drivs framfor allt av andra
faktorer &n den generella ekonomin, vilket gor
affarsomréadet relativt konjunkturokansligt.
Gemensamt for verksamheterna ar att de har
forutsattningar for snabb tillvéxt med ett uttalat
fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Utveckling under 2022

Verksamheterna inom Industri utvecklades
positivt under aret och omsattningen tkade
med 36 procent och EBITA med 25 procent.
Forvarv och realiserade synergier har bidragit
positivt och efterfrdgan pa verksamheternas
produkter r fortsatt god. Rysslands krig i
Ukraina har paverkat Tornum Group, som
under aret aktivt arbetat med att ersatta de
volymer som férsvunnit som effekt av kriget.
Under aret forvéarvades bolaget MAFI, dar vi
under de fyra sista manaderna av 2022 mots
av mycket god efterfragan.

Arbetet med att skapa starka plattformar
genom operativa forbattringar ger resultat,
samtidigt som tillaggsférvarv och samord-
ningsfordelar ger goda forutsattningar att
fortsatta vaxa i enlighet med Volatis langsiktiga
mal. Utéver MAFI har bolaget Terastorni
forvarvats under aret och arbetet med att
integrera bolagen pagar.

3280 358 25

NETTO- EBITA, EBITA-
OMSATTNING, MKR TILLVAXT,
MKR %

(2 406) (287) (68)
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Salix Group

Ettiketto Group

Plattformar

Corroventa

Corroventa ar en europeisk marknadsledare
inom produkter och I6sningar fér vattenskador
och sanering av fukt, lukt och radon. Férutom
férsaljning av produkter och l6sningar erbjuder
Corroventa Europas stérsta hyrpark av
vattenskadesaneringsutrustning fér akuta
situationer och dversvamningar. Kunderna
inkluderar saneringsforetag, forsakringsbolag
och byggbolag pa 13 marknader i Europa.

CorroVenta

Héandelser under 2022

Ar 2022 var ett historiskt nederbérdsfattigt &r i
Europa, vilket minskade efterfragan pa Corro-
ventas produkter for vattenskadesanering.
Trots detta presterar Corroventa val under aret.

En del av Volati sedan 2007

Vd: Per Ekdahl

Antal anstaéllda: 60

Andel av affarsomradets omséttning: 7%

Affarsomraden
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Salix Group

Ettiketto Group

Communication

| Communication ingar Scanmast och MAFI
Group. Scanmast ar en nordisk marknadsle-
dande leverantér av infrastruktur, framst i form
av master och torn fér telekom, belysning och
bevakning samt rérbryggor fér industri- och
transportsektorn. Scanmast ar en helhetsleve-
rantor och genomfér kompletta projekt och ar
primart verksamt i Sverige, Norge och Finland.
MAFI &r en marknadsledande leverantor av
infastningslosningar for exempelvis telekom-
utrustning och solpaneler. MAFI har ett stort
tekniskt kunnande, vilket gdr dem val positio-
nerade att stédja sina kunder genom produkt-
utveckling av nya produkter. MAFI har sitt sate i
Mora men séljer sina produkter globalt.

MAF:

I\ scanmast

Handelser under 2022

Communication utvecklades val under aret,
framfor allt drivet av stark efterfragan pa
nyférvarvade MAFIs produkter. Arbetet med att
integrera MAFI fortléper enligt plan.

Communication blev en del av Volati 2021
genom foérvarvet av Scanmast

Vd: Andreas Westholm
Antal anstéllda: 132
Andel av affarsomradets omsattning: 21%

Tillaggsforvarv 2022: MAFI som sammantaget
tillfért cirka 325 Mkr i omséttning




Salix Group

Ettiketto Group

Affarsomraden

S:tEriks

S:t Eriks &r en ledande svensk leverantor av
betong- och naturstensprodukter for infra-
struktur, mark- och takbeldggning samt system
for vatten och aviopp (VA). Produkterna
anvands primart i infrastrukturprojekt, byggna-
tion samt landskapsarkitektur. Huvuddelen av
forsaljningen gér till professionella kunder inom
infrastruktur- och byggentreprenad i Sverige
och Norge, vilket kompletteras av férséljning
genom byggvaruhandeln.

Handelser under 2022

S:t Eriks presterade val under 2022, och
motte god efterfragan pa verksamhetens
produkter. En stor del av férsaljningen gar till
infrastrukturprojekt, vilka drabbas mindre av
radande konjunkturnedgéng. Under éret har
S:t Eriks arbetat aktivt med att integrera det
under 2021 férvarvade bolaget Meag VA
system, som nu tillsammans med S:t Eriks VA
verksamhet bildat en egen division inom S:t
Eriks. Férvarvet maojliggér samordningsvinster
inom flertalet omraden.

En del av Volati sedan 2018

Vd: Magnus Strom (April 2023)

Antal anstéllda: 595

Andel av affarsomradets omsattning: 46%
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Salix Group

Ettiketto Group

Tornum Group

Tornum Group &r en globalt ledande leverantér
av spannmalshanteringsutrustning for lantbruk
och spannmalsindustri. Erbjudandet innefattar
exempelvis spannmalstorkar, silos, transportut-
rustning samt ett brett sortiment av tillbehér och
elautomatik. Kunderna utgérs av lantbrukare,
kooperativ och industrikunder pa 15 marknader
i vastra och Ostra Europa samt i Asien. Genom
det nyférvarvade bolaget Terastorni har erbju-
dandet kompletterats med utrustning for den
globala pappersmassaindustrin.

Handelser under 2022

Tornum Group har under aret arbetat aktivt
med att motverka volymbortfallet som resulte-
rade fran Rysslands invasion av Ukraina i
februari. Forlorade volymer har successivt
ersatts med nya volymer pa andra marknader.
Under aret forvarvades det finska bolaget
Terastorni, dar integrationsarbetet pagar.

En del av Volati sedan 2004

Vd: Nicklas Margard

Antal anstéllda: 216

Andel av affairsomradets omsattning: 25%

Tillaggsforvarv 2022: Terastorni (Finland) som
tillfért 216 Mkr i omséttning




e e

A

Bild: Scanmast
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CASE

VOLATI
ACADEMY

En central framgangsfaktor for Volati ér att koncernens verksamheter har tillgang till
ratt kompetens pa ledningsniva och nyckelpositioner, samt att dessa personer kontinu-
erligt utvecklas och far stéd fér att na sin fulla potential. Genom strategiskt arbete med
kompetens och ledarskap, en integrerad del av Volatis affirsmodell, och ett aktivt
dgande vill vi ocksa etablera Volati som en attraktiv arbetsgivare fér nya talanger. Vi tar
oss an detta genom tre huvudsakliga omraden - Volati Management Program, Volati
Academy och Volati Knowledge.
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‘ 7 olati Academy &r ett ledarskapsprogram pa

12 manader som riktar sig till personer i
ledande befattningar och andra seniora nyckel-
personer inom Volati. Varje ar deltar omkring 15
personer och malbilden &r att samtliga ledande
befattningshavare inom Volati ska ges majlighet
att ndgon gang genomfora programmet.

Volati Academy startade 2015 och har
sedan dess haft 80 deltagare. Start sker arligen
i november. Programmet syftar till att utveckla
varje deltagare och skapa en tillhdrighet mellan
Volatis verksamheter och dess ledare. Detta
gbrs genom att dels starka deltagarnas
kompetens inom omraden som finansiell
analys, strategi och ledarskap, samt att
etablera en gemensam syn pa dessa omraden.
Pa sa satt kopplas det dagliga operativa
arbetet till Volatis 6vergripande vision. Upp-
lagget foljer ett verksamhetsér och speglar
dotterbolagsstyrelsernas arshjul, dar delta-
garna traffas vid fyra tillféllen och utbildas inom
ekonomisk analys, strategi, HR, budget och
forvarv. Darutdver ges deltagarna lépande
coaching av respektive bolags vd. Utbildningen
drivs av Volatis ledningsgrupp.

Therese Kvarnstrom arbetar som hélloar-
hets- och kvalitetschef pa S:t Eriks och har
sedan 2020 arbetat i bolagets ledningsgrupp.
Under 2022 genomférde Therese programmet.

Ledarskapsprogram
pa 12 manader

Startat: 2015

Antal deltagare 2022: 16

Antal deltagare sedan start:

Greta Josefsson och Therese Kvarnstrom

“Ett intresse for oss som arbetar i koncernen
och en bra struktur for den hdr typen av
utveckling gor Volati till en mycket narvarande
dagare. Efter programmet har jag fatt en bittre
forstaelse for strategiarbetet och ett utvecklat
arbetssdtt. Dessutom har mitt ndtverk vuxit
och jag har ofta kontakt med ndgon av delta-
garna fran de andra bolagen.”

I november 2022 startade en ny grupp av
deltagare, daribland Greta Josefsson, supply
chain manager och del av ledningsgruppen pa
Tornum Group.

“Yag ser fram emol att ldra kdnna och dela
erfarenheter med de andra deltagarna. Det dr
en vildigt blandad grupp med bdde olika
nationaliteter, aldrar och roller. Extra spin-
nande dr det ocksd att nagra av deltagarna
kommer fran helt nyforodrvade bolag. Fag ser
programmet som en bra mojlighet for oss alla
att ldra kdnna Volati som dgare bdttre, och vi
far i var tur bittre forutsdttningar att verk-
stdlla Volatis vision i vara respektive bolag.”
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Volati-aktien

Aktier och aktiekapital

Volatis stam- och preferensaktier ar noterade
pa Nasdag Stockholm. Vid utgangen av 2022
uppgick antalet stamaktier till 79 406 571 och
antalet preferensaktier till 1 603 774. Aktiekapi-
talet i Volati uppgick per 31 december 2022 till
10 251 293,13 kronor fordelat pd 81 010 345
aktier. Varje stamaktie berattigar till en (1) rést och
varje preferensaktie till en tiondels (1/10) rdst.

Aktiekursens utveckling

Under 2022 hade Volatis stamaktie en negativ
kursutveckling pa 62 procent. Den hogsta
slutkursen under &ret var 221,50 kronor och
noterades den 3 januari. Den l&gsta slutkursen
var 84,40 kronor och noterades den 29
december. Volatis preferensaktie hade en
negativ kursutveckling pa 8 procent under
2022. Den hogsta slutkursen under aret var
676,00 kronor och noterades den 10 januari.
Den lagsta slutkursen var 560,00 kronor och
noterades den 30 juni.

Omséttning i aktien

Under 2022 omsattes totalt 7 769 062 stam-
aktier och 309 611 preferensaktier. Den
genomsnittliga dagliga volymen uppgick till

Aktiekursutveckling, stamaktie 2022

30 708 for stamaktien och till 1 224 for
preferensaktien.

Utdelningspolicy

Volatis utdelningspolicy &r att, for stamaktien,
dela ut 10-30 procent av koncernens netto-
resultat hanforligt till moderbolagets agare.
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till
stamaktiedgarna med 1,80 kr per stamaktie,
vilket motsvarar 34 procent av nettoresultatet
2022, samt att preferensaktieutdelning 1amnas
enligt bolagets bolagsordning.

Aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare i Volati uppgick vid utgangen
av2022till11 399 (11 211) och de 15 stdrsta
aktiedgarna agde 91,6 procent (91,4) av aktie-
kapitalet och 92,7 procent (92,1) av résterna.
Investerare utanfor Sverige &gde 3,7 procent
(3,6) av aktiekapitalet och 3,6 procent (3,5)

av rosterna.

Bemyndigande om férvarv av egna
stamaktier och preferensaktier
Arsstamman beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om férvarv av egna stam-
aktier och preferensaktier. Forvarv far ske pa
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Nasdaq Stockholm eller genom ett forvarvs-
erbjudande som antingen kan riktas till samtliga
aktiedgare eller till samtliga dgare av det
aktieslag som styrelsen beslutar att férvarva.
Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att
mojliggdra en optimerad kapitalstruktur eller,
betraffande forvarv av egna preferensaktier,
mojliggdra anvandande av preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av férvarv av féretag
eller rérelser. Det maximala antalet aktier som
far forvarvas uppgar till det antal aktier som vid
var tid innebdar att bolagets innehav av egna
aktier inte Overstiger en tiondel av respektive
aktieslag i bolaget.

Bemyndigande om Gverlatelse

av egna preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om 6verlatelser av egna
preferensaktier. Overlatelse av egna preferens-
aktier far ske pa Nasdag Stockholm och pa
annat satt an p& Nasdag Stockholm. Over-
latelse av egna preferensaktier pa Nasdaq
Stockholm far endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Over-
|&telse av egna preferensaktier pa annat satt an
péa Nasdagq Stockholm far ske med avvikelse

Aktiekursutveckling, preferensaktie 2022

fran aktiedgarnas foretradesratt till ett pris per
preferensaktie som inte understiger vad som ar
marknadsméassigt, innebérande att en mark-
nadsmaéssig rabatt i férhallande till preferens-
aktiens borskurs far tillampas. Skalet till eventuell
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt vid
Overlatelse av egna preferensaktier p& annat
satt an pa Nasdaq Stockholm ska vara att
mojliggdra fér bolaget att anvanda egna
preferensaktier som likvid vid eller finansiering
av forvarv av foretag eller rorelser.

Bemyndigande om nyemission

av preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrel-
sen att, vid ett eller flera tillféllen fére nasta
arsstamma, fatta beslut om nyemission av
hoégst 320 754 preferensaktier (motsvarande
cirka 20 procent av det nuvarande antalet
utgivna preferensaktier) med eller utan foretra-
desratt for aktiedgarna. Syftet med bemyndi-
gandet &r, och skalet till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska vara, att
nyemissioner ska kunna ske for att maéjliggéra
for bolaget att anvénda preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av férvarv av féretag
eller rorelser.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedan visas férandringar av aktiekapitalet fran och med Volatis bildande.

Andring
av antal Totala Kvot-
Tid- Andring av antal preferens- antalet Andring av Totalt varde
punkt Handelse stamaktier aktier aktier aktiekapitalet aktiekapital (kr)
1998 Nybildning 1000 - 1000 100 000 100 000 100
2006 Fondemission 49000 - 50000 4900 000 5000 000 100
2007 Aktiesplit 400:1 19950 000 - 20000 000 - 5000 000 0,25
2011 Teckningsoptioner 505 656 - 20505 656 126 414 5126414 0,25
2011 Minskning genom -305 656 - 20200 000 -76414 5050000 0,25
indragning av aktier
2015 Aktiesplit 10:1 181 800 000 - 202 000 000 - 5050000 0,025
2015 Nyemission - 6603773 208603 773 165 094,3 5215094,3 0,025
2015 Riktad nyemission - 1415094 210018867 356377,3 5250471,7 0,025
till huvudagaren
2016 Apportemission?) 95 722 508 - 305741375 2393 062,7 7643534,4 0,025
2016 Nyemission?2) 2 3 305 741 380 0,125 7643534,5 0,025
2016 Aktiesamman- -238178008  -6415096 61148276 - 76435345 0,125
laggning 1:5
2016 Nyemission3) 20862 069 - 82010345 2607 758,625 10251293,13 0,125
2019 Minskning genom -1 000 000 - 81010345 -125000 10126293,13 0,125
indragning av aktier
2019 Fondemission - - 81010345 125000 10251293183 0,127

1) | januari 2016 genomfordes det annonserade och av bolagsstamman beslutade andelsbytet i Volati AB (publ) varigenom
Patrik Wahlén (styrelseledamot), Méarten Andersson (davarande verkstéllande direktér) och Mattias Bjérk (davarande CFO)
genom en apportemission bytte sina aktier i Volati 2 AB mot aktier i Volati AB (pub).

2)| samband med aktiesammanlaggningen i september 2016 emitterades tre preferensaktier och tva stamaktier i syfte att
astadkomma ett jaAmnt antal aktier i bolaget fére genomférande av sammanlaggningen. Preferensaktierna emitterades for en
teckningskurs om 106 kronor per preferensaktie och stamaktierna emitterades fr en teckningskurs om 2,5 ére per stamaktie
(motsvarande aktiernas davarande kvotvarde).

3 Nyemissionen skedde i samband med bdrsnoteringen av Volatis stamaktier i november 2016.
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Aktiedgarstruktur 31 december 2022

Nedanstaende tabeller visar information rérande aktiedgarstrukturen i Volati AB
per 31 december 2022.

Rostréatter och aktiekapitalandelar

Rostratt Andel av Andel av
Aktieslag Antal per aktie Antal roster kapital roster
Stamaktier 79406 571 1,0 79406 571,0 98,0% 99,8%
Preferensaktier 1603774 0,1 160 377,4 2,0% 0,2%
Summa 81010345 - 79 566 948,4 100,0% 100,0%
Geografiskt &gande
Andel av Andel av
Antal agare Antal aktier kapital roster
Sverige 11120 78027 511 96,3% 96,4%
Ovriga lander 279 2982 834 3,7% 3,6%
Totalt 11399 81010 345 100,0% 100,0%
Aktieagare i storleksklasser
Antal aktier Antal aktieagare Andel av kapital Andel av roster
1-500 10 201 1,1% 0,8%
501-1 000 562 0,5% 0,4%
1001-5 000 484 1,3% 1,0%
5001-10000 52 0,5% 0,3%
10 000— 100 96,6% 97,5%
Totalt 11399 100,0% 100,0%
De 15 storsta agarna’) Antal aktier Andel av
Namn Stamaktier  Preferensaktier Aktiekapital Roster
Karl Perlhagen 34 458 500 300 174 42,9% 43,3%
Patrik Wahlén 19 356 283 23,9% 24,3%
Fjarde AP-fonden 6 089 801 7,5% 7,7%
Swedbank Robur Fonder 3508911 4,3% 4,4%
Marten Andersson 2201782 1887 2,7% 2,8%
Handelsbanken Fonder 1714562 2,1% 2,2%
Lannebo Fonder 1671988 2,1% 2,1%
Mattias Bjork 1285309 1,6% 1,6%
Avanza Pension 546 905 147 231 0,9% 0,7%
Vanguard 681968 0,8% 0,9%
Magnus Sundstréom (AB 1909 Gruppen) 634 758 29739 0,8% 0,8%
Mats K Andersson 437 101 599 0,5% 0,5%
SEB Fonder 429 286 0,5% 0,5%
Futur Pension 389072 4393 0,5% 0,5%
Nordnet Pensionsforsakring 303 182 40810 0,4% 0,4%
Summa 15 storsta agare 73709 398 524 833 91,6% 92,7%
Ovriga dgare 5697 173 1078941 8,4% 7,3%
Totalt antal aktier 79 406 571 1603774 100,0% 100,0%

1) Data sammanstalld av Modular Finance. Kallor inkluderar: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Volati AB
(publ), org.nr. 556555-4317 med séte i Stockholm,
avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning
fér verksamhetsaret 2022,

Volatis verksamhet
Volati &r en industrigrupp bestdende av de tre
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group och
Industri. Den 26 september 2022 blev Ettiketto
Group ett sjalvstandigt affarsomrade inom Volati,
fran att tidigare varit del av affarsomrade Industri.
Det &r i linje med Volatis strategi att bygga naturliga
affarsomraden med en tydlig industriell logik som kan
vaxa sjélvsténdigt via vardeskapande tillaggsforvarv.

Forvarv utgdr en central del av Volatis strategi.
Volati férvarvar framst bolag med beprévade affars-
modeller, ledande marknadspositioner och starka
kassafldden till rimliga varderingar och vidareutvecklar
dessa med fokus pa l&ngsiktigt vardeskapande.
Volatis strategi for bolagsutveckling baseras pa att
behalla foretagens entreprendérsanda, och dértill
addera ledarskap, kunskap, processer och finansiella
resurser. Volati har en flexibel organisation som
majliggdr snabba beslut och en decentraliserad styr-
modell, vilket innebér att det dagliga beslutsfattandet
sker i verksamheterna, med begransad inblandning
frén Volati. Den decentraliserade affarsmodellen &r
en viktig framgangsfaktor dé den skapar en hdg niva
av entreprendrskap i vara verksamheter, mojliggor
en tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
fortsétta vaxa med begransade centrala resurser.

Totalt har koncernen ett sextiotal rérelsedrivande
bolag i 21 lander med stérst andel av nettoomsatt-
ningen i Sverige. Av affarsomradenas totala EBITA
under 2022 var 37 procent hanforligt till affarsomradet
Salix Group, 17 procent hanforligt till affarsomréadet
Ettiketto Group och 45 procent till Industri.

Enligt gallande redovisningsregler exkluderar
nedan finansiella rapporter avvecklad verksamhet i
affarsomradet Bokusgruppen som sérnoterades under
2021. Resultateffekter i den avvecklade verksamheten
redovisas separat i koncernens resultatrékning som
avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. Jamforelsetalen
for Industri har omraknats for att exkludera Ettiketto
Group som blev ett eget affarsomrade under 2022.

Salix Group: Affarsomradet Salix Group bestar av
fem enheter med 23 rorelsedrivande bolag i atta 1an-
der. Affarsomréadets verksamheter erbjuder produkter
for bygg och industri, primart beslag, férnédenheter,
insatsvaror och emballage. Affarsomradet erbjuder
vidare ett brett utbud av produkter fér hem och
tradgérd samt lant- och skogsbruk. Distributionen till
kunderna sker dels via aterforsaljare, butikskedijor,
e-handelskanaler och direkt till kunder.

Affarsomradeschefen ar styrelseordférande i enhe-
terna och ansvarig fér att samordna Volatis centrala
support och att stédja i forvarvsprocesser.

Ettiketto Group: Affarsomradet Ettiketto Group
bedriver sin verksamhet genom tva enheter, vilka i

sin tur bestér av 7 rorelsedrivande bolag i tva lander.
Ettiketto Group &r en nordisk marknadsledande
helhetsleverantér inom etikettbranschen. Erbjudandet
bestar av sjélvhaftande etiketter for olika applikationer.
Ettiketto Group har ocksa ett heltdckande sortiment
av etiketteringsmaskiner. Genom Beneli har Ettiketto
Group aven ett erbjudande av komplexa sjélvhaftande
applikationer med hoga kvalitetskray, till exempel
tryckt elektronik.

Affarsomradeschefen ar styrelseordférande i
dotterbolagen inom Ettiketto Group och &r ansvarig
for att samordna Volatis centrala support och att
stodja i forvarvsprocesser.

Industri: Affarsomréadet Industri bestér av fyra
plattformar med 33 rérelsedrivande bolag i sexton
lander. Affarsomrédet fokuserar pa nischer inom B2B
och drivs av starkt lokalt entreprendrskap i kombina-
tion med samarbete inom utvalda omraden sdsom
férvérv, expansion till nya marknader och produktions-
effektivisering. Affarsomradet ar aktivt inom fyra olika
marknadsnischer — spannmalshantering, fukt- och
vattenskadehantering, sten- och cementprodukter for
infrastruktur och mark- och takbelaggning samt kritisk
infrastruktur till kunder inom bland annat telekombran-
schen. Styrelseordférande i respektive plattform &r
ansvarig for att samordna Volatis centrala support och
att stédja i férvarvsprocesser.



Forvarv, avyttringar, nyetableringar
och omstrukturering

En central del i Volatis strategi ar att fortsatta vaxa
genom forvarv av valskétta bolag, bade som
komplement till befintliga enheter och inom helt
nya verksamheter. Férvarvsmarknaden under 2022
var fortsatt konkurrensutsatt. Volati har under aret
genomfort 6 forvarv genom Skipnes Ettikett AS,
Gunnar Eiklid AS, Terastorni OY, MAFI Group AB,
Norholding Invest AS och Embo Import AB.

Finansiella mal

Volatis 6vergripande mal &r att langsiktigt skapa

vardetillvaxt genom att bygga en industrigrupp

av [énsamma féretag med goda kassafléden och

med férméga till kontinuerlig utveckling. Under

véren 2020 faststalldes uppdaterade finansiella mal

och en uppdaterad utdelningspolicy. Under 2022

omdefinierades malet gallande kapitalstruktur som

kvartalets skuldsattning mot att tidigare definieras

som genomshnittet av de senaste fyra kvartalen. Volati

har darmed féljande uppdaterade finansiella maltal

vilka ska utvérderas som en helhet.

¢ Resultattillvaxt: Malet &r en genomsnittlig arlig
tilvaxt i EBITA per stamaktie om minst 15 procent
dver en konjunkturcykel.

¢ Avkastning pa justerat eget kapital: Langsik-
tiga mélet &r en avkastning pa justerat eget kapital
om 20 procent.

¢ Kapitalstruktur: Méalet &r att nettoskulden i
relation till justerad EBITDA ska vara 2 till 3 ganger,
och inte éverstiga 3,5 ganger.

¢ Utdelningspolicy: Volatis malsattning for
stamaktier ar att dela ut cirka 10-30 procent av
koncernens nettoresultat hanférligt till moderbola-
gets &gare. Vid faststéllande av utdelning beaktas
nettoskuldsattning i relation till bolagets mal,
framtida forvarvsmajligheter, utvecklingsmajligheter
i befintliga bolag och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, med kvartalsvis
utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet med
bolagsordningen.

Forvaltningsberattelse

De finansiella mélen &r riktvarden och &r inte, och

bdr inte ses som, prognoser eller uppskattningar

av Volatis framtida resultat. De finansiella malen
baseras pé ett antal antaganden rérande bland annat
Volatis verksamhet samt f6r den bransch och den
makroekonomiska miljé i vilken Volati verkar. Som en
foljd av ovanstdende och andra faktorer kan Volatis
faktiska resultat avvika fran ovanstaende mal.

Utveckling under aret

Volati har utvecklats positivt under aret och 6kar
omséttningen bade genom organisk tillvéxt och
forvarvad tillvaxt. Aven EBITA Skar under aret, men
marginalen faller drivet av rddande konjunktur.
Affarsomrédena Ettiketto Group och Industri uppvisar
en stark finansiell utveckling under &ret drivet av

god efterfradgan péa affarsomradenas produkter,

samt genom effektivt arbete med kostnadskontroll,
operationell effektivitet och prisséttning.

Salix Group presterar stabilt under &ret och tkar
sin omséttning bade genom organisk tillvaxt och
forvarvad tillvaxt. Efter flera ar av hog efterfragan
och stark tillvaxt ser vi fran det andra kvartalet 2022
en lagre efterfragan i framfér allt de konsumentnara
delarna av verksamheten, medan efterfragan pa
marknaden for proffskunder och industri varit relativt
stabil &ret ut. Under 2022 har vi sett lagre marginaler
som en konsekvens av avmattningen i efterfrgan och
faktorer sdsom hdga fraktkostnader, materialpriser
och en svag krona. Salix Group har effektivt minskat
sina kostnader och arbetar aktivt med prisséttning for
att méta dessa utmaningar.

Rysslands krig i Ukraina har under &ret lett till makro-
ekonomisk osakerhet. Detta paverkar omvarlden
genom Okande materialpriser och energipriser, hog
inflation och réntehdjningar. Var organisation har métt
dessa utmaningar pa ett mycket bra satt genom
kundkommunikation, prissattning, kostnadskontroll
samt fokus pa tillvaxt.

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsattning for koncernen under heléret 2022
uppgick till 7 751 Mkr (6 309), vilket motsvarar en
6kning om 23 procent jamfért med motsvarande
period foregéende ar. Tillvaxten &r driven av organisk
séval som forvarvad tillvaxt.
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Forvaltningsberéttelse

Under heléret 2022 uppgick rorelseresultatet fore
nedskrivningar och avskrivningar av férvarvade
Overvarden (EBITA) till 710 Mkr (664) vilket motsvarar
en 6kning med 7 procent. Okningen i EBITA var
driven av en positiv resultatutveckling i affarsomrade
Ettiketto Group och Industri. Samordningsvinster
fran forvarv i alla affarsomréden bidrog positivt under
aret. Organisk EBITA-tillvaxt for heldret var minus

8 procent.

Under heléret 2022 uppgick resultatet efter skatt
for kvarvarande verksamhet till 433 Mkr (442). Inne-
hav utan bestdammande inflytandes andel av resultatet
uppgick till 17 Mkr (26). Resultatet per stamaktie
efter avdrag for utdelning pé preferensaktier for
kvarvarande verksamhet uppgick till 4,44 kronor
(4,42) for helaret. Resultat per stamaktie inklusive
avyttrade verksamheter uppgick under heléret 2022
till 4,44 kronor (5,42).

Bolag som forvarvats under aret ingar fran den
tidpunkt da bestdammande inflytande erhallits.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

uppgick under 2022 till 483 Mkr (460). Kassaflodes-
genereringen for 2022 uppgick till 54 procent

(66). Kassaflode fran den I6pande verksamheten
hanforligt till avyttrad verksamhet uppgick 2022 till

-2 Mkr (-83). Investeringar i anlaggningstillgangar i
verksamheterna uppgick till 87 Mkr (89) for helaret
2022 och avsag framst investeringar i affarsutveckling
av verksamheterna i form av IT-system, samt [6pande
investeringar i maskiner och inventarier. Investeringar i
koncernféretag under 2022 avsag framst fem forvarv,
Skipnes Ettikett AS, Gunnar Eiklid AS, Terastorni OY,
MAFI Group AB och Norholding Invest AS. Det totala
kassaflodet for 2022 uppgick till 15 Mkr (-961).

Utvecklingskostnader

Koncernen har utgifter for forskning och utveckling
som beroende pa projektet och verksamhetens art
antingen kostnadsférs I6pande eller aktiveras och
skrivs av under den forvantade ekonomiska livslang-
den. Under &ret har utvecklingskostnader hanforliga
till kvarvarande verksamheter om 16 Mkr (12)
aktiverats i balansrakningen. Utvecklingskostnaderna
hanfor sig priméart till affarsutveckling som skett inom

Industri. Darutéver har koncernens resultat belastats
med utvecklingskostnader uppgéende till 0 Mkr (1) i
resultatrékningen.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda beréknat som fulltidsekvi-
valenter (FTE) uppgick under &ret till 1 901 (1 723).

Eget kapital

Summa eget kapital for koncernen uppgick vid
periodens slut till 2 136 Mkr (1 890). Soliditeten den
31 december 2022 var 32 procent jamfort med 34
procent vid utgéngen av 2021. Avkastningen pa
genomsnittligt justerat eget kapital for helaret 2022
uppgick till 32 procent (40).

Aktiekapital

Vid utgéngen av 2022 fanns det totalt 79 406 571
stamaktier och 1 603 774 preferensaktier. Aktie-
kapitalet i Volati uppgick per 31 december 2022 till

10 251 293,13 kronor fordelat pa 81 010 345 aktier.
Samtliga aktier &r emitterade och fullt inbetalda, envar
med ett kvotvarde om tolv komma sju (12,7) 6re. Inga
aktier i bolaget innehas av bolaget sjélvt, pa dess
vagnar eller av dess dotterbolag. Varje stamaktie
berattigar till en (1) rost och varje preferensaktie beréat-
tigar till en tiondels (1/10) rost vid bolagsstdmma och
varje rostberattigad aktiedgare far rosta for det fulla
antalet &gda och féretradda aktier utan begréansning

i rostratten.

Skuldséttning

Vid utgangen av aret hade koncernen en nettoskuld
om 1 632 Mkr jamfoért med 1 024 Mkr per 31
december 2021. Totala skulder per 31 december
2022 uppgick till 4 550 Mkr jamfort med 3 733 Mkr
per 31 december 2021. De réantebarande skulderna,
inklusive pensionsataganden och leaseskulder,
uppgick vid utgangen av aret till 2 381 Mkr jamfort
med 1 736 Mkr per 31 december 2021. Under aret
har kreditramarna utokats fran 2200 Mkr till 2 700
Mkr och vid utgéngen av aret uppgick outnyttjad
del av checkkredit till 185 Mkr (300), outnyttjad del
av revolverande kreditfacilitet till 750 Mkr (800) och
likvida medel till 227 Mkr (203).



Harutéver har Volati 2015 emitterat preferensaktier
med ett nominellt belopp om 850 Mkr som klassifice-
ras som eget kapital. Preferensaktierna &ger ratt till en
kvartalsvis utbetalning av utdelning om totalt 16 Mkr.
Volatis finansieringsavtal innehéller sedvanliga villkor,
s kallade covenants, fran Volatis bank. Finansiell
covenant enligt laneavtalet ar nettoskuldsattningen

i relation till justerad EBITDA som inte far Gverstiga
viss niva. Koncernen har inte brutit mot denna
covenant under &ret. Volati har inte stallt sarskilda
sakerheter f6r bankfinansieringen. Moderbolaget

har 1amnat en borgen for samtliga dotterbolags
ataganden gentemot Volatis bank.

Framtida utveckling
Volati lamnar inte négra finansiella prognoser om
néstkommande &rs utveckling. Bedémningen ar att
Volati ar finansiellt starkt infér 2023 och att bolaget har
de finansiella férutsattningarna for att fortsatta bedriva
verksamheten enligt den fastslagna strategin och
faststéllda finansiella mal inklusive forutsattningar for att
genomfora ytterligare forvéary under kommande &r.

| slutet péa februari 2022 attackerade Ryssland
Ukraina, och har pé s& stt skapat en humanitér kata-
strof i landet. Kriget har lett till Skad makroekonomisk
osakerhet, med hdg inflation och héjda rantor som
foljd. Detta paverkar marknadsforutsattningarna for
Volatis affarsomraden, och Volati lagger stor vikt vid
att I6pande uppdatera den finansiella paverkan pa
koncernen.

Agare

Volati AB:s stam- och preferensaktier ar sedan
november 2016 noterade pa Nasdag Stockholm.
Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen av aret

till 11 399. De stdrsta dgarna var grundarna Karl
Perlhagen och Patrik Wahlén som &gde 43,3 procent
respektive 24,3 procent av rosterna i bolaget vid
utgéngen av &ret.

Arsstamma 2023

Volati AB:s arsstamma 2023 kommer att hallas
onsdagen den 26 april 2023, kI.17:00 i métesrum
Bond i GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Anmalan

Aktiedgare kan delta vid arsstamman fysiskt, genom

ombud eller genom postrdstning. Aktiedgare som vill

delta i arsstdmman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken tisdagen den 18 april 2023 alternativt,
om aktierna ar férvaltarregistrerade, begéra att
fOrvaltaren rostrattsregistrerar aktierna senast
torsdagen den 20 april 2023, och

* ha anmadlt sig eller postrostat senast torsdagen den
20 april 2023.

For ytterligare information om arsstamman hénvisas till
www.volati.se.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:
Kronor

-53 775 629,66
134 027 892,40
2376398 417,10

Balanserade vinstmedel

Avrets resultat

Overkursfond

Behandlas sé att:

Till aktiedgarna utdelas 1,80 kr
per stamaktie, totalt

Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr
per preferensaktie, totalt

142931 827,80

64 150 960,00
2249 567 892,04

| ny rékning éverféres

Styrelsens yttrande 6ver den

féreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar moderbolagets
soliditet fran 49,8 procent till 47,6 procent. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet bedrivs
med Iénsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryg-
gande niva. Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller

att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet ir en viktig byggsten i Volatis ambition att skapa langsiktigt
virde over tid. T hallbarhetsredovisningen beskrivs Volatis och
verksamheternas arbete med hallbarhet.

P& Volati har vi en stark tro pa att halloarhet &r
en nodvandighet och férutsattning for att kunna
leverera langsiktigt varde, da affarsmodeller
som inte lyckas stélla om 6ver tid kommer fa se
sina erbjudanden tappa i konkurrenskraft
gentemot anstéallda, kunder och samhallet i
stort. Halloarhet ska darfor genomsyra samtliga
delar av koncernens arbete och var ambition &r
att det ska pragla den fina affarskultur som vara
bolag 6ver tid bygger upp.

Vi pa Volati tror pa var bevisade decentralise-
rade styrmodell, vilket innebér att det dagliga
beslutsfattandet sker i verksamheterna nara
kundkontakten. Hallbarhetsarbetet &r inget
undantag, da vara duktiga medarbetare bast
kan identifiera de mojligheter kopplat till halloar-
het som finns inom respektive verksamhet,
samtidigt som de effektivt kan navigera kring
riskerna.

Utover att sakerstalla en ambitits halloar-
hetsagenda genom styrelsearbetet i vara
enheter arbetar koncernledningen pa Volati for
att héja koncernens medvetenhet inom
hallbarhet genom en érlig utbildning riktad mot

"Atl reducera utslippen av
véxthusgaser dr var generations
stora utmaning. Ddrfor dr vi extra
stolta over att under dr 2022 ha
antagit klimatmdlet om att reducera
Volatis utslipp i linje med
Parisavtalet.”

ledande befattningshavare inom Volatis
enheter. Med Volati som agare férvantas aven
en hog standard nér det géller rapportering och
uppfolining av koncernens hallbarhetsmal,
vilket sakerstaller att vara verksamheter
kontinuerligt férbattras.

Att reducera utsldppen av vaxthusgaser ar
var generations stora utmaning. Darfor &r vi
extra stolta Over att under &r 2022 ha antagit
klimatmélet om att reducera Volatis utslapp i
linje med Parisavtalet. Parisavtalet &r det
klimatavtal dar man fastslar att den globala
temperaturokningen ska hallas val under 2
grader och strava efter att begréansa uppvarm-
ningen till 1,5 grader. Vi ser det som en sjalv-
klarhet att Volati ska verkar for att reducera
koncernens utslapp av vaxthusgaser, vilket i
linje med Parisavtalet motsvarar en 40 procen-
tig reduktion av koncernens koldioxidutslapp till
2030 jamfort med 2021 ars niva.

Vi stolta ¢ver det héllbarhetsarbete som
koncernen utfort under aret, ett arbete som vi
har gladjen att presentera mer i detalj i Volatis
hallbarhetsrapport.

Andreas Stenbéack, vd och koncernchef



Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet pa Volati

Volatis syn pa héllbarhet

For att kunna fortsatta vaxa och vara langsiktigt
konkurrenskraftiga behéver vi integrera
héllbarhet i allt vi gor. For Volati innebar detta
att identifiera och tillvarata de mojligheter som
ett valutvecklat halloarhetsarbete kan skapa, i
kombination med att hantera och minimera
risker kopplat till hallbarhet. En viktig del i detta
ar att mota ett Okat intresse och 6kade krav
kring héllbarhet fran kunder, medarbetare,
investerare och lagstiftare. Genom vart halloar-
hetsarbete vill vi bidra till realiserandet av FN:s
globala hallbarhetsmal, utifran vara forutsatt-
ningar och var affarsmodell. Volati &r sedan
2020 ansluten till FN:s Global Compact och
dérmed har vi atagit oss att arbeta i enlighet
med deras tio principer for méanskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

Som en integrerad del av vér affarsidé och
affarsmodell utgér hallbarhet en viktig grund vid
investeringsbeslut. Vi stéller krav, integrerar
och folier upp héllbarhet i samband med
investeringar och som en del av vara verksam-
heters affarsplaner och resultat. Volatis fokus-
omraden och mal satter en tydlig inriktning och
Vi arbetar tillsammans med ledningsgrupperna
for att ge dem rétt forutséttningar att sjélva
driva arbetet framét. Under 2022 har vi sett
over de omraden dar koncernen har storst
miljiopaverkan baserat pa 2021 &rs klimatinven-
tering och uppdaterat var malformulering for
fokusomréadet Miljo & Klimat.

Visentlighetsanalys
Volatis héllbarhetsarbete baseras pa tre
koncerngemensamma fokusomréden:

o Affarsetik,

o Milj6 & Klimat,

* Medarbetare,
vilka reviderats fran den véasentlighetsanalys
som genomférdes under 2020. Fran vasentlig-
hetsanalysen lades grunden fér Volatis halloar-
hetsarbete. Sedan dess har Volati haft en
|6pande dialog med investerare, medarbetare
och leverantrer kring hallbarhetsarbetet. Vi
vidareutvecklar kontinuerligt var analys och
uppfélining for att sékerstéalla ett proaktivt
hallbarhetsarbete som drivs i linje med intres-
senters forvantningar och kommande lagkrav,
samt skapar konkurrenskraft dver tid. Arets
analys resulterade i uppdaterade fokusomréa-
den med uppdaterade malsattningar och
nyckeltal. Mal som endast ror enskilda verk-
samheter har inte inkluderats, utan omfattas av
bolagens hallbarhetsarbete.

Fokusomraden & mal

De uppdaterade fokusomradena reflekterar var
syn att hallbarhet ska integreras i affarsverk-
samheten. Som agare har Volati méjlighet att
stotta bolagens omstéliningsresor genom
ambitidsa koncerngemenssamma klimatmal.
Indelning av fokusomraden har &ven uppdate-
rats och nu aterfinns tidigare fokusomrade
Halsa & Sakerhet och Mangfald & Inkludering
under det gemensamma fokusomrédet
Medarbetare.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsmal

Syftet med hallbarhetsmalen dr att méta och f6lja upp det arbete som gors. En viktig forutsitt-
ning for att kunna ageralangsiktigt hallbart dr en stark finansiell stillning. Hallbarhetsmalen
ska dérfor utviirderas i sin helhet och tillsammans med Volatis finansiella mal.

Affiarsetik

1 GENONFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Volati har nolltolerans mot
bristande affarsetik och alla
Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att
sékerstalla god efterlevnad
av uppférandekoden bade
internt och i vardekedjan.

Miljo & Klimat

13 BEKANPAKLINAT
FORANDRINGARNA

L P 4

Volati ska reducera
gruppens egna utslapp
(Scope 1 & 2)ilinje
med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Medarbetare

5 JASTALIDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

¢ |

Volati ska vara en inklude-
rande och séker arbets-
plats som valkomnar
medarbetare med olika
bakgrund och erfarenheter.

Mal: Noll affarsetiska
incidenter i koncernen.

Mal: En reduktion av
utslappen med 40 procent
till 2030 jamfoért med
baséret 2021.

Mal: Koncernens lednings-
grupper ska senast 2030
ha en konsfordelning inom
spannet 40-60 procent for
respektive kon.

O

AFFARSETISKA INCIDENTER
| KONCERNEN

5%

REDUKTION AV
KONCERNENS EGNA COzE-
UTSLAPP SEDAN 2021

17%

KONCERNENS
LEDNINGSGRUPPER

Vasentliga fragor
Antikorruption
Regelefterlevnad

Goda arbetsvillkor
i vardekedjan
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Vasentliga fragor

Reducerade
vaxthusgasutslapp

Fornybar energi
Resurseffektivitet

Effektiva transporter och
affarsresor

Vasentliga fragor
Mangfald och
inkludering
Halsosam och saker
arbetsmilj®
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Hallbarhetstyrning

Hallbarhet - en integrerad del i Volatis
affdrsmodell
Styrelsen i Volati har det yttersta ansvaret for
Volatis hallbarhetsarbete och langsiktiga
héllbarhetsmal. Styrningen av hallbarhetsarbetet
i plattformarna sker framst genom ett aktivt
styrelsearbete i vara enheter. | Volatis strategi-
arbete samt vid investeringsbeslut ar halloarhet
en av aspekterna som tas i beaktande. Bland
Volatis verksamheter finns en stor spridning
sett till industri och bransch, vilket innebar att
de stélls infor skilda hallbarhetsrelaterade
mojligheter och risker. For att sékerstalla att
samtliga verksamheter agerar pa ett ansvars-
fullt satt finns koncerngemensamma fokusom-
raden och en hallbarhetspolicy. Eftersom
koncernen tilldmpar en decentraliserad
agarstyrning bedrivs huvuddelen av det
operativa héllbarhetsarbetet i respektive bolag.
Under 2022 har en koncerngemensam
hallbarhetsutbildning startats for ledande
befattningshavare i verksamheterna. Utbild-
ningen &mnar ge storre insikt i det egna

bolagets ESG-risker och -mgjligheter samt hur
dessa relaterar till mal samt rapportering och
uppfélining. Varje bolag omfattas av Volatis
uppférandekod som &r ett viktigt verktyg i
hallbarhetsarbetet. Den beskriver hur vi gér
affarer och agerar i det dagliga arbetet och i
véra relationer med omvérlden. Uppférande-
koden inkluderar ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, jamstalldhet och mangfald,
antikorruption samt miljdansvar och bygger pa
FN:s Global Compact, ILO:s kdrnkonventioner,
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag. Uppférandekoden omfattar samtliga
medarbetare inom alla bolag och revideras
arligen av styrelsen. Volati har en visselblasar-
funktion dér alla medarbetare inom koncernen
anonymt kan slé& larm om oegentligheter som
strider mot koncernens eller den egna verk-
samhetens uppférandekoder. Utdver detta
finns ytterligare hallbarhetsrelaterade policys,
exempelvis HR-policy, inkdpspolicy, investe-
ringspolicy och kommunikationspolicy som
belyser de krav pa efterlevnad som stélls.
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Hallbar forvirvsprocess
Sedan Volati grundades 2003 har vi genomfort
ett femtiotal férvarv av bolag verksamma i olika
branscher. Volatis investeringsverksamhet och
agerande som ansvarsfull 4gare utgar fran de
tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag samt FN:s
initiativ for ansvarsfulla investeringar (UNPRI
— United Nations Principles for Responsible
Investment). Volati férvarvar inte bolag som
beddms bryta mot FN:s Global Compacts
principer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. Hallbarhet ar en
integrerad del av Volatis férvarvsprocess, vilket
innebar att miljo-, samhalls- och agarstyrnings-
aspekter beaktas i analyser och placerings-
beslut. Volati ska dérutver verka for en storre
Oppenhet kring miljé- och samhalisfragor samt
agarstyrning i de bolag vi investerar i.

Nedan féljer en dvergripande beskrivning av
hur Volati integrerar halloarhet i koncernens
férvarvsprocess:

Identifiera férvérvsobjekt

Identifiering av férvarvsobjekt sker primart i
enheterna i Volatis decentraliserade koncern,
vilket m&jliggdr en hog férvarvstakt. Férvary av
nya plattformar hanteras centralt av Volati.

Bild: MAFI

Vid identifieringen av forvarvsobjekt ingar
utvarderingen av strukturella langsiktiga
hallbarhetsaspekter.

Utvérdera férvarvsobjektets héllbarhet
Volatis fokus kommer alltid vara att leverera
langsiktigt varde till vara aktie&gare, och vi letar
darfor efter verksamheter med langsiktigt
hallbara affarsmodeller. | forvarvsprocessen
ingér utvardering av risker men ocksé av
mojligheter for att framgangsrikt utveckla
forvarvsobjektets verksamhet mot en héllbar
affarsmodell.

Integrera férvérvobjektet

Efter genomfort férvarv omfattas férvarvad
verksamhet av Volatikoncernens héallbarhets-
mal och dérmed garanteras en ambitits
vardeskapande hallbarhetsagenda. Volatis
decentraliserade styrmodell avser &ven arbetet
kring hallbarhet och sékerstéller och upprétt-
haller en hdg medvetenhet kring hallbarhet via
professionell bolagsstyrning genom ett aktivt
styrelsearbete. Den férvarvade verksamheten
rapporterar halloarhetsindikatorer p4 samma
satt som resterande verksamheter inom
koncernen, som sedan analyseras och foljs
upp av Volati.
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Affarsetik

Volati ska siikerstilla god affirsetik, hog integritet och minska risker for oegentligheter i hela
viirdekedjan. Det gor vi genom en tydlig uppforandekod med nolltolerans mot bristande affirs-

elik i hela virdekedjan samt genom stod i rutiner [6r implementering och utbildning. Volati foljer

upp antal affirsetiska incidenter samt antal rapporterade incidenter i visselblasarfunktionen.

Risker och méjligheter

Nagra av koncernens bolag bedriver verksam-
het p& marknader eller geografier som kan
medféra dkad risk genom exponering fér mutor
och korruption. Det kan exempelvis handla om
mutor for delgivande av kénslig information
eller mutor i samband med bestélining av varor.
Inkdp av komponenter och ingdende produkter
fran regioner som Osteuropa och Asien medfér
en risk for krankning av manskliga rattigheter i
leverantérskedjan. For att motverka och
hantera dessa risker arbetar verksamheterna
inom Volati systematiskt i sin kravstalining,
granskning och dialog gentemot leverantérer.

Styrning

Volati stéller krav pa att god affarsetik och ett
proaktivt antikorruptionsarbete. Inom begrep-
pet affarsetik ryms séval lagar och regler som
normer och varderingar. Samtliga bolag inom
koncernen har implementerat den koncern-

Affirsetik B

Volati har nolltolerans mot bristande
afférsetik och alla Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att sékerstélla god
efterlevnad av uppférandekoden bade
internt och i vardekedjan.

Mal: Noll affarsetiska incidenter
i koncernen.

gemensamma uppférandekoden. Varje
medarbetare férvantas agera och utféra sitt
arbete i enlighet med Volatis styrande doku-
ment. Vi har som krav att samtliga anstéllda
arligen ska ta del av uppforandekoden. Det
rader nolltolerans mot alla former av korruption
och mutor. Medarbetare ska i férsta hand
rapportera eventuella oegentligheter till sin
narmaste chef. Medarbetare som anonymt vill
rapportera nagot otilloorligt kan anvanda sig av
Volatis anonyma visselblasarfunktion Whistle B.
Arligen genomfdr Volatis bolag omfattande
riskanalyser samt vidtar atgérder for att hantera
de risker som identifierats. Volati har under aret
blivit mer internationella och har nu verksamhet
i 21 lander, fortsatt med tonvikt pa de nordiska
landerna. Utifran Transparency Internationals
korruptionsindex beddmer Volati fortsatt att
verksamheterna i de flesta fall verkar i 1ander
som medfor I&g risk for direkt inblandning i
oetiskt affarsagerande. Det kan dock finnas

Affarsetiska incidenter

O

Noll incidenter rapporterade
sedan 2020
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indirekt paverkan och exponering mot leveran-
torer som inte har samma laga tolerans for
oetiskt affarsmannaskap som bolagen i de
nordiska landerna. Det bedrivs darfor ett
|dpande arbete inom koncernen for att granska
och utvérdera leverantdrer. Vissa verksamheter
kraver att leverantorer skriver under uppférande-
koden innan avtal kan ingas.

Uppférandekod & visselblasning

Syftet med Volatis uppférandekod ar att ge
riktlinjer for hur Volati ska agera som ett
ansvarsfullt bolag, 8gare och arbetsgivare. |
uppférandekoden, som ligger pa var hemsida
www.volati.se, finns en direktlank till visselblasar-
funktionen som enkelt gar att na for samtliga
anstallda.

Inom fokusomradet Affarsetik har vi 2022
tagit fram ett nytt mal. Vart mal innebér att alla
véra bolag ska ha effektiva rutiner for att
sékerstélla god efterlevnad av uppférandekoden
bade internt och i vardekedjan. Som ett led i att
foljia upp och utvardera hur arbetet kring detta
mal fortskrider, kommer Volati under 2023 borja

Bild: T-Emballage

mé&ta andel bolag som delgivit uppférandekoden
till vésentliga leverantérer. Denna indikator
kommer bidra till att 6ka transparensen i
vérdekedjan men ockséa utgora en viktig
proaktiv funktion for att forstéarka kvalitén i
leverantdrsledet.

Under 2022 har inga incidenter rapporterats
till visselblasarfunktionen. Inga incidenter har
rapporterats under 2022 gallande fall av
korruption.

Anmilningar i visselblasarfunktion

2020 2021 2022




Hallbarhetsredovisning

Miljo & Klimat

Volatis ambition dr att reducera vara utslipp ilinje med Parisavtalet och dirmed goravar del {or
att bidra till att uppna de globala hallbarhetsmalen. Var malsittning 4r att reducera gruppens
egna utslipp (Scope 1 & 2) med 40 procent till 2030 jaimfort med basaret 2021. Volati f6ljer upp

koncernens egna CO,e-utslipp och CO,e-intensiteten samt andelen fornybar el.

Risker och méjligheter

Bland Volatis verksamheter finns viljan att bidra
till ett hallbart samhalle. Vi ager bolag som
arbetar med att mojliggéra digital infrastruktur i
form av telekom, att s&kerstalla robust infastning
av solceller och att erbjuda nya byggtekniska
produkter for framtidens energiférsorining.
Aven inom avfuktning har vi produkter med
I6sningar som kan lindra skador pa byggnader
vid 6versvamningar och andra nédsituationer,
vilket ger koncernen maojligheter att i nagon
man stavja de konsekvenser som klimatférand-
ringarna medfdr. Volatis mal ar att skapa
langsiktig vardetillvaxt dér vi identifierar och
hanterar bade de risker och de majligheter som
folier av klimatférandringarna.

Volati har genom sina plattformar viss
verksamhet som &r anmaélningspliktig miljéfarlig
verksamhet. Darutover bedriver nagra av vara
bolag verksamhet pa fastigheter som har visst
matt av miljiéfororeningar och nagra verksam-
heter har bedrivit aktivitet pa fastigheter som

13 A

Miljo & Klimat hid

Volati ska reducera gruppens egna utslapp
(Scope 1 & 2) i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Mal: En reduktion av utslappen med 40
procent till 2030 jamfort med basaret 2021.

pa grund av historiska verksamheter blivit
férorenade. Volati har under 2022 féljt gallande
lagar och regler och har darfor inte fatt nagra
boter eller sanktioner relaterade till miljofragor.

For att effektivt hantera risker med férand-
rade konsumentbeteenden till f6ljd av klimat-
férandringar arbetar Volati strategiskt och
proaktivt med initiativ fér att reducera koncer-
nens klimatpaverkan samt utveckla mer
hallbara produkter &t vara kunder. Vi 6kar dven
transparensen och tar ett storre ansvar genom
matning, uppfolining, malséttning och aktivite-
ter inom miljé och klimat.

Volatis klimatambition

Volatis ambition och mélsattning ar att géra var
del for att uppnéa Parisavtalets mal att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Vart
klimatmal &r darfor att reducera koncernens
utslapp med 40 procent till 2030 jamfoért med
basaret 2021.

Reducerade utsldpp

%

Reduktion av koncernens egna
COze-utslapp sedan 2021
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Aktiviteter som genomforts under 2022
Under 2022 har Volati arbetat brett med initiativ
och aktiviteter med sérskilt fokus pa de
omraden som har storst miljiopaverkan.

| foregaende ars klimatinventering identifiera-
des fordonsflottan som den kategori inom
Scope 1 & 2 som bidrog mest till Volatis
utslapp. Under 2022 har darfér aktiviteter
genomforts for att reducera klimatpaverkan
fr&n koncernens fordon genom bland annat
utveckling av policys och Gvergang mot mer
miljévanliga drivmedel.

Inom koncernen har det ocksé genomforts
aktiviteter for att gora vara produkter mer
hallbara. Som exempel har Habo minskat
andelen ingéende plast i flera av sina produkter,
bytt ut plastférpackningar mot pappférpack-
ningar och minskat sortimentet av produkter
innehallande metaller som bland annat bly
och méssing.

Volati har under 2022 &ven minskat sitt
beroende av fossilbaserade energikéllor genom
att i &annu stérre utstréckning kdpa in férnybar
el, producerad fran vind- och vattenkraft.

Vi ar stolta 6ver de hallbarhetsinitiativ som
véra bolag drivit under aret, men inser att det
finns mycket kvar att géra. Férdjupning kring
vart arbete och fler exempel pé aktiviteter som
genomfdrts under 2022 foljer under respektive
omréde pa kommande sidor.

Utsldpp och COze-intensitet

Ton COze/
Ton COze omséttning Mkr
8000 0,8
6000 0,6
4000 04
2000 0,2
2021 2022

COze-utslapp Proformering och justering

—— COgze-intensitet (ton CO2e / omséttning Mkr)

COze-avtryck i koncernen

2022 ars klimatinventering visade att de totala
COze-utslappen inom Volatikoncernen uppgick
till 5 160 ton fér Scope 1 & 2. Koncernens
COgze-utslapp reducerades med 5 procent.
Detta ar resultatet av ett brett, strukturerat
arbete inom koncernen for att reducera
utslappen och bidra till en mer hallbar miljo.

Utslappsfordelning per affarsomrade:

e Salix Group: 1635 ton CO2e
e |ndustri: 3325 ton COze
e Ettiketto Group: 200 ton CO2e

Volati har under 2022 &ven paborjat en utvar-
dering Gver hur vi effektivt ska kunna méta vart
avtryck inom Scope 3.

Resultat fran klimatinventeringen 2022

Vi har valt att dela upp och presentera upp-
matta utslépp inom Scope 1 & 2 férdelat pa
foljande fem omraden: Fordonsflottan, Fjarr-
varme, Bransleférbranning, Elférbrukning och
Ovrigt.

Fordonsflottan

Under 2021 érs klimatinventering framkom det
att Fordonsflottan var Volatis stdrsta utsléapps-
kategori varpa strukturerat arbete under aret
har genomfdrts for att minska antalet fossil-
drivna fordon inom kategorin.

Utslapp per Scope och affirsomrade

Ton COze
3 000

2500
2000
1500
1000

500

Scope 1 Scope 2

W salix Group M Ettiketto Group M Industri



Bild: Miljdcenter

Inom Salix Group har man under aret arbetat
med utveckling av policys och incitament for
resandet ska ske pa ett hallbart satt.

Ett annat exempel pa bolagens arbete med
omstalining & MAFI som under de senaste tva
aren drivit ett initiativ kring elektrifiering av sina
fordon genom att endast tillata el- eller hybrid-
bilar. Nuvarande férdelning ar 50 procent elbilar
och 50 procent hybridbilar och MAFIs ambition
ar vidare att senast i december 2023 uteslu-
tande kora med helt eldrivna bilar.

S:t Eriks &r ytterligare ett av Volatis bolag
som arbetat proaktivt under 2022 med att
reducera utslépp relaterade till fordon, ett
arbete som fordjupas i avsnittet "Exempel fran
verksamheten” péa sida 64.

Av alla koncernens fordon &r det 43 procent
som drivs av el och 38 procent av diesel.

Andel fornybar el, %

69
54

2021 2022
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Fjérrvdrme

De totala utslappen kopplat till fiarrvarme
uppgick under 2022 till 988 ton COze. Inom
kategorin fjarrvarme ar det forutom atgérder
for energioptimering och effektivisering pa
bolagens fastigheter, till stor del upp till leveran-
torerna hur klimatpaverkan ska reduceras.

En av Volatis stora leverantérer pa fiarrvarme
har som mél att & 2025 endast anvénda
fossilfria branslen i sina verk.

En annan av vara stora leverantorer har som
mal att senast 2035 minska sina utslapp av de
vaxthusgaser som deras verksamhet medfor till
netto noll.

Utslapp per kategori

M Fordonsflottan, 39%

M Fjarrvarme, 19%

[T Bransleforbranning, 19%
Elférbrukning, 23%
Ovrigt, 0%

-
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Brénsleférbrénning

Bransleférbréanning avser uppvarmning av
byggnader genom férbrénning av olja, natur-
gas och trapellets. Kategorin motsvarar 958
ton CO2e i 2022 ars klimatinventering. Pa de
fastigheter dar Volati har radighet har det under
aret genomforts Gversyn hos bland annat S:t
Eriks kring méjligheterna att byta fran eldnings-
olja till Hydrerad Vegetabilisk Olja (HVO). Ett
liknande initiativ har under &ret drivits hos
Ettiketto Group déar en produktionssite kommer
6verga till HVO under 2023. Fortsatta initiativ
inom kategorin kommer fortga under 2023.

Elférbrukning

Den inrapporterade elférbrukningen inkluderar
el for uppvarmning av byggnader, maskiner i
produktion samt évrig elférbrukning pa fastig-
heterna. Elférbrukningen inom koncernen utgdr
cirka 23 procent av koncernens samlade
koldioxidutslapp. Detta kan jamféras med 2021
ars siffra som var 13 procent. Koncernens

SCOPE 3 SCOPE 1

Indirekta utslapp 2850 ton

Flyg- och Egna fordon
tagtransporter och maskiner
=y 0
Resor med Egna pannor for

egen bil i tjanst uppvarmning

Transport fran Kylanlaggningar
leverantér

Uppstroms aktiviteter

Inte inkluderat i &rets klimatinventering

Direkta utslapp

Egen verksamhet

totala elférbrukning i KWh har emellertid minskat
jamfort med 2021 och den 6kade andelen
forklaras av hdgre emissionsfaktorer for el.

Cirka 69 procent av den totala elen som
kdps in kommer fran fornybara kéllor. Denna
siffra var under foregaende &r 54 procent.
Detta &r ett resultat av att flera av vara verk-
samheter valjer férnybar el hos sina leveran-
torer. Hos en av vara leverantorer kops el som
enbart ar producerad med vattenkraft. El kdps
aveninibred utstrackning med Naturskydds-
féreningens mérkning Bra Miljéval, vilken ar
fornybar, med hdgsta maojligt stéllda miljokrav.
Av koncernens totala energiférbrukning om
32,4 GWh stod fornyelsebara kallor fér 57
procent under 2022.

Ovrigt

| kategorin Ovrigt ingér fiarrkyla och industriella
processer. Utslappen inom dessa omraden
star endast for cirka 7 kg COze-utslapp.

SCOPE 2
Indirekta utslapp
2310ton

SCOPE 3
Indirekta utslapp

M

El (fastighetsel
och elvarme)

10

Fjarrvarme

&)

Anvandning och
avfallshantering
av salda
produkter

Transport
till kund

Nedstroms aktiviteter

M Inkluderat i arets klimatinventering
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

TECCA

| april 2022 erholl TECCA sin ISCC-
certifiering. ISCC (International Sustain-
ability and Carbon Certification) &r ett
globalt certifieringssystem som erbjuder
certifieringar inom livsmedel, djurfoder,
industriella applikationer och energi, och
tacker flera typer av biobaserade ravaror
och férnybara energikallor.

Certifieringen utgar ifran massbalans-
principen, vilket staller hoga krav pa
dokumentation och spérbarhet. Modellen
innebar att man har mojlighet att anvanda
biobaserade ingdngmaterial i produktionen
av, i TECCAs fall, plastbaserade produkter
utan alltfor stor paverkan pé flera aspekter
som vanligtvis kan forsvara utvecklingen av
mer héllbara produkter. De biobaserade
ingdngsmaterialen ar fornybara och
biologiskt nedbrytbara ramaterial som
ersatter de fossilbaserade ramaterialen
och darmed minskar klimatpaverkan i

tillverkningsprocessen. TECCA har &ven
fokuserat pa att halla nere kostnaden sa
att produkterna blir méjliga att ta till
marknaden.

Initialt galler certifieringen en av TECCAs
vindskyddsprodukter, vilket sitter pa
utsidan av yttervaggarna i trahus, under
det utvandiga ytskiktet. Produkten heter
T-Wind Pro Bio och den anvander motsva-

rande 82 procent biomassa vid tillverkning.

82 procent fossilt material byts mot
biobaserat material, vilket ger kunden

majlighet att vélja ett mer hallbart alternativ.

Detta arbete &r en del i TECCASs strate-
giska initiativ att till och med &r 2025
anvanda 90 procent biobaserade material
vid produktframstalining. Arbetet kommer
fortlépa under 2023 genom certifiering av
ytterligare produkter.
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

S:t Eriks

Langsiktig halloarhet ar en av S:t Eriks
viktigaste fragor. Bolaget driver flera initiativ
parallellt inom héllbarhet for att minska sitt
klimatavtryck och arbeta mot sitt langsik-
tiga mal om klimatneutralitet &r 2045.

Ett av de initiativ som drivits under 2022
ar ytterligare elektrifiering av S:t Eriks
fordonsflotta. Efter noggrann behovsanalys
och kapacitetsberakningar, har sju lastande
lagertruckar bytts ut fran diesel till eldrivna
truckar. Omstallningen innebar att fossilt
bransle ersatts av férnybart och klimatav-
trycket minskar signifikant, motsvarande en
koldioxidreducering om cirka 20 ton per ar
och truck. S:t Eriks anvander dértill endast
fornybar el pa alla sina siter, med Natur-
skyddsféreningens méarkning Bra Miljéval,
vilket sékerstaller att elen produceras med
hoégst mojligt stéllda miljidkrav.

Bytet av truckar innebér dven positiva
folideffekter avseende arbetsmiljo, da

liud- och bullernivaerna foljaktligen minskar.
S:t Eriks har sedan tidigare ett stort antal
eldrivna truckar pa sina siter men sats-
ningen som gjorts under aret markerar att
arbetet ofrminskat fortsatter i omstall-
ningen mot fossilfrihet och reducerar
klimatavtrycket.

S:t Eriks har ocksa drivit vidare sitt
tidigare initiativ med att minska andelen
cement i delar av sitt produktsortiment.
Under 2022 har tester genomférts med
godkanda tillsatsmaterial som substitut till
en del av cementen. Aven inblandning av
kasserat material i nya produkter har
testats med mycket gott resultat.

Att anvanda kasserat material &r positivt
béade avseende miljo samt ur ett kostnads-
perspektiv. Arbetet fortsatter emellertid
ocksd med att minska den totala kassationen
inom S:t Eriks, vilket medfért en fortsatt
minskande kassationsgrad under 2022.

t Eriks

: vélkommen till CH
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Medarbetare

Volatis ambition dr att alla inom koncernen ska ha en arbetsmiljo som ir god, trygg, siker och
inkluderande. Vi vilkomnar medarbetare med olika bakgrund och erfarenhet. Vart mal ir att
koncernens ledningsgrupper ar 2030 ska ha en konsfordelning inom spannet 40-60 procent for
respektive kon. Volati foljer upp konsfordelningen hos styrelse, ledningsgrupper samt {or
samtliga medarbetare. Vi foljer dven upp andelen sjukfranvaro, antal inrapporterade incidenter
under aret och sjukskrivningar (efter 7 dagen) miitt i forhallande till antal anstillda.

Risker och méjligheter
En alltfér homogen arbetsstyrka riskerar ofta
att férbise risker och mojligheter som en
verksamhet stélls infor. Det finns stora fordelar
i att nyttja den fulla potential som méangfald
medfor. Volati och véra verksamheter gynnas
av en arbetsplats som &r inkluderande och déar
olikheter valkomnas, respekteras, varderas
och tas tillvara. Det bidrar till nédjdare med-
arbetare, battre beslutsfattande samt 6kad
forméaga att behalla och attrahera nya med-
arbetare.

| delar av verksamheterna férekommer
arbetsuppgifter som medfor risk for arbets-
skador, olyckor och stress. Hela koncernen
arbetar aktivt for att forebygga olyckor pa
arbetsplatsen samt sékerstalla en bra balans
mellan arbete och privatliv.

=
Medarbetare

Volati ska vara en inkluderande och séker
arbetsplats som valkomnar medarbetare
med olika bakgrund och erfarenheter.

Mal: Koncernens ledningsgrupper ska
senast 2030 ha en kdnsférdelning inom
spannet 40-60 procent for respektive kon.

Volati som arbetsgivare

Inom Volati &r det ledningen och medarbetarna
ute i verksamheterna som ar koncernens
hjaltar. For vd-positioner rekryterar Volati ofta
internt. Vi vardeséatter lokalt entreprendrskap
och vill ge ledande befattningshavare de bésta
forutsattningar att utveckla sina verksamheter.
Ledare och nyckelpersoner erbjuds kompetens-
utveckling inom flera olika omraden via koncern-
drivna program och utbildningar s& som Volati
Academy, Volati Management Program och
Volati Knowledge.

Kvinnligt ledarskap

Volati avser 6ka andelen kvinnliga ledare for att
s8kerstalla koncernens ledningsgruppers fulla
potential. Volati har darfor ett specifikt mal for
konsférdelningen bland koncernens ledande

Koénsfordelning
koncernens ledningsgrupper, %

29 17 17
71 83 83
2020 2021 2022
B Man Kvinnor
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befattningshavare, dar Volati strévar efter en
kdnsfordelning mellan kvinnor och mén inom
spannet 40-60 procent for respektive kon
senast &r 2030. For att na detta méal har
koncernen flera initiativ genom vilka vi lyfter och
vidareutvecklar jamstallt ledarskap, bland annat
genom ledarskapsprogrammen Volati Academy
och Volati Management Program, dér Volati
sakerstaller jamstalldhetsperspektivet bland
programmens deltagare. Volati arbetar aktivt
med att 6ka antalet kvinnor som ansdker, och
har krav om minst en kvinnlig slutkandidat vid
nyrekrytering av ledande befattningshavare.

Mangfald och jamstélldhet

Mangfald bidrar till en mer attraktiv, hallbar och
langsiktigt framgangsrik verksamhet och &r
darmed prioriterat fér Volati. Vi har intressenter
med olika bakgrund och frén olika kulturer,
séval i den svenska verksamheten som genom
verksambheter, leverantdrer och kunder i andra
lander. Det ar viktigt for oss att interagera med
vara intressenter pa ett bra satt och det stéller
krav pa en diversifierad arbetsstyrka som
representerar de samhallen vi &r verksammai.
Mangfald bidrar till en stark kompetensforsorj-
ning och mojliggdr en langsiktig konkurrens-
kraft for Volati. Samtliga verksamheter maste
foljia den koncerngemensamma HR-policyn.

| den faststélls alla manniskors lika varde och
att Volati och verksamheterna ska sakerstélla
rattvisa forhallanden mellan individer och

Konsférdelning Volati
Management Program,
aggregerat sedan 2016

B Man, 42% | Kvinnor, 58% B Man, 57%

Konsférdelning styrelse,
Volati AB"

grupper. Ingen ska diskrimineras eller utsattas
for krénkande sarbehandling. Riktlinjer och
instruktioner for hur man agerar om nagot
sédant skulle férekomma ska finnas tillgangligt.

Jamstélldhet &r en integrerad del av HR-
arbetet i bolagsstyrelsernas agenda. Dér &r
styrelseordférande och vd ansvariga fér
jamstalldhetsarbetet. Arligen ska en analys av
jamstélldhetsarbetet gdras vilken inkluderar
nuldgesbeskrivning, utmaningar, prioriteringar,
atgarder samt uppfolining. Volati arbetar dven
som agare aktivt med processerna kring
jamstélldhet. Detta arbete inkluderar flera
aspekter sdsom utformning av strategiska
HR-initiativ och urval av kandidater samt
sakerstaller dven att de centrala kompetensut-
vecklingsprogrammen har ett jamstéalldhets-
perspektiv. For dessa program finns en uttalad
ambition om att rekrytera pa ett satt som
langsiktigt bidrar till okad jamstalldhet. Arligen
utvarderas plattformarnas jamstélldhetsarbete
av ledningen inom Volati och redovisas till
Volatis styrelse.

For Volati Management Program har Volati
uppnaétt en fordelning om 58 procent kvinnor
och 42 procent man. Andelen kvinnor i Volati
Academy, som &r ett program for lednings-
gruppsmedlemmar i Volatikoncernens enheter,
uppgar till 30 procent, vilket &r hogre &n den
genomsnittliga andelen kvinnor i koncernen om
17 procent.

Konsférdelning anstéllda,
totalt?

Kvinnor, 43% B Man, 76% Kvinnor, 24%

1) Fér detaljerad beskrivning, se not 6 sidan 109-113.



Haélsa och sdkerhet
For Volati ar de anstallda den enskilt viktigaste
framgéangsfaktorn for att skapa langsiktig
konkurrenskraft. Den évergripande ambitionen
ar att alla medarbetare inom koncernen ska
uppleva arbetsmiljdn som god, trygg och
saker. Volati kréver en tydlig process for
arbetsmiljidarbetet och att det finns en arbets-
miljépolicy samt drog- och alkoholpolicy i
samtliga verksamheter. Volati ar dvertygade om
att hdlsosamma medarbetare inte bara minskar
sjukfranvaron och risken for stress och
utbrandhet utan ocksa bidrar till en positiv
stdmning och béttre prestationer. Volati
erbjuder darfér sina anstallda utbildningar,
friskvardsbidrag och andra aktiviteter som
syftar till ett mer hdlsosamt liv.

Volatis decentraliserade styrmodell innebar
att huvuddelen av arbetsmiljén drivs av ledande

Hallbarhetsredovisning

befattningshavare som har det fulla ansvaret i
respektive verksamhet. Ledarna har ansvar for
att sakerstalla véalbefinnande for de anstéllda
och en god balans mellan arbetsliv och fritid.

Volati ska vara en trygg arbetsplats for alla
medarbetare, och vi har nolltolerans mot
trakasserier och diskriminering. Var férhopp-
ning ar att eventuella fall av trakasserier och
diskriminering hanteras av véra chefer. Vid
tillfallen d& en medarbetare gj vill lyfta denna typ
av frdga med sin chef finns var visselblasar-
funktion Whistle B som &r tillgéngligt fér alla
medarbetare for rapportering av sddana
incidenter. Under &ret har vi inte haft nagra fall
av trakasserier och diskriminering rapporterade
genom var visselblasarfunktion. Dock har en
enhet haft ett fall av trakasseri som lyfts via en
chef, ett drende som &r utrett och avslutat med
utfallet avslutad anstéllining.

Bild: S:t Eriks
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Systematiskt Arbetsmiljoarbete - SAM

Volati ser systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM) som en viktig del av varje ledares
vardag. Till grund fér arbetet med arbets-
miljén ligger arbetsmiljiopolicy och andra
relevanta policys som alkohol- och
drogpolicy. For att kontinuerligt driva
férbattringar och sékerstélla en god
arbetsmilj® har flertalet verksamheter
skyddskommittéer som sammantrader
regelbundet. Att attrahera, vidareutveckla
och behélla medarbetare ar viktigt for att
vara framgangsrika och uppna goda
resultat, nagot som bland annat foljs upp i
arliga medarbetarsamtal. Medarbetarna
inom Volati erbjuds aven I6pande utbild-
ningar inom relevanta omraden — allt fran
hjart- och lungréddning och brandsékerhet
till fallskyddsutbildning och ledarskap.
F6r 2022 har vi en personalomsattning
pa 17,6 procent.

Incidenter &r handelser som kunde ha
lett till en allvarlig skada, halsoproblem eller
olycka. Volati félier upp dessa i forhallande
till medelantalet anstéllda. Detta tal har
sjunkit inom Volati sedan 2021 fran 7,3 till
7,2. Inga incidenter féranledde olyckor med
dodligt utfall.

Vi ség under 2022 en marginell 6kning i
antal incidentrelaterade sjukskrivningar per
100 anstéllda, ett tal som under 2022
uppgick till 1,0.

Antal incidenter per 100 anstéllda

7,3 7,2
6,1

2020 2021 2022

Antal incidentrelaterade sjukskrivningar
(efter 7:e dagen) per 100 anstéllda

1,0
0,9

0,3

2020 2021 2022

Antal inrapporterade incidenter och franvarodagar

Antal inrapporterade incidenter

Varav fororsakat sjukskrivning (efter 7:e dagen)

Industri 90 17
Salix Group 39 2
Ettiketto Group 2 0

131 19
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Nyckeltal

2021
Affarsetik
Andel bolag som traffas av Volatis uppférandekod (%) 100 100
Andel anstéllda som har tillgang till visselblasarfunktion (%) 100 100
Antal affarsetiska incidenter i koncernen 0 0
Antal rapporterade incidenter i visselblasarfunktion 0 6
Milj6 & Klimat
COze-utslapp for Scope 1 & 2 (ton) 5160 54101
COze-intensitet (ton COze / omséttning Mkr) 0,67 0,74
Andel fornybar el (%) 69 54
Medarbetare
Personalomséttning (%) 17,6 N/A
Andel sjukfranvaro (%) 6,2 N/A
Konsfordelning styrelse —andel kvinnor (%) 42,9 42,9
Kénsférdelning ledningsgrupp — andel kvinnor (%) 17,0 17,0
Kénsfordelning samtliga medarbetare — andel kvinnor (%) 24,5 25,4
Antal inrapporterade incidenter per 100 anstéllda 7,2 7,3
Antal incidentrelaterade sjukskrivningar (efter 7e dagen) per 100 anstallda 1,0 0,9

1) Forvéarvade bolags uppskattade COze-utslapp per 2021 aterlaggs till basaret for jamforbarhet.

Hallbarhetsredovisning
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EU:s taxonomiforordning

Under 2021 beslutade EU att implementera
EU:s taxonomiférordning. Taxonomin &r ett
verktyg for att jamféra och identifiera halloara
investeringar. Syftet ar att Oka transparensen
for almanheten och investerare for vilka
ekonomiska verksamheter som &r miljiomassigt
héllbara. Taxonomin &r fortfarande i en tidig fas,
och alla ekonomiska aktiviteter &r &nnu inte
inkluderade i ramverket. Till exempel sa
omfattas inte handel med varor av taxonomi-
forordningen, vilket gor att hela Salix Groups
verksamhet fortsatt ligger utanfér de definie-
rade omradena i taxonomin. Volati har sedan
tidigare implementerat EU:s taxonomiférord-
ning och félier darmed rapporteringskraven for
rapporteringsperioden 2022. Det innebér att
koncernen har identifierat andel av omsattning,
kapitalutgifter och driftskostnader kopplade till
ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin.

Utfall av kartldggningen i enlighet med
EU:s taxonomiférordning

Utfallet av kartlaggningen av Volatis ekono-
miska aktiviteter for 2022 i enlighet med EU:s
taxonomiférordning framgér av tabell 2, 3 och
4. Analysen har genomforts med utgangspunkt
i verksamheternas huvudsakliga intaktsbring-
ande ekonomiska aktiviteter. Analysen visar att
en mycket liten andel av omsattningen omfat-
tas av taxonomin. Baserat p& 2022 &rs omsatt-
ning s& omfattas fortsatt mindre &n 1 procent
av den totala omséattningen av taxonomin, se
tabell 2. Den totala omsattningen &r hamtad
fran not 3 — segmentredovisning péa sida 103.
Analysen visar &ven att ingen del av identifie-
rade kapitalutgifter omfattas av taxonomin
(tabell 3) samt att en mycket liten del av
driftskostnaderna omfattas av taxonomin
(tabell 4). De totala kapitalutgifterna ar hamtade
fran not 11 — Immateriella anlaggningstill-
gangar, not 12 — Materiella Anlaggningstill-
gangar samt not 13 - Leasing, se sidan
116-121.

Volati har betydande kapitalutgifter relaterade
till nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16.
Kapitalutgifterna relaterade till nyttjanderattstill-
gangar hanférliga IFRS 16 utgors framst av
hyror av fastigheter och fordon. Koncernens
mojlighet att stélla om de befintligt hyrda
fastigheterna till mer gréna fastigheter ar
begransade, dérmed har beddmningen gjorts
att fastighetshyror ska exkluderas fran de
kapitalutgifter som redovisas i taxonomitabel-
len for kapitalutgifter. For fordon uppgér dessa
kapitalutgifter, hanforliga IFRS 16, till vésentligt
mindre belopp jamfort med fastighetshyror och
séledes gor Volati bedémningen att exkludera
dessa ej vasentliga belopp fran taxonomitabel-
len for kapitalutgifter.

Bed6émning av kvalificering enligt EU:s
taxonomiférordning

En majoritet av koncernens verksamheter
beddms inte omfattas av de aktiviteter som
idag ar beskrivna i taxonomin. De ekonomiska
aktiviteter som identifierats som relevanta ar
listade och beskrivna i tabell 1. Av samtliga
bolag inom Volatikoncernen &r det endast tva
som har delar av sin ekonomiska aktivitet som
omfattas av taxonomin baserat pa deras
produkter, teknologier eller tjanster. Det forsta
ar S:t Eriks och bolagets produktion av solcells-
takpannor. Denna produkt faller inom ramen for
tillverkning av teknik for fornybar energi och gar
under taxonomins punkt 3.1. Det andra
bolaget &r Scanmast som dels ingar under
punkt 4.9 i taxonomin da Scanmast utfor
underhall och nybyggnation kopplat till eln&t
och elférsorining. Dessutom ingér Scanmast
under punkt 7.3 d& bolaget utfor tjanster som
inkluderar utbyte och installation av energi-
effektiva ljuskallor. Inrapportering av intakter,
kapitalutgifter och driftskostnader relevanta for
taxonomin fran de kvalificerade bolagen och
dess aktiviteter har gjorts separat av respektive
bolag. Kapitalutgifter och driftskostnader fran



S:t Eriks respektive Scanmast kopplade till
nagon av de ekonomiska aktiviteter som
omfattas har varit obefintliga i relation till
koncernens totala kapitalutgifter och drifts-
kostnader under 2022.

Bed6mning av kartlagda ekonomiska
aktiviteters férenlighet enligt EU:s
taxonomiférordning

Nytt fér 2022 ar att rapporteringen kring EU:s
taxonomi, &ven ska inkludera hur stor andel av
de ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin som ocksé ar forenliga med
taxonomin, métt i omséattning, kapitalutgifter
och driftskostnader.

Tabell 1

EU Taxonomi ekonomisk aktivitet

3.1 Tillverkning av teknik fér férnybar energi

Hallbarhetsredovisning

Givet att en l&g andel av Volatis verksamheter
omfattas av taxonomin, har dessa verksam-
heter under 2022 inte analyserats for férenlig-
het med taxonomins kriterier.

Kommentar kring resultatet

EU:s taxonomiférordning &r fortsatt i ett tidigt
stadie, och omfattar &nnu inte en stor andel av
alla ekonomiska aktiviteter pa marknaden, utan
man har valt att prioritera de omraden dér stora
milidmassiga forbattringar kan genomforas. Vi
konstaterar darmed att var undersokning visar
att Volati inte &r verksam inom de aktiviteter
som av EU beddmts ha hogst negativ paver-
kan pa miljon, vilket vi ser som positivt.

Foretagets produkter/teknologier/tjanster

S:t Eriks solcellstakpannor som smaskalig produktion av

fornyelsebar energi

4.9 Overféring och distribution av el

Scanmasts entreprenadarbeten for underhall och nybyggnation

kopplat till elnat och elférsorjning

7.3 Installation, underhéll och reparation av
energieffektiv utrustning

Scanmasts tjdnster som inkluderar utbyte och installation av
energieffektiva ljuskallor s& som LED-lampor pa arenor

7
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Tabell 2

Ekonomiska
verksamheter

19pOSY/POY|

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

(MiIN) Buuneswo eynjosqy

(%) uabulupeswo Ae |opuy

Kriterier for vasentligt bidrag

orsaka betydande skada (DNSH)

Kriterier avseende att inte

JeBuupueiopew Ae Bulusueibeg

JeBuupueiofewy (i} Buiusseduy

Jasinsal BULIBW 00 USHEA

1LIOUONS JeINYID

JefuiueloiQ

wiaysAsoxe Yoo pleibuew xsifojolg

JeBupueiofewip Ae Bulusueibeg

JeBuupugigiew (11} Buiusseduy

Jasinsal BULIBW 00 USHEA

JLIOUONS JBINYID

Jebuiusloio4

wisysAsoxe Yoo pleibuew xsifojolg

JepagbiesppAisiwiuin

2202 & ‘usBuIUPBSWO AB [opUuE BIUSIQHWOUOXEL

1202 J& ‘usBujupeswo Ae [apue BijusiQyLIouoXe]

(19ywessyion apuelobbijfow) Luobayey

(1vywesyansbululeiswo) uobajey

A1, Milisméssigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheter

Omsattningen for de
miljiomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheterna (A.1)

A.2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte ar miljidmassigt
héllbara (e
taxonomiférenliga)

Tillverkning av teknik for 3.1
fornybar energi

0,47

0,01

Overféring och distribution 4.9
avel

6,50

0,08

Installation, underhéll och 7.3
reparation av energieffektiv
utrustning

34,50

0,45

Omséttningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miliomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

41,47

0,54

Totalt (A1 +A.2)

41,47

0,54

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Omséttningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

7710

99,46

Totalt (A + B)

7751

100




Tabell 3

Ekonomiska
verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

19pOSY/POY|

(DN JoyiBInfeydey enjosqy

(%) JeyiBIniepdey Ae jopuy

Kriterier for vésentligt bidrag

orsaka betydande skada (DNSH)

Kriterier avseende att inte

JeBuupueiofewy Ae Buiusueibeg
JeBuupueigiew (11} Bulusseduy
JBSINS8I BULIB OO USHEA
wielsAsoxe Yoo plejbuew ysibojolg

1LUOUOMS JEINSUID
JeBuiuaioloq

JeBuupueiofew Ae Buiusueibeg

JeBuupueiopewp I Bulusseduy

Jesinsal BULBW OO USHEA

ILUOLION JBIMYID

JeBuiuaioloq

wielsAsoxe Yoo pejbuew ysibojolg

JopiebiesppAisiwiuin
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ioxe|

Ae [9pue BijL

2202 Je ‘eu.

1oxe|

Ae [9pue BijL

1202 12 ‘eu.

(1vywesyan apueigbbilow) Lobayey

(19ywessansBulujieiswo) uobayey

A1, Milisméssigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter for de
miljiomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheterna (A.1)

A.2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte ar miljidmassigt
héllbara (e
taxonomiférenliga)

Tillverkning av teknik for
fornybar energi

Overféring och distribution
avel

Installation, underhéll och
reparation av energieffektiv
utrustning

Kapitalutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miliomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1 +A.2)

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

603

100

Totalt (A + B)

603

100
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Tabell 4

Ekonomiska
verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

(SIIN) Jou1BINSYUP BINjOSqY

19pOY/POY|

(%) 4ou1BInsyLIp AE [9pUY

Kriterier for vasentligt bidrag

orsaka betydande skada (DNSH)

Kriterier avseende att inte

2I0ffewy Ae BulusuelBeg

JeBuupuelgpewy (I} Bulusseduy

JesinNsal BULBW OO USHEA

1LIOUOMS JeINYID

JeBuiusiolnq

wielsAsoxe Yoo plejbuew ysibojolg

JeBupueiofewp| Ae Bulusueibeg

JeBupueiopewp] [In Bulusseduy

Jasinsal BULIBW 00 USHEA

1LIOUOMS JeNyJID

JeBuiusioloq

wiaysAsoxe Yoo pleibuew ysifojolg

JopebresppAysiwiuy

2202 J& ‘ewsayiBInsyup Ak [opue Bijuaiopwouoxel

1202 42 ‘eusayIBINsyup Ak [opue Bijuaiopwouoxel

Q
Q
o
8
3
a
®
<
]
=
@
2
3
>
2

(3vywesyansbululeiswo) uobajey

A1, Milisméssigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheter

Driftsutgifter for de
miljiomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna. (A.1)

A.2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte &r miljidmassigt
héllbara (e
taxonomiférenliga)

Tillverkning av teknik for
fornybar energi

0,30

Overféring och distribution
avel

49 0,00

0,00

Installation, underhéll och
reparation av energieffektiv
utrustning

0,00

Driftsutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miliomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

0,47

0,30

Totalt (A1 +A.2)

0,47

0,30

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Driftsutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

153,53

99,70

Totalt (A + B)

154

100
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Redovisningsprinciper for EU:s taxonomiforordning

Nedan redovisas hur var och en av de tre
KPl:erna, omsattning, kapitalutgifter och
driftskostnader har utarbetats, inklusive
metodiken som anvéndes vid utarbetandet
avdem.

Omsittning

Total omséttning fér koncernen 2022

(7 751 Mkr) ar framtagen och faststéalls
utan att noterbara antaganden eller
uppskattningar har gjorts. Det har gjorts
enligt taxonomins definition av omséttning
som anges i redovisningsdirektivet
(2013/34/EU) om éarsbokslut, koncern-
redovisning och rapporter. Omsattningen
inbegriper intdkter som redovisas enligt
IAS 1.82a.

Kapitalutgifter

De totala kapitalutgifterna fér koncernen
(603 Mkr) &r framtagen som summan av
investeringar i tillgdngar som redovisas
enligt; Materiella anlaggningstillgangar (IAS
16), Immateriella tillgangar (IAS 38) samt
tilkommande nyttjanderatter enligt IFRS
16, Leasingavtal. Varken S:t Eriks eller
Scanmast har haft nagra kapitalutgifter

under 2022 som beddms omfattas av
taxonomin.

Driftskostnader

De totala driftskostnaderna fér koncernen
(154 Mkr) &r framtagen som totala driftsut-
gifter som omfattas av taxonomin vilket ar
direkta kostnader som avser Forskning
och utveckling, Byggnadsrenovering,
Korttidsleasingavtal, Underhall och
reparation samt alla andra direkta utgifter
som ror det dagliga underhallet av materi-
ella anlaggningstillgangar som utférs av
foretaget eller en for detta andamal anlitad
tredje part och som kravs for sékerstal-
landet av dessa tillgangars fortlopande och
andamalsenliga funktion. Exempel pa
poster som inkluderats fran koncernens
resultatrékning ar direkta kostnader for
Verktyg, Reparation och underhall av
maskiner, Utvecklingskostnader. S:t Eriks
rapporterar driftkostnader om 0,47 Mkr
som relaterar till aktivitet 3.1 Tillverkning av
teknik fér fornybar energi medans Scan-
mast 2022 inte haft nagra driftskostnader
kopplade till de ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin.
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Risker och osikerhetsfaktorer

Volatis finansiella stéllning &r beroende av ett antal
risker som ar dels finansiella i form av finansierings-
risk, rénterisk, kreditrisk och valutarisk och dels
operationella i form av paverkan pé bland annat
verksamheterna samt legala och regulatoriska risker.
En aktiv riskhantering &r nédvandig for att Volati-
koncernen ska driva en framgangsrik verksamhet.

Koncernen har ett strukturerat och proaktivt sétt att

félia och minimera de viktigaste riskerna. Volati utgar

frén definitionen av risk som "en framtida handelse
som hotar bolagets férmaga att uppna sin vision,
affarsidé, malsattning och strategi (VAMS)”. Volati
samt affarsomrédena gor pa arlig basis en samlad
riskbeddmning dér syftet ar att identifiera, vardera och
hantera risker som negativt kan paverka koncernens
vision, affarsidé, mal och strategi. Riskbeddmningen
utfors av respektive bolagsledning och sker inom
riskkategorierna strategiska risker, operativa risker,
efterlevnadsrisker samt finansiella risker.

De identifierade riskerna bedéms dérefter baserat
pa foliande tre kriterier:

1. Paverkan pa affarsidé, vision och mél. Betygsskalan
har ett intervall fran "1ag” till "mycket allvarlig”.

2. Sannolikhet att risken kommer att intraffa inom
planeringsperioden. Betygsskalan har ett intervall
frén "osannolikt” till “sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktiviteter utvarderas
kvalitativt enligt separata instruktioner.

Riskerna dokumenteras i ett standardiserat format
och ledningarna for affarsomrade Salix Group och
Ettiketto Group, samt enheterna inom affarsomrade
Industri, presenterar arligen en uppdaterad riskanalys
fér enhetens styrelse och Volatis koncernledning.
Baserat p& denna rapportering identifierar verkstal-
lande direktéren de risker som péverkar koncernens
vision, affarsidé, mal och strategi. Verkstallande
direktéren presenterar arligen en samlad riskanalys
for bolagets styrelse. Signifikanta forandringar i
risklaget eller storre riskexponeringar rapporteras

till respektive relevant styrelse. En atgérdsplan for
de hogst prioriterade riskerna rapporteras aven till
respektive enhets styrelse, Volatis koncernledning
samt till styrelsen i Volati.

Finansiella risker

De finansiella riskerna avser framst kreditrisk,
likvidiitetsrisk, refinansieringsrisk och ataganden i
kreditavtal, ranterisk samt risk relaterad till valuta.
Mer information om dessa risker finns under
finansnoten, not 22.

Makroekonomiska faktorer

Koncernens enheter &r verksamma inom en rad

olika branscher. Volati &r beroende av att marknaden
efterfrdgar de produkter och tjanster som produceras
och tillhandahélls av verksamheterna, vilka i sin

tur &r beroende av faktorer som funktionalitet och
pris. Efterfragan paverkas i stor utstrackning av
makroekonomiska faktorer som ligger utanfér Volatis
kontroll och efterfrdgan pa koncernens produkter
och tjanster kan minska vid en konjunkturnedgang.
Villkoren pa den globala kapitalmarknaden och
ekonomin som helhet paverkar koncernens verksam-
het, resultat och finansiella stallning. Faktorer som
konsumtion, féretagsinvesteringar, volatiliteten och
sentimentet pa kapitalmarknaden samt inflationen
paverkar det affarsméssiga och ekonomiska klimatet.
En férsvagning av dessa forutsattningar pa samtliga
eller vissa av de marknader som koncernen &r
verksam pé kan medféra vasentliga negativa effekter
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéll-
ning. Pandemier, som till exempel den som orsakats
av coronaviruset, kan allvarligt paverka efterfragan
pa vara produkter och tjanster, kortsiktigt eller under
en langre period. Nya regelverk och férordningar
som antas till foljd av en pandemi kan vidare leda till
tillfalliga nedstangningar av vara produktions- och
forsaljningsstallen. Sammantaget kan pandemier
séledes medfora negativa effekter pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Det radande kriget mellan Ryssland och Ukraina
paverkar oss alla men &r framfor allt en humanitar
katastrof for det Ukrainska folket. Volatis direkta
ekonomiska exponering mot Ryssland och Ukraina
ar relativt begrénsad, men kriget har ocksa medfort
turbulens pa varldsmarknaden och sedan starten av
kriget har inflationen samt rantor 6kat. Detta paverkar
konsumtionen negativt i de l&nder som Volati &r verk-
samma inom. Volati félier denna utveckling noggrant.



Risker relaterade till férvarv och

Sverlatelser av bolag

En vasentlig del av Volatis strategi &r att véxa genom
férvarv av bolag som antingen kompletterar eller
breddar koncernens befintliga verksamheter. Det
finns en risk att Volati inte kan identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomféra férvarv till godtagbara
villkor. Foretagsforvary ar vidare férenade med stora
risker i forhallande till det forvarvade bolaget. Malbo-
laget kan drabbas av icke férutségbara kostnader
sésom kundforluster, regulatoriska pélagor eller andra
oférutsedda utgifter efter férvéarvets genomférande.
Det kan innebéra lagre avkastning &n forvantat och
oférutsigbara kapitaltillskott. Aven integrations-
kostnader kan blir hégre &n beréknat fér Volati eller
att férvantade synergi- eller effektiviseringseffekter
uteblir eller inte realiseras i férvantad utstrackning.
Dessa handelser kan ha en negativ effekt pa Volatis
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens enheter ar forknip-
pad med risken for forluster pa grund av bristfalligt
agerande dér oegentligheter och/eller andra interna
eller externa héandelser kan orsaka storningar eller
skada verksamheten. Brister i operativ sékerhet

kan fa en vésentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Om
obehdriga far tillgang till information eller datasystem
kan det leda till att data gar forlorad. Vidare finns dven
risk for att oplanerade avbrott kan leda till produktions-
bortfall och intéktsbortfall eller férsenade leveranser
till kunderna. Flera av Volatis enheter ar beroende

av ett eller flera driftsstallen eller distributions- och
lageranlaggningar inklusive varuférsorjning fran

flera olika lander. Om ett s&dant driftsstélle eller
anlaggning av nagon anledning forstors eller stangs,
till exempel pa grund av storm, éversvamning, andra
naturkatastrofer, upplopp, arbetsblockad och strejk,
brand, sabotage, terrorhandlingar eller statliga inter-
ventioner, eller om operativ utrustning eller lagervaror
skadas avsevért, kommer berérd enhet sannolikt att
drabbas av svarigheter att distribuera sina produkter
eller tjanster.

Risker och osakerhetsfaktorer

Politiska finansiella risker

Volati bedriver verksamhet i 21 Iander med huvud-
delen av verksamheten i Norden déar den politiska
och sociala utvecklingen i dessa lander paverkar
koncernen. Koncernens verksamhet paverkas av
utveckling i den Europeiska Unionens inre marknad
med fri rorlighet fér varor, tjénster, kapital och
personer inom den europeiska unionen. Férandringar
i den inre marknadens funktionssétt eller turbulenta
politiska och samhallsrelaterade férhallanden pa
Volatis marknader kan inverka negativt pa Volatis
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Under
kvartal fyra 2022 har Mark- och Miljddomstolen
beslutat att ge Cementa AB tillstand att bryta kalksten
i Slite under fyra ar, vilket sékrar tillgangen till cement
vilket &r en av insatsvarorna i S:t Eriks produktion.

Tvister

Det féreligger risk for att koncernen blir inblandad

i tvister. Utgangen av sédana potentiella tvister kan
komma att leda till betydande kostnader for Volati,
ha en negativ paverkan pa Volatis renommé samt ta
ledningspersoners resurser i ansprak. Om Volati kan
héllas ansvarigt i en tvist kan detta darfor vasentligt
negativt paverka bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Regulatoriska risker

Konkurrensrattsliga fragor

| den utstrackning koncernen agerar i strid med
tilldmpliga konkurrensbestdmmelser kan det leda

till avgifter och andra sanktioner for inblandade

parter, exempelvis i det fall en verksamhet i négot
sammanhang anses ha en dominerande stallning och
missbrukar densamma eller anses ha ingatt ett olovligt
konkurrensbegransande samarbete. | samband med
férvarv och eventuella avyttringar genomfor bolaget
sjaly, tilsammans med motparter och respektive
parters radgivare, konkurrensrattsliga och andra
agarférandringsrelaterade analyser och anmalningar
till konkurrensmyndigheter och andra myndigheter
som beddms relevanta. Om en s&dan analys brister
och/eller konkurrensmyndighet eller annan myndighet
ifrdgasatter transaktioner, analyser och/eller anmal-
ningar, kan det leda till avgifter fér inblandade parter
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samt, i sarskilda fall, att genomférda transaktioner
beddms som ogiltiga. | bdrjan av april meddelade
Konkurrensverket sitt beslut att i sin helhet godkanna
S:t Eriks férvary av Meag Va-system och darmed
avsluta granskningen som initierades i bdrjan av
februari 2022.

Skatterelaterade risker
Volati bedriver sin verksamhet i ett antal lander och
paverkas av de vid var tid géllande skattereglerna i
dessa l&nder. Dessa inkluderar bolagsskatt, fastig-
hetsskatt, mervardesskatt, regler rérande skattefri
avyttring av aktier, dvriga statliga och kommunala
palagor samt ranteavdrag och bidrag.

Skatteregler ar l6pande foremal for forandring
som kan paverka koncernens resultat och finansiella
stallining.

Andrade legala forutsattningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolkningar
av dessa, som berdr Volatis verksamhet kan komma
att inforas, vilket skulle kunna medféra bland annat
Okade kostnader fér koncernen vilket slutligen
paverkar aktiedgarnas avkastning eller medfora
féréandringar i koncernens legala struktur eller att ett
tjanste- eller produkterbjudande maste &ndras eller
utgd. Det skulle kunna leda till Okade kostnader eller
andra oférdelaktiga konsekvenser, som exempelvis
férsémrad skattesituation eller minskade férsaljnings-
intakter, for bolaget eller dess aktiedgare. Sadana
risker kan f& negativa konsekvenser for koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Politiska regulatoriska risker

Koncernens verksamhet &r foremal for allmanna
politiska och samhalisrelaterade risker i de lander
dar verksamheten bedrivs, bland annat bestdende
i potentiella statliga interventioner och regleringar.

Produktansvar och produktaterkallande

samt projektansvar

Vissa av verksamheterna tillverkar produkter som, vid
felaktig hantering, kan orsaka person- och materiella
skador hos kunderna. Enheterna kan darmed komma
att exponeras for produktansvar och krav pa produkt-
aterkallande for det fall att anvéndning av relevant
bolags produkter orsakar, uppges orsaka eller befaras
kunna orsaka skador pa person eller material. Volati

har inte négon kontroll éver hur produkterna faktiskt
anvands, och slutkunderna kan komma att anvénda
produkterna pa ett satt som orsakar person- eller
materiella skador. Det finns en risk for att felaktigheter
i koncernens produkter eller felaktigt anvandande av
produkterna kan leda till produktansvar som i sin tur
kan leda till betydande finansiella d&taganden samt
negativ publicitet, vilket kan medféra negativa effekter
pa bolagets finansiella stallning och resultat. Volati
tecknar I6pande sedvanlig ansvars- och produkt-
ansvarsforsakring, men det finns en risk for att det
skydd som Volati erhaller genom férsékringarna ar
begransat pa grund av till exempel beloppsbegrans-
ningar och krav pa betalning av sjélvrisk.

Immateriella rattigheter

Verksamheternas immateriella réttigheter bestar

av registrerade patent och patentansoékningar,
registrerade varuméarken och varumérkesansokningar,
registrerade monster samt doméannamn. Koncernens
verksamhet anses inte vara direkt beroende av ndgon
enskild immateriell rattighet. Det finns dock en risk
for att konkurrenter, pa olika vis, kan ifrdgasatta eller
kringgé koncernens immaterialrattsliga skydd, vilket
skulle kunna paverka verksamheten i koncernen eller
relevant enhet negativt.

Miljopaverkan

Volati har genom dotterbolag viss verksamhet som
ar anmalningspliktig miljéfarlig verksamhet. Darutdver
bedriver vissa av bolagen verksamhet pa fastigheter
som har visst métt av miljéféroreningar och vissa

av verksamheterna har bedrivit verksamhet pa
fastigheter som pé grund av tidigare verksamhet blivit
férorenade.

Volati paverkas av de férandringar i samhéllet som
klimatrelaterade risker leder till. Till exempel sa &ger
Volati bolag som arbetar med att méjliggéra digital
infrastruktur i form av telekom, att sékerstalla robust
inféstning av solceller och att erbjuda nya byggtekni-
skaprodukter fér framtidens energiférsérining. Aven
inom avfuktning har vi produkter med Iésningar som
kan lindra skador pé byggnader vid 6versvamningar
och andra nddsituationer, vilket ger koncernen maojlig-
heter att i ndgon méan stévja de konsekvenser som
klimatférandringarna medfor.
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Bolagsstyrning
iVolatiAB

o Valberedning

° Revisionsutskott

e Erséttningsutskott

e Investerings-
kommitté

Volati AB &r ett publikt aktiebolag vars stam- och
preferensaktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm
(Large Cap). Styrningen och kontrollen av Volati
utévas av aktiedgarna pa bolagsstamma och annars
av styrelsen, den verkstéllande direktéren och dvriga
personer i ledningen. Styrningen och kontrollen utgar
frén aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdags
regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
samt interna regler och foreskrifter. Volati beddmer att
bolaget folit Koden under &ret utan undantag. Bola-
gets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

o Styrels:

o Vd / Koncernchef

o Koncernledning

Styrelse & Vd i
verksamheterna

Bolagsstyrningsrapport

o Bolagsstdamma

|lepow eAnelado SBIOA o

(® Bolagsstimma

Bolagsstdmman &r Volatis hdgsta beslutande organ
och det &r genom deltagande pé bolagsstamman
som aktiedgarna utévar sitt inflytande i bolaget.
Arsstamma hlls &rligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman faststalls
de finansiella rapporterna och beslut fattas om bland
annat disposition av bolagets resultat, val av och
arvode till styrelseledaméter och revisor samt dvriga
arenden som ankommer pa arsstamman enligt lag.
Kallelse till arsstamma och extra bolagsstamma
ska ske i enlighet med bolagsordningen. Aktie-
Agare som Onskar fa ett drende behandlat pa
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arsstdmman ska inkomma med en skriftlig begéran till
bolagsstamma@uvolati.se eller till Volati AB (publ), att:
CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm, Sverige.
For att drendet med sakerhet ska kunna tas upp i
kallelsen till &rsstdmman ska begéran ha inkommit i
god tid fére arsstamman. Yiterligare information om
hur och ndr anmalan ska ske kommer att offentlig-
goras fore arsstamman.

Volatis stamaktier ger aktiedgaren ratt till en rost
per aktie medan preferensaktierna ger rétt till en
tiondels rost per aktie. Utdelning pa preferensaktierna
regleras i bolagsordningen och medfér féretradesratt
framfér stamaktierna. Sammantaget representerade
preferensaktierna 2,0 procent av Volatis aktier vid
utgéngen av aret. Eftersom preferensaktierna ger ratt
till en tiondels rést innebér det att preferensaktiernas
andel av réster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2022

Vid arsstdmman den 27 april 2022 var 70 565 116
stamaktier och 44 183 preferensaktier foretradda,
representerande sammanlagt 70 569 534,3 roster,
vilket motsvarar 87,2 procent av det totala antalet
aktier och 88,7 procent av det totala antalet roster
i bolaget. Protokoll finns tillgéngliga pa www.volati.
se/sv/om-volati/bolagsstyrning. Stamman holls pa
svenska.

Arsstamman beslutade bland annat om val av
styrelse och revisorer samt kontantudelning till stam-
aktie&gare samt preferensaktiedgare. Arsstamman
bemyndigade styrelsen att fatta beslut om férvarv av
egna stamaktier och preferensaktier och vidare fatta
beslut om Overlatelse av egna preferensaktier och
nyemission av preferensaktier i enlighet med styrel-
sens férslag. Bemyndigandena innebar att styrelsen,
vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta
arsstamma, far fatta beslut om forvarv av stamaktier
respektive forvary, dverlatelse eller nyemission av
egna preferensaktier. Forvarv far ske pa Nasdaqg
Stockholm eller i enlighet med ett forvarvserbjudande
som riktas till samtliga preferensaktie&gare av hdgst
s& ménga aktier eller preferensaktier att bolagets
innehav av egna aktier eller preferensaktier uppgar till
maximalt en tiondel av respektive aktieslag i bolaget.
Syftet med forvary, Gverlatelse eller nyemission
av egna preferensaktier ska vara att mojliggéra
en optimerad kapitalstruktur samt att majliggéra
anvéandande av egna preferensaktier som likvid vid
eller finansiering av férvarv av féretag eller rérelser.
Arsstamman beslutade &ven om incitamentsprogram
for ledande befattningshavare inom Volati AB samt
Salix Group.

Arsstimma 2023

Volati AB:s arsstamma 2023 kommer att héllas
onsdagen den 26 april 2023 kI 17.00 i métesrum
Bond i GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

@ Valberedning
Vid arsstémman 2021 antogs instruktion for
valberedningens sammansattning och arbete i bolag.
Enligt Instruktionen, som géller tills vidare, ska Volatis
valberedning utgdras av minst tre ledaméter, varav
en kan vara styrelsens ordférande. Om styrelsens
ordférande ingér i valberedningen ska Gvriga
ledaméter utses genom att styrelsens ordférande
senast sex manader fore arsstamman erbjuder de tva
storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden
AB:s forteckning dver registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i september innevarande ar,
modjlighet att utse varsin representant att vara ledamot
i valberedningen. Instruktionen f6r valberedning finns
pa Volatis hemsida. Information om valberedningens
sammansattning, férslag och redogdrelse for sitt
arbete infor arsstamman 2023 finns pé Volatis
hemsida.

Valberedningen infor arsstamman 2022 bestod
av tre ledaméter. Carin Wahlén, representerande
Patrik Wahlén, ledde valberedningens arbete.
I nomineringsarbetet infor rsstamman 2022
beddémde valberedningen séval den nuvarande
styrelsens sammanséttning och storlek som
Volatikoncernens verksamhet. Sérskild vikt lades
vid Volatis strategier och mal och de krav som
koncernens framtida inriktning vantas stélla pa
styrelsen. Valberedningen har som méangfaldspolicy
tilldmpat punkt 4.1 i Koden varmed valberedningen
beaktat att styrelsen, med hansyn till Volatis
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
Ovrigt, ska ha en &ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare arbetade valberedningen med
mélet att uppna en jamn koénsfordelning i styrelsen.
Valberedningen féreslog omval av Patrik \Wahlén som
styrelseordférande och omval som styrelseledamdter
av Karl Perlhagen, Patrik Wahlén, Bjérn Garat, Louise
Nicolin, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing och
Magnus Sundstrém till styrelseledaméter for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma. Efter valet vid
arsstamman 2022 &r tre av sju bolagsstammovalda
styrelseledamoter kvinnor (vid denna berakning ingar
inte vd i totalt antal styrelseledamater). En rapport om
valberedningens arbete l&mnades i valberedningens
motiverade yttrande som offentliggjordes infér
arsstamman 2022.



Valberedning infor arsstimman 2023
Den 18 oktober 2022 offentliggjorde bolaget att
valberedningen infér &rsstamman 2023 utsetts
och bestar av: Carin Wahlén (ordférande),
representerande Patrik Wahlén, Jannis Kitsakis som
representerar Fjarde AP-fonden, samt Karl Perlhagen
som representerar sig sjalv.

Aktiedgare som vill ldamna forslag till valberedningen
kan godra detta via bolagets postadress eller via
e-post till bolagsstamma@volati.se.

Arsstamman beslutar om:

o Faststallande av arsredovisning.

e Utdelning.

* Ansvarsfrinet for styrelse och vd.

e Val av styrelseledaméter och, i férekommande fall,
revisorer.

e Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

o Ovriga viktiga fragor.

I valberedningens uppgifter ingar

att Iamna foérslag till nasta

arsstimma avseende:

e Ordférande vid stamman.

e Styrelsens ledamoéter, inklusive antal ledaméter.

e Styrelsens ordférande.

e Arvode till styrelsens ledamoter.

* Annan erséttning for styrelseuppdrag och,
i forekommande fall, for utskottsarbete.

® Val av revisorer i férekommande fall samt
revisorsarvoden.

« Andringar i instruktion for valberedningen, om det
ar pakallat.

©) Styrelsen
Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst tio ordinarie ledaméter.

Styrelsens sammanséttning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter,
eller om &ndring av bolagsordningen.

Styrelsen och styrelsens arbete
Styrelsens Overgripande uppgift ar att for dgarnas
rakning férvalta bolagets angeldgenheter och att
ansvara for bolagets organisation. Styrelsens arbete
leds av styrelseordforanden. Styrelsen ska arligen
halla konstituerande sammantrade efter arsstdmman.
Darutéver ska styrelsen sammantrada minst fem
ganger arligen. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat bolagets firmatecknare faststéllas
samt styrelsens arbetsordning, instruktionen for
verkstallande direktéren och styrelsens instruktioner
om rapportering till styrelsen (den sé& kallade rap-
porteringsinstruktionen) gas igenom och faststallas.
P& bolagets styrelsemdten behandlas bland annat
bolagets finansiella situation, férvarvsrelaterade
fragor, utvardering av verksamheterna samt évriga
relevanta fragestaliningar i koncernbolagen. Bolagets
revisor ndrvarar och rapporterar vid styrelseméten
minst en gang per ar och darutover vid behov. Sty-
relsen ar beslutfér ndr mer &n halften av ledamdéterna
ar narvarande. FOr narvarande bestar Volatis styrelse
av sju ledaméter. Under 2022 hdlls 12 styrelsemdten i
Volati och styrelseledaméternas deltagande vid arets
maéten framgér av tabell nedan.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvérdering av
styrelsens arbete ska goras dér ledamdéterna har
majlighet att ge sin syn pa arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och dvriga ledaméters insatser
samt uppdragets omfattning. Enligt utvarderingen
beddmdes styrelsearbetet fungera mycket bra.
Samtliga ledaméter anses bidra pa ett konstruktivt
sétt till svél den strategiska diskussionen som
styrningen av bolaget och diskussionerna préglas av
dppenhet och dynamik. Dialogen mellan styrelse och
ledning uppfattas som mycket god.

Moétesnérvaro

Oberoende Oberoende av Total ersétt- Under Revisions-
Namn Uppdrag Invald av bolaget storre aktiedgare ning (Mkr) 2022 utskott 2022
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,5 12/12 3/4
Karl Perlhagen Ledamot 2003 Nej Nej 0,1 12/12 -
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,3 12/12 4/4
Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 02 12/12 -
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 12/12 -
Anna-Karin Celsing Ledamot 2018 Ja Ja 0,2 12/12 -
Magnus Sundstrém Ledamot 2018 Ja Ja 03 1212 4/4
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Fréan véanster: Christina Tillman, Magnus Sundstrém, Louise Nicolin.

Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan
2018, styrelseledamot 2005—
2017. F6dd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Bakgrund: Patrik grundade
Volati 2003 tillsammans med
Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-
koncernen samt Ernst & Young
Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget:
19 356 283 stamaktier.

Karl Perlhagen
Styrelseordférande 2005—
2017, styrelseledamot sedan
2018. F6dd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fridhem
Fastighetsutveckling AB och
Ulina Golf AB, styrelseledamot

i Italo Invest AB (samt uppdrag
i dotterbolag till Italo Invest AB)
och KPVS Holding AB.

Bakgrund: Karl grundade
Volati 2008 tillsammans med
Patrik Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget:
34 458 500 stamaktier samt
300 174 preferensaktier
(genom bolag).

Bjorn Garat

Styrelseledamot sedan 2015.
Fédd 1975.

Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet vid
Link&pings universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef
och vice verkstéllande direktor
for AB Sagax (samt uppdrag i
dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i
Fastighetsbolaget Emilshus AB
och Manolo Holding AB samt
styrelsesuppleant i LMG

Distribution Aktiebolag och
Paco Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef
for Corporate Finance pa
Remium Nordic AB och finans-
analytiker. Finanschef och vice
verkstéllande direktor pa AB
Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i bolaget:
60 000 stamaktier.

Louise Nicolin
Styrelseledamot sedan 2016.
F6dd 1973.

Utbildning: Civilingenjor vid
Uppsala universitet, eMBA vid
Stockholms universitet samt
International Directors
Programme vid INSEAD.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Sensum
AB. Styrelseledamot i VBG
Group AB (publ), Enzymatica
AB (publ), Seafire AB (publ),
Atterviks Bil AB och Optinova
Holding Ab.



dirs

Fréan véanster: Patrik Wahlén, Karl Perlhagen, Anna-Karin Celsmng Bjorn Garat.

Bakgrund: Louise driver
konsultverksamhet i Nicolin
Consulting AB inom verksam-
hetsutveckling och kvalitets-
sékring. Tidigare affars-
omradeschef och konsultchef,
PlantVision AB.

Aktieinnehav i bolaget:
12 062 stamaktier

Christina Tillman

Styrelseledamot sedan 2016.
Fédd 1968.

Utbildning:
Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

évriga uppdrag: tf. vd Hunter
Sales i Stockholm AB,
Styrelseordférande for NF11
Holding AB, styrelseledamot i
Corem Property Group AB,
Grimaldi Industri AB, MBRS
AB, Footway Group AB samt
styrelsesuppleant i Kattvik
Financial Services AB,
Stocksunds Financial

Management AB, Stocksund
Financial Services AB.

Bakgrund: Bland annat vd for
Odd Molly International AB och
Gudrun Sjédén Group AB.

Aktieinnehav i bolaget:
2 000 stamaktier och 300
preferensaktier

Anna-Karin Celsing

Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1962.

Utbildning: Civilekonom
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Lannebo
Fonder, Landshypotek Bank,
OX2 Group, Peas Industries
Castellum, Svensk
Husproduktion, Tim Bergling
Foundation, Stiftelsen
Beckmans Designhdgskola,
Stiftelsen Orionteatern

Bakgrund: Chef Investor
Relations Swedbank, Informa-

tionschef Ratos, styrelse-
ordférande SVT, styrelseleda-
mot Finansinspektionen. Flera
radgivnings- och styrelse-
uppdrag inom strategi,
finansiering och bolags-
styrning.

Aktieinnehav i bolaget:

10 000 stamaktier och 2 000
preferensaktier.

Magnus Sundstrom
Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1954.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi Link&pings
universitet.

Ovriga uppdrag: Vd och
agare av AB 1909 Gruppen
samt deldgare (50%) av B2B
IT-Partner AB.

Aktieinnehav i bolaget:

634 758 stamaktier och 29 739
preferensaktier genom
narstaende bolag.
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Ledningsgrupp

Fréan véanster: Martin Hansson, Rikard Ahlin, Andreas Stenb&ck, Nicklas Margérd, Martin Aronsson.



Andreas Stenback

Vd sedan 2021. Fédd 1979.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska hdgskolan
samt kandidatexamen fran
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Andreas kommer
narmast fran rollen som CFO
for Volati. Han har tidigare
arbetat pa Keystone Advisers
och MCF Corporate Finance.

Aktieinnehav i bolaget:

2 800 stamaktier. Képoption
som beréttigar till forvarv av
902 633 stamaktier, samt
teckningoptioner som
beréttigar till forvarv av

34 046 stamaktier.

Martin Aronsson

CFO sedan 2021. Fé6dd 1980.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Linkdpings Tekniska Hogskola
samt kandidatexamen fran
Linkdpings Universitet.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Martin har tidigare

arbetat pa Sweco och
McKinsey & Company.

Aktieinnehav i bolaget:

2 002 stamaktier. Képoption
som beréttigar till férvarv av
225 000 stamaktier samt
teckningsoptioner som
berattigar till forvarv av 85 631
stamaktier.

Nicklas Margard

Vd Tornum Group sedan 2022
samt styrelseordférande
Corroventa sedan 2017.

Fédd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier
vid Lunds universitet, MBA-
studier Concordia University
Montreal, Kanada.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Nicklas var mellan
2017-2022 Affarsomradeschef
for Industri. Innan dess var han
2014-2017 vd pa Besikta
Bilprovning. Nicklas har
tidigare arbetat som vd pa
John Bean Technologies AB
och har aven varit Asien-
ansvarig for JBT Foodtech.

Aktieinnehav i bolaget:

170 000 stamaktier och

2 procent av aktierna i Industris
moderbolag Volati Industri.

Martin Hansson

Vd affdrsomréade Salix Group
sedan 2021. Fédd 1975.

Utbildning: Juristexamen fran
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Martin har tidigare
arbetat 4,5 ar pa det tyska
holdingbolaget Maxingvest och
dessforinnan 17 ar pa IKEA |
olikaroller.

Aktieinnehav i bolaget:

10 404 stamaktier och 0,6% av
aktierna i Salix Group samt
kopoptioner i Salix Group.

Rikard Ahlin

\d Ettiketto Group sedan 2016
och Affarsomradeschef
Ettiketto Group sedan 2022.
Fodd 1975.

Utbildning: Juristexamen fran
Goteborgs Universitet.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Rikard har jobbat i
flertalet roller inom férséljning
och produktion inom Ettiketto
Group sedan 1998 och
tilltrddde som vd 2016.
Aktieinnehav i bolaget:

2 500 stamaktier och 4% av
aktierna i Ettiketto Group.
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Tydlig och metodisk uppfoljning
Volati har en &rskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda &mnen

vid respektive styrelsemote. Pa motsvarande sétt har ledningen i Volati en arskalender
med styrelsemoten i respektive affarsomrade samt enhet inom Industri.

[ ]
Manadsrapportering
Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker &ven fran respektive enhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

Kvartalsrapportering

Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

Styrelseméte
Volati har &rligen &tta ordinarie styrelsemoten och
darutdver extra styrelseméten vid behov.
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(® Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Revisions-

utskottet bestar av tre ledaméter, Magnus Sundstrom

(ordférande), Patrik Wahlén och Bjoérn Garat. |

revisionsutskottet ingar styrelsens ordférande som

ledamot men ordférande i utskottet ska vara en leda-

mot som &r oberoende av bolaget och aktiedgarna.

Revisionsutskottet ska fullgéra de uppgifter som

anges i aktiebolagslagen och Revisionsférordningen.

Dessa skyldigheter innefattar huvudsakligen féljiande

uppgifter,

¢ Qvervaka bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och férslag for att
sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet,

¢ med avseende pa den finansiella rapporteringen
dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

¢ halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll,

¢ informera styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillférlitighet samt om
vilken funktion utskottet har haft,

® granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvsténdighet och déarvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster,

e bitrAda vid upprattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval och

* bereda styrelsens beslut i ovanstaende fragor.

@ Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot

ersattningsutskott eftersom styrelsen anser det mer

andamalsenligt att hela styrelsen fullgér de uppgifter
som enligt Aktiebolagslagen samt Koden ankommer
pa ersattningsutskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebar detta att
styrelsen ska:

e bereda beslut i frAgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare,

o folja och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

e fdlja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstédmman enligt lag ska besluta om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.

Bolagsstyrningsrapport

® Investeringskommitté
Styrelsen har inréttat en investeringskommitté.
I investeringskommittén ingar styrelseordférande
Patrik Wahlén (ordférande), styrelseledamot Karl
Perlhagen, verkstéllande direktdren Andreas Stenback
och finansdirektéren Martin Aronsson. Investerings-
kommitténs framsta uppgift ar att granska och
kvalitetssékra beslutsunderlag i férvarvs- och
avyttringsarenden. Vidare har investeringskommittén
delegerats ett investerings- och avyttringsmandat
som bemyndigar den att fatta beslut om férvarv eller
avyttringar av aktier eller verksamheter upp till 100
Mkr per forvarv eller avyttring, for hela koncernen.
Styrelsen utser ledamdterna och ordféranden i
investeringskommittén, som ska besta av lagst tre
och hogst fem ledaméter. Investeringskommittén ska
sammantrada vid behov, varvid protokoll ska foras.

(@ Revision

Revisorn &r utsedd arligen av arsstamman. Revisorn
har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
Volatis &rsredovisning och koncernredovisning, sty-
relsens och den verkstallande direktérens foérvaltning
samt bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet
och revisionsberéttelsen foredras pa arsstamman. Vid
arsstdmman 2022 valdes Ernst & Young Aktiebolag
(EY) till revisionsbyra intill nasta arsstamma. EY har
valt Rickard Andersson till huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn utgar enligt sérskild dérom

tréaffad Gverenskommelse i enlighet med beslut pa
arsstamman. Under 2022 uppgick revisionsarvodet
till EY i moderbolaget till 1 Mkr och i koncernen till 10
Mkr samt for revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget till 2 Mkr.

Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decentraliserad
styrning av verksamheterna, vilket innebar att det
dagliga beslutsfattandet sker ute i bolagen, med
begrénsad inblandning fran koncernledningen.
Koncernens strategi och styrmodell &r baserad pa
visionen att vara den basta agaren for medelstora
bolag. Det ska uppnas genom att bevara sjalvstandig-
het i bolagen samtidigt som koncernen skapar
langsiktiga forutsattningar och stéd for forandring.
Detta sker huvudsakligen genom fyra omraden;

lokalt entreprenérskap, aktivt &gande, kompetens &
ledarskap samt vardeskapande tillaggsforvarv. Volati
har en flexibel organisation som majliggdr snabba
beslut. En decentraliserad styrmodell skapar en hdg
niva av entreprendrskap i verksamheterna, maojliggor
en tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
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fortsatta véxa med begransade centrala resurser.
Volati anser att ett decentraliserat ledarskap &r en
viktig framgangsfaktor for en skalbar affarsmodell
med flera enheter verksamma inom olika branscher.
Ett stort fokus pé lokalt entreprentrskap skapar
férutsattningar for effektiva och valgrundade beslut.
For att sékerstélla vardeskapande i hela Volati arbetas
en vision och langsiktig strategi fram inom varje
enhet. Den langsiktiga strategin konkretiseras i hand-
lingsplaner och tydliga finansiella mal som foljs upp
kontinuerligt. De finansiella malen for respektive enhet
ar fokuserade pa vardeskapande och inkluderar bland
annat tilvéxt, EBITA-marginal, kassaflédesgenerering
och avkastning pa sysselsatt kapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebér stort ansvar
och tilltro till enheternas ledningar, bade att leverera
resultat men ocksa att vara kulturbérare av Volatis
vérden. Maluppfyllelse sakerstalls genom att skapa
tydliga incitament, exempelvis genom delégarskap,
samt genom att mojliggéra karriarmaéjligheter for
anstallda inom koncernen.

Bolagsstyrning inom Volati

For att skapa forutsattningar for vardeskapande i
en decentraliserad affarsmodell fokuserar Volati pa
att upprétthalla en hog niva av professionell bolags-
styrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och folier upp
verksamheten i koncernen framst genom att tillsatta
affarsomradeschefer, liksom vd och styrelse for enhe-
ter inom affarsomréade Industri. Koncernledningen
foljer sedan utvecklingen med hjélp av bland annat
sedvanligt styrelsearbete och manadsrapportering
fran affarsomradena. Styrelserna for och inom
affarsomradena bestar av en eller flera personer ur
koncernledningen samt, i férekommande fall, externa
styrelsemedlemmar.

Styrelsen sammantréder enligt en noggrant
planerad méteskalender som syftar till att maximera
enheternas langsiktiga potential tilsammans med
bibehallen I6nsamhet dven i det korta perspektivet.
Fyra arliga (minimum) styrelsemoten som avhandlar
olika &@mnen kombineras med manatliga rapporter for
att folja upp strategiska och finansiella mél.

I tillagg till en vél etablerad styrelsemoteskalender
har Volati en strukturerad modell for resultatuppfélining
som genomsyrar hela koncernen. Manatliga styrelse-
rapporter kompletteras med informella kontakter
mellan koncern- och ledningarna i verksamheterna

pa daglig basis, kontinuerliga riskbedémningar av
enheterna samt en arlig utvardering av I6nsamhet,
marknadsutsikter och l&ngsiktig strategi. Koncern-
ledningen har inom affarsomradena Salix Group
och Ettiketto Group, samt enheterna inom Industri,
kvartalsvisa avstdmningar med respektive vd

och finanschef dar den finansiella utveckling och
strategiska initiativ foljs upp.

(® Verkstillande direktor

och ledningsgrupp
Volatis verkstéllande direktor ansvarar for bolagets
|6pande forvaltning i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen samt de instruktioner for verkstallande
direktéren och den rapporteringsinstruktion som
styrelsen har faststallt. Den verkstallande direktdrens
ansvar innefattar bland annat forvarv och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor samt I6pande
kontakter med koncernens intressenter och den
finansiella marknaden. Vidare ska den verkstéllande
direktéren upprétta delegationsféreskrifter for de
ledande befattningshavarna i koncernen samt
anstalla, entlediga och faststalla villkor for dessa (inom
ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer).

Den verkstéllande direktéren rapporterar till och ska
verkstalla de beslut som fattats av bolagets styrelse.
Den verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen,

i enlighet med géllande rapporteringsinstruktion,

far den information som krévs for att kunna fatta val
underbyggda beslut. Vidare ska den verkstallande
direktoren tillse att styrelsen féreléggs de érenden
som ska behandlas av styrelsen enligt tillamplig
lagstiftning, bolagsordningen samt interna policys och
riktlinjer. Den verkstallande direktéren néarvarar och
avger rapport vid samtliga styrelseméten, utom vid
de tillfallen da den verkstallande direktoren utvérderas
av styrelsen samt dé styrelsen tréffar bolagets revisor
utan narvaro av personer fran foretagsledningen.

Den verkstéllande direktéren har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen bestar
av den verkstéllande direktoren, Volatis finanschef,
affarsomradescheferna for Salix Group och Ettiketto
Group, samt vd for Tornum Group. Koncernledningen
tréffas regelbundet for att driva och félja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklingsfragor
samt organisatoriska arenden.



Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Arsstamman den 25 juni 2020 beslutade om riktlinjer
for ersattning till de vid tidpunkten for arsstamman
ledande befattningshavarna, vilka fortsatte galla

utan forandring enligt beslut fran rsstamman 2021
samt 2022. Riktlinjerna géller for ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antogs
av bolagsstdmman.

Grundprincipen ar att ledande befattningshavares
ersattning och andra anstaliningsvillkor ska vara
konkurrenskraftiga for att sékerstalla att koncernen
kan attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Ledande befattningshavares fasta erséttningar ska
vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
erfarenheter, ansvarsomrade och prestation. Ledande
befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i tillagg
till den fasta erséattningen. Rorliga ersattningar ska
vara kopplade till férutbestamda méal och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Malen och kriterierna ska vara utformade s att de
framijar Volatis affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet, genom att ha en tydlig koppling till Volatis
affarsmal och/eller strategier. FOr respektive berord
ledande befattningshavare kan rorlig ersattning
utgdra maximalt motsvarande 25 procent av den
fasta ersattningen och, om full rérlig ersattning, pen-
sionsférméner och andra forméner utgér, maximalt
motsvarande 14 procent av den totala ersattningen.
Bolagsstdmman kan besluta om att rérlig ersattning
ska utgd i form av aktierelaterad ersattning i saval
bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad ersétt-
ning ska, utdver att framja bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet vara utformad
med syfte att uppnéa dkad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.
Ovriga ersattningar och fdrmaner, som till exempel
pensionsformaner, tjanstebil och sjukforsékring, ska
vara marknadsmassiga. Sammanlagd erséattning
under uppsagningstid och tid d& avgangsvederlag
utgér ska inte Gverstiga ett totalt belopp motsvarande
den avtalade fasta manadslénen vid tidpunkten for
uppsagning och avtalsenliga férmaner under tolv
manader plus den namnda fasta manadslonen for
tolv ménader.

Styrelsen har ratt att fringd ovanstaende riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar det. S&dana avsteg fran riktlinjerna ska redovisas
och motiveras i den erséttningsrapport som styrelsen
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enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551)
("ABL”") senast tre veckor fore arsstamman ska halla
tillganglig for aktiedgarna pa Volatis webbplats.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare beslutades av arsstdmman 2020 i enlighet med
7 kap. 61 § och 8 kap. 51-53 §§ ABL samt Svensk
kod for bolagsstyrning att galla tillsvidare (dock som
langst till och med arsstamman 2024). Riktlinjerna
bekraftades utan forandring under arsstamman 2022.

Med ledande befattningshavare avses i detta
sammanhang den verkstallande direktdren for Volati
AB samt de 6vriga personer som ingar i Volatis
koncernledning. Storleken pa ersattningar som utgatt
for 2022 framgér av not 6. Erséttningsrapporten for
2022 finns publicerad pa webbplatsen.

Intern kontroll och risker

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen och styrningen av bolaget. For att
behalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljé
har styrelsen faststéllt ett antal grundlaggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen.
Déribland ingér styrelsens arbetsordning, instruktioner
for den verkstallande direktren och rapporterings-
instruktion. Darutdver férutsétter en fungerande kon-
trollmiljé en utvecklad struktur med I6pande dversyn.
Ansvaret for det dagliga arbetet med att upprétthalla
kontrollmiljon avilar primart bolagets verkstallande
direktor. Den verkstallande direktdren rapporterar
regelbundet till bolagets styrelse. Detta sker i enlighet
med den gallande rapporteringsinstruktionen samt de
rutiner som redogdrs fér nedan.

| syfte att sakerstélla en relevant niva pa kontroll,
ska bolagets koncernledning samt respektive enhet
faststélla ett antal kontrollaktiviteter som motverkar de
mest vasentliga riskerna i riskanalysen. Dessa kon-
trollaktiviteter fungerar som utgéngspunkt for vilken
miniminiva av kontroll som maste vara etablerad och
fungera i koncernen respektive enheten.

Det ska i koncernen respektive enheterna finnas
en forteckning dver identifierade risker och de
kontrollaktiviteter som méste vara etablerade for
att motverka riskerna samt en beskrivning av hur
kontrollaktiviteternas effektivitet foljis upp.

En sjalvutvardering av minimikraven ska arligen
genomforas och rapporteras till respektive enhets
styrelse. Respektive verksamhets verkstallande
direktor &r ansvarig for sjalvutvarderingsprocessen.
Den verkstallande direktéren sammanfattar arligen de
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vasentliga slutsatserna av enheternas sjélvutvardering
for styrelsen i bolaget.

Volati har darutéver inte utsett ndgon intern
revisionsfunktion d& det inte beddms vara nédvandigt
for att uppréatthalla énskad intern kontroll utan
motsvarande tjanster utférs av ledningen, styrelserna
samt externa revisorer.

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporterings-
system, Ocra, for samtliga enheter. Enheterna har
aven separata ekonomisystem som &r anpassade
till respektive verksamhet. Varje enhet rapporterar
manadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran verksamheterna

Volati har en faststalld tidplan for finansiell rapporte-
ring dér samtliga bolag ménadsvis rapporterar in ett
fullstandigt rapportpaket med resultat, balansrékning,
kassafléde, specifika noter, anstaliningar och
investeringar. Rapporteringen gors utifran relevans for
varje enhet (inom Industri) alternativt affarsomrade for
att effektivt kunna foljas upp och analyseras. Rapport-
paketet foljer lagar, regelverk och redovisningspraxis.
Volati arbetar kontinuerligt med att utbilda enheterna
och vidareutveckla rapporteringen for att effektivisera
processer samt férbattra underlagen for analys av
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer fran verksamheterna
Respektive affarsomrade alternativt enhet (inom
Industri) rapporterar méanatligen kvalitativa kommen-
tarer p& utvecklingen under den senast foregaende
manaden avseende den finansiella utvecklingen
och specifika strategiska initiativ. Rapportering gors
till Volatis ledning och till respektive enhets eller
affarsomrades styrelse.

3 Avstéamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gors avstamningar
for att sékerstalla att rapporteringen gjorts korrekt och
ar tekniskt korrekt genomférd. Avstamningsarbetet
gdrs av Volatis funktion fér koncernredovisning.

4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen utifran den
kunskap som finns om respektive affarsomrade samt
enhet. Koncernledningen har for Salix Group och
Ettiketto Group, samt enheterna inom affarsomrade

Industri, kvartalsvisa avstdmningar med verkstéllande
direktér och finanschef dér den finansiella utveckling
och strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmérksammats i
sammanstaliningen av legal och operativ uppfélining
eller analys- och avstamningsarbete korrigeras efter
dialog med enheten. Konsolideringsprocessen omfat-
tar bland annat avstdmning av eget kapital, interna
mellanhavanden, skatt, investeringar och kassafléde.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den finansiella
utvecklingen f6r koncernen, information om
koncernens utveckling, finansiell stallning, pagaende
projekt och vissa specifika nyckeltal till styrelsen.
Styrelsen foljer I6pande upp den finansiella utveck-
lingen mot de finansiella méalen for Volati. Styrelsen
erhaller ett mer omfattande material infor respektive
ordinarie styrelsemote som beroende pa temat for
styrelsematet innehaller ytterligare fordjupningar inom
relevanta fragor.

7 Extern rapportering (kvartalsvis)

Volati offentliggdr kvartalsvis delarsrapporter och press-
meddelanden. Arsredovisningen trycks och skickas till
stdrre aktiedgare, prenumeranter och andra intressenter,
liksom potentiella forvarvsobjekt och samarbetspartner.
Arsredovisning samt &ldre rapporter finns tillgangliga pa
hemsidan.

Bolaget omfattas av bestdmmelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR)
som stéller stora krav p& hur bolaget hanterar insider-
information. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation
ska offentliggdras till marknaden, under vilka
forutsattningar offentliggdrandet far skjutas upp samt
pa vilket s&tt bolaget ar skyldigt att féra en forteckning
over personer som arbetar for bolaget och som fatt
tillgéng till insiderinformation (en s.k. loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget StrictLog for
att sakerstalla att dess hantering av insiderinformation
uppfyller kraven i MAR och bolagets insiderpolicy;
fréan beslutet att skjuta upp offentliggérandet av
insiderinformation hela vagen till det meddelande som
ska lamnas till Finansinspektionen nar insiderhan-
delsen ar éver och informationen har offentliggjorts.
Endast behoriga personer i bolaget har &tkomst till
StrictLog.



8 Revision

EY &r revisor f6r moderbolaget och koncernen som
helhet. Enheterna har EY som lokala revisorer men
det finns ett fatal undantag for ndgra av enheternas
mindre dotterbolag som ar nyférvéarvade alternativt
baserade utanfor Sverige. Revisorn genomfér
under hdsten en granskning av intern kontroll och
férvaltning som rapporteras till enheterna och
Volatis ledning. Vid arsbokslutet sker en revision per
december och revisorerna deltar pa plats vid inven-
teringar. Det genomfors ocksé moten med Volatis
ekonomifunktion for att diskutera bedémningsposter
och andra relevanta fragor under revisionen av
arsbokslutet. Revisorn rapporterar de vasentliga
noteringarna fran revisionen och vid behov deltar
revisorn pa styrelsemoten. Revisionsrapporteringen
innehaller ett trafikljussystem dér iakttagelserna
graderas efter risk, vasentlighet och kontroll. Varje
enhet gor en atgardsplan for att sékerstélla att
revisionsnoteringarna atgardas. Vid nastkommande
revision av intern kontroll och férvaltning féljer revisorn
upp att atgérderna har genomforts.

Bolagsstyrningsrapport
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2021
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 3 7751 6309
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -4 867 -3897
Ovriga externa kostnader 7 -498 -361
Personalkostnader 6 1443 -1201
Ovriga rérelseintakter 2 37 26
Ovriga rorelsekostnader 2 —27 -8
Resultat vid avyttring 3 0
EBITDA 956 869
Avskrivningar exkl. férvérvade évervarden 11,12,13 —247 -204
EBITA 710 664
Avskrivningar hanférliga till fdrvarvade dvervarden 11,12 -85 -45
Rorelseresultat 624 620
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter 8 46 27
Finansiella kostnader 8 =117 -81
Resultat fére skatt 553 566
Skatt 9 -119 -124
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 433 442
Resultat fran avyttrade verksamheter 5 - 80
Arets resultat 433 522
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 447 496
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 26
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, raknat pa resultat
frén kvarvarande verksamheter, kronor 10 4,44 4,42
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, kronor 10 4,44 5,42
Koncernens rapport éver totalresultat
Mkr Not 2021
Arets resultat 433 522
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Arets omrékningsdifferenser 22 32 15
Summa 32 15
Arets Ovrigt totalresultat 32 15
Arets summa totalresultat 465 537
Arets summa totalresultat héanférligt till:
Moderbolagets dgare 449 511
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 26
Arets summa totalresultat hanférligt till moderbolagets &gare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 449 432
Avyttrade verksamheter - 79
449 511
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Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

Mkr Not 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 11 2646 2188
Materiella anlaggningstillgangar 12 383 368
Nyttjanderattstillgangar 13 580 557
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar 14 8 8
Andra aktier och andelar 14 2 2
Uppskjutna skattefordringar 9 43 40
Summa anlaggningstillgangar 3663 3162
Omsattningstillgangar

Varulager 15 1474 1169
Kundfordringar 22 1073 922
Aktuella skattefordringar 27 4
Ovriga kortfristiga fordringar 73 70
Derivatinstrument 22 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16,19 150 92
Likvida medel 22 227 203
Summa omsittningstillgangar 3024 2461
Summa tillgangar 6 686 5623
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 10 10
Ovrigt tillskjutet kapital 1995 1995
Andra reserver 61 29
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 53 -162
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2119 1872
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 18
Summa eget kapital 2136 1890
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17,22 7 18
Langfristiga leaseskulder 13,22 440 448
Langfristiga ej rantebérande skulder 22 251 290
Pensionséataganden 6 5
Garantidtaganden och évriga avsattningar 19, 20 15 17
Uppskjutna skatter 9 359 293
Summa langfristiga skulder 1078 1071
Kortfristiga rantebérande skulder 17,22 1774 1132
Kortfristiga leaseskulder 13 153 132
Forskott frén kunder 19 141 63
Leverantorsskulder 690 689
Aktuella skatteskulder 140 100
Derivatinstrument 22 — _
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 398 373
Ovriga kortfristiga skulder 175 173
Summa kortfristiga skulder 3472 2662
Summa skulder 4550 3733
Summa eget kapital och skulder 6 686 5623

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 23.
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Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt inklusive avyttrad verksamhet 553 637

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 332 316
Realisationsresultat vid férsélining av anléggningstillgangar -6 -8
Orealiserade kursdifferenser -14 -9
Resultat vid avyttring -3 -115
Omvardering av tilldggskopeskilling 3 1
Aterléggning av finansiella poster 73 62
Ovriga avséttningar - 3
Totala justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 383 250
Erlagd rénta exkl leaserénta =37 =31
Erlagd leaseranta -30 -32
Erhallen ranta 4 2
Betald inkomstskatt -118 -82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 754 744

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Féréndring av varulager -179 -189
Foérandring av rérelsefordringar -96 =37
Foréndring av rorelseskulder 3 -58
Kassaflde fran férandring av rorelsekapitalet =272 -284
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 483 460

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 3,11,12 -87 -89
Sélda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 8 15
Rorelseforvarv 4 -488 —749
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar - 2
Avyttrade koncernforetag 5 16 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -551 -823

Finansieringsverksamheten

Utdelning preferensaktier -64 -98
Utdelning stamaktier -139 -901
Transaktioner med agare -127 -29
Amortering av leaseskulder -171 -166
Upptagande av lan 18 670 1207
Amortering av 1an 18 -85 -611
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 84 -598
Avrets kassaflode 15 -961
Likvida medel vid arets borjan 203 1160
Kursdifferenser i likvida medel 8 5
Likvida medel vid arets slut 227 203
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl bestammande eget
Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Ingéende balans 2021-01-01 10 1995 14 1200 16 3235
Avrets resultat - - - 496 26 522
Ovrigt totalresultat - - 15 - 0 15
Summa totalresultat - - 15 496 26 537
Utdelning - - - -1003 -3 -1006
Sakutdelning Bokusgruppen - - - -714 - -714
Omvardering av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - -140 -23 -163
Ovriga transaktioner med &gare - - - -2 2 0
Utgaende balans 2021-12-31 10 1995 29 -162 18 1890
Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Andra vinstinkl bestdmmande eget
Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Ingéende balans 2022-01-01 10 1995 29 -162 18 1890
Avrets resultat - - - 417 17 433
Ovrigt totalresultat - - 32 - 0 32
Summa totalresultat - - 32 M7 17 465
Utdelning - - - -201 -2 —203
Teckningsoptioner - - - 2 - 2
Omvardering av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - -1 -17 -18
Ovriga transaktioner med &gare - - - —2 1 0
Utgaende balans 2022-12-31 10 1995 61 53 17 2136
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Noter till koncernredovisningen

NOT1 | Redovisningsprinciper

Allmén information

Moderbolaget Volati AB (publ), org. nr. 556555-4317,
ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Post-och besdksadressen till huvud-
kontoret &r Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm. De
finansiella rapporterna avser verksamhetsaret 2022.

Utformning av arsredovisningen
De finansiella rapporterna och noterna anges
i miljoner kronor (Mkr) om ej annat anges.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) som har godkéants av EU kommissionen for
tildmpning inom EU.

Féljande standarder och &ndringar tilldmpas av
Volati fran och med 1 januari 2022:
e Property, Plant and Equipment: Proceeds before
intended use - Amendments to IAS 16
Reference to the Conceptual Framework —
Amendment to IFRS 3
Onerous Contracts - Cost of Fulfilling a contract —
Amendments to IAS 37
Annual improvements to IFRS Standards
2018-2020

De nya standarderna och andringarna har inte haft
né&gon vasentlig paverkan pa Volatis finansiella rap-
porter for innevarande &r. Ett antal nya standarder
och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
bdrjar efter 1 januari 2023 och har inte tillampats vid
uppréattandet av denna arsredovisning men forvantas
inte ha en vasentlig inverkan pa Volatis finansiella
rapporter pa innevarande eller kommande perioder.

Koncernredovisning
Dotterforetag &r foretag som stér under ett bestam-
mande inflytande fran Volati AB.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebér att férvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gver-
tar dess skulder och eventualfdrpliktelser. Det kon-
cernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en
forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet
for dotterféretagsaktierna respektive rorelsen utgérs
av de verkliga vardena per Overlatelsedagen for
tillgéngar, uppkomna eller Gvertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som [dmnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar. Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden
Overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
dvertagna skulder samt eventualférpliktelser, redo-
visas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r nega-
tiv redovisas denna direkt i resultatrékningen.

Forvéarv och forsaljning av féretag

Vid forvérv inkluderas foretagets resultat frdn och med
dé det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen
i koncernens resultat. Under aret avyttrade foretag
ingdr i koncernens resultatrakning med intékter och
kostnader till det datum da det bestammande inflytan-
det upphor.

Avyttrad verksamhet

En avyttrad verksamhet ar ett affarsomrade alternativt
en sjélvsténdig och vésentlig enhet som har avyttrats.
Koncernens resultatrékning for jamforelseéret har rak-
nats om och inkluderar arets avyttrade verksamhet
som avyttrad verksamhet pa raden Resultat fran
avyttrad verksamhet. Resultatet fran avyttrad verk-
samhet redovisas separat langst ner i resultatrak-
ningen efter Arets resultat fran kvarvarande verksam-
heter. Tillgéngar, skulder och eget kapital hanforligt il
de avyttrade verksamheterna inkluderas i koncernens



Rapport éver finansiell stéllning fram till tidpunkten fér
avyttring. Koncernens kassaflddesanalys inkluderar
avyttrad verksamhet fram till tidpunkten for avyttring.
Transaktionen av arets avyttrade verksamhet genom-
férdes som sakutdelning till stamaktie&dgarna och har
redovisats i enlighet med IFRIC 17. Sakutdelningen
redovisades till verkligt varde baserat pa ett volymvagt
genomsnittspris baserat pa tva dagars handel i sam-
band med noteringen av Bokusgruppen. Redovis-
ningen av avyttrad verksamhet sker i enlighet med
IFRS 5. Se not 5, Awyttring av andelar i dotterforetag
for vidare information om avyttrad verksamhet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras i sin helhet.

Utlandsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen.

Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
réaknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Vardeforand-
ringar som beror pa valutaomréakning avseende rorelse-
relaterade tillgdngar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet.

Ickemonetara tillgadngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetéra tillgangar
som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde. Valutakursfor-
andringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig
vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

| omrékningen har fér de vasentliga valutorna
foljande kurser anvants:

2021
Balans- Genom- Balans- Genom-
dags- snitts- dags- snitts-
kurs kurs kurs kurs
EUR 11,122 10,632 10,250 10,145
NOK 1,058 1,052 1,026 0,998
UsD 10,427 10,125 9,050 8,582

| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK) som presentationsvaluta, vilken &r moder-
bolagets funktionella valuta.

Noter — koncernen

Utlandska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga ¢ver- och
undervérden omréknas till svenska kronor enligt den
valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor enligt en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i
&vrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-
reserven i eget kapital. Vid avyttring av utldndsk verk-
samhet omférs de ackumulerade omrékningsdifferen-
serna fran omrakningsreserven till resultat fran avytt-
rade verksamheter i resultatrékningen.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen har en diversifierad verksamhet. Intakts-
redovisningen skiljer sig beroende pa typ av verksam-
het men bygger pa principen att koncernen redovisar
en intékt nér koncernen uppfyller ett prestations-
atagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst
levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av
varan. Kontroll av ett prestationsatagande kan Gver-
foras over tid eller vid en tidpunkt. Intékten utgdrs av
det belopp som koncernen forvantar sig erhalla som
erséttning for dverforda varor eller tjanster efter
avdrag for rabatter.

| not 3 nedan presenteras en sammanstalining av
de vanligaste prestationsatagandena och betalnings-
villkoren, som finns inom Volatis olika affarsomraden.

Koncernens intéktskategorier bestar av intakter
frén varuférsaljning och tjanster, intékter fran maskin-
uthyrning samt &vrigt.

Varuforsalining sker till en del mot ramavtal. For
redovisning av intakter beddms order i kombination
med ramavtal utgdra avtal med kund och varje sepa-
rat produkt i ordern anses utgora ett prestationsata-
gande. | de fall det finns en vasentlig rattighet att
erhélla rabatter anses denna rattighet vara ett eget
prestationsatagande. Intékten redovisas vid ett tillfalle
eftersom inget av villkoren for att kontroll dverfors éver
tid &r uppfyllda. Kontroll vergér vanligtvis vid slutford
leverans enligt géllande leveransvillkor, vilket samman-
faller med nar risker och formaner Gvergér till kunden.

Da kontrollen Gverfors Over tid sé redovisas intakten
baserat pa upparbetandegraden av prestations-
atagandet. Val av metod for att mota upparbetande-
graden kraver beddmning och ar baserad pa den typ
av produkt eller service som avses. Generellt anvands
nedlagda kostnader for att mata uppfyllandet av kon-
trakt d& det bast representerar dverforingen av kontroll
till kunden som intraffar nar vi p&for kostnader pa vara
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prestationsataganden. Anvéndandet av nedlagda
kostnader méter upparbetandegraden baserat pa
kostnader som uppkommit till given tidpunkt i forhal-
lande till totala kalkylerade kostnader fér uppfyllandet
av prestationsétagandet. Intékter inkluderande upp-
skattade avgifter eller vinster &r redovisade proportio-
nerligt nér kostnaderna uppkommer. Kostnad for upp-
fyllande inkluderar I6n, material och eventuella underle-
verantdrers kostnader, andra direkta kostnader samt

eventuella material och tillverkningsomkostnadspalagg.

Koncernen redovisar i vissa enheter avsattning for
garantidtaganden vilka tas upp som kostnad och skuld
vid avtalens ingdng baserat pa de krav som kontrakts-
massigt kan uppkomma samt beddms som sannolika.

| vissa kontrakt ger en enhet inom koncernen upp till
10 ars utdkade garantier utéver fixeringsfel som existe-
rade vid tidpunkten for forsaljiningen. Enligt IFRS 15 ar
sé&dana garantier att ses som separata prestationséta-
ganden dar bolaget allokerar en del av intékten och
férdelar ut under atagandets I6ptid, se vidare not 20.

| koncernen férekommer avtal med rérlig erséttning
i form av volymrabatter. Volymrabatter hanteras som
en intéktsreduktion vid transaktionstidpunkten vid
varje prestationsatagande. Detta baseras pé& bedémd
rabatt enligt kundavtalet.

Avtalstillgdngar och skulder
En avtalstillgéng eller en avtalsskuld uppstar nér
endera part i ett avtal med en kund presterar. Nar
koncernen uppfyller ett atagande genom att leverera
en vara eller en tjanst uppstar en rattighet att erhalla
betalning fran kunden (avtalstillgang). Om kunden
betalar for utlovade varor eller tjanster i férskott upp-
stér en avtalsskuld.

Prévning av nedskrivning av avtalstillgéngar sker i
enlighet med IFRS 9, se not 22.

Statliga st6d

Statliga stod redovisas till verkligt varde da det fore-
ligger rimlig sékerhet att stéden kommer att erhallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r
férknippade med stdden. Stéden redovisas som
minskning av den kostnadspost som stdden avser

i den period kostnaden uppstétt.

Finansiella intédkter och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintakter och
rantekostnader inklusive réantekostnad avseende
leasingavtal, kostnader for att uppta finansiering,
bankavgifter, factoringavgifter och valutakursfor-
andringar avseende finansiella tillgangar och skulder.
Aven realisationsresultat och nedskrivningar av finan-
siella tillgangar redovisas i finansnettot. Ranteintakter
redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av

effektivrantemetoden. Néar vérdet pa en fordran har
gatt ner, minskar koncernen det redovisade vardet til
det &tervinningsbara vardet, och fortsatter att 16sa
upp diskonteringseffekten som rénteintakt. Atervin-
ningsbara vardet fas fram genom en analys med hjélp
av historisk data av galdenérens finansiella stallning,
allménna ekonomiska l&get i den bransch dar gélde-
naren ar verksam och beddmning av saval aktuella
som prognostiserade forhallanden pé rapporterings-
dagen utfors vid varje rapporteringsperiod for att
mata férvantade kreditférluster.

Ranteintakter pa nedskrivna lan redovisas till
ursprunglig effektiv ranta. Utdelningsintékter redo-
visas nér ratten att erhalla betalning har faststéllts.
Vardeforandringar avseende finansiella tilgangar
varderas till verkligt varde via resultatrékningen,
inklusive derivatinstrument som inte, pa grund av
sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat.

Nedskrivningen av finansiella instrument redovisas
ej pa en egen rad i resultatrakningen dé vardet ej ar
materiellt.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Om det vid forvarv av en rorelse uppstar en positiv
skillnad mellan anskaffningsvarde och verkligt varde
pa forvarvade identifierbara tillgdngar samt Gvertagna
skulder utgér skillnaden goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
testas arligen for nedskrivningsbehov, se vidare not 11.
Goodwill som uppkommit vid forvarv av intressefore-
tag inkluderas i det redovisade véardet f6r andelar i
intresseforetag.

Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingsutgifter som &r direkt hanférliga till utveck-
ling och testning av identifierbara och unika produkter
samt affarssystem som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nar féljiande
kriterier ar uppfyllida:

e Det ar tekniskt majligt att fardigstalla produkten

s& att den kan anvéandas.

Foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten

och att anvanda eller sélja den.

Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja
produkten.

e Det kan visas hur produkten genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar.

Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller
sélja produkten finns tillgéngliga.

De utgifter som &r hanférliga till produkten under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.



Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivningen pabdrias nér tillgangen kan
anvandas. | koncernen bestér dessa poster till stor
del av affarssystem samt utvecklingsprojekt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvar-
vas av koncernen, ofta i samband med rérelseforvéay,
redovisas till koncernens anskaffningsvérde med avdrag
for nedskrivningar samt, om tillgdngen har en bestam-
bar nyttiandeperiod, ackumulerade avskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrékningen linjart dver

immateriella tilgangars berdknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av

fréan det datum da de ér tillgéngliga for anvandning.

De beddmda nyttjandeperioderna &r:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 10-20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

| vissa fall anses varuméarken ha obestdmbar nyttjande-
period d& koncernen bade har ratt och for avsikt att
fortsatta anvanda varuméarkena under en Gverskadlig
framtid, samtidigt som de genererar positivt kassafldde
till koncernen.

Materiella anldaggningstillgangar
Agda tiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvéardet for till-
gangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tilgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanfor-
bara kostnader som ingér i anskaffningsvardet &r
kostnader for leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Materiella
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anlaggningstillgangar som bestéar av delar med olika
nyttjiandeperioder behandlas som separata kompo-
nenter av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggnings-
tillgéng tas bort ur balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta férséljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig
rorelseintékt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjiandeperiod; mark skrivs inte av.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgéngs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Berakning av atervinningsvardet av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Foér att bedéma om ett nedskrivningsbehov av en till-
géng kan foreligga, beréknas vid behov atervinnings-
vardet. Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for férséliningskostnader och nytt-
jandevardet. For utforlig beskrivning av atervinnings-
véarde for immateriella tillgéngar, se not 11.

/°-\terf6ring av nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskriv-
ningar p& andra tillgangar aterfors om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors endast i den utstrackning tillgdngens redo-
visade véarde efter aterforing inte Gverstiger det redo-
visade varde som tillgdngen skulle ha haft om nédgon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

Leasingavtal

Leasingavtal

Nyttjanderéatter och leasingskulder redovisas i rappor-
ten 6ver finansiell stalining for de flesta avtal, eller delar
av avtal, som uppfyller definitionen av leasingavtal.
Undantag gors for leasingavtal som uppgar till laga
varden (nypris for underliggande tillgang) respektive
leasingavtal med kortare I6ptid &n 12 manader. Vid
berakning av nyttjanderattstillgangen har kontrakts-
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perioden pa kontrakten anvéants med beaktande av
férlangningsoptioner dér det med en rimlig sékerhet
beddms vara sannolikt att férlangningsoptionen
kommer utnyttjas. Se vidare not 13.

Nyttjanderattstillgangar

Anskaffningsvardet for nyttjianderéttstillgangen
bestédms initialt till leasingskuldens varde darefter
reduceras anskaffningsvardet med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | huvudsak bestar
dessa nyttjanderéttstillgangar av hyror for lokaler och
lager etc, leasingbilar och truckar.

Leaseskulder

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av fram-
tida leasingbetalningar diskonterat med den implicita
diskonteringsrantan, alternativt dar denna inte kan
faststallas till den marginella lanerantan. Vid efterfol-
jande redovisningstillféllen justeras leasingskulden fér
ranta och utbetalda leasingavgifter samt férandringar
i avtalet.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte instru-
mentet forvarvades och forvaltas. Denna klassificering
bestéammer varderingen av instrumenten. Finansiella
instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
derivat, likvida medel, vardepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, l&nefordringar, leverantors-
skulder, obligationsskulder och laneskulder.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar
Klassificeringen av finansiella tilgangar som &ar skuld-
instrument, baseras pa koncernens affarsmodell for
férvaltning av tillgéngen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafldden.

Tillgangarna klassificeras till:

Finansiella tillgangar véarderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt

varde via Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde samt verkligt varde

Koncernens samtliga finansiella tillgangar klassificeras
till upplupet anskaffningsvarde med undantag av deri-
vat och andra aktier och andelar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen eller via évrigt
totalresultat. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvéarde innehas enligt affarsmodellen fér
att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar

betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utesta-
ende kapitalbeloppet.

Finansiella tilgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar
redovisas dock initialt till det verkliga vardet av vad
som forvantas erhéllas.

Tillgéngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster.

Finansiella tilgangar tas bort fran balansrakningen
nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 10pt ut eller Gverférts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade
med aganderatten.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde med undantag av derivat, sdljoptioner och
tilaggskopeskillingar som redovisas till verkligt varde i
resultatrékningen eller eget kapital. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostna-
der. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de
enligt effektiv rantemetoden. Koncernens derivat klas-
sificeras och redovisas som en finansiell skuld varde-
rad till verkligt varde via resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvan-
tade kreditforluster, och tar hansyn till framatriktad
information. En férlustreservering gérs nér det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redo-
visningstillfallet for en tillgang eller fordran. | enlighet
med standarden, tillmpar koncernen en férenklad
modell f6r koncernens kundfordringar och avtalstill-
géngar eftersom de har korta kredittider.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut.

Andra aktier och andelar samt évriga

langfristiga finansiella tillgangar

Andra aktier och andelar redovisas till verkligt varde
i resultatrakningen. Ovriga I&ngfristiga finansiella
tillgéngar redovisas till verkligt varde Gver resultat-
rakningen.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvérde och



eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over lane-

perioden, med tilldmpning av effektividntemetoden.

Séljoption till innehav utan bestdmmande inflytande
Saljoption till gare med innehav utan bestdmmande
inflytande innebér att avtal som slutits med dgare med
innehav utan bestammande inflytande som ger sadan
agare ratt att salja andelar i bolaget till verkligt varde.
Avtalet, séljoptionen, motsvarande k&peskillingen fér
andelarna, redovisas som en skuld. Vid omvardering
av skulden redovisas vardeforandringen mot eget
kapital. N&r saljoptionen forsta gangen redovisas som
skuld reduceras eget kapital motsvarande dess verk-
liga vérde, varvid Volati valt att redovisa mot i férsta
hand innehav utan bestdmmande inflytandes eget
kapital och om detta inte &r tillrdckligt mot eget kapital
hanférligt till moderbolagets &gare, se vidare not 22
finansieringsrisk. Dessa séljoptioner har varderats pa
balansdagen till ett marknadsvarde baserat pa en
multipelvardering justerat for nettoskuldsattningen i
respektive enhet.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att mota risker
avseende valutakursforandringar. Valutasékringsat-
gérder sker for den kommersiella exponeringen inom
ramen for respektive enhets finanspolicy. Eftersom
sakringsredovisning inte tilldmpas i koncernen redovi-
sas samtliga derivatinstrument till verkligt vérde via
resultatrdkningen under posterna évriga rorelse-
intakter respektive dvriga rérelsekostnader.

Eget kapital

Aktiekapital/6vrigt tillskjutet kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling, se
beskrivning under avsnittet Aktieinformation i denna
arsredovisning. Transaktionskostnader som direkt kan
hanféras till emission av nya aktier redovisas netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikvi-
den. Vidare redovisas kostnader hanférliga till transak-
tioner med minoriteter direkt Gver eget kapital.

Andra reserver

Andra reserver omfattar omrakningsreserv inklude-
rande alla valutakursdifferenser som uppstéar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréattat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta 8n den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Bolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor (SEK).

Noter — koncernen

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive &rets resultat ingar resul-
tat i bolaget och dess koncernféretag.

Preferensaktier

Preferensaktier redovisas under eget kapital. Prefe-
rensaktier emitterades i maj 2015 som har ratt till
foretrade till utdelning om 40 kronor per preferens-
aktie (med kvartalsvis utbetalning om 10 kronor per
kvartal). Efter beslut pa bolagsstamma kan preferens-
aktierna I6sas in till ett bestamt belopp som trappas
ned frén 725 kronor per aktie fram till femte arsdagen
for emissionen till 675 kronor per aktie fram till tionde
arsdagen for emissionen och 625 kronor per aktie for
tid darefter.

Varulager

Varulager inklusive egentillverkade varor varderas till
det l&gsta av anskaffningsvéardet och nettoférsélj-
ningsvéardet.

Anskaffningsvardet beréknas enligt férst in-forst ut-
principen eller genom metoder som bygger pa vagda
genomsnitt med avdrag for inkuransavsattning. Egen-
tilverkade hel- och halvfabrikat vérderas till varornas
tillverkningskostnad med tillagg for skélig andel av
indirekta kostnader.

Nettoforséliningsvardet &r det uppskattade for-
saliningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade fardigstallande och forsélj-
ningskostnader.

Erséttning till anstéllda

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen
nar de uppstar.

Aktierelaterade ersattningar

Utestéende optionsprogram redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Verkligt varde pé tillde-
lade teckningsoptioner beréknas vid utstéllandetid-
punkten med vedertagen vérderingsmodell med han-
syn tagen till marknadsvillkor, se not 6 for ytterligare
information. Skillnaden mellan verkligt varde vid tilldel-
ningstidpunkten och erlagt belopp for teckningsoptio-
nerna redovisas i resultatrakningen som en personal-
kostnad fordelat dver intjanandeperioden med mot-
svarande justering av eget kapital. Erlagt belopp for
teckningsoptionerna redovisas som en dkning av
eget kapital.
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Avsiéttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér kon-
cernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse
som en folid av en intraffad handelse, och det ar tro-
ligt att ett utfidde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av
nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det férvéntade
framtida kassaflédet till en réntesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av peng-
ars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden. Avséttningarna ompro-
vas i samband med varje bokslutstillfélle. Avsattning-
arna ar framst héanforliga till garantier.

Skatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital eller dvrigt totalresultat varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i eget kapital eller
Ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan redovisat och skatteméssigt varde
pa tillgangar och skulder.

En vérdering gors baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas inom de narmaste aren.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett
majligt atagande som harror fran intréffade handelser
och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nar det finns ett ata-
gande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas. Eventualforpliktelserna ar
framst hanférliga till tullgarantier, se vidare not 23
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primért
per affarsomrade. Segment konsolideras enligt samma
principer som koncernen i dess helhet. Rérelseseg-
ment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapporteringen som ldmnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-

stéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstallande direktdren. Det &r
pa affarsomradesniva som den verkstallande direkto-
ren rapporterar den finansiella utvecklingen for koncer-
nen till styrelsen varfér den interna och externa rappor-
teringen Gverensstammer. Tillgangar i ett segment
inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av immateriella
anlaggningstillgéngar, materiella anlaggningstillgangar,
varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar, for-
utbetalda kostnader och kontraktstillgangar.

Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och rén-
tebérande skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av avsattningar, uppskjuten skatteskuld,
externa leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga skulder,
upplupna kostnader och kontraktsskuld samt forutbe-
talda intakter. Ofordelade tillgdngar och skulder inklu-
derar i huvudsak bolagets tillgangar, skulder och kon-
cernelimineringar av interna mellanhavanden.

Den 26 september 2022 etablerades Ettiketto
Group som eget affarsomrade inom Volati, fran att tidi-
gare varit del av affarsomrade Industri. Det &r i linje
med Volatis strategi att bygga naturliga affarsomraden
med en tydlig industriell logik som kan véxa sjélvstan-
digt via vardeskapande forvarv. | samband med Sver-
gangen till att bli ett eget affarsomrade féréandras ocksa
den interna rapporteringen varfor Ettiketto Group nu
ocksa utgor ett eget segment enligt IFRS 8.

NOT2 | Ovrigarorelseintikter
ochrorelsekostnader

Ovriga rorelseintiakter 2021
Resultat vid férsaljining av maskiner
och inventarier 8 9
Fora aterbetalning 1 8
Forsékringserséttning 2 2
Hyresintakter 1 1
Omvardering tillaggskopeskilling 7 -
Valutakurseffekter 9 4
Skrot/emballage/cement 3 0
Betalning underleverantérer 3 -
Ovrigt 3 3
37 26
Ovriga rérelsekostnader 2021
Resultat vid férsaljining av maskiner
och inventarier -2 -1
Valutakurseffekter -1 -6
Omvardering tillaggskopeskilling -1 -1
Ovrigt -3 0
-27 -8




NOT 3 | Segmentredovisning

Noter — koncernen

Den 26 september etablerades Ettiketto Group, tidi-
gare del av affarsomrade Industri, som ett nytt affars-
omréde. Volati bestod dérmed vid utgadngen av 2022
av de tre affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri. Féréandringen &r i linje med Volatis stra-
tegi att bygga starka plattformar for forvarvsdriven till-
véxt som over tid kan bli naturliga affarsomraden med

tydlig industriell logik inom Volati. | samband med
Svergangen till att bli ett eget affarsomrade férandras
ocksa den interna rapporteringen varfor Ettiketto
Group nu ocksa utgdr ett eget segment enligt IFRS 8.
Historiska perioder for Industri har réknats om fér att
exkludera Ettiketto Group.

2021
Extern netto- Intern netto- Netto- Extern netto- Intern netto- Netto-
Nettoomsattning” omsattning omsattning omsattning omsattning omsattning omsattning
Salix Group 3593 5 3598 3260 2 3262
Ettiketto Group 878 1 879 643 1 644
Industri 3280 - 3280 2406 1 2407
Intern eliminering -6 -6 -4 -4
7751 0 7751 6309 0 6309
Intdkternas férdelning 2022
Totala intakter
Varu- fran avtal Uthyrning av
Nettoomsattning " forséljning Tjanster Ovrigt med kunder maskiner Ovrigt Totalt
Salix Group 3563 19 9 3591 - 1 3593
Ettiketto Group 873 5 878 - 878
Industri 2937 311 0 3247 31 2 3280
7373 336 9 7717 31 3 7751
Intékternas fordelning 2021
Totala intakter
Varu- fran avtal Uthyrning av
Nettoomsattning " férséljning Tjanster évrigt med kunder maskiner évrigt Totalt
Salix Group 3259 - 1 3260 - - 3260
Ettiketto Group 638 5 643 - - 643
Industri 2013 313 0 2326 79 1 2406
5910 318 1 6228 79 1 6309

1| affarsomradena ingar de forvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se separat not 4 om genomférda férvéarv under respektive period.

Koncernen har inga kunder som enskilt representerar mer an 10% av koncernens omséttning.
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Nedan fljer specifikation dver de vasentligaste intaktkategoriernas prestationsataganden och betalningsvillkor.

Intaktskategorier
Varuférsélining

Prestationsatagande

Vid viss tidpunkt géller for affarsomradena Salix Group och
Industri d.v.s. nér kunden erhéllit varan alternativt kontrollen

Betalning

Betalning sker i vissa fall direkt
men som langst pa 30 dagar.

Sver varan. Inom industri uppfylls en del av &tagandena éver
tid, vartefter dtagandet utfors. Rorlig erséttning sdsom
rabatter hanteras som en intaktsreduktion och vérderas
enligt en bedémning av ledningen. Inom affarsomrade
Industri finns prestationsataganden for Garantier som sker

Over tid.
Tjanster Tjansterna finns till storsta del inom Industri dar atagandet Betalning sker genom i vissa fall forskott
sker vid en viss tidpunkt d& kunden fatt tjansten utférd. Inom men som langst pa 30 dagar.
Industri aterfinns ocksa tjanster dér prestationen sker vid en
viss tidpunkt.
Uthyrning av Dessa finns inom affarsomrade Industri och har sker Betalning sker genom i vissa fall férskott
maskiner atagandet Over tid, vartefter atagandet utfors. men som langst pa 30 dagar.

Se vidare not 1 f6r ytterligare beskrivning av intéktsstrémmar.

Nettoomsattning per land " 2) 2021 EBITA" 2021
Sverige 5654 5016 Salix Group 296 329
Norge 760 462 Ettiketto Group 137 110
Finland 601 370 Industri 358 287
Spanien 137 98 Jamforelsestorande poster? -28 -10
Kina 195 - Centrala kostnader -54 -52
o Summa EBITA 710 664
us 1 - Avskrivningar hanforliga till férvarvade
Tyskland 82 147 Svervarden -85 -45
Ungern 75 11 Finansnetto -72 -54
Danmark 66 66 Resultat fore skatt 553 566
Lettland 33 7 Skatt -19 124
Storbritanmion 55 o Arets resultat 433 442
Ukraina 20 9 )| affarsomradena ingér de férvarvade enheterna sedan
férvarvstidpunkten i respektive affarsomréade.
Estland 13 " Se not 4 om genomférda férvarv under respektive period.
Frankrike 12 22 2) Se not 28 for definition och specifikation.
Kenya 11 -
Polen iRl iRl
Hong Kong 9 7 Rorelseresultat’ 2021
Osterrike 9 15 Salix Group 280 315
Litauen 7 7 Ettiketto Group 116 97
Ryssland 4 23 Industri 310 270
Ruménien ] ] Jamforelsestorande poster2) -28 -10
7751 6309 Centrala kostnader -54 -52
Summa EBIT 624 620
1| affirsomradena ingar de forvarvade enheterna sedan
forvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se not 4 om genomforda forvarv under respektive period. Avskrivningar?) 2021
2) Nettoomsattningen per land &r beréknad pé i vilket land det
koncernbolag som levererat produkten eller tjansten har sitt SaI.\x Group 9% 88
séte vilket oftast sammanfaller med slutkundens marknad. Ettiketto Group 63 42
Industri 171 116
Moderbolaget / Ovriga 3 3
332 249

)| affarsomrédena ingér de férvarvade enheterna sedan
forvarvstidpunkten. Se not 4 om genomférda férvéarv under
respektive period.

2) Se not 28 for definition och specifikation.
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2021
Total Varav immateriella och Total Varav immateriella och
Tillgangar? Tillgangar materiella tillgangar Tillgangar materiella tillgangar
Salix Group 3095 1165 2866 1284
Ettiketto Group 880 382 802 477
Industri 3211 1098 2577 1328
Oftrdelade tillgangar -500 - —622 24
6 686 2646 5623 3112
Skulder?) 2021
Salix Group 2197 2000
Ettiketto Group 731 734
Industri 3077 2573
Oférdelade skulder -1455 1574
4550 3733
Anskaffningsvarde forimmateriella och materiella investeringar?) 2021
Salix Group 13 17
Ettiketto Group 19 7
Industri 54 47
Bokusgruppen - 18
Moderbolaget / Ovriga 0 -
87 89

1) | affarsomréadena ingér de forvéarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingdr till och med avyttrings-
dagen i respektive affarsomrade. Se separata noter om genomforda forvarv och avyttringar under respektive period.
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Not 4 | Rorelseforviirv

2022

Den 17 januari 2022 férvarvade Volati samtliga aktier i
etikettproducenten Skipnes Etikett AS. Forvarvet ar
ett tillaggsforvarv till affarsomradet Ettiketto Group
(vid forvarvstilifallet del av affarsomrade Industri). For-
vérvet konsolideras fran den 17 januari.

Den 1 mars forvarvade Volati samtliga aktier i las-
och beslagsbolaget Gunnar Eiklid AS. Forvarvet ar ett
tillaggsforvarv till affarsomrade Salix Group. Forvarvet
konsolideras fran den 1 mars.

Den 8 april férvarvade Volati samtliga aktier i Terés-
torni QY, en global marknadsledande leverantor av
utrustning och tankar speciellt utvecklade f6r massa-

underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan han-
foras till synergieffekter, anstéllda och marknadsande-
lar for de forvarvade bolagen. Under aret har tillaggs-
kopeskillingar reglerats kontant till ett belopp om 13
Mkr och aterbetalning av skulder i samband med for-
varven har skett till ett belopp om 8 Mkr. Efter for-
vérvstillféllet har rorliga kdpeskilingar omvarderats
och péverkat EBITA fér perioden 1 januari till 31
december negativt med 8 Mkr.

Nedan foljer férvarvens péaverkan pé Volati koncer-
nens balansrakning vid forvérvstiliféllet.

Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr)

och pappersindustrin. Férvarvet ar ett tillaggsférvary Immateriella tilgangar 290
till enheten Tornum Group inom affarsomrade Industri. Materiella tilgangar m
Férvarvet konsolideras fran den 8 april. Uppskjuten skattefordran 2
Den 25 april forvarvades samtliga aktier i MAFI Varulager 107
Group AB, en global marknadsledande leverantér av Kundfordringar 66
infastningslosningar for till exempel telekomutrustning Ovriga fordringar 36
och solpaneler. MAFI kompletterar var verksamhet Likvida medel 86
Scanmast val inom affarsomréde Industri. Forvarvet Uppskjuten skatteskuld och andra avséttningar -61
konsolideras fran den 25 april. Langfristiga rantebarande skulder -64
Den 4 maj férvarvades samtliga aktier i koks- och Kortfristiga rantebarande skulder -63
inredningsbeslagsbolaget Norholding Invest AS. For- Kortfristiga skulder -118
Varvet ar ett tillaggsforvarv till affarsomrade Salix Nettotillgangar 394
Group. Forvarvet konsolideras fran den 4 maj. Goodwill 222
Den 17 november férvérvade Volati verksamheten i Képeskilling for aktier 616
méaleriverktygsgrossisten Embo Import AB. Forvarvet
ar ett tillaggsforvarv till affarsomrade Salix Group. For- Kopeskilling for aktier 616
vérvet konsolideras frén den 2 januari 2023. Tilkommer Aterbetalda skulder i samband med
Transaktionskostnader for férvarven ovan har forvarvstillfallet -8
belastat koncernens resultat med 9 Mkr. Transak- Avgér Uppskijuten rorlig kdpeskilling 63
tionskostnader redovisas som Ovriga externa kostna- Avgér Likvida medel i férvarvade bolag vid
der i koncernens resultatrakning. Goodwill motsva- forvarvstillfallet 86
rande 222 Mkr som uppkommit vid transaktionerna, Péverkan pa koncernens likvida medel vid
forvarvstillfallet -475
Forvarvens paverkan pa Nettoomsittning EBITDA EBITA EBIT
resultatrakningen (Mkr)
Salix Group 127 25 21 20
Ettiketto Group 134 8 -2 -5
Industri 511 124 111 94
Volati koncernen 772 158 130 109

Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2022 skulle bidraget till koncernens resultatrakning exklu-
sive transaktionskostnader for perioden 1 januari till 31 december uppgatt till en omsattning om 992 Mkr, EBITDA
for perioden uppgétt 199 Mkr och EBITA fér perioden uppgatt till 167 Mkr, samt ett rorelseresultat for perioden

uppgaétt till 138 Mkr.



2021

Den 29 januari férvarvade Volati samtliga aktier i JPT-
Industria OY. Forvarvet &r ett tillaggsforvarv till affars-
omrade Industri och enheten Tornum Group. Forvéar-
vet konsolideras fran 1 februari.

Den 2 mars forvarvade Volati samtliga aktier i
Duschprodukter Sweden AB. Forvarvet &r ett till-
laggsforvary till affarsomréde Salix Group och enhe-
ten Hem & Beslag. Forvarvet konsolideras fran
1 mars.

Den 30 juni férvéarvade Volati samtliga aktier i Scan-
hold AB (Scanmast). Forvarvet bildar en ny enhet
inom affarsomrade Industri. Forvarvet konsolideras
fréan 30 juni.

Den 1 juli férvarvade Volati StrongPoints etikett-
verksamhet genom forvarv av samtliga aktier i
StrongPoint Labels AB och StrongPoint Labels AS.
Forvarvet &r ett tillaggsforvary till affarsomréade Industri
och enheten Ettiketto Group. Den svenska delen av
verksamheten konsolideras frén 1 juli och den norska
fran 1 september.

Den 1 juli férvéarvade Volati samtliga aktier i Bygg-
system Direkt AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till
affarsomradet Industri och enheten S:t Eriks. Forvar-
vet konsolideras fran 1 juli.

Den 6 juli forvarvade Volati samtliga aktier i Apisa
S.L. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affarsomradet
Industri och enheten Tornum Group. Forvarvet konso-
lideras fran juli.

Den 21 oktober forvarvade Volati samtliga aktier i
Meag Va-system AB. Forvarvet &r ett tillaggsforvarv till
affarsomradet Industri och enheten S:t Eriks. Forvar-
vet konsolideras fran 21 oktober.

Den 1 november férvarvade Volati samtliga aktier i
Jigraf AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affarsom-
rédet Industri och enheten Ettiketto Group. Forvérvet
konsolideras fran den 1 november. Transaktionskost-
nader for forvarven ovan har belastat koncernens
resultat med 9 Mkr. Transaktionskostnader redovisas
som Ovriga externa kostnader i koncernens resultat-
rakning. Goodwill motsvarande 274 Mkr som upp-
kommit vid transaktionerna, underbyggs av flera fak-
torer vilka till stor del kan hénfdras till synergieffekter,
anstallda och marknadsandelar for de férvarvade
bolagen.

Noter — koncernen

Under aret har tillaggskopeskillingar och uppskjutna
kopeskillingar reglerats kontant till ett belopp om 29
Mkr. Aterbetalning av skulder i samband med forvar-
ven har skett till ett belopp om 80 Mkr. Av &rets
erlagda preliminéra kopeskilling om 11 Mkr har 6 Mkr
aterbetalats. Nedan foljer forvarvens paverkan pa
Volati koncernens balansrakning vid forvarvstiliféllet.

Forvarvens paverkan
per forvarvstilifalle (Mkr)

Immateriella tillgangar 111 231 342
Materiella tillgangar 18 167 184
Uppskjuten skattefordran 0 13 13
Varulager 18 142 160
Kundfordringar 55 114 169
Ovriga fordringar 50 19 69
Likvida medel 6 98 104
Uppskjuten skatteskuld

och andra avsattningar -32 -75  -107
Langfristiga rantebarande

skulder -9 -81 -89
Kortfristiga rantebérande

skulder -35 -96 -131
Kortfristiga skulder =51  -178 224
Nettotillgangar 132 358 490
Goodwill 91 183 274
Kopeskilling for aktier 223 541 764
Kopeskilling for aktier -223 -541 764

Tillkommer Aterbetalda
skulder i samband med

forvarvstillfallet -30 -50 -80
Tillkommer Erlagd preliminér

koépeskilling - -1 -11
Avgar Uppskjuten fast

koépeskiling - 3 3
Avgar Uppskjuten rorlig

kopeskilling - 21 21
Avgar Kopeskilling reglerad

genom apportemission 1 - 1
Avgér Likvida medel i

férvarvade bolag vid

forvarvstillfallet 6 98 104

Paverkan pa koncernens
likvida medel vid
forvarvstillfallet -246 -480 -726
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Forvarvens paverkan pa Nettoomsittning EBITDA EBITA EBIT
resultatrakningen (Mkr)

Salix Group 78 " 5 5
Scanmast 195 19 16 10
Ovriga forvary inom Industri 313 17 13 5
Volati koncernen 586 48 34 20

Om forvarven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2021 skulle bidraget till koncernens resultatrakning exklu-
sive transaktionskostnader for heléret 2021 uppgatt till en omséattning om 1 156 Mkr, EBITDA for perioden uppgétt
till 113 Mkr och EBITA for perioden uppgétt till 76 Mkr, samt ett rorelseresultat for perioden uppgatt till 42 Mkr.

NOT 5 | Avyttring av andelar i dotterforetag

Den 4 juni 2021 genomférdes sakutdelning av
aktierna i Bokusgruppen till stamaktiedgarna i Volati
AB. Vid sakutdelningen redovisades en realisations-
vinst om 115 Mkr i Volati AB samtidigt som det egna
kapital i Volati AB minskade med motsvarande belopp
och inga kassafldden uppkom med anledning av
utdelningen.

Resultat och kassafléde for Bokusgruppen for peri-
oden januari till utdelningstidpunkten redovisas som
avyttrad verksamhet enligt IFRS 5.

Resultat och kassaflédesinformationen nedan for
den avyttrade verksamheten Bokusgruppen avser
perioden fram till utdelningstidpunkten under 2021.

Resultat hanférligt till avyttrad Helar
verksamhet (Mkr) 2021
Nettoomsattning . 674
Rorelsens kostnader - -645
EBITDA - 29
Avskrivningar - 58
EBITA - -28
Avskrivningar och nedskrivningar

hanférliga till férvarvade dvervarden - -10
EBIT - -38
Finansiella intakter och kostnader - -5
Resultat fére skatt - -43
Periodens skatt - 9
Resultat fran avyttrad verksamhet - -35
Resultat fran férséljning av

verksamheten - 115
Totalt resultat hanforligt till

avyttrad verksamhet - 80
Hanforligt till:

Moderbolagets &dgare - 79
Innehav utan bestdémmande

inflytande - 1

Resultat per stamaktie hanforligt till
moderbolagets &gare - 0,99

Kassafldde fran avyttrad verksamhet Helar
(Mkr) 2021
Kassafléde fran den l6pande

verksamheten - -78
Kassaflode fran

investeringsverksamheten - -18
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -2 66
Totalt kassaflode fran avyttrad

verksamhet -2 -29

Bokusgruppens paverkan pa balansrékningen vid tid-
punkten for utdelningstillféllet visas nedan.

Paverkan pa balansrakningen vid

utdelningstillféllet, Mkr 2021
Immateriella tillgangar - 814
Materiella tillgangar - 24
Nyttjanderattstillgangar - 259
Ovriga anlaggningstillgéngar - 2
Kortfristiga rorelsetillgangar - 216
Likvida medel - 2
Totala Tillgangar - 1317
Langfristiga ej rantebarande skulder - 6
Uppskjutna skatteskulder - 93
Langfristig leaseskuld - 156
Kortfristiga réntebarande skulder - 103
Kortfristig leaseskuld - 103
Kortfristiga rérelseskulder - 270
Totala Skulder - 731
Nettotillgangar - 586




NOT 6 | Anstiillda och personalkostnader
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2021
Medelantal anstallda fulltidsekvivalenter per bolag Méan  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
Volati huvudkontor 7 8 15 6 7 13
Industri
Volati Industri AB 1 0 1 1 0 1
Corroventa
Corroventa England 4 0 4 4 0 4
Corroventa Frankrike 1 1 2 2 1 3
Corroventa Norge 2 0 2 2 0 2
Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1
Corroventa Sverige 26 8 33 26 8 34
Corroventa Tyskland 13 2 15 13 3 16
Corroventa Osterrike 2 0 2 2 0 2
Ettiketto Group
Beneli AB 18 14 32 26 22 48
Ettiketto AB 123 44 167 69 25 94
Ettiketto AS 26 17 43 14 11 25
Ettiketto Produktion Malmé AB 25 11 36 25 19 44
Ettiketto Atvidaberg AB 0 0 0 28 5 33
Jigraf AB 8 4 12 7 5 12
Méarkas AB 4 4 8 31 14 45
Salix Group
Arrow Skandinavien AB 0 0 0 7 2 9
Demerx i Kinda AB 0 0 0 2 0 2
Duschprodukter Sweden AB 9 6 15 6 4 10
Duschy Marketing OU 4 2 6 4 2 6
Gunnar Eiklid AS") 6 1 7 0 0 0
Habo Danmark A/S 6 1 7 6 1 7
Habo Finland OY 4 2 6 4 2 6
Habo Gruppen AB 21 17 38 21 11 33
Habo Norge AS 9 6 15 11 5 16
Heco Nordiska AB 22 38 60 36 28 64
Kellfri AB 39 19 57 39 19 57
Kellfri Oy 5 0 5 4 0 4
Miljdcenter i Malmo AB 11 12 23 12 11 23
Nibu AS2) 14 10 24 0 0 0
Skandinavisk Beslagkompani AB2 6 3 8 0 0 0
Pisla Group OY 2 0 2 0 0 0
Pisla Oy 48 50 98 55 55 110
Salix Jarn & Bygg AB 1 1 2 0 0
Salix Hem & Beslag AB 2 0 2 1 0
Salix Business Partner AB 93 13 106 93 24 117
Salix Group AB 3 4 6 4 2 6
Salix Bygg och Emballagelésningar AB 3 0 3 2 1 3

1) Gunnar Eiklid AS konsolideras fran den 1 mars 2022 varfér medelantalet anstélida avser fulltidsekvivalenter for perioden som

Gunnar Eiklid konsoliderats i Volati.

2) Norholding Invest AS med dotterbolag konsolideras fran den 4 maj 2022 varfér medelantalet anstéllda avser fulltidsekvivalenter

for perioden som Norholding Invest konsoliderats i Volati.
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Medelantal anstallda fulltidsekvivalenter per bolag Méan  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
SIA Duschy Marketing 4 3 7 4 2 6
Serbo Industribeslag AS 35 4 39 34 3 37
Swekip Sweden AB 2 0 2 3 1 4
TECCAAB 12 16 28 12 11 23
T-Emballage Forpackning AB 13 8 21 9 8 17
Thomée Gruppen AB 18 15 33 22 11 33
UAB Duschy 5 2 7 5 1 6
Véaggmaterial i Sverige AB 7 1 8 5 1 6
Scanmast
Scanhold AB 0 1 1 0 1 1
Scanmast AB 58 8 66 51 7 58
Scanmast AS 16 1 17 18 2 20
Scanmast OY3) 3 0 3 0 0 0
MAFI Group AB4) 4 1 5 0 0 0
MAFI AB4 10 2 12 0 0 0
MAFI| East Africa 4 4 0 4 0 0 0
MAFI Shanghai Trading Ltd4 2 2 4 0 0 0
MAFI US Inc 5 4 9 0 0 0
S:t Eriks
Byggsystem Direkt AB 16 2 18 7 1 7
MEAG VA-System AB 70 11 81 12 12 24
Nordskiffer AB 3 2 5 3 4 7
S:t Eriks AB 327 58 385 339 61 400
Stenentreprenader i Hessleholm AB 12 3 15 15 3 18
Stenteknik i Karlstad AB 0 0 0 2 1 2
Vinninga Cementvarufabrik AB 50 3 53 48 4 52
Tornum Group
Apisa S.L. 37 3 40 19 1 20
JPT Industria Oy 30 3 33 30 3 33
Lidkopings Platteknik AB 5 0 5 7 0 7
Terastorni Oy9 39 3 42 0 0 0
Tornum Lettland® 4 1 5 0 0 0
Tornum Polen 4 2 5 4 2 6
Tornum Ruméanien 6 0 6 6 0 6
Tornum Ryssland 2 1 3 3 1 4
Tornum Sverige 56 10 66 54 9 62
Tornum Ukraina 8 1 9 8 2 10
Tornum Ungemn 2 0 2 3 0 3

1436 465 1901 1285 438 1723

3 Scanmast OY konsolideras fran den 1 februari 2022 varfér medelantalet anstéllda avser fulltidsekvivalenter for perioden
som Scanmast OY konsoliderats i Volati.

4 MAFI Group med dotterbolag konsolideras fran den 25 april 2022 varfér medelantalet anstéllda avser fulltidsekvivalenter for

perioden som MAFI konsoliderats i Volati.

5) Terastorni OY konsolideras fran den 8 april 2022 varfér medelantalet anstallda avser fulltidsekvivalenter for perioden som
Teréstorni konsoliderats i Volati.

6 Tornum Lettland konsolideras fran den 1 maj 2022 varfér medelantalet anstallda avser fulltidsekvivalenter for perioden som

Tornum Lettland konsoliderats i Volati.
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Medelantal anstéllda fulltidsekvivalenter per land Méan  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Danmark 6 1 7 6 1 7
England 4 0 4 4 0 4
Estland 4 2 6 4 2 6
Finland 131 58 189 93 60 153
Frankrike 1 1 2 2 1 3
Kenya 4 0 4 0 0 0
Norge 108 39 147 79 21 100
Lettland 8 4 12 4 2 6
Litauen 5 2 7 5 1 6
Polen 5 2 6 5 2 7
Rumaénien 6 0 6 6 0 6
Ryssland 2 1 3 3 1 4
Shanghai 2 2 4 0 0 0
Spanien 37 3 40 19 1 20
Sverige 1084 346 1429 1029 341 1370
Tyskland 13 2 15 13 3 16
USA 4 3 7 0 0 0
Ukraina 8 1 9 8 2 10
Ungern 2 0 2 3 0 3
Osterrike 2 0 2 2 0 2
1436 465 1901 1285 438 1723

Fordelning ledande befattningshavare 2021
pabalansdageni % Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledaméter i Volati AB 57% 43% 57% 43%
Andra personer i foretagets ledning inklusive vd 100% 0% 100% 0%
Loner och andra erséttningar 2021
Styrelse och vd, Sverige 5 5
Ovriga anstalida, Sverige 780 681
Ovriga anstéllda, utanfér Sverige 152 74
937 760
Varav tantiem styrelse och vd - -
Sociala kostnader 2021
Sociala kostnader enligt lag och avtal 260 212
Pensionskostnader for styrelse och vd 0 0
Ovriga pensionskostnader 85 87
345 299
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Erséttning till moderbolagets styrelse och ledande befattningshavare

Ovriga  Pensions-

Volatis styrelse 2022, Mkr Loén Erséttning férmaner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande - 0,500 - - 0,500
Karl Perlhagen’ - 0,100 - - 0,100
Bjorn Garat - 0,275 - - 0,275
Anna-Karin Celsing - 0,225 - - 0,225
Louise Nicolin - 0,225 - - 0,225
Christina Tillman - 0,225 - - 0,225
Magnus Sundstrém - 0,300 - - 0,300
Rérlig Ovriga  Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2022, Mkr Grundién ersattning férmaner kostnad Totalt
Andreas Stenback, vd2 3,6 - 0,0 0,4 4,0
Ovriga ledande befattningshavare (4)3) 10,8 - 0,1 1,0 11,9

1) Karl Perlhagen har avstatt fran styrelsearvode och Volati AB har donerat motsvarande belopp till UNHCR.

2) Bolagets vd innehar 902 633 kdpoptioner som stéllts ut av Volati ABs huvudagare och som forfaller i juni 2023.
Da kopoptionerna forvarvades till marknadsvérde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2. Under 2022 forvéarvade bolagets vd

34 046 teckningsoptioner av Volati AB som forfaller i juli 2026.

3 Ledande befattningshavare har utékats med vd fran Ettiketto Group fran 1 oktober 2022. Bolagets CFO innehar 225 000
koépoptioner som stéllts ut av Volati ABs huvudéagare och som forfaller i juni 2025. D& kdpoptionerna férvarvades till
marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2. Under 2022 férvarvade bolagets CFO 85 631 teckningsoptioner av

Volati AB som forfaller i juli 2026.

Ovriga  Pensions-

Volatis styrelse 2021, Mkr Lon Ersattning formaner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande - 0,450 - - 0,450
Karl Perlhagen - 0,200 - - 0,200
Bjorn Garat - 0,200 - - 0,200
Anna-Karin Celsing - 0,250 - - 0,250
Louise Nicolin - 0,200 - - 0,200
Christina Tillman - 0,200 - - 0,200
Magnus Sundstrém - 0,275 - - 0,275
Rérlig Ovriga  Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2021, Mkr Grundién erséttning formaner kostnad Totalt
Mérten Andersson, vd t.0.m. 30 april 2021 0,5 - 0,0 0,1 0,6
Andreas Stenbéck, vd fran 1 maj 2021 2,4 - 0,0 0,3 2,7
Ovriga ledande befattningshavare (3)") 9,2 0,0 0,0 1,4 10,6

1) Ledande befattningshavare fran Bokusgruppen ingar till och med sarnotering 4 juni. Bolagets CFO innehar 225 000
koépoptioner som stéllts ut av Volati ABs huvudagare och som forfaller i juni 2025. Da kdpoptionerna forvarvades till
marknadsvarde redovisas ingen kostnad eller 6kning av eget kapital enligt IFRS 2.

Erséttningar till verkstéllande direktéren
Pensionsvillkor

Avtalad pensionsalder ar 67 ar. Verkstéllande direktéren
har individuell pension darvid avsattning kan goras il
pension om verkstallande direktdren sjélv sa beslutar
men kostnaden for dylik pension avraknas fran verk-
stéllande direktérens 6n.
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Villkor for avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppségningstiden &r sex manader. |
Volati AB finns inget avtal avseende avgangsvederlag
for verkstéllande direktoren.



Andra ledande befattningshavare

Rorlig erséattning

Enligt bolagets riktlinjer kan de ledande befattnings-
havarna ha ratt till nagon form av rorlig erséttning. Viss
affarsomradeschef har en majlighet till rorlig erséttning
som &r individuellt anpassad for dennes verksamhet.
Underliggande parametrar fér dennes rérliga erséttning
ar ldnsamhetsutveckling samt individuellt satta para-
metrar. Rorliga ersattningen & maximerad till maximalt
motsvarande 25 procent av den fasta ersattningen.

Pensionsvillkor

De ledande befattningshavarna har individuell pension
dérvid avséattning kan goras till pension om befatt-
ningshavaren sjélv sé beslutar men kostnaden for dylik
pension avréknas fran befattningshavarens 16n. De
ledande befattningshavarna har en avtalad pensions-
alder om 67 ar.

Villkor fér avgangsvederlag

Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till
négot avgangsvederlag. Den dmsesidiga uppsag-
ningstiden fér de ledande befattningshavarna &r sex
eller tolv manader.

Teckningsoptionsprogram Volati 2022

Vid arsstamman i april 2022 beslutades det i enlighet
med styrelsens forslag att inféra ett teckningsoptions-
program enligt vilket bolaget erbjudit fyra nyckelper-
soner att forvarva teckningsoptioner av serie
2022/2026 i bolaget. Varje teckningsoption ger inne-
havaren ratt att under tiden fran och med den 27 april
2026 till och med den dag som infaller tre manader
darefter teckna en ny stamaktie i Volati. Lésenkursen
ar 187,64 kronor per stamaktie vilket motsvarar 139
procent av referenskursen.

Det beréknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen
i maj 2022 var 13,59 kronor per option. Verkligt varde
beréknades med hjélp av en Black & Scholes varde-
ringsmodell som beaktade marknadsforutsattning-
arna som foreldg vid tilldelningstilifallet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestéende av totalt 131 026 teckningsoptioner, varav
tecknat antal uppgér till 130 059 stycken per balans-
dagen. Eget kapital 6kade med 2 Mkr vid tilldelnings-
tillfallet. D& teckningsoptionerna forvarvades till mark-
nadsvéarde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2.
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NOT 7 | Arvode och kostnads-
ersittning till revisorer

Ernst & Young AB 2021
Revisionsuppdrag 10 6
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 2 1
Skatteradgivning - 0
1 7
Ovriga revisorer 2021
Revisionsuppdrag 2 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 -
2 1

NOT 8 | Finansiella intikter

och kostnader
Finansiella intékter 2021
Rénteintakter pa
banktillgodohavanden™) 3 1
Valutakursvinster 42 25
Ovriga finansiella intakter 1 1
46 27
Finansiella kostnader 2021
Rantekostnader pa lan?) -43 -15
Rantekostnader pa obligation®) - -14
Rantekostnader pa leasekontrakt -30 27
Rantekostnader pa derivatkontrakt 0 0
Valutakursforluster =31 -13
Ovriga finansiella kostnader?) -12 -1
-117 -81

1) Avser ranteintakter och rantekostnader redovisade
under effektivrantemetoden.

2)| 6vriga finansiella kostnader ingér kostnader fér bank-
och factoring avgifter.
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NOT 9 | Skatter

2021
Aktuell skattekostnad =117 -109
Uppskjuten skatt -3 -15
Arets skattekostnad -119 -124
2021
Avstamning effektiv skatt Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 553 - 566 -
Skatt enligt géllande skattesats -114 20,6% =117 20,6%
Skatt enligt andra skattesatser 1 0,2% -2 -0,3%
Ej avdragsgilla kostnader -7 1,3% -3 0,6%
Ej skattepliktiga intakter 2 -0,3% 2 -0,4%
Skatt schablonrénta periodiseringsfond -1 0,1% 0 0,1%
Foréndring av underskott -1 0,1% 1 -0,1%
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 -0,1% 0 0,0%
Ovrigt -1 0,1% -5 0,8%
Redovisad effektiv skatt -119 22,1% -124 21,3%
| eget kapital har skatt redovisats under 2022 uppgéende till O Mkr (2).
Uppskjuten skatt 2021
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15 8
Lager 2 0
Kundfordringar 1 -1
Obeskattade reserver -23 -17
Outnyttjade underskott fréan tidigare ar 4 -1
Ovriga temporéra skillnader -2 -1
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 1 -3
Arets uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3 -15
Uppskjuten skattefordran 2021
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11 10
Varulager 7 2
Outnyttjade underskott frén tidigare ar 15 15
Kundfordringar 5 4
Ovriga temporara skillnader 4 9
43 40
Uppskjuten skatteskuld 2021
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 196 173
Obeskattade reserver 153 113
Ovriga temporéra skillnader 10 7
359 293
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NOT 10 | Resultat per aktie

Noter — koncernen

Berakningen av resultatet per stam- och preferens-
aktie for 2022 har baserats pa arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare uppgéende till 417 Mkr
(496) samt arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieégare fran kvarvarande verksamheter uppgéende
till 417 Mkr (417), varvid resultat per stamaktie har
reducerats med preferensaktiedgarnas pro rataandel
av utdelningen hanforlig till 2022 uppgéende till

64 Mkr (65).

Resultatet per preferensaktie har fordelats utifran
arets beslutade utdelning fram till &rsstamman 2023
vilket innebar en andel av resultatet om 64 Mkr férde-
lat p& 1 603 773 preferensaktier. Resterande del av
arets resultat uppgéende till 352 Mkr har fordelats pa
ett genomsnittligt antal stamaktier om 79 406 571.

2021
Resultat hanférligt till moderbolagets &gare 417 496
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 65
Resultat hanférligt till moderbolagets &gare justerat for utdelning preferensaktie 352 430
Resultat hanforligt till moderbolagets &gare fran kvarvarande verksamheter 47 417
Resultat hanforligt till moderbolagets &gare fréan kvarvarande verksamheter justerat fér
utdelning preferensaktie 352 351
Utestéende antal stamaktier 79406 571 79406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 79406 571 79406 571
Resultat per aktie fore och efter utspadning 4,44 5,42
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter fére och efter utspadning 4,44 4,42
Resultat per preferensaktie fore och efter utspadning 40,00 40,80
Utestaende preferensaktier 1603774 1603774
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NOT 11 | Immateriella anléiggningstillgingar

Kapitaliserade

Patent/  Varumarken/ utvecklings-
Anskaffningsvarden Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2021 1700 15 878 265 2857
Investeringar 0 0 1 27 28
Roérelseforvarv 275 0 340 1 616
Avyttringar -1 0 0 0 -1
Omklassificeringar 0 0 0 0 0
Omréakningsdifferenser 13 0 0 0 14
Avyttrade verksamheter -410 0 —437 -201 -1048
Per 1 januari 2022 1577 15 782 92 2466
Investeringar - 1 - 16 17
Rorelseforvary 223 - 282 8 512
Avyttringar - - -1 -1
Omklassificeringar - 1 0 -2 -1
Omrakningsdifferenser 14 0 12 0 27
Avyttrade verksamheter - - - - -
Per 31 december 2022 1814 17 1076 104 3010
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2021 -99 -12 -154 -178 -443
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -1 —49 -19 —66
Avyttringar - - 0 0 0
Omklassificeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser -4 0 0 0 -4
Avyttrade verksamheter 0 - 100 134 234
Per 1 januari 2022 -103 -13 -103 -60 -279
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -1 -81 -1 -93
Avyttringar . - - 11 11
Omklassificeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser -2 0 -1 0 -4
Avyttrade verksamheter - - - - -
Per 31 december 2022 -106 -14 -185 -60 -364
Bokfort varde
2021-12-31 1474 2 679 32 2187
2022-12-31 1708 3 891 44 2646
2021

Ovriga Ovriga
Fordelning av koncernens goodwill och évriga immateriella immateriella
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandetid Goodwill tillgangar Goodwill tillgangar
Tornum Group 103 - 78 -
Corroventa 84 - 84 -
Ettiketto Group 234 5 218 5
S:t Eriks 234 32 234 32
Scanmast 140 - 91 -
Salix Group 913 101 768 148
Summa 1708 138 1474 185



Goodwill och 6vriga immateriella tilgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod hanfors vid nedskrivnings-
provningen till de respektive affarsomrédena eller
enheterna som beddms utgdra kassagenererande
enheter. Goodwillvérdet per kassagenererande enhet
prévas arligen mot beraknat atervinningsvarde, vilket
antingen &r nyttjandevardet eller verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Nyttjandevarde

Nyttjandevardet berdknas som koncernens andel av
nuvardet av framtida berédknade kassafléden genere-
rade av den kassagenererande enheten.

Beddmningen av framtida kassafloden baseras pa
rimliga och verifierbara antaganden som utgdr Volatis
basta uppskattningar av de ekonomiska férhallanden
som beréknas rada, varvid stor vikt Iaggs vid externa
faktorer. Beddmningen av framtida kassafléden base-
ras pa prognoser som tar sitt ursprung i de senaste
budgetar, prognoser och afférsplaner som respektive
kassagenererande enhet har férelagt. Dessa omfattar
budget for néstkommande &r och prognos for en
period om de darpa foljande fyra till fem aren. Kassa-
fléden efter prognosperioden berdknas med ett anta-
gande om en I&ngsiktig tillvaxttakt efter prognosperio-
den om 2 procent per ar.

Beddmda framtida kassafldden omfattar inte heller
in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten.
Det beréknade nyttjandevardet ska jamféras med det
redovisade vérdet pa dotterkoncernen. Viktiga anta-
ganden vid berékningen &r bland annat diskonte-
ringsranta, férsaljningstillvéxt, EBITDA-marginaler,
rérelsekapitalutveckling samt investeringsbehov. Olika
antaganden har anvants da varje kassagenererande
enhet i sig &r en oberoende enhet med unika forut-
sattningar. Viktiga antaganden for respektive kassa-
genererande enhet beskrivs nedan.

Viktiga antaganden vid nyttjande-
vérdet per kassagenererande enhet
Diskonteringsranta

Framtida kassafléden per kassagenererande enhet
har nuvérdesberéknats med en diskonteringsranta.
Volati har valt att géra berékningen av nuvarden av
kassafloden efter skatt. Diskonteringsfaktorn ater-
speglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de specifika risker som ar knutna till
respektive kassagenererande enhet. Diskonterings-
faktorn aterspeglar inte sddana risker som beaktats
nar de framtida kassaflédena berdknats. Som
utgéngspunkt vid berakning av diskonteringsranta
anvands foretagets vagda genomsnittliga kapitalkost-
nad, foretagets marginella upplaningsrénta och andra
marknadsmassiga upplaningsrantor oberoende av

Noter — koncernen

Volatis kapitalstruktur. Avkastningskravet for lanat
kapital &r baserat pa en rantekostnad for riskfria lan
om 2,7 procent justerad for réntemarginal om 1,0
procent, justerat for skattesats om 20,6 procent.
Avkastningskravet for eget kapital ar baserat pé risk-
fria rdntan med tillagg fér en marknadsriskpremie om
5,1 procent, en bolagsspecifik riskpremie om 5,0 pro-
cent samt ett betavarde for respektive kassagenere-
rande enhet mellan 0,54-1,11. De av Volati anvanda
diskonteringsrantorna varierar mellan 9,3-12,2 pro-
cent beroende pé respektive kassagenererande
enhets forutséttningar.

Tornum Group

De prognostiserade kassaflddena for Tornum Group
har baserats pa att bolaget kan dra nytta av sin mark-
nadsposition pa de marknader dér de ar etablerade
samtidigt som lokala finansieringsforutsattningar samt
EU-bidrag méjliggdr uppstart av projekt i dessa lander.
De viktigaste antagandena i berékningen av nyttjande-
vardet for Tornum Group &r nettoomséttningstillvéxt,
EBITDA-marginal och investeringbehov. Volati bedd-
mer att den langsiktiga efterfragan av Tornum Groups
produkter pa de marknader dér bolaget ar etablerat
ar fortsatt god och att ett underliggande investerings-
behov i form av modernisering samt expansionsbehov
finns pa dessa marknader. Volati antar baserat pa
detta en nettoomsattningstillvaxt dverstigande BNP-
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal férvan-
tas vara nagot kande under prognosperioden.
Storre makroekonomiska handelser som negativt
paverkar utvecklingen och investeringsviljan i Osteu-
ropa, Ryssland och Ukraina kan leda till att utveck-
lingen blir sémre &n prognostiserats. Bortfallet fran
uttradet ur Ryssland, samt nedgéngen av aktivitet i
Ukraina, &r dock inte tillrackligt stor for att pagaende
konflikt ska leda till att det bedémda nyttjandevardet
fér Tornum Group understiger redovisat varde.
Beddmningen &r &ven att inga andra rimliga férand-
ringar i viktiga antaganden leder till att beréknat nytt-
jandevardet for Tornum Group understiger redovisat
varde.

Corroventa

De prognostiserade kassaflddena for Corroventa har
baserats pé att bolaget kan f& avkastning pa de
investeringar i utveckling av produktutbudet som har
skett och &ven dra nytta av den geografiska etable-
ringen. De viktigaste antagandena i ber&kningen av
nyttjiandevérdet for Corroventa &r nettoomséttnings-
tillvéxt, EBITDA-marginal och investeringsbehov.
Vidare har det beddmts som sannolikt att den histo-
riska frekvensen och omfattningen av véderrelaterade
dversvadmningar kommer att fortsétta &ven under
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framtida prognosperioden. Volati antar baserat pa
detta en nettoomsattningstillvaxt dverstigande BNP-
utvecklingen och en EBITDA-marginal som férvantas
Oka marginellt under prognosperioden. Skulle frek-
vensen av vaderrelaterade dversvamningar falla fram-
Sver kan utvecklingen bli sémre &n prognostiserats.
Beddmningen &r att inga rimliga férandringar i viktiga
antaganden leder till att beraknat nyttjandevardet for
Corroventa understiger redovisat varde.

S:t Eriks

De prognostiserade kassaflédena for S:t Eriks har
baserats pa att bolagen kan fa avkastning pa de
investeringar och effektiviseringar som sker samt att
inga vasentliga forandringar sker pa marknaden.
Volati beddmer att den langsiktiga efterfragan av

S:t Eriks produkter pa den svenska marknaden déar
bolaget &r etablerat &r god. Volati antar baserat pa
detta en nettoomsattningstillvaxt nagot éverstigande
BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal
férvantas forbéattras under prognosperioden. Beddm-
ningen ar att inga rimliga férandringar i viktiga anta-
ganden leder till att det berdknade nyttjandevardet
for S:t Eriks understiger redovisat varde.

Communication

De prognostiserade kassaflddena for Communication
har baserats péa att bolagen kan fortsatta dra nytta av
sina etablerade marknadspositioner, samt att de fort-
satter bredda sina kundportfdljer. De viktigaste anta-
gandena i berakningen av nyttjandevardet fér Com-
munication ar nettoomsattningstillvaxt och EBITDA-
marginal. Volati beddmer att Communications for-
maéga att ta marknadsandelar framéver genom geo-
grafisk expansion samt breddning av kundportfélien
ar god, och Volati antar en nettoomsattningstillvaxt
over BNP-utvecklingen. Samtidigt forvantas EBITDA-
marginalen 6ka under perioden. Beddémningen ar att
inga rimliga férandringar i viktiga antaganden leder till
att det berdknade nyttjandevardet f6r Communication
understiger redovisat varde.

Ettiketto Group

De prognostiserade kassaflédena for Ettiketto Group
har baserats pa att bolaget kan fa avkastning pa sina
befintliga anlaggningstillgangar samt att inga véasent-
liga férandringar sker avseende kundbeteendet for
bolagets storre kunder. De viktigaste antagandena i
berékningen av nyttjandevardet for Ettiketto Group ar
nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och inves-
teringbehov. Volati antar baserat pa detta en netto-
omséttningstillvaxt nagot éver BNP-utvecklingen

samtidigt som EBITDA-marginal ékar under prognos-
perioden i takt med att synergier fran nyligen forvar-
vade bolag realiseras. Beddmningen &r att inga rim-
liga féréandringar i viktiga antaganden leder till att det
beraknade nyttjandevardet for Ettiketto Group under-
stiger redovisat vérde.

Salix Group

Affarsomréde Salix Group ses som en kassagenere-
rande enhet da de till stor del delar samma plattform.
De prognostiserade kassaflddena for Salix Group har
baserats pa att verksamheten kan dra nytta av sin
marknadsposition i Norden samtidigt som den under-
liggande konjunkturen inte 1&ngsiktigt avtar kraftigt.
De viktigaste antagandena i berékningen av nyttjan-
devardet for Salix Group 8r nettoomsattningstillvaxt
och EBITDA-marginal. Volati beddmer att den 1&ng-
siktiga efterfrdgan pa Salix Group produkter pa de
marknader dér bolaget ar etablerat &r relativt god.
Volati antar baserat pa detta en nettoomsattningstill-
vaxt dverstigande BNP-utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginalen férvéantas vara kande under
prognosperioden. Skulle stérre makroekonomiska
héandelser intraffa som negativt paverkar utvecklingen
och investeringsvilian i Norden under hela prognospe-
rioden kan utvecklingen bli sémre &n prognostiserats.
Beddmningen ar att den nuvarande nedgéngen i
efterfrégan, eller andra rimliga forandringar i viktiga
antaganden, inte leder till att det beréknade nyttjande-
vardet for Salix Group understiger redovisat varde.

Kénslighetsanalys

Nyttjiandevéardet for respektive kassagenererande
enhet ar beroende av de antaganden som foreligger
vid berékningen av de diskonterade kassaflédena.
Volati har gjort simuleringar av nyttiandevardet om
viktiga antaganden for berékningen skulle férandras.
Vid tester av bokfort varde i relation till nyttjandevardet
med antagande om att EBITDA skulle reduceras med
tjugo procent jamfort med prognoserna for samtliga
ar i prognosen skulle nyttjiandevardet for samtliga
kassagenererande enheter vara hdgre &n bokfort
varde. Vid motsvarande tester om tillvéxten efter
prognosperiodens utgang, det vill sdga &r 5 och
framat, skulle vara en procent arligen jamfort med
prognosens tva procent arlig tillvaxt sa skulle nyttjande-
vardet fér samtliga enheter fortfarande vara hogre an
bokfort varde. Vid en simulering om att diskonterings-
rantorna skulle 6kas med 1 procentenhet sa skulle
nyttjiandevérdet for samtliga enheter fortfarande vara
hogre 8n bokfort varde.



Nedskrivningar

Under 2022 gjordes inga nedskrivning avseende
goodwill eller immateriella tillgangar. | bokslutet 2022
beddmdes vidare inga ytterligare nedskrivningar vara
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ndédvandiga efter att bolagens nyttjandevérden analy-
serats gentemot koncernens bokférda varde for

NOT 12 | Materiella anléiggningstillgangar

respektive kassagenererande enhet. Inga nedskriv-
ningar gjordes 2021.

Anskaffningsvarden Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt
Per 1 januari 2021 140 77 856
Investeringar 4 57 61
Rorelseforvary 61 40 101
Avslutade kontrakt -8 -44 -52
Omrakningsdifferenser 0 3 3
Omeklassificeringar 1 -1 0
Awyttrade verksamheter 0 -257 —257
Per 1 januari 2022 197 515 712
Investeringar 4 66 70
Rorelseforvary - 29 29
Avslutade kontrakt - -136 -136
Omrakningsdifferenser 1 4 6
Omeklassificeringar 0 -3 -3
Avyttrade verksamheter -28 -1 -28
Per 31 december 2022 174 476 650
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2021 -22 -535 -557
Arets avskrivningar -6 -58 -65
Forséljningar/Utrangeringar 3 42 45
Omklassificeringar - 2 2
Omrakningsdifferenser 0 -2 -2
Avyttrade verksamheter - 233 233
Per 1 januari 2022 -26 -318 -344
Arets avskrivningar -7 -64 -71
Forséaljningar/Utrangeringar - 134 134
Omklassificeringar - 1 1
Omréakningsdifferenser 0 -1 -1
Awyttrade verksamheter 15 0 15
Per 31 december 2022 -19 -248 -267
Bokfort varde

2021-12-31 171 196 368
2022-12-31 155 227 383
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NOT 13 | Leasing

Nyttjanderatt
Nyttjanderétter och leasingskulder inom Volati avser i
huvudsak hyror for lokaler och lager etc samt leasing-
bilar, truckar och maskiner.

| vissa leasingavtal aterfinns &ven en exponering
avseende icke-leasekomponenter sésom kostnad for
vatten, vérme etc, vardet pa dessa bedéms dock
vara icke materiella for koncernen.

Vad géller vilken ranta som diskonterat framtida
leasingbetalningar sa har implicita réntan anvants dar
en sadan kunnat faststallas. Annars har istéllet den

marginella lanerantan raknats fram anpassat utefter
vilken typ av leasad tillgang den avser, geografisk
placering av tillgdngen samt bedémd finansiell risk

i leasetagaren. Den anvanda diskonteringsréntan for
ataganden varierar mellan 1 till 14 procent beroende
pé dessa olika antaganden.

Vid berdkningen av langden pé atagandena har
Volati utgatt ifrdn kontraktsperioden pé kontrakten
men foérlangningsoptioner har beaktats dar det med
en rimlig sékerhet bedéms vara sannolikt att férlang-
ningsoptionen kommer att utnyttjas.

Anskaffningsvarden Lokaler och lager Bilar, truckar och maskiner Totalt
Per 1 januari 2021 983 169 1152
Investeringar 120 36 156
Rorelseforvary 65 19 84
Avslutade kontrakt -12 —29 -42
Omklassificeringar 0 0 -
Omréakningsdifferenser 3 1 3
Avyttrade verksamheter —455 -5 -460
Per 1 januari 2022 704 189 893
Investeringar 59 56 115
Rorelseforvary 58 24 82
Avslutade kontrakt -32 -56 -88
Omklassificeringar 61 -58 3
Omréakningsdifferenser 5 3 8
Avyttrade verksamheter - - -
Per 31 december 2022 856 157 1012
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2021 -301 -78 -379
Avrets avskrivningar -142 -45 -186
Avslutade kontrakt 10 23 33
Omklassificeringar 0 -2 -2
Omrakningsdifferenser —2 0 -2
Avyttrade verksamheter 197 2 200
Per 1 januari 2022 -237 -99 -336
Arets avskrivningar -114 -54 -168
Avslutade kontrakt 24 52 76
Omklassificeringar =37 36 -1
Omréakningsdifferenser -3 0 -3
Avyttrade verksamheter - - -
Per 31 december 2022 -367 -65 -432
Bokfort varde

2021-12-31 467 90 557
2022-12-31 488 92 580
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NOT 14 | Langfristiga

Belopp redovisade i resultatet 2021
Avskrivningar p& nyttjanderéatter -168 -141 finansiella tillgangar
Réntekostnéfjerlf{?r Ieésingsku\der -30 27 Andra aktier och andelar 2021
Egsg&iﬁggﬁg;ﬂga il 4 4 Ingéende anskaffningsvarde 2 5
Kostnader hanforliga till leasingavtal Investeringar - 0
av lagt véarde -4 -8 Vardeforandringar via total resultat 0 -
Kostnader héanférliga till Avyttringar - —2
omsattningshyra som inte inkluderas 2 2
i varderingen av leasingskulden -1 0
Intakter fran vidareuthyrning av .
nyttjanderattigheter 0 0 Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 2021
Total resultateffekt -207 -180 Ingdende anskaffningsvérde 8 2
Investeringar 1 1
Belopp redovisade i resultatet exkluderar resultat fran Amorteringar _ 0
avyttrad verksamhet. Omrakningseffekt 0 _
Kassafléde fran leasingavtal 2021 Forvarv - 5
Betald leasingranta -30 32 8 8
Amortering av leasingskuld -171 -166
onagomad 4 | NOTI5| Varulager
Betalda avgifter hanférliga till kontrakt 2021
av gt vérdg T =3 - Révaror och férnddenheter 150 115
E%zts?rl%aa%%‘g?r hanforiiga til Variabla ) 0 Varor under tillverkning 7 7
Totalt k flode 008 o1 Férdiga varor och handelsvaror 1261 973
Pagéende arbete for annans rakning 17 17
Kassaflode fran leasingavtal inkluderar resultat fran Forskott till leverantérer 39 57
avyttrad verksamhet. 1474 1169

For I6ptidsanalys av leasingskulder se not 22.

Per 31 december 2022 uppgick koncernens forplik-
telser géllande korttidsleasing till 4,5 Mkr (5,0).

Framtida kassafléden

Det finns framtida kassafldden som koncernen

potentiellt kan exponeras for som inte aterspeglas

i varderingen av leasingskulden. Dessa inkluderar

exponering hanforlig till:

* Forlangningsoptioner

® Restvardesgarantier

e | easingavtal som annu inte paborjats men dar avtal
ingatts

Forlangningsoptionerna beddms utefter att de med
rimlig sékerhet kommer att nyttjas. Resvérdegaran-
tierna uppgar for Volati till ett icke materiellt belopp.

Leasingavtal som &nnu inte pabdriats med dar
avtal ingatts beddms inte ha nagon materiell paverkan
pa kassaflodet.

Varav nedskrivning av inkurans med —41 Mkr (-21
MKr).

NOT 16 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter

2021
Upplupen leverantorsbonus 31 33
Upplupna intékter fran projekt
periodiserade Gver tid 70 18
Forutbetald kostnad sald vara 4
Foérutbetald hyra 5 4
Foérutbetald forsakring 7 6
Ovriga férutbetalda kostnader 27 21
Ovriga interimsfordringar 6 4
150 92
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NOT 17 | Riintebiirande skulder

Not18 | Forindring avlan i
kassaflodets finansieringsverksamhet

Langfristiga lan 2021
Leaseskulder 440 448 2021
Ovriga réntebérande skulder 7 18 Per 31 december 2036 1542
448 466 Ej likvida férandringar
Rorelseforvary 103 74
Kortfristiga lan 2021 Lan i avyttrade bolag - -103
Checkrékningskredit 117 0 Leaseskulder i forvarvade bolag 78 87
Skulder till kreditinstitut?) 1661 1136 Leaseskulder i avyttrade bolag - -260
Leasingskuld 153 132 Omvardering till marknadsvarde 21 164
1931 1269 Omrakningsdifferens 5 2
1) Se not 22 fér information om kontraktsenliga tidpunkter Ej likvid f6réndring av leaseskuld 103 148
for ranteomférhandlingar. Ovriga j likvida férandringar % -18
Likvida foérandringar
Vid utgéngen av 2022 uppgick outnyttjad del av Upptagande av 1an 670 1207
checkkredit till 185 Mkr (300), outnyttjad del av Amorteringar av 1&n -85 -611
revolverande kreditfacilitet till 750 Mkr (800) och Amorteringar av leaseskulder -171 -166
likvida medel till 227 Mkr (203). Transaktioner med &gare -129 -29
Per 31 december 2626 2036
NOT 19 | Avtalstillgiangar och avtalsskulder
Avtalstillgangar 2021 Klassificering i rapport éver finansiell stéllning

Intékter periodiserade Gver tid fran projekt 84

43 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

84

43

Avtalsskulder

2021 Klassificering i rapport 6ver finansiell stéllning

Kortfristiga forskott) 142 57 Forskott fran kunder
Avséttningar for utdkade garantier 4 4 Garantidtaganden och 6vriga avsattningar
146 60

1) Kortfristiga forskott bestar framst av forskott for tianster av installationer, montering och stenlaggning.

Okningen av avtalstillgangar fran 43 Mkr 2021 till 84 Mkr 2022 beror framst pa dkningen av utest&ende ej fardig-
stallda projekt vid utgangen av 2022. Okningen av avtalsskulder fran 60 Mkr 2021 till 146 Mkr 2022 beror framst
pa 6kningen av utestaende projekt med avtalsvillkor innehallande forskott. Av den utgéende avtalsskulden per
dec 2021 om 60 Mkr har 51 Mkr intaktsforts under aret. Inga intékter intaktsforda under aret hanfor sig till upp-
fyllda prestationsétaganden under tidigare perioder. Den absoluta majoriteten av kvarvarande prestationsétagan-

den forfaller inom ett &r fran balansdagen.



NOT 20 | Garantiitaganden
och ovriga avsittningar

Noter — koncernen

NOT 22 | Finansiell riskhantering
och finansiella instrument

2021
Utgéende balans 31 december
foregéende ar 17 8
Garantiavsattningar i férvarvade
bolag - 6
Garantiavsattningar 6 4
lanspraktagna avsattningar -4 -1
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -4 -
Omrakningsdifferens 0 -
Utgaende balans 31 december 15 17
NOT 21 | Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter
Upplupna kostnader 2021
Upplupna personalkostnader 216 209
Upplupen kundbonus 107 86
Upplupna réntekostnader 8 1
Periodiserade hyresrabatter 14 14
Upplupna kostnader séld vara 19 24
Lokalomkostnader 3 2
Upplupna revisionskostnader 5 3
Ovrigt 25 33
Forutbetalda kostnader 397 372
Foutbetalda intakter 1 1
Summa 398 373

Volatikoncernen &r i sin verksamhet exponerad for
olika finansiella risker. Delar av Volatis verksamhet
sker utanfor Sverige. Detta medfor att koncernen ar
exponerad for flera olika typer av finansiella risker som
kan ge upphov till variationer i arets resultat, kassa-
flode eller eget kapital pa grund av férandringar i
valutakurser. D&r utéver har Volati exponering i form
av lanefinansieringar som har rorliga réntekostnader
samt olika durationsrisker pé finansieringen. Moder-
bolaget administrerar de finansiella riskerna hanforligt
till lanefinansieringen.

Avseende valutarisker har varje enhet egna rutiner
for ndr och hur valutaexponeringar ska hanteras.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot férluster om en
motpart inte kan infria sina finansiella &taganden gent-
emot koncernen. Om dessa motparter inte kan upp-
fylla sina finansiella &taganden gentemot koncernen
kan det fa en negativ effekt pa bolagets verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Fran den fortidpande forséliningen &r Volati expo-
nerade for kreditrisk i utestdende kundfordringar.
Denna risk minskas i och med att nagra bolag i kon-
cernen har kundfordringar med kort férvantad 6ptid
och férdelar sig pa ett stort antal kunder med laga
belopp per kund samt varderas utan diskontering till
ursprungligt fakturerade belopp med avdrag for
beddmd forlustrisk. Vidare minskar risken i vissa
stérre och langre projekt med hjélp av en kreditfor-
sakring. Historiskt har kundférlusterna totalt sett varit
l&ga i hela koncernen. Det totala bruttovérdet pa ute-
stéende kundfordringar per den 31 december var
1088 (935) Mkr. Dessa var nedskrivna med totalt
—15 Mkr (-12). Aldersanalysen av kundfordringar per
31 december samt koncernens princip for forlust-
avsattning aterfinns senare i denna not.

Valutarisk

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen genom
omrakning av eget kapital, genom omrakning av
resultat i utldndska dotterbolag samt genom resultat-
effekter pa fléden av varor mellan lander med olika
valutor.
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Valutakursrisk bestar i att valutakursforandringar har
en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i anslut-
ning till att transaktioner sker i utlandsk valuta, vilka
uppkommer da koncernen gor inkop respektive har
forséljning i utlandsk valuta, samt att tillgdngar och
skulder innehas i utldndsk valuta. Vid konsolidering av
utlandska dotterbolag sker omrakning fran respektive
lands valuta till svenska kronor, vilket kan ge negativa
effekter p& koncernens finansiella stalining. En stor
méangd inkop sker fran leverantorer i lander med
annan valuta, samtidigt som forséljning ofta sker i
annan valuta. Framtida valutasvangningar kan darfor
medfora negativ paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning. Volati ar framst exponerade
mot USD, EUR samt NOK. Exponeringen i USD upp-
star till folid av att viss andel av koncernens inkop sker
i valutan samtidigt som intakterna i USD ar vasentligt
lagre. | EUR &r koncernens exponering framst en féljd
av att nettoinkdpen &r stdrre an intékterna i EUR hos
vissa bolag inom koncernen, men hos vissa bolag ar
intdkterna i EUR hogre an utgifterna och expone-
ringen mellan de olika affarsomradena varierar varfor
finansiella utvecklingen for ett affarsomrade kan
paverkas av EUR kursforandringar. Exponeringen i
NOK &r relaterad till att intékterna i NOK &r vasentligt
hoégre an utgifterna. Fran tid till annan kan enheterna
temporart sdkra sina valutafldden genom finansiella
instrument.

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intdkter och kostnader i olika
valutor och dérmed &r koncernen exponerad for
risker avseende valutakursrorelser. Hanteringen av
transaktionsriskerna sker i enheterna utifran
respektive enhets forutséttningar, risker och kontroller
som formuleras och beslutas separat for respektive
dotterbolag. Vissa av enheterna har en aktiv valuta-
sakring dar inkdp respektive intékter i varierande grad
sakras genom terminer. Graden av valutasékring
varierar frdn enhet till enhet beroende pa framst bola-
gens mojligheter att transferera valutaexponeringarna
mot kunder eller leverantdrer. Per balansdagen fore-
l&g valutaterminer till ett totalt nominellt varde om 26
Mkr, dér USD sékrats mot SEK med durationer om en
till tre ménader och EUR sékrats mot SEK med dura-
tioner om en till sex manader.

Tabellen nedan visar koncernens nettovaluta-
exponering av tillgangar och skulder per balansdagen
(tilgéngar + och skulder -) gentemot de storsta
valutorna.

Nettovalutaexponering av tillgangar Valutaexponering

och skulder avseende stérre valutor 2021
usD -4 -19
NOK 49 —24
PLN 17 15
EUR 53 6
Omrakningsexponering

Volati AB redovisar resultat och balansrékningar i
SEK. Utldndska bolag har sin redovisning i annan
valuta. Detta innebér att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar
utléndska valutor, framst EUR, NOK och DKK omrék-
nas till SEK. Omrékningsexponeringen utgor pa
balansdagen ett vasentligt belopp framst avseende
exponeringen i NOK och EUR. Omrékningsexpone-
ringen i eget kapital i NOK har ¢kat jamfért med fore-
gaende &r med anledning av arets genomforda till-
laggsforvarv inom Salix Group och Ettiketto Group.
Omrakningsexponeringen i eget kapital i EUR har
Okat jamfort med foregaende &r med anledning av
arets genomforda tillaggsforvéary inom Tornum Group.
Volati AB har méjlighet att via upplaning i matchande
valutor sékra omrakningsexponeringen men hade pa
balansdagen inte ndgon sékring av eget kapital.

Tabellen nedan visar koncernens omrékningsexpo-
nering pé eget kapital per balansdagen avseende de
tre storsta valutorna.

Omrakningsexponering pa eget

kapital i balansrékningen avseende Valutaexponering

storre valutor, Mkr 2021
NOK 468 225
EUR 292 120
DKK 36 32

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens resul-
tat fére avskrivningar hanférliga till férvarvade évervar-
den (EBITA) vid 10 procents férsvagning av den
svenska kronan gentemot de tre storsta valutorna,
med alla andra variabler konstanta.

Omrakningsexponering i resultat-

rakningen avseende stérre valutor, __ Valutaexponering

Mkr 2021
EUR -6 -4
NOK -5 -4
HUF -1 0




Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som
majliggdr fér koncernen att bedriva verksamheten
enligt den strategiska planen. Konsolideringsgraden
for hela koncernen ar dock inte rattvisande for hur
bolaget beddmer sin finansiella stéllning da den inte
tar hénsyn till vardeutvecklingen i de underliggande
innehaven vid berékningen av eget kapital. Kapital-
strukturen reflekterar de relativt ldga operationella
riskerna som finns i koncernen. Skuldsattningen ger
mdjlighet att generera en god avkastning till aktie-
agarna samtidigt som det egna kapitalet ar tillrackligt
for att trygga koncernens langsiktiga formaga att fort-
sétta sin verksamhet. Likvida medel som inte beddéms
kunna investeras i enlighet med bolagets mal och
investeringsstrategi ska delas ut till &garna inom
ramen for Volatis utdelningspolicy.

Ranterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i mark-
nadsrantan paverkar Volatis finansnetto. P& langre
sikt far forandringar i rantan en vasentlig paverkan pa
Volatis resultat och kassafléde. Koncernens totala
réntekostnader fér banklan och obligationslan upp-
gick for rakenskapsaret 2022 till 43 Mkr (29) och for
leasingataganden till 30 Mkr (27). Den genomsnittliga
réntenivan pa utestdende banklan per den 31 decem-
ber 2022 uppgick till cirka 3,6 procent. | februari 2023
hojde Riksbanken referensréntan med ytterliggare
0,5%. Den anvénda diskonteringsréantan for leasing-
ataganden varierar mellan 1 till 14 procent.

Om de radande rantenivaerna skulle férandras
och/eller bolaget misslyckas med att betala réntor i
framtiden kan bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stélining séledes paverkas negativt.

Utestéende banklan I16per med en duration om tre
manader. En forandring av upplaningsrantan for Volati
med en (1) procentenhet skulle paverka Volatis resultat
efter skatt baserat pa balansdagens nettoskuld med
13 Mkr.

Volati félier I6pande rénteutvecklingen och bedo-
mer utifrdn detta vilka réntevillkor som &r de basta for
koncernen pa lang och kort sikt.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Finansieringsrisken definieras som risken att ej kunna
mata betalningsataganden som ett resultat av otill-
récklig likviditet eller svarigheter att fa extern finansie-
ring. Likviditetsrisk &r risken for att bolaget inte kan
infria sina betalningsforpliktelser som ett resultat av
otillracklig likviditet vid forfallotidpunkten utan att kost-
naden for att erhalla betalningsmedel dkar avsevart.
Om bolagets finansieringskallor visar sig vara otill-
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rackliga kan detta fa en vasentligt negativ paverkan
pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stalining.

Volati &r beroende av att erhalla finansiering via kre-
ditgivare. Bolagets finansieringsbehov omfattar savél
den I6pande verksamheten som beredskap for even-
tuella framtida investeringar. Tillgangen pa finansiering
paverkas bland annat av faktorer som den generella
tillgangen pa riskvilligt kapital och koncernens kredit-
vardighet.

Volati hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad
niva. Volati stravar efter att ha tillgangliga likvida medel
eller outnyttjat kreditutrymme for att hantera eventu-
ella vasentliga storningar i finansieringsmarknaden.
Den tillgangliga marginalen i likviditet varierar under
aret samt ar beroende av om vésentliga forvarv eller
avyttringar & genomférda.

Volatis upplaning fran kreditinstitut sker framst
i svenska kronor och 16per med rérlig rénta.

Volati har under &ret utokat sitt befintliga kreditavtal
med 500 Mkr och omfattar efter utdkningen sam-
mantaget 2 700 Mkr. Volatis upplaning fran kreditinsti-
tut bestar av tva olika finansieringsramar varvid en del
ar ett lan om revolverande kreditfacilitet om 2 400 Mkr
dar respektive tranch kan ha olika I6ptider samt en
del checkrakningskredit om 300 Mkr. Den revolve-
rande kreditfaciliteten var pa balansdagen utnyttjad
med 1 650 Mkr. Den revolverande kreditfaciliteten kan
utnyttjas fram till mars 2024, men har &ven en férlang-
ningsoption pa 1 &r. Vid utgangen av aret uppgick
outnyttjad del av checkrakningskrediten till 185 Mkr.
Checkrakningskrediten har en duration om tolv
ménader och forlangs arligen automatiskt med tolv
manader om inte banken meddelat annat.
Laneavtalen &r beroende av att bolagets finansiella
stélining uppfyller vissa gréansvéarden, s kallade cove-
nanter. Covenanten for laneavtalet &r nettoskuld divi-
derat med justerad EBITDA. Volati AB har inte brutit
mot covenanten under 2022.

Harutdver har Volati valt att géra vissa investeringar
i materiella anlaggningstillgangar via finansiell leasing
—se not 13 avseende dessa leasingskulder.

Volati har i aktie&dgaravtal med vissa aktiedgare som
ar aktiedgare utan bestdmmande inflytande i vissa
enheter avtalat om séljoptioner for dessa personers
&gande i bolagen. Enligt aktie&dgaravtalen har dessa
aktie&gare under vissa omstandigheter och vid vissa
tillféllen en réatt att sélja aktierna till Volati for mark-
nadsvarde. Dessa séljoptioner har varderats pa
balansdagen till ett marknadsvarde baserat pa en
multipelvardering justerat for nettoskuldsattningen
i respektive enhet.
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Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och rante-
barande finansiella tillgangar infaller i huvudsak inom

ett ar.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar forfallotidpunkterna
for Volatis finansiella tillgéngar och finansiella skulder.

Beloppen i tabellen &r odiskonterade samt inkluderar
framtida kanda rantebetalningar varfér vardena inte
dverrensstdmmer med vardena i balansrakningen.

Likviditetsrisk
2021

Inom ett ar 1-5ar >5ar Inom ett &r 1-54ar >5 ar
Tillgangar
Likvida medel 227 - - 203 - -
Kundfordringar 1073 - - 922 - -
Andra aktier och andelar 2 - - 2 - -
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 5 0 3 5 0 3
Skulder
Lan till kreditinstitut?) -1689 -6 - -1146 -23 -3
Checkrékningskredit -2 0 - -2 -2 -
Tillaggskopeskillingar -55 - - -24 - -
Séaljoptioner -169 - - -280 - -
Leaseskulder -186 —-432 -81 -132 -375 -73
Derivat - - - 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder -162 - - 169 - -
Leverantdrsskulder -690 - - -689 - -
Netto -1500 -439 -78 -1156 -401 -73

1) Forfall baserade péa respektive Ians avtalsméssiga villkor. Foretagsledningen avser dock att forlanga majoriteten

av lanen inom ramen for befintligt kreditavtal.
2) Avser beslutad utdelning avseende Q1 2023 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna

fattas pé arsstamman 2023.

3 Avser beslutad utdelning avseende Q1 2022 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna

fattas pa arsstamman 2022.



Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori
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2021
Klassi- Redovisat Verkligt Klassi-  Redovisat Verkligt
ficering? varde varde ficering” vérde vérde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 2 2 2 2 2 2
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 1,2 8 8 1,2 8 8
Derivatinstrument — innehav fér handel 2 0 0 2 0 0
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut 4 1785 1785 4 1155 1155
Derivatinstrument — innehav fér handel 5 - - 5 - -
Tillaggskopeskillingar 5 78 78 5 24 24
Séljoptioner 6 169 169 6 280 280
Ovriga kortfristiga skulder 4 16 16 4 16 16

1 tillampliga klassificeringar:

1 = Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
2 = Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
3 = Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via totalresultatet

4 = Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

5 = Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
6 = Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via eget kapital

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen baseras pa observerbar data genom diskonterade kassafléden till

marknadsranta medan verkligt véarde for korta fordringar och skulder beddms éverensstdmma med bokfort véarde.
Verkligt varde bedéms éverensstémma med redovisat véarde da réantebelastningen ar variabel mot skuldsattningen
varfoér bokfort varde &r representativt for verkligt varde.

Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

2021
Redo- Ej Redo- Ej
visade Noterade Observerbar observerbar visade Noterade Observerbar observerbar
varden priser data data varden priser data data
Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 2 - - 2 2 - - 2
Derivatinstrument 0 0 - - 0 0 - -
Finansiella skulder
Derivatinstrument - - - - - - - -
Séaljoptioner 169 - - 169 280 - - 280
Tillaggskopeskillingar?) 78 - - 78 24 - - 24

1) Tillaggskopeskillingar ar ofta avhangigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering
av tillaggskopeskillingen sker utifran foretagsledningens basta beddmning. Diskontering till nuvarde sker vid storre belopp eller

l&nga durationer.
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Specifikation till finansiella instrument Niva 3:

Finansiella tillgangar

Andra aktier och andelar

Saljoptioner

Finansiella skulder

Tillaggskdpeskillingar

Balans per 1 jan 2021 5 -145 -26
Tillkommande genom férvarv - -1 -21
Kontant reglerade 29 24
Vardeférandring via total resultat - - -1
Vardef6randring redovisad i eget kapital - -163 -
Investeringar 0 - -
Avyttringar -2 - -
Balans per 31 dec 2021 2 -280 -24
Balans per 1 jan 2022 2 -280 -24
Tillkommande genom férvarv . - -63
Kontant reglerade - 129 13
Vérdeférandring via total resultat 0 - -3
Vardeférandring redovisad i eget kapital - -18 -
Investeringar - - -
Balans per 31 dec 2022 2 -169 -78
Utestaende derivatinstrument per den 31 december
31 december 2021
Positivt Negativt Nominellt Positivt Negativt Nominellt
Instrument marknadsvarde marknadsvéarde vérde marknadsvarde marknadsvéarde vérde
Valutaderivat 0 - 26 0 - 19
Summa 0 - 26 0 - 19
Kundfordringar
2021
Kundfordringar 1088 935
Reservering for forvantade kreditférluster -15 -12
1073 922
2021
Forfalloanalys Nominellt  Nedskrivning  Bokfort varde Nominellt  Nedskrivning  Bokfort varde
Ej forfalina
kundfordringar 911 -1 910 808 -1 807
Forfallna mindre &n
3 manader 133 -1 132 98 -3 95
Forfallna dver
3 manader 45 -12 32 29 -8 20
Summa 1088 -15 1073 935 -12 922




Da koncernen innefattar bolag inom vitt skilda bran-
scher finns ingen generell trappa for forlustavsatt-
ningar. Istéllet sker férlustavsattningen beddémd per
enhet. P& ej forfalina fordringar ror det sig om en
avsattning om under en procent, pa fordringar upp till
30 dagar en avsattning om fran en knapp procent till
négra procent, mellan 30-90 dagar fran ndgon pro-
cent upp till 100 procent och dver 90 dagar har en del
reserverat 100 procent.

Férlustavsattning

Volatikoncernens modell for forlustavsattning bygger
pa forvantade forluster, vilket innebér att vardeminsk-
ningen redovisas direkt nar fordran uppstar. Volati till-
l&mpar den férenklade modellen fér kundfordringar.
Da koncernens enheter &r verksamma inom vitt skilda
branscher och har olika motparter som kunder, allt
ifrdn myndigheter till privatpersoner i andra l&nder, s&
ser berakningsgrunden for avsattningen olika ut. Dér-
med s& har den underliggande berékningen for reser-
vering for férlustavséttning anpassats efter varje
enhet. Generellt for alla bolag har de férvantade kredit-
forlusterna pa kundfordringar uppskattas med hjélp
av en reserveringsmatris mot bakgrund av galdené-
rens tidigare betalningshistorik och en analys av gél-
dendrens aktuella finansiella stalining, justerat for fak-
torer som ar specifika fér galdenéren, det almanna
ekonomiska l&get i den bransch dar géldenaren ar
verksam och en bedémning av savél aktuella som
prognostiserade forhallanden pa rapporteringsdagen.

Den genomsnittliga kreditperioden &r valdigt olika
inom bolagen i koncernen, fran stor del forskott i
vissa verksamheter till &ver 90 dagar i vissa avtal hos
en del enheter, men dvervagande del har 30 dagar
som betalningsvillkor. Ingen ranta debiteras pa ute-
stdende kundfordringar.

Koncernen skriver av en kundfordring nér det finns
information som tyder p& att géldenéren &r i finansiellt
trangmal och det inte finns ngra realistiska utsikter till
atervinning, t.ex. nar galdenaren forsatts i likvidation
eller har inlett konkursférhandlingar.
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Arets forandring i reserv for

forvantade kreditforluster 2021
Ingéende balans 12 9
Forvarv och avyttringar 0 1
Konstaterade forluster -1 0
Aterférda outnyttjade belopp -1 -4
Reservering for férvantade
kreditforluster 3 7
Valutaeffekt 0 0
Utgéende balans 15 12
Kundfordringar per valuta 2021
SEK 653 664
EUR 213 132
NOK 105 107
usD 78 7
GBP 17 10
DKK 14 12
PLN 3 1
Andra valutor 5 2
1088 935

NOT 23 | Stiillda sikerheter
och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 2021
Fastighetsinteckningar - 4
Foretagsinteckningar?) 78 22
Pantforskrivna bankmedel2 6 5
Pensioner 3 3
Utstallda entreprenadgarantier till
kunder3 111 9
198 43
Eventualférpliktelser 2021
Tullgarantier 4 3
4 3

) Nyférvarvat bolag Terastorni OY.

2) Avser framst erhalina garantier i form av pantsatta bank-
medel for fullgérande av réttigheter i enlighet med avtal.

3 Nyforvarvat bolag Terastorni OY.
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NOT 24 | Andelar i koncernforetag

Dotterforetag, org.nr., sate Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Bankeryd 960 96%
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtung GmbH, Willich, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtung GmbH, Wien, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Manchester, Storbritanien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa Avfuktning Norge AS, Oslo, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie Sp.z.0.0, Polen 250 100%
Ventotech AB, 556699-5485, Bankeryd 142513 100%
Ettiketto Group

Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 480 96%
Ettiketto Group AB, 556656-4786, Stockholm 6 096 991 100%
Ettiketto AB, 556195-2465, Malmé 10000 100%
Ettiketto Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettiketto Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30000 100%
Mérkas AB, 556692-2422, Géteborg 1000 100%
Beneli AB, 556913-9719, Helsingborg 50 000 100%
Jigraf AB, 5566205-4071, Landskrona 1000 100%
Ettiketto Produktion Malmé AB, 556233-1883, Burlév 5000 100%
Ettiketto Trondheim AS, 968 808 257, Trondheim 560 100%
Salix Group

Salix Group AB, 559016-1500, Malmé 97 531 303 97,5%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark 10000 100%
Habo Finland Oy, 1524026-9, Vanda, Finland 5000 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge 4416016 100%
Pisla Group Oy, 3122950-2, Helsingfors, Finland 100 100%
Pisla Oy, 2659337-7, Viitasaari, Finland 2000 100%
Sorbo Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge 333984 100%
Gunnar Eiklid AS, 966 896 531, Oslo, Norge 100 100%
Salix Industri AS, 927 396 823, Trondheim, Norge 3000 100%
Milidcenter i Malmo AB, 556424-9018, Arlov 2000 100%
Miljiécenter Green Technology Hong Kong Limited, 2234277, Hong Kong 100 100%
Salix Lantbruk, Skog och Tradgérd AB, 556795-4325, Skara 1000 100%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10000 100%
Oy Kellfri AB, 20299787-6, Helsingfors, Finland 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Swekip Sweden AB, 556890-0707, Umea 1000 100%
Salix Bygg och Emballagelésningar AB, 556251-0999, Malmd 10000 100%
TECCA AB, 556191-0737, Vetlanda 10000 100%
T-Emballage AB, 556497-9986, Vetlanda 2000 100%
Vaggmaterial Sverige AB, 556597-3996, Kungsbacka 1000 100%
Salix Jarn och Byggg, 559233-6753, Malmo 1000 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmo 12000 100%
Heco Nordiska AB, 556370-9954, Hillerstorp 8000 100%
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Dotterforetag, org.nr., sate Antal Andel
Salix Business Partner AB, 556805-9090, Malm& 1000 100%
Salix Hem och Beslag AB, 559267-3536, Habo 25000 100%
Duschprodukter Sweden AB, 559171-8274, Goteborg 1000 100%
SIA Duschy Marketing, 40003368826, Riga, Lettland 100 100%
UAB Duschy, 300604740, Kaunas, Litauen 400 100%
Duschy Marketing OU, 10187318, Kuressaare, Estland 400 100%
Dolphy Oy, 1475604-4, Esbo, Finland 2500 100%
Arrow Norge AS, 968942332, Viken, Norge 1000 100%
Norholding Invest AS, 984 698 569, Asker, Norge 50 000 100%
Nibu AS, 924 748 842, Asker, Norge 250 100%
Skandinavisk Beslagskompani AB 556598-6618, Stockholm 3000 100%
S:t Eriks

Volati Infrastruktur AB, 559162-9612, Stockholm 1000 98%
Stenentreprenader i Hessleholm AB, 556509-4702, Hassleholm 5000 100%
S:t Eriks Group AB, 556993-9829, Staffanstorp 782 500 100%
S:t Eriks Holding AB, 556793-4970, Staffanstorp 1000 000 100%
S:t Eriks AB, 556203-4750, Staffanstorp 22222 100%
NoFo2 AB, 556777-2255, Staffanstorp 100 000 100%
NoFo3 AB, 556777-6736, Staffanstorp 100 000 100%
S:t Eriks Norge AS, 990918635, Slattum, Norge 1000 100%
Vinninga Cementvarufabrik AB, 556693-3957, Vinninga 300 100%
Nordskiffer AB, 556443-1103, Hoganas 1000 100%
Hale Stenbrott AB, 556949-2068. Staffanstorp 500 100%
S:t Eriks Blommedal, 559245-5504, Staffanstorp 250 100%
S:t Eriks Stendsen AB, 559300-7262, Staffanstorp 25000 100%
Byggsystem Direkt Sverige AB, 556674-6417, Laholm 6000 100%
Betong Direkt Sverige AB, 556737-7295, Laholm 1000 100%
MEAG VA-system AB, 556166-1454, Vasteras 50000 100%
Tornum Group

Volati Agri Holding AB,559214-8638, Kvanum 500 100%
Volati Agri AB, 556744-8955, Kvanum 920 92%
Tornum AB, 556552-1399, Kvanum 1000 100%
Tornum Polska Sp. z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kift., 01-09-880602, Debrecen, Ungermn 100 100%
SIA Tornum, 40203393692, Akacijas, Lettland 5000 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Ruméanien 100 100%
OO0 Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Lidkopings Platteknik AB, 556908-3305, Lidkdping 500 100%
JPT Industria Oy , 2161684-0, limajoki, Finland 30 100%
Apisa, B22005524, Huesca,Spanien 69602 100%
Equisa B48155907, Huesca, Spanien 1000 100%
Tornum Asia Co., Ltd., 0105559188441, Bangkok, Thailand - 100%
Volati Agri 1 AB, 5569372-3918, Kvanum 1000 100%
Terastorni OY, 2012386-8, Lappenranta, Finland 1000 100%
Volati Communication

Volati Communication Holding AB, 559322-1640, Mora 8 000 000 000 100%
Scanhold AB, 556932-4725, Mora 102 686 100%
Scanmast AB, 556775-5938, Mora 120 000 100%
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Dotterforetag, org.nr., sate Antal Andel
Scanmast AS, 915 115 829, Osteras 100 100%
Scanmast Oy, 3256147-8, Helsingfors, Finland 1000 100%
MAFI Group AB, 556679-4417, Mora 2165 100%
MAFI US Inc,7331918, Lewisville, USA 1000 100%
MAFI AB, 556441-9140, Mora 1000 100%
MAF| Shanghai Trading Ltd, 91310115MA1K4E7P69, Shanghai, Kina - 100%
MAFI Norge AS, 998531713, Oslo, Norge 1000 100%
MAF| East Africa Ltd, PVT-LRU2J5E, Nairobi, Kenya 1000 100%
MAFI Mexico, MFI2202171M5, Guadalajara, Mexico 10000 100%
Ovriga

LHJHA Forvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300 000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Pipléken 3 AB, 556714-0123, Stockholm 1000 100%
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051 854 100%
Volati Angelo AB, 556151-8258, Stockholm 5000 100%
Volati Bok Holding AB, 559233-6746, Stockholm 1000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Volati Industri AB, 566880-6235, Stockholm 490 98%
Volati Italiano AB, 556345-3108, Stockholm 100 000 100%
Volati Konsument AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%
Volati Ostran AB, 556036-8101, Stockholm 25000 100%
Volati Tako AB 556495-9327, Stockholm 5000 100%

NOT 25 | Viktiga antaganden

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskatt-
ningar pa balansdagen berdr:

Prévning av redovisat virde pa goodwill
Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill provas arli-
gen genom att berékna ett tervinningsvarde, det vill
séga ett nyttjandevarde for respektive bolag. Berék-
ning av dessa varden kréver att flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar gors, sdsom diskonteringsrénta och framtida
kassaflode. En beskrivning av tillvagagéngssattet
aterfinns i not 11. Beddmningen &r att inga rimliga for-
andringar i viktiga antaganden leder till att det berék-
nade &tervinningsvardet blir lagre &n redovisat varde.

Aven om nedskrivningsprévningen innebér antagan-
den om framtiden bed®ms detta inte innebara en
betydande risk fér en vasentlig justering av de redovi-
sade beloppen for goodwill under ndstkommande
rakenskapsar.

Redovisat véarde pa goodwill pa balansdagen upp-
gér 2022 till 1 708 Mkr (1 474). Goodwill redovisad i
koncernen hanfors i samtliga fall till respektive kon-
cernforetag da ytterligare nedbrytning till under denna
niva inte bedéms som relevant.

Rorelseférvarv

Volati genomfér I6pande férvarv av verksamheter.

| samband med forvarven upprattas en forvarvsanalys
dér tillgangar och skulder ska varderas till verkligt
vérde. Denna vérdering baseras till viss del pa fore-



tagsledningens beddmning av det férvarvade bola-
gets framtida intjaningsférméaga. For vissa forvarv
finns sé kallade tillaggskopeskilingar som baseras pa
utfallet av det forvarvade bolagets kommande resultat
under en férutbestdmd period. Regelbundet utvarde-
ras det verkliga vardet av det skuldférda beloppet for
tillaggskopeskillingar som innehdller foretagsledning-
ens beddémning om framtida resultatutveckling for
forvarvet. En felaktig bedomning av ovanstaende kan
leda till att forvéarvade tillgdngar och skulder for till-
l&ggskopeskillingar &r dvervarderade.

For ytterligare information hanvisas till not 4,
Foretagsforvarv.

Séljoptioner

Volati redovisar en skuld fér de séljoptioner som kan
nyttjas av aktie&gare till innehav utan bestdmmande
inflytande. Skulden varderas |6pande till verkligt varde
via eget kapital och berakningen kréaver foretags-
ledningens utvardering av bland annat vinstmultiplar
for de verksamheter dar saljoptioner finns. Redovisat
vérde pé skulden pa balansdagen uppgéar 2022 til
169 Mkr (280). En felaktig beddmning av ovansta-
ende kan leda till att den redovisade skulden for sélj-
optionerna ar dver- eller undervarderade vilket skulle
kunna ha en vasentlig effekt pa bolagets finansiella
stalining. F&r mer information hénvisas till not 22.

Forlangningsoptioner och
diskonteringsréanta

Inférandet av IFRS 16 under 2019 innebar att nya
viktiga antaganden géllande beddmning av férlang-
ningsoptioner samt diskonteringsrantor skett. Inom
Volati koncernen har beddmningen av férlangnings-
optionerna avseende nyttjanderattstillgdngar beaktats
dar det med en rimlig sékerhet beddms vara sannolikt
att férlangningsoptionen kommer att utnyttjas. Aven
anvandandet av diskonteringsrantan pa leasingen har
en beddmning i sig i form av vilken tillgadng den avser,
finansiell risk samt langd i form av antal &r pa under-
liggande marknadsrénta. En felaktig bedémning av
ovanstaende kan leda till att nyttjanderattstillgangar
och leasing skulder &r éver- eller undervarderade.
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NOT 26 | Hiindelser efter balansdagen

Inga vasentliga héndelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 27 | Niirstaenderelationer

Personalkostnader till de styrelseledaméter och
ledande befattningshavare som ocksa &r aktiedgare
framgér av not 6.

Under aret har tva enheter hyrt lokaler fran bolag
agda av ledamot i Volatis styrelse. Hyran for dessa
lokaler uppgick under aret till 6 Mkr (5).

| borian av éret kopte Volati 4 100 000 aktier i
dotterbolaget Salix Group AB fran narstdende samt
avyttrade 309 756 aktier till narstdende. Under senare
del av dret aterkoptes 22 354 aktier i dotterbolaget
Salix Group AB fran nérstdende. Under aret aterkdpte
Volati 140 000 000 aktier i dotterbolaget Volati Com-
munication Holding AB fran en narstiende i dotterbo-
laget samt 20 aktier i dotterbolaget Volati Agri Holding
AB frn en narstaende i dotterbolaget.

Under april emitterades 130 509 teckningsoptioner
i Volati AB till nyckelpersoner i Volati AB, samt
496 666 teckningsoptioner i dotterbolaget Salix
Group AB till nyckelpersoner i Salix Group AB. Emis-
sionen av teckningsoptioner skedde i enlighet med
beslut fattade vid ordinarie bolagsstdmma den 27
april 2022. Under oktober aterkopte Salix Group AB
330 000 teckningsoptioner av serie 2022/2026 i Salix
Group AB fran nyckelperson i dotterbolaget.

Dessa transaktioner ar en del av Volatis affarsmo-
dell att genom saminvesteringar skapa ett gemen-
samt intresse med nyckelpersoner inom dess enheter
eller affarsomraden. Samtliga transaktioner har
genomforts till marknadsmassiga villkor.

Det forekommer inga lan fran eller till minoritets-
agare till dotterbolag till Volati AB.
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Not28 | Alternativa nyckeltal

| de finansiella rapporter som Volati avger finns alter-
nativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt
som definieras eller specificeras i tilldmpliga regler for
finansiell rapportering sdsom intakter, vinst eller forlust
eller vinst per aktie. Alternativa nyckeltal anges da de
i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad
information an de métt som definieras i tillampliga
regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten for
lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av
féretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och ddrmed anses ge analytiker och
andra intressenter vardefull information.

Volati anvander regelbundet alternativa nyckeltal
som ett komplement till de nyckeltal som generellt

utgdr god redovisningssed. De alternativa nyckeltalen
harleds fran Volatis koncernredovisning och ar inte
matt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med
IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ till
nettoresultat, rérelseresultatet eller andra nyckeltal som
harleds i enlighet med IFRS eller som ett alternativ till
kassaflode som ett méatt pa koncernens likviditet.
Under aret har det alternativa nyckeltalet "Organisk
nettoomsattningstillvéxt” adderats da det bedoms
vara relevant vid utvardering av Volatis underliggande
tillvéaxt.

Nedanstéende tabell redogdr for definitionen av
Volatis nyckeltal. Berédkningen av de alternativa
nyckeltalen framgér separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

EBITDA

Beskrivning

Avser rorelseresultatet fére avskrivningar och
nedskrivningar.

Motivering

EBITDA anvénds tillsammans med
EBITA for att tydliggéra resultatet fére
effekter fran avskrivningar och nedskriv-
ningar samt avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, detta
for att ge en bild av vinst genererad av
den I6pande verksamheten.

Jamférelsestorande
poster

Transaktionsrelaterade kostnader, omstrukturerings-
kostnader, omvarderingar av kdpeskillingar, realisations-
resultat vid forséljning av verksamheter och anlaggnings-
tilgangar, samt dvriga intakter och kostnader som
betraktas att vara av engéngsnatur.

Jamforelsestorande poster representerar
intékter och kostnader som inte &r
héanférliga till den underliggande
prestationen i verksamheten.

Justerad EBITDA

Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar for
de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt
fér de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen,
som om de varit &gda under senaste tolvmanaders-
perioden justerad for jamforelsestérande poster sdsom
transaktionsrelaterade kostnader, omstrukturerings-
kostnader, omvarderingar av tilldaggskopeskillingar,
realisationsresultat vid férséljning av verksamheter och
anlaggningstillgéngar samt andra intakter och kostnader
som betraktas att vara av engangsnatur.

Justerad EBITDA ger ledningen och
investerare en bild av storleken p&
verksamheterna som ingér i koncernen
vid bokslutsdagen da denna ar rensad
for poster som ej &r direkt hanférliga till
den I6pande verksamheten. Nyckeltalet
anvands &ven i vara covenantberdkningar
till bank.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till EBITA ger tilsammans med EBITDA en
férvarvade materiella och immateriella 6vervarden och bild av vinst genererad av den I6pande
nedskrivningar. verksamheten.

EBITA exkl. Beréknas som EBITA justerad for transaktionsrelaterade Nyckeltalet anvands av ledningen vid

jamforelsestérande kostnader, omstruktureringskostnader, omvarderingar Overvakning av den underliggande

poster av kopeskillingar, realisationsresultat vid forsalining av resultattillvaxten for koncernen.

verksamheter och anlaggningstillgangar, samt évriga
intakter och kostnader som betraktas att vara av
engangsnatur.

EBITA-tillvaxt per
stamaktie

Beraknas som EBITA dividerat med antal utestdende
stamaktier vid periodens utgang jamfort med
motsvarande period foregéende ar.

Nyckeltalet anvéands for att &skadliggéra
vinst per stamaktie genererad av den
I6pande verksamheten.
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Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt

Organisk netto-
omséttningstillvaxt

Beskrivning

Beréknas som nettoomsattning, justerat for férvarvad
och avyttrad nettoomsattning samt valutaeffekter, under
perioden, jamfort med nettoomsattning motsvarande
period féregéende &r som om verksamheterna varit &gda
under motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar
med i legal konsolidering innevarande period.

Noter — koncernen

Motivering

Nyckeltalet anvénds av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
nettoomsattningstillvéxten i nuvarande
verksamheter.

Organisk EBITA-
tillvaxt

Beréknas som EBITA, exkl. jamforelsestérande poster,
justerat for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exkl.
jamforelsestdrande poster motsvarande period
foregdende &r, som om verksamheterna varit &gda under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingér med i
legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvénds av ledningen vid
Overvakning av den underliggande
resultattillvéxten i nuvarande
verksamheter.

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget
kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive innehav
utan bestammande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats pa
det totala kapital som aktiedgarna har
investerat i bolaget.

Avkastning pa
justerat eget kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat
med genomsnittligt eget kapital fér de senaste fyra
kvartalen (inklusive innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) minus preferensaktiekapital.

Visar den underliggande avkastningen
som genererats pa det stamaktiekapital
som stamaktiedgarna har investerat i
bolaget.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE exkl. GW)

Rérelseresultat fore avskrivningar hanférliga till
férvéarvade dvervérden och nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster fér de senaste tolv
maénaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital fér de senaste tolv ménaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan hansyn till
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandetid.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rérelseresultat fére avskrivningar hanférliga till for-
varvade 6vervarden och nedskrivningar exklusive

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det

inkl. goodwill jamforelsestérande poster for de senaste tolv méan- sysselsatta kapitalet.
(ROCE inkl GW) aderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
inklusive goodwill och évrigaimmateriella tillgangar med
obestambarnyttjandetid for de senaste tolv manaderna.
Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestdmmande Nyckeltalet kan anvandas for beddmning

inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

av finansiell risk.

Kassaflédes-

Beréknas som operativt kassafléde for de senaste tolv

Kassaflddesgenerering anvands av

generering maénaderna dividerat med EBITDA exklusive IFRS 16. ledningen for att folja hur effektivt Bolaget
hanterar rorelsekapital och I6pande
investeringar.

Operativt kassaflode Beréknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for ej Det operativa kassaflédet anvands av
likvida poster minus nettot av investeringar i och sélda ledningen for att folja kassaflodet som
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt den [6pande verksamheten genererar.
justering for kassafléde fran forandring av rérelsekapital
exklusive IFRS 16.

Nettoskuld/Justerad Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens Nyckeltalet kan anvandas for beddmning

EBITDA utgéng i férhéllande till Justerad EBITDA fér perioden. av finansiell risk.
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Berakning av de alternativa nyckeltalen framgéar av nedanstaende tabeller.

Jamforelsestérande poster, Mkr Helar 2021
Transaktionskostnader -12 -10
Omstruktureringskostnader -1 -7
Omvardering tillaggskopeskilling -8 -1
Realisationsresultat fran avyttring verksamheter och anlaggningstillgangar 3 6
Nedskrivningar av tillgdngar i Ukraina och Ryssland -4 -
Ovriga intakter och kostnader av engangsnatur -6 3
Jamforelsestérande poster -28 -10
Justerad EBITDA, Mkr Helar 2021
EBITDA 956 869
Aterlagg av IFRS16 effekt -164 134
Forvarvade bolag 39 56
Aterlégg av jamférelsestdrande poster 28 10
Justerad EBITDA 859 801
Berakning av organisk tillvéxt i nettoomséttning, % Helar 2021
Nettoomséttning 7751 6309
Total férvéarvad/avyttrad nettoomséttning -1163 -921
Valutaeffekt -102 14
Jamforelsetal mot féregaende ar 6486 5402
Organisk tillvaxt i nettoomséttning, % 3 10
Berakning av organisk tillvaxt i EBITA,% Helar 2021
EBITA 710 664
Justering for jamférelsestérande poster 28 10
EBITA exkl. jamférelsestorande poster 737 674
Total forvéarvad/avyttrad EBITA -112 -63
Valutaeffekt -8 0
Jamforelsetal mot foregaende ar 617 612
Organisk tillvaxt i EBITA, % -8 36
Berékning av EBITA-tillvaxt per stamaktie, % Helar 2021
EBITA 710 664
Antal utestdende stamaktier vid periodens utgang 79406 571 79406 571
EBITA per stamaktie, kr 8,94 8,36
EBITA per stamaktie for motsvarande period féregéende ar 8,36 5,30
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 7 58
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning Helar 2021
Periodens resultat hénforligt till moderbolagets agare 417 496
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 65
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare,

justerat for preferensutdelning 352 430
Genomsnittligt antal stamaktier 79406 571 79406 571
Resultat per stamaktie, kr 4,44 5,42
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Resultat per stamaktie fore och efter utspadning

réknat pa resultat fran kvarvarande verksamhet Helar 2021
Periodens resultat hanforligt till kvarvarande verksamhet 433 442
Avdrag for resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 17 25
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 65
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare,

justerat for preferensutdelning 352 351
Genomesnittligt antal stamaktier 79406 571 79406 571
Resultat per stamaktie, kr 4,44 4,42
Berakning av avkastning pa eget kapital Helar 2021
A Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav utan bestammande inflytande 433 522
Justering for preferensutdelning, inklusive upplupen men &nnu ej utdelad -64 —65
B) Arets resultat, justerat 369 457
(C) Genomsnittligt totalt EK 1992 1983
(D) Genomsnittligt justerat EK 1164 1155
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 22 26
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 32 40
Berakning av soliditet Helar 2021
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 2137 1890
Balansomslutning 6686 5623
Soliditet, % 32 34
Berakning av operativt 6de och k flddesgenerering Helar 2021
EBITDA 956 869
Aterlagg IFRS 16 effekt -164 -134
(A) EBITDA exkl IFRS16 effekt 792 735
(B) justering for ej likvida poster -7 -5
Forandring av rorelsekapital —274 -187
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -79 -56
(C) Operativt kassaflode 431 487
(C/A) Kassaflodesgenerering, % 54 66
Beré&kning av nettoskuldsattning / Justerad EBITDA, ggr Helar 2021
Nettoskuldséttning

Likvida medel och 6vriga réantebérande tillgangar —231 —206
Langfristiga rantebérande skulder 61 69
Kortfristiga rantebarande skulder 1801 1162
Nettoskuldséttning 1632 1024
Justerad EBITDA 859 801
Nettoskuldséattning/Justerad EBITDA, ggr 1,9 1,3
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Ettiketto Centrala
ROCE %, beraknad per sista december 2022 Salix Group Group Industri  kostnader Volati KC
EBITAR12 296 137 358 -54 737
Sysselsatt kapital per sista december 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 1165 399 1081 2646
Justering for GW, patent/teknologi, varumarken -1159 -397 —1046 -2602
Materiella anlaggningstillgangar 51 58 273 383
Nyttjanderéttstillgangar 251 72 248 580
Rorelsefordringar 1354 233 1181 2770
Roérelseskulder -572 -125 -675 -1380
Sysselsatt kapital per sista december 2022 1091 240 1062 2397
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 55 -1 —23 0 24
2 Genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 1146 240 1039 2421
ROCE exkl. GW 172, % 26 57 34 30
3 Genomshnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna inkl. GW och 6vriga immateriella tillgangar
med obestédmbar nyttjandetid 2113 496 1599 4160
ROCE inkl. GW 13, % 14 28 22 18
Ettiketto Centrala
ROCE %, beraknad per sista december 2021 Salix Group Group Industri  kostnader Volati KC
VEBITAR12 329 110 287 -52 674
Sysselsatt kapital per sista december 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 1014 377 796 2188
Justering for GW, patent/teknologi, varumarken -1 009 -375 =771 -2155
Materiella anlaggningstillgangar 51 49 254 368
Nyttjanderattstillgdngar 219 67 260 557
Roérelsefordringar 12083 187 862 2254
Rorelseskulder -583 -120 -555 —-1265
Sysselsatt kapital per sista december 2021 896 184 847 1945
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 74 -28 -52 0 -172
2 Genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 822 156 796 1773
ROCE exkl. GW 172, % 40 70 36 38
3 Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna inkl. GW och 6vriga immateriella tillgangar
med obestéambar nyttjandetid 1735 347 1258 3295
ROCE inkl. GW 1/3), % 19 32 23 20




Moderbolagets resultatrakning

Finansiella rapporter - moderbolaget

Mkr Not 2021
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 23 20
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -23 22
Personalkostnader 3 -32 -30
Ovriga rérelsekostnader 2 1
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Rorelseresultat -35 -33
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernforetag 81 65
Ranteintakter och liknande intakter 5 90 79
Rantekostnader och liknande kostnader 6 -45 -32
Resultat efter finansiella poster 91 79
Bokslutsdispositioner 45 32
Skatt -2 0
Arets resultat 134 111
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2021
Arets resultat och Arets summa totalresultat 134 111
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Rapport 6ver finansiell stallning fér moderbolaget

Mkr Not 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 9 0 0
Andra aktier och andelar 1 1
Ovriga langfristiga finansiella tilgéngar 3 2
Andelar i dotterbolag 10 1467 1285
Summa anlaggningstillgangar 1471 1289
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 3436 3045
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 2
Aktuella skattefordringar 0 2
Ovriga fordringar 0 0
Likvida medel 42 91
Summa omséttningstillgangar 3481 3141
Summa tillgangar 4952 4430
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 10
Fritt eget kapital

Overkursfond 2376 2376
Balanserat resultat 54 36
Arets resultat 134 111
Summa eget kapital 2467 2534
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 49 48
Skulder

Langfristiga Skulder

Langfristiga ej rantebarande skulder 22 22
Pensionsataganden 3 2
Summa langfristiga skulder 25 24
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 731 703
Leverantdrsskulder 2 1
Aktuella skatteskulder 2 -
Kortfristiga rantebarande skulder 1647 1096
Ovriga kortfristiga skulder 10 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 19 20
Summa kortfristiga skulder 2412 1824
Summa eget kapital och skulder 4952 4430

Information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 12.
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Rapport 6ver kassafléden fér moderbolaget

Mkr 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 91 79

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Avskrivningar 0 0
Aterléggning av utdelning fran dotterbolag —65 -723
Aterlaggning nedskrivning av aktier i dotterbolag 1 664
/&terléggning realisationsresultat avyttring av aktier i dotterbolag -10 -6
Aterlaggning likvidationsresultat -8 -
Aterléggning av finansiella poster —48 -48
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -129 -114
Erlagd rénta -35 -35
Erhallen ranta 2 8
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet -70 -61

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Féréndring av fordringar -1 1
Forandring av rérelseskulder 1 -1
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet 0 0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 0 -62

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -
Investeringar i dotterforetag 16 -
Erhallen utdelning 47 718
Kassaflode fran investeringsverksamheten 62 718

Finansieringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott 0 -2
Transaktionskostnader fér sakutdelning -2 -9
Lamnad utdelning -199 -987
Féréndring mellanhavande med koncernféretag —271 -1140
Amorteringar pa 1an 0 -600
Upptagna lan 550 1100
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -119 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 -1670
Avrets kassaflode -50 -1014
Likvida medel vid arets bérjan 91 1105
Likvida medel vid &rets slut 42 91
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Moderbolagets férandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital ~ Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgaende balans 2020-12-31 10 2376 1160 306 3852
Ovriga vinstdispositioner - - 306 -306 0
Arets totalresultat - = - 111 111
Utgaende balans 2021-12-31 10 2376 36 111 2534
Ovriga vinstdispositioner - - 111 -1 0
Utdelning stamaktier - - -135 - -135
Utdelning preferensaktier - - -64 - -64
Sakudelning Bokusgruppen - - -2 - -2
Avets totalresultat - - - 134 134
Utgaende balans 2022-12-31 10 2376 -54 134 2467
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Noter till moderbolagsredovisningen

NOT1 | Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisnings-
rédets rekommendationer RFR 2 Redovisning for juri-
disk person samt Akutgruppens uttalanden. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tilampa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och med hénsyn
till ssambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilagg
som skall goras fran IFRS och bolaget har valt att till-
l&mpa undantaget for IFRS 9 i redovisningen. Skillna-
derna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgér nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Intdktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intaktsfors.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar lattnadsregeln i RFR 2 och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Materiella anldggningstillgdngar
Moderbolaget redovisar materiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade
nyttjiandeperiod.

Antal ar
Inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar de lattnadsregler som finns
i RFR 2 avseende IFRS 9 och finansiella instrument
redovisas darfor till anskaffningsvarde med avdrag
fér eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhélina och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redo-
visas i den utstréackning det &r sannolikt att avdraget
kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Andelar i dotterbolag

Endast i det fall dotterbolagets varde understiger
nyttjiandevérdet enligt not 11 i noter till koncernredo-
visningen sker nedskrivning av det bokférda vérdet
pa andelarna i moderbolaget.

NOT 2 | Arvode och kostnads-
ersiittning till revisorer

Ernst & Young AB 2021

Revisionsuppdraget 1 1

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 0
3 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktdrs férvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt rédgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforan-
det av s&dana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
andra uppdrag.
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NOT 3 | Anstiillda och

NOT 7 | Bokslutsdispositioner

personalkostnader 2021
Medelantalet anstéllda i moderbolaget har varit Erhallet koncernbidrag 45 32
15 (13) varav 7 (6) méan. Vid utgéngen av 2022 &r 3 av Forandring av periodiseringsfond 0 0
de ledande befattningshavarna anstélida i moder- Forandring av dveravskrivningar 0 0
bolaget. 2 &r anstéllda i koncernen (Salix Group & 45 32
Ettiketto Group).
2021 NOT 8 | Skatter
Loéner och andra ersattningar 2001
Styrelse och vd 5 5 Atuol skatiek " ]
Ovriga anstélida 16 14 tue .S attekostna -
21 18 Uppskjuten skatt -2 0
Arets skattekostnad -2 0
Sociala kostnader
Sociala kostnader enligt lag och avtal 7 6 _— X
- - Avstamning effektiv skatt 2021
Pensionskostnader for styrelse och -
vd (inkl. I6neskatt) 0 0 Resultat fore skatt 136 111
Ovriga pensionskostnader 3 2 Skatt enligt gallande skattesats —28 -23
10 8 Skatteeffekt fran ej skattepliktiga
intakter 17 150
NOT 4 | Resultat fI'iolIl Skatteeffekt fran ej avdragsgilla
s X kostnader -1 -137
andelari dottcrbolag Mottaget skattepliktigt rantenetto 10 10
2021 Skatteeffekt fran dvrigt 0 0
Utdelning frén dotterbolag 83 730 Redovisad effektiv skatt -2 0
Nedskrivning andelar i dotterbolag?) -1 -664
81 65
1) Nedskrivning till folid av erhallen utdelning av alla medel NOT9 | Materiella
fr&n Volati Konsument AB. anléig‘g‘ningstillgiingar
- . . . Inventarier 2021
NOT5 | Rénteintikter Ackumulerade
ochliknande intiikter anskaffningsvéarden
Ing&ende anskaffningsvarde 1 1
2021 :
RAntontaKter fAnk P = Investeringar 0 -
anteintékter fran koncernféretag 22 72 Awttringar 0 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 0 1
. Ackumulerade avskrivningar
NOT 6 | Riintekostnader enligt plan
ochliknande kostnader Ingéende avskrivningar 0 0
2021 Arets avskrivningar 0 0
Avyttri 0 0
Rantekostnader till koncernforetag 0 0 U\:ytgrlniar " orad
.. PR aende ackumulerade
Rantekostnader pa obligation 0 =17 avgkrivningar 0 0
Réantekostnader pa lan -33 -5 Utatiende ol ot restuérd 0 0
Ovriga rantekostnader -9 -8 gaende planentgt restvarde
Valutakursforluster -2 -1
Ovriga finansiella kostnader 0 0
-45 -32
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NOT 10 | Andelarikoncernforetag

Noter — moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021
Per 1 januari 1285 2119
Aktiedgartillskott 63 47
Avyttring av dotterbolag™ -7 -
Likvidation dotterbolag? 0 -
Sakutdelning Bokusgruppen - —254
Transaktioner med agare for Salix Group AB 127 38
Nedskrivning®) -1 -664
Per 31 december 1467 1285
1) Avyttring Marum Kontorshus i Vast AB, Salix Jarn & Bygg AB.
2)Volati Treasury AB, 556947-3399, Stockholm likviderades 2022-02-07.
3 Nedskrivning till foljd av erhallen utdelning av alla medel fran Volati Konsument AB.

Bokfért varde
Dotterforetag, org.nr., séte Antal Andel 2021
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 0 0% - 7
Salix Group AB, 559016-1500, Malm& 97 531 303 97,5% 703 576
Salix Jarn & Bygg AB, 559233-6753, Stockholm 0 0% - 1
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 100% 5 5
Volati Bok Holding AB, 559233-6746, Stockholm 1000 100% 1 1
Volati Finans AB, 5566762-3334, Stockholm 1000 100% 23 23
Volati Industri AB, 566880-6235, Stockholm 490 98% 733 671
Volati Konsument AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100% 1 3
Volati Treasury AB, 556947-3399, Stockholm 0 0% - 0

1467 1285

Marum Kontorshus i Vast AB och Salix Jarn & Bygg AB avyttrades under 2022. Volati Treasury AB, 556947-3399 likviderades

2022-02-07.

NOT11 | Egetkapital

Utdelning

Under 2022 beslutade Volati AB att ldmna utdelning
om 135 Mkr (1 315) till stamaktiedgarna och 64 Mkr
(114) utdelning till preferensaktiedgarna. 16 Mkr av
den beslutade utdelningen till preferensaktiedgarna
regleras under forsta kvartalet 2023.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregaende ars

fria egna kapital. Dessa utgor tilsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital d.v.s. det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktieédgarna.

Forslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition se vinst-
dispositionen i forvaltningsberattelsen i denna ars-
redovisning, samt nedan.

Styrelsen foreslar att:
Kr

Balanserade vinstmedel -53 775 629,66

Arets resultat 134 027 892,40

Overkursfond 2376398417,10

Behandlas sa att:

Till aktiedgarna utdelas 1,80 kr

per stamaktie, totalt 142 931 827,80

Till aktiedgarna utdelas 40 kr

per preferensaktie, totalt 64 150 960,00

| ny rakning dverfores 2249567 892,04
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NOT 12 | Stiilldasikerheter
och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 2021
Aktier i dotterbolag - -
Ansvarsférbindelser 2021
Hyresgaranti 17 4
Garantier for dotterbolag - -

17 4

Se koncern not 23 f6r information om koncernens

stéllda sakerheter.

NOT13 | Upplupnakostnader

Ackumulerade anskaffningsvérden 2021

Upplupna personalkostnader 1 1

Upplupna sociala avgifter pa

upplupna personalkostnader 1 1

Upplupen skuld pa utdelning

preferensaktier 16 16

Ovriga upplupna kostnader 1 2
19 20

NOT 14 | Niirstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina
koncernféretag och dgare, se not 27 i notférteck-
ningen for koncernen. Under aret har koncernbidrag
och utdelning mottagits fran dotterbolag. | borjan av
aret kopte Volati 4 100 000 aktier i dotterbolaget Salix
Group AB fran narstdende samt avyttrade 309 756
aktier till narstdende. Under senare del av aret ater-
koptes 22 354 aktier i dotterbolaget Salix Group AB
frén narstaende. Under aret emitterades 130 509
teckningsoptioner i Volati AB till nyckelpersoner i
Volati AB. Emissionen av teckningsoptioner skedde i
enlighet med beslut fattade vid ordinarie bolags-
stdmma den 27 april 2022. Transaktionerna skedde
till marknadsméssiga villkor. Vidare har moderbolaget
fakturerat sina dotterbolag for utférda tjanster under
aret till ett belopp om 21 Mkr (20). Personalkostnader
till agare framgar av not 6 i notférteckningen for
koncernen.



Styrelsens forsékran

Styrelsen och vd forsakrar hdrmed koncernredovisningen ar uppréattad i dverensstdmmelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stalining och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 24 mars 2023

Patrik Wahlén Karl Perlhagen

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Louise Nicolin Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Stenback
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 29 mars 2023

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Volati AB (publ.), org nr 5566555-4317

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Volati AB (publ) for &r 2022
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 79-91 respektive
52-75. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pa sidorna 46-147 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stélining per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredo-visningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrnings-rapporten och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 79-91 respektive 52-75.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller
resultatrékningen och rapport éver finansiell stallning
fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncern-redovisningen &r férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och vertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 5.1 har tilhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omré-
den. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovis-
ningen ocksé& inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var beddémning av risk for vasentliga fel i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningséatgérder som genom-
forts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgdr grunden for var revisionsberéttelse.
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Nedskrivningstest for goodwill och immateriella

tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2022 uppgér Bolagets goodwill
till 1 708 MSEK och immateriella tilgangar med
obestadmd nyttjandeperiod uppgar till 138 MSEK. |
not 1 och 11 beskrivs att nedskrivningsprévning
genomfors arligen eller nar det finns indikationer pa
vardenedgang. Goodwill och immateriella till-
gangar med obestambar nyttjiandeperiod som for-
vérvas genom foretagsforvary allokeras ut till Bola-
gets kassagenerande enheter (KGE). Om det bok-
forda vardet Overstiger det beraknade atervin-
ningsvardet skrivs tillgangen ned till &tervinnings-
vardet. Atervinningsvardet utgér det hdgsta av en
KGEs nettoférsaliningsvarde och nyttjandevérde,
det vill sga det diskonterade nuvérdet av framtida
kassafloden. Kassaflodesprognoserna baseras pa
koncernledningens prognoser som har sitt
ursprung i affarsenheternas nastkommande &rs-
budget och prognoser for ytterligare fyra till fem ar.
Som beskrivs i not 11 innehaller dessa prognoser
antaganden avseende bland annat nettoomsétt-
ningstillvaxt, vinstmarginal, rérelsekapital samt
diskonteringsranta.

Not 11 beskriver vasentliga antaganden som
anvants i berakningen av nyttjandevardet samt
innehéaller en kénslighetsanalys for forandrade
antaganden. P& grund av de antaganden som
kravs for att berakna nyttjandevardet har vi
beddmt att vérdering av goodwill och immateriella
tilgdngar med obestamd nyttjandeperiod &r ett
sérskilt betydelsefullt omréde i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var granskning har omfattat bland annat féljande
granskningsatgarder:

Utvardering av Bolagets process for att uppratta
och genomféra nedskrivningstest.

Granskning av Bolagets identifiering av kassa-
genererande enheter (KGE) och hur verksam-
heten foljs upp internt.

Granskning av varje KGEs diskonteringsranta
och langsiktiga tillvaxt, och dar maojligt genom
jamférelse med andra bolag verksamma inom
samma bransch.

Utvardering, med hjélp av varderingsexperter, av
anvanda varderingsmetoder och beréknings-
modeller, beddmning av rimligheten i gjorda
antaganden, kanslighetsanalyser, jamforelse av
historiska utfall och tillférlitligheten i tidigare
prognoser.

Vi har granskat lamnade tilldggsupplysningar i
arsredovisningen.
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Redovisning av rorelseforvarv

Beskrivning av omradet

Bolaget forvarvar foretag I6pande. Som beskrivs i
Not 1 faststélls Bolagets anskaffningsvarde genom
en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvérvet.
Villkorade kdpeskillingar inkluderas i anskaffnings-
vardet och redovisas till verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten. Efterféljande effekter vid omvarderingar
av villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrak-
ningen. Forvarvade identifierbara tillgangar samt
dvertagna skulder redovisas initialt till verkliga var-
den vid férvarvstidpunkten och skillnaden mellan
anskaffningsvérdet och verkliga varden av identi-
fierbara tillgangar samt Gvertagna skulder redovi-
sas som goodwill.

Som beskrivs i not 25, kravs det att féretagsled-
ningen gdr bedémningar och antaganden for att
kunna uppskatta det verkliga véardet pa anskaffade
tillgéngar och skulder, framforallt vid identifiering
och vardering av immateriella tillgangar och redo-
visning av villkorade k&peskillingar. | vissa fall fast-
stélls den villkorade képeskillingen utifran den for-
varvade rorelsens resultat dver en férutbestdmd
tidsperiod. Varderingen av verkligt varde hanforligt
till rérelseférvary inklusive villkorade tillaggskope-
skillingar innefattar i stor utstrackning féretagsled-
ningens bedémningar som bygger pa Bolagets
egna antaganden och utgor darfor ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Faststallda verkliga varden for Bolagets forvarv
redovisas i not 4. Per 31 december 2022 uppgéar
villkorade tillaggskopeskillingar till 78 MSEK och
presenteras i not 22. Viktiga antaganden som
anvands vid faststallande av verkligt varde beskrivs
i not 25.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat foliande
granskningsatgarder;

® Granskning av vasentliga forvéarvsavtal inklusive
eventuella villkorade tilldggskopeskillingar.
Utvardering av féretagsledningens process for
uppréattande av forvarvsanalyser.

Utvardering av foretagsledningens bedémningar
och vardering av identifierade tillgangar och
Svertagna skulder inklusive villkorade tilldggs-
kopeskillingar.

Avstamning av férvarvsanalyser mot bokféringen.
Utvardering av, med hjélp av varderingsexperter,
anvanda vérderingsmetoder och ledningens
beddmningar och antaganden.

Vi har granskat lamnade tilldggsupplysningar i
arsredovisningen.



Annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-45. Aven ersattningsrapporten
for rakenskapséret 2022 utgér annan information. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
&vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r ndd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r till-
lampligt, om férhallanden som kan péverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift till-
l&ampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar
Vara mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:
® identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningséatgér-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhadmtar
revisionsbevis som r tillrackliga och &ndamélsen-
liga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hogre &n for en véasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, frfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
fér att utforma granskningséatgérder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar ofillr&ckliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
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ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapportom andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning av Volati AB (publ) for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i dverensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om n&gon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningséatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
héllanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna beddéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering

Revisionsberattelse

(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om véardepappersmarknaden for Volati AB (publ) fér
ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprét-
tats i ett format som i allt vésentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende
i forhallande till Volati AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
téren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransk-ningséatgérder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilampar ISQC 1 Kvalitetskon-
troll fér revisionsféretag som utfér revision och dver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och
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Revisionsberattelse

har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vil-
ket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn vélier vilka atgéarder som ska utforas, bland
annat genom att beddéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningséatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-
rapporten Gverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget-
kapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 79-91 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovis-ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar
samt i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrap-
porten pa sidorna 52-75 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
récklig grund for vart uttalande.

En halloarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor
Rickard Andersson, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till Volati ABs revisor av bolagsstdmman den
27 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan
16 maj 2018.

Stockholm det datum som framgar av var
elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor



Produktion: \Volati i samarbete med Vero Kommunikation.

Foto: Angelica Petersson, Joel Dittmar, Juliana Féalldin, Johan Persson, Martin Kelam, Nicklas Skold, Nicklas
Svensson, Patrik Svedberg, Peter Kroon, Beneli, Habo, MAFI, TECCA, Tornum Group.

Tryck: Goteborgstryckeriet 2023.
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Volati AB
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
08-21 68 40
info@volati.se
www.volati.se

Beneli

Box 22023

250 22 Helsingborg
042-25 60 00
info@beneli.com
www.beneli.com

Corroventa Avfuktning
Mekanikervagen 3

564 35 Bankeryd
036-37 12 00
mail@corroventa.se
www.corroventa.se

Duschprodukter Sweden
Solbrackegatan 41 A

442 45 Kungalv

031-330 36 00
info@dpsgroup.se
www.dpsgroup.se

Gunnar Eiklid
Dstre Aker vei 213
0975 Oslo

+47 22 80 33 50
eiklid@eiklid.no
www.eiklid.no

Habo Gruppen
Box 203

566 24 Habo
036-484 00
info@habo.com
www.habo.com

Heco
Rocknevagen 16
335 73 Hillerstorp
0370-37 51 00
info@heco.se
www.heco.se
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Kellfri
Storsvangen 2
532 38 Skara
0511-242 50
info@kellfri.se
www.kellfri.se

Miljécenter
Kvalitetsvagen 1

232 61 Arlov
040-668 08 50
info@miljocenter.com
www.miljocenter.com

Pisla

Teollisuustie 6-8

445 00 Viitasaari, Finland
+358 10 843 210
www.pisla.eu

Salix Business partner

Box 503 04

202 13 Malmd

040-38 60 00
info@salixbp.se
www.salixbusinesspartner.se

Salix Group
Propellergatan 2
211 15 Mamd
info@salixgroup.se
www.salixgroup.se

Scanmast

Box 121

792 22 Mora
0250-290 00
info@scanmast.com
www.scanmast.com

TECCA

Nydalavagen 14

574 35 Vetlanda
0383-599 00
info@teccaworld.com
www.teccaworld.com

T-Emballage Férpackning
Nydalavégen 14

574 35 Vetlanda

0383 599 00
info@t-emballage.se
www.t-emballage.se

Thomée Gruppen
Box 503 04

202 13 Malmé
040-38 60 00
info@thomee.se
www.thomee.se

Vaggmaterial
Energigatan 11

434 37 Kungsbacka
0300-56 38 88
info@vaggmaterial.se
www.vaggmaterial.se

Ettiketto; Jigraf, StrongPoint
Labels, Skipnes

Box 9033

200 39 Malmé

040-55 27 00
info@ettiketto.se
www.ettiketto.se

S:t Eriks; Isolergrund, Meag
VA-system, Nordskiffer,
Stenentreprenader i Hessleholm,
Vinninga Cementvarufabrik;
Byggsystem Direkt Sverige,
Betong Direkt Sverige
Industrivagen 4

245 34 Staffanstorp

0771-50 04 00
info@steriks.se
www.steriks.se

Serbe Industribeslag, Nibu,
Skandinavisk Beslagskompani
Postboks 5718 Torgarden

7437 Trondheim, Norge
firmapost@sorboas.no
www.sorboas.no

Tornum; JPT Industria, Apisa,
Lidkdpings Platteknik, Terastorni
Skaragatan 13

535 30 Kvanum

0512-291 00

info@tornum.com
www.tornum.com











