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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Volati
AB {publ), org.nr. 556555-4317 med séte i
Stockholm, avger hdrmed é&rsredovisning och
koncemredovisning for verksamhetséret 2018.

Volatis verksamhet

Volati &r en industrigrupp bestdende av 15 affrs-
enheter organiserade | de fyra affarsomradena
Handel, Konsument, Akademibokhandeln och
Industri.

Forvarv utgdr en central del av Volatis strategi.
Volati forvarvar framst bolag med beprévade -
affdrsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafidden tiil imliga vérderingar och
vidareutvecklar dessa med fokus pa langsiktigt
vérdeskapande. Volatis strategi for bolags-
utveckling baseras pé att behalla féretagens
entreprendrsanda, och dértill addera ledarskap,
kunskap, processer och finansiella resurser. Volati
har en flexibel organisation som méjliggdr snabba
beslut och en decentraliserad styrmodell, vilket
innebér att det dagliga beslutsfattandet sker i
verksamheterna, med begrénsad inblandning frén
Volati, Den decentraliserade affarsmodellen ar en
viktig framgéngsfaktor da den skapar en hog niva
av entreprendrskap i affarsenheterna, moéjliggér en
tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
fortsatta véxa med begransade centrala resurser.

Totalt har koncernen ett sextiotal rorelsedri-
vande bolag i 16 lander med stdrst andel av net-
toomséttningen i Sverige. Av koncernens totala
EBITA under 2018 var 33 procent hanforligt till
affdrsomrédet Hande!, 22 procent till Konsument,
15 procent till Akademibokhandeln och 30 pro-
cent till Industri,

Handel: Affarsomrédet Handel bestér av sju
affdrsenheter med 16 rorelsedrivande bolag i sex
lander. Affarsomrédets verksamheter erbjuder
framst produkter inom beslag, férnddenheter och
insatsvaror for bygg, hem och tradgérd, embal-
lage samt lant- och skogsbruk. Distributionen till
kunderna sker dels via dterforséljare, butikskedjor,
e-handelskanaler och direkt till kunder.

Affarsomrédeschefen 4r styrelseordférande i
afférsenheterna och ansvarig fér att samordna
Volatis centrala support och att stddja i forvarvs-
processer.

Konsument: Affarsomradet Konsument bestar
av tre affdrsenheter med totalt dtta rérelsedrivande
bolag i fem [&nder. Affarsenheterna fokuserar pé
olika nischer inom B2G och drivs av starkt lokalt
entreprendrskap i kombination med samarbeten
inom utvalda omraden s&som databasmarknads-
foring, digitalisering och e-handel. Affarsomrades-
chefen ar styrelseordfdrande i afférsenheterna och
ansvarig for att samordna Volatis centrala support
och att stodja i forvarvsprocesser.

Akademibokhandeln: Affarsomradet Akademi-
bokhandeln bestér av en affarsenhet med tva
rérelsedrivande bolag | Sverige. Dessa &r Akade-
mibokhandeln, Sveriges ledande bokhandelsak-
16r, samt natbokhandeln Bokus. Affarsomrédet
bedriver omnikanalférsélining av bocker och
pappersvaror. Affarsomradeschefen dr ansvarig
for att samordna Volatis centrala support och att
stédja i forvarvsprocesser.

Industri: Affarsomréadet Industri bestér av fyra
affarsenheter med totalt 30 rérelsedrivande bolag
i 14 lander. Affarsomrédet fokuserar pa nischer
inom B2B och drivs av starkt lokalt entreprenor-
skap i kombination med samarbete inom utvalda
omraden sAsom f8rvarv, expansion till nya mark-
nader och produktionseffektivisering. Affarsomra-
deschefen &r styrelseorditrande i affarsenheterna
och ansvarig for att samordna Volatis centrala
support och att stddja i forvarvsprocesser.

Forodre, nvetableringar och
omstrukturering

En central del i Volatis strategi ar att fortsatta
vixa genom forvirv av valskétta bolag, bade
som komplement till befintliga affarsenheter och
inom helt nya verksamheter. Férvarvsmarknaden
under 2018 var fortsatt konkurrensutsatt men

vi bedomer att Volati har en position dar forvary
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kan genomforas till attraktiva villkor. Under &ret
genomfordes férvary av Sit Eriks, en ledande
tiliverkare av betong- och naturstensproduk-
ter. Under &ret genomfdrdes &ven en intern
omstrukturering dér moderbolaget forvarvade
ett antal dotterbolag som tidigare var indirekt
dgda, huvudsakligen till bokfort vérde. Skalet
till omstruktureringen var att koncernens legala
struktur ska éverensstdmma med koncernens
affarsornradesstruktur.

Finansiella mal

Volatis &vergripande mal &r att langsiktigt skapa

vérdetillvixt genom att bygga en industrigrupp

av [6nsamma f6retag med goda kassafldden och

forméaga till kontinuerlig utveckiing. Volatis styrelse

har antagit nedanstéende finansiella mél vilka ska
utvérderas som en helhet.

* Resultattillvaxt: Volatis méal &r att justerad

EBITA ska uppga till 700 Mkr senast fore

utgangen av 2019, vilket motsvarar en dryg

férdubbling jamfért med justerad EBITA for
senaste tolvméanadersperioden per 30 septem-
ber 2016, Den genornsnittliga arliga organiska

EBITA-tillvéxten ska uppga till 5 procent.

Kassaflédesgenerering: Volati har som mél

att uppné en kassaflddesgenerering dversti-

gande 85 pracent per &r.

Avkastning pa eget kapital: Volatis Iangsik-

tiga mélsattning &r att avkastningen pa eget

kapital ska dverstiga 20 procent.

Kapitalstruktur: Volatis [angsiktiga mélsétt-

ning &r att nettoskulden i relation till justerad

EBITDA rullande tolv ménader inte ska éver-

stiga 3,0 génger.

» Utdelningspolicy: Volatis malsétining for
stamaktier ar att dela ut cirka 10-30 procent av
koncernens nettoresultat hanforligt till stamak-
tierna. Vid faststéllande av utdelning beaktas
framtlda forvarvsméjligheter, utvecklingsmojlig-
heter i befintiiga bolag, koncernens finansiella
stélining och andra faktorer som Volatis styrelse
anser vara av betydelse. Utdelning pa prefe-
rensaktier ska ske till ett &rligt belopp om 40,00
kronor per preferensaktie, med kvartalsvis
utbetalning om 10,00 kronor, | enlighet med
bolagsordningen.

Férvaltningsberéttelse

De finansiella mélen &r riktvarden och &r inte, och
bér inte ses som, prognoser eller uppskattningar
av Volatis framtida resultat. De finansiella malen
baseras pa ett antal antaganden rérande bland
annat Volatis verksamhet samt for den bransch
och den makroekonomiska milj i vilken Volati
verkar. Som en fdljd av ovanstéende och andra
faktorer kan Volatis faktiska resultat awika frén
ovanstdende mél.

Utveckling under dret

Inom de olka affirsomrédena har den finan-

siella utvecklingen varierat dels beroendes pa
foréndringar | marknadssegmentens utveckling
men aven till fdljd av olika verksamhetsspecifika
héndelser vilket inneburit att vissa affarsomraden
har redovisat god utveckiing medan andra afférs-
omraden har blivit negativt paverkade av specifika
handelser.

Nettoomséttning och resuitat
Nettoomsatining fér koncemen under heléaret
2018 uppgick till 6 084 Mkr (4 356), vilket
motsvarar en &kning om 40 procent [amfort med
motsvarande period foregaende ar, Tillvéixten &r
driven av férvéirvad tillvaxt.

Under heléret 2018 uppgick rérelseresultatet
{6re nedskrivningar och avskrivningar av férvar-
vade 6vervarden (EBITA) till 433 Mkr (377) vilket
motsvarar en 6kning med 15 procent. Okningen
jlBnsamheten ar frimst relaterad till forvarv.
Organisk EBITA fér heldret var oféréindrad.

Under heléret 2018 uppgick resultatet efter
skatt till 274 Mkr (241). Resultatet efter skatt
hanférigt till moderbolagets &gare uppgick till
272 Mkr (240). Minoritetens andel av resultatet
uppgick till 2 Mkr (1). Resultatet per stamaktie,
efter avdrag for utdelning pé preferensaktier,
uppgick till 2,58 kr (2,19).

Bolag som férvarvats eller avyttrats under &ret
ingdr fran forvérvs-, avyttringstidpunkt eller den
tidpunkt d& bestimmande inflytande Svergick,

Kassaflode

Kassaflodet frén den [&pande verksamheten
uppgick under 2018 till 448 Mkr (475). Kassaflé-
desgenereringen for 2018 uppgick till 86 procent
(112). Investeringar i anlaggningstillgangar i affars-
enheterna uppgick till 83 Mkr (57) for heféret 2018
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och avsag framst investeringar i affirsutveckiing
av verksamheterna i form av [T-system, samt
l6pande investeringar i maskiner och inventarier.
Investeringar | koncernféretag under 2018 avsg
framst f&rvérvet av S:t Eriks. Det totala kassafld-
det f6r helaret 2018 uppgick till ~199Mkr (71).

Utvecklingskostnader

Koncernen har utgifter for forskning och
utveckling som beroende pa projektet och
verksamhetens art antingen kostnadsférs [&pande
eller aktiveras och skrivs av under den forvan-
tade ekonomiska livsléangden. Under &ret har
utvecklingskostnader om 32 Mkr (22) aktiverats i
balansrakningen. Utvecklingskostnaderna hanfér
sig primért till affarsutveckling som skett inom
Akademibokhandeln. Darutdver har koncernens
resuitat belastats med utvecklingskostnader
uppgéende till 1 Mkr (2) i resuitatrakningen.

Medarbetare

Medelantalet anstélida beraknat som fulltids-
ekvivalenter (FTE) uppgick under aret till 2 157
(1 750).

Eget kapital

Summa eget kapital for koncernen uppgick vid
periodens slut till 2 567 Mkr (2 365). Eget kapital
hanfotligt till moderbolagets aktiedgare, justerat
for preferensaktiekapitalet, 6kade frén 1 524 Mkr
den 31 december 2017 il 1 731 Mkr den 31
december 2018. Soliditeten den 31 december
2018 var 46 procent jamfért med 47 procent

vid utgéngen av 2017. Under 8ret har skuld-
sattningen Okat till folid av forvarvet av S:t Eriks.
Avkastningen pa genomsnittligt justerat eget kapi-
tal for helaret 2018 uppgick till 13 procent (12).

Aktiekapital

Vid utgangen av 2018 fanns det totalt 80 406 571
stamaktier och 1 603 774 preferensaktier. Aktie-
kapitalet i Volati uppgick per 31 december 2018
till 10 251 293,13 kronor fordelat pé 82 010 345
aktier, Samtliga aktier &r emnitterade och fullt
inbetalda, envar med ett kvotvérde om tolv och
ett halvt (12,5) 6re. Inga aktier i bolaget innehas av
bolaget sjélvt, pa dess véagnar eller av dess dotter-
bolag. Varje stamaktie beréttigar till en (1) rést och
varje preferensaktie berattigar till en tiondels (1/10)
rost vid bolagsst&mma och varje réstberéttigad

aktiefigare far rosta for det fulla antalet 4gda och
foretréadda aktier utan begransning i rostrétten,

Skuldsittning

Vid utgangen av &ret hade koncernen en netto-
skuld om 949 Mkr jamfort med en nettoskuld om
619 Mkr per 31 december 2017. Féréndringen

av skuldsattningen ar hanforligt till forvarvet av Sit
Eriks. Totala skulder uppgick till 3 005 Mkr j&mfort
med 2 642 Mkr per 31 december 2017. De rénte-
b#rande skulderna, inklusive pensionsitaganden,
uppgick vid utgéngen av aret till 1 217 Mkr jamifort
med 1 092 Mkr per 31 december 2017. Vid
utgéngen av dret uppgick outnyttjad def av check-
kredit till 160 Mkr, outnyttjad del av revolverande
kreditfacilitet till 450 Mkr och likvida medel till

241 Mkr.

Harutdver har Volati emitterat preferensaktier
med ett nominelit belopp om 850 Mkr som
klassificeras som eget kapital. Preferensaktierna
ager ratt till en kvartalsvis utbetalning av utdelning
om 16 Mkr.

Volatis finansieringsavtal innehéller sedvanliga
villkor, s8 kallade covenants, frén Volatis bank. De
finansiella covenants som finns enligt 13neavtalet
ar att nettoskuldsattningen i relation till EBITDA
inte fAr dverstiga viss niva samt att EBITDA i
relation till rantenettot inte far understiga viss niva.
Koncernen har inte brutit mot nagra covenants
under &ret. Volaii har inte stéllt nagra sékerheter
for bankfinansieringen. Moderbolaget har [Bmnat
en borgen f0r samtliga dotterbolags ataganden
gentemot banker, Koncernen har tva noterade
obligationer utestende., Moderholaget har 2017
emitterat en obligation orn 600 Mkr som har en
16ptid om 5 &r och darutdver har dotterbolaget
Akademibokhandeln Holding AB emitterat
en obligation om 500 Mkr varav Volati AB har
forvarvat 192 Mkr, som har forfall i mars 2021
men med méjlighet till fortida inlésen | mars 2019
1ill 108 procent av neminellt belopp, se héndelser
efter balansdagen. Varken Volati AB eller Akade-
mibokhandelns obligation innehéller nigra finan-
siella covenants som skall upprétthallas i5pande
men déremot finns det vissa finanslella nyckeltal
som skall uppfyllas f6r att bolagen skall &ga rétt
att genomfora vissa aktiviteter sdsom utdelning
och upptagande av skuld. Inga dylika covenanis i
obligationsvillkoren har brutits mot under 2018.

/“
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Framiida utveckling

Volati l&mnar inte négra finansiella prognoser om
néstkommande &rs utveckiing. Bedémningen

ar att Volati &r vél rustade finansiellt infér 2019
och att man har den finansiella kapaciteten

att fortsétta bedriva verksamheten enligt den
fastslagna strategin och faststélida finansiella
mél vilket &ven méjliggor yiterligare férviry av
verksamheter under kommande &r om rétt tillfalle
skulle uppkomma.

Agare

Volati AB:s stam- och preferensaktier &r sedan
november 2016 noterade pa Nasdaq Stockholm.
Antalet akiiedgare uppgick vid utgangen av &ret i}
6 335. De stdrsta garna var grundarna Karl Perl-
hagen och Patrik Wahlén som &gde 42,8 procent
respektive 24,0 procent av rosterna i bolaget vid
utglngen av Aret.

Arsstamma 2019

Volati AB:s 8rsstémma 2019 kommer att héllas
kl.17:00 den 25 april 2019 pé Finlandshuset,
Snickarbacken 4, Stockholm.

Hiindelser efter balansdagen

Volati ingick ett nytt taneavtal med Nordea
avseende en revolverande kreditfacilitet och

en kontokredit. En del av beloppet kommer att
anvandas for att finansiera dotterbolaget Aka-
demibokhandelns fortida inlésen av utestdende
obligationer. Detta ger Volati en forbétirad finan-
sieringsstruktur, utdkar lAneramarna fér fortsatia
fbrvdrv och sénker Volatis finansiella kostnader
med cirka 15 Mkr per &r.

Forvaltningsberattelse

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att:

Kr
Balanserade vinstmedel 301 375 890,74
Arets resultat 497 179 363,18
Overkursfond 2435166 768,10
Behandlas s4 att:

Till aktiedgarna utdelas 1,00 kr
per stamaktie, totalt

Till aktieAgarna utdelas 40,00 kr
per preferensaktie, totalt? 64 150 960,00

1 ny rékning Gverfores 3089 164 491,02

80406 571,00

N Foregdende &rsstdmma beslutade om utdelning p&
preferensaktier med 40 kronor per akiis, motsvarands
totalt 64 150 860 kronor, att utbetalas kvartalsvis, varav
avstmningsdagen for den sista utbetalningen & den &
maj 2019. Denna utestéende utdelning har beaktats inom
ramen f8r arsredovisningen f6r rikenskapséret 2018 och
har séledes redan reducerats ran det befopp som stér till
&rsstdmmans forfogande.

Styrelsens yttrande Sver den

féreslagna vinstutdelningen

Den fbreslagna utdelningen reducerar moderbola-
dets soliditet fr&n 57 procent till 56 procent. Soli-
diteten &r, mot bakgrund av att bolagets verksam-
het fortsatt bedrivs med l6nsamhet, betryggande.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthéllas
pé en likaledes betryggande nivé. Styrelsens
uppfatining &r att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgdra erforder-
liga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hénsyn till vad som anfars
iABL 17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

51



Forvaltningsberiattelse - hallbarhetsrapport

52

Hallbarhetsrapport

OLATIS RESA med ett tydligare fokus p& hallbarhet

fortsétter. Forra ret gjorde vi var forsta

héllbarhetsrapport och styrelsen fastslog Volatis forsta
koncerngemensamma hillbarhetspolicy. I &r har vi fortsatt
arbetet inom vira huvadomraden mingfald, jimstélldhet
och icke-diskriminering, samthilsa och sikerhet.
Dessa omréden ir viktiga for sdvil var egen som vira
affirsomréadens verksamheter och vi har goda méjligheter
att héir paverka och bidra till en hallbar utveckling. Utover
ovanstiende omraden arbetar vi bade koncerngemensamt
och inom respektive affdrsenhet med antikorruption och
ménskliga rattigheter samt fragor kopplade till milj.

/er

I slutet av augusti lanserade Volati en visselblasartjinst

dér alla medarbetare inom koncernen anonymtkan sl larm

om oegentligheter som strider mot koncernens eller den i‘
egna affarsenhetens uppférandekoder.

I kommande avsnitt berdttar vi mer om hur Volati och vara .
affirsenheter arbetar med hallbarhetsfragor. ¢

Mérten Andersson, vd
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Héllbarhet i Volati

Volati har en enkel och tydlig affdrsidé: att
kopabolag med heprovade affirsmodeller till
rimliga virderingar och vidareutveckla dessa
med fokus pa ettlangsiktigt virdeskapande.
Sedan Volati grundades 2003 harvi
genomfort 27 forviry avbolag verksamma
i olika branscher. For att sikerstélla att
samiliga affirsenheteri Volati agerar pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt har vi utvecklat
ettkoncerngemensamt rarverk f6r héllbar-
hetsarbetet. Ranverket sammanfattas i
Volatis hallbarhetspolicy och omfattar hela
verksamheten — frin beaktandet avhéllbar-
hetsaspekter i investeringsprocessen till hur
de enskilda affirsenheterna férvintas agera
som héllbarabolag. Ut6ver detta finns ett
flertal yiterligare policys sdsom HR-policy,
uppférandekoder, inkdpspolicy inom
koncernen samt i affdrsenheterna som ocksa
belyser de krav pa efterlevnad som géiller.
Volatis investeringsverksamhet och
agerande som ansvarsfull igare ska dter-
spegla de 10 principerna i FN:s Global Com-
pact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt FN:s initiativ for ansvarsfulla
investeringar (UNPRI - United Nations
Principles for Responsible lnvestment).
Detirmebiir att Volati inte forvirvar bolag
som bedriver verksamhet som bryter mot
ovanstiende villkor, eller dir Volati inte

Foérvaltningsberattelse - hallbarhetsrapport

bedomer sig ha mgjlighet att vidta dtgirder
efter férvirvet som sikerstiller attverksam-
heten ir forenlig med villkoren.

Volati har genomfort en vigentlighetsana-~
lys for alla affdrsenheter ikoncernen och har
direfter pd koncernniva satt som ambition att
framforallt frimja en hallbar utveckling inom
fyra utvalda fokusomriden: mangfald,
jamstilldhet och icke-diskriminering, hélsa
och sikerhet, antikorraption och ménskliga
rittigheter samt miljé. Dessa dr samma
fokusomraden som foregéende ar.

(® Mangfald, jamstalldhet

och icke-diskriminering

Volati har sedan tidigare identifierat
mdngfald, jémstilldhet och icke-
diskriminering som et prioriterat omrade.

Volati har intressenter frén olika kulturer
och bakgrund -~ bade i den svenska verk-
samheten och genom affirsenheter, kunder
och leverantérer i andralinder. Formagan
attinteragera med och hantera vira intres-
senter pa ratt sitt dr viktig och stiller kravpa
en diversifierad arbetsstyrka som speglar de
samhélilen viverkar i. Det bidrar till Iangsik-
tig konkurrenskraft for Volati.

Volati har en koncerngemensam HR-
policy som samtliga affirsenheter som
miniminiva méste folja. [ den faststélls alla
miénniskors lika virde och att Volati skaha

®

Mangfald,

jAmstalldhet
icke-diskriminering

®

Antikorruption
och ménskliga
rattigheter
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réttvisa forhillanden mellan individer och
grupper. Ingen ska diskrimineras eller
wtsittas forkrinkande sirbehandling. Varje
affarsenhet ska ha riktlinjer och instruktio-
ner som beskriver hur man ska agera om
nagot sddant skulle forekomma,

Volati har till 6vervigande del man pa
ledande positioner, med undantag fér nigra
verksamheter som har en mer jamstiild
konsfordelning och en affirsenhet dir
forhallandet dr det motsatia.

Vi har under aret initierat flera initiativ for
att 6ka méingfalden — i férstahand med fokus
pajimstilldhet.

Risker

Volati och vira affirsenheter gynnas aven
arbetsplats som 4r inkluderande och dér
olikheter vilkomnas, respekteras, virderas
och tas tillvara, Detta bidrar till ngjda och
produktiva medarbetare. En allifér homo-
gent sammansatt arbetsstyrka riskerar att
forbise den potential och de férdelar som
méngfald medfér samtkan leda till ett
ensidigt synsitt pa risker och mgjligheter,

Samstilldhetsarbete inom Volati

Under &rethar ansvaret for jamstélldhets-

frégor fortydligats. Styrelseordforande och

vd i affdrsenheterna dr ansvariga for jam-~

stilldhetsarbetet. Jimstélldhet dr nu en

integrerad del av HR~agendan i bolagssty- .
relsernas arshjul. I det arliga arbetet ska en §
analys avjamstilldhetsarbetet goras, vilken

inkluderar nuligesbeskrivning, uimaningar,

prioriteringar, atgiirder och uppfoljning.

Volati sikerstiller ocksa ettjaimstilldhets-

perspektivi de koncerngemensamma ,
kompetensutvecklingsprogrammen som

Volati Academy, Volati Management Pro-

gram, med flera. Detta inkluderar alla

aspekter avjamstilldhet sasom utformming,

urval avkandidater, processer och leveran-

torer. For de koncerngemensamma pro-

grammen dr den uttalade ambitionen att

rekrytera och engagera en betydande

gvervikt avkvinnor. En arlig utvirdering av

bolagens jimstilldhetsarbete gors avVolatis

ledning och redovisas till Volatis styrelse.

Indikator fér mangfald, jimstilldhet och icke-diskriminering

Kdonsférdelning affidrsenheternas
ledningsgrupper?

M Mian, 72% 3 Kvinnor, 28%

Kénsférdelning anstallda,

totalt!) ‘
- ¥

M Min, 70% Ed Kvinnor, 30%

1) For en mer detaljerad beskrivning, se not 6 pa sid. 102.
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(® Hilsa och Sikerhet

Volati ser sina anstillda som den enskilt
viktigaste framgangsfaktorn och att dessa
skapar Volatis Iingsiktiga kenkurrenskraft.
Detdvergripande mélet dr att alla inom
koncernen ska uppleva att arbetsmiljén dr
god, trygg och sdker. Volati kriver att
samtliga affdrsenheter har en tydlig process
for arbetsmiljdarbetet och att det finns en
arbetsmiljopolicy sami en drog- och alko-
holpolicy som minimum.

Volati ir dvertygade om atthélsosamma
medarbetare inte bara minskar sjukfran-
varon ach risken for stress och utbrindhet
utan ocksé bidrar till en positiv stimning och
bittre prestationer. Volati erbjuder dérfor
sina anstéllda friskvirdsbidrag, utbildningar
och andra aktiviteter som syftar till ett mer
hilsosamtleverne.

Volatis decentraliserade styrmodell
innebdr att en stor del av ansvaret for arbets-
miljén faller paledande befattningshavare i
affdrsenheterna, Ledarnahar ansvar {6r att
sikerstilla vilbefinnande for de anstitlda
och en god balans mellan arbetsliv och
fritid. Under drethar dven den nya data-

Férvaltningsberattelse - hallbarhetsrapport

skyddsférordningen tritt i kraftvilket ger ett
utokat skydd for de anstillda och kundernas
integritet.

Risker

Beaktandet avvira medarbetares hiilsa och
sakerhet dr centralt f6r Volati och koncernens
affirsenheter. Inom ménga affarsenheter
finns arbetsuppgifter som medfor risk for
arbetsskador och olyckorliksom for stress.
Savil Volati som affdrsenheterna arbetar
aktivt for att forebygga olyckor och sikerstilla
en brabalans mellan arbete och privatliv.

Hiilsa och siikerhet - SAM

Inom Volati ses systematiskt arbetsmiljé-
arbete (SAM) som en viktig del avvarje chefs
vardag. Var personals hélsa och sikerhet dr av
ytterstavikt, Till grund f6r deitaligger
arbetsmiljépolicy och andra relevanta policys
s& som alkohol- och drogpolicy. For att
sikerstilla ett kontinuerligt forhatiringsar-
bete har flertalet affarsenheter skyddskom-
mittéer som sammantrider regelbundet.

Indikator fér hdlsa och sakerhet

Antal inrapporterade incidenter och franvarodagar®

Antal inrapporterade incidenter

Varav férorsakat sjukskrivning (efter 7:e dagen)

Handel 2 1
Konsument 34 6
AKB 3 1
Industri 31 6

70 14

1) Samtliga personer &r nu fullt Sterstalida och arbetsfora,
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Attattrahera, utveckla och behilla medarbe-
tare dr avgbrande for atiné framgang och
dstadkomma goda resultat, nigot som bland
annat f6ljs upp i arliga medarbetarsamtal.
Medarbetarna erbjuds dven lopande utbild-
ningar inom relevanta omraden - allt fran
brandsékerhet och hjirt- och lungriddning
1ill Excel, materialldra och ledarskap. Pa
koncernniva finns kompetensutvecklings-
och uthildningsinititativsom Volati Know-
ledge, Volati Management program, Volati
Academy och Volati Management Meeting.

® Antikorruption och

manskliga rattigheter

Volati och vira affarsenheter har verksam-
hetii6lander med tonvikt pa de nordiska
linderna. Av den anledningen bedémer
Volati generellt risken som 13g att affdrsen-
heterna direkt skulle vara inblandade i
oetiskl affirsmannaskap som exempelvis
brott mot ménskliga rattigheter. Ddremot
finns alltid en risk for attkorruption kan
forekomma. [ affirsenheternakan det finnas
en indirekt paverkan och exponering mot
leverantdrer som inte har sammaléga
tolerans for oetiskt affdrsagerande som
féretag med verksamhet i de nordiska
landerna. Dirfor bedriver vi ett aktivt arbete
ikoncernen kring granskning avleverantd-
rer. De flesta avvara affirsenheter kriiver att
leverantdrerna skriver pi en uppférandekod
forleverantdrer for att avtal ska kunna ingés.
Under drethar vi genomfort flertaletleve-
rantorsgranskningar och leverantrsbhe-
domningar.

Risker

Antikorruption

Négra avkoncernens affirsenbeter verkar i
sektorer eller geografier som medfor expone-
ring och 6kad risk for mutor och korruption.
Detkan exempelvishandla om erbjudanden ’
om mutor for bortseende avfelaktigheter )
eller erbjudanden om mutor for delgivande
om investeringsinformation. Savil Volati som
affdrsenheterna tillampar nolltolerans nir det
giller mutor och korruption.

,.

Ménskliga rittigheter

Inkdp av produkter och komponenter frin
regioner som Osteuropa och Asien medfér
en risk for krankningar av ménskliga
rittigheter i leverantorskedjan. Affarsenhe-
terna arbetar systematiskt fér att motverka
detia genom dialog, kravstillning och
granskning avleverantorer.

Indikator f6r Anti-korruption och
manskliga rattigheter

Totalt antal kéinda fall/anmélningar om
korruptionsbrott och brott mot ménskliga
réttigheter: Inga incidenter har rapporterats
under 2018.

Leveranitrsgranskningar .
Under &rethar den utvecklade rutinen for \
leverantorsgranskningar breddats inom

affirsomrade Handel sé att fler affarsenhe-

ter omfattas. Grunden i arbetet dr en

uppforandekod som samtligaleverantorer ‘
ska skriva under och som ocksd omfattar £
deras eventuella undexrleverantorer.

Granskningen avleverantérerna sker hade

genom platsbestk och via externa revisorer.

Savil processer som arbetssatthos leveran-

toren granskas.



@ miljs

Volati och vira affdrsenheter verkar inom en
mingd olika branscher och det fir av stérsta
viktatt alla foljer deJagar och regler som
finns inom miljdomradet.

1Volatis Hallbarhetspolicy star det:
"Miljofrigor — Efterstriioa att reducera
negativ pdverkan pd miljon genom att:
Eftexleva gillande lokal miljolagstifming.
Efterstriva en sund resurshaniering samt.
begrinsa utslipp av skadliga imnen och
farligt avfall.

Efterstriva energieffektivitet samt, i den
mén det inte finns visentliga affarsméissiga
skil, minska utslidppen avvixthusgaser.
Bevaka andra visentliga miljéfragor,

.

Forutom dessa mer generella principer har
varje affarsenhet en egen antagen hallbar-
hetspolicy som ofta dr in mer omfattande
med tydliga mal attminska miljépaverkan.

Risker

Volati har genom sina affdrsenheter viss
verksamhet som dr anmélningspliktig miljo-
farlig verksambhet. Dirutéver bedriver vissa
av bolagen verksamhet pa fastigheter som
har visst méatt av miljoféroreningar och vissa
avverksamheternahar bedrivit aktivitet pd
fastigheter som pé grund avhistoriska
verksamheter blivit fororenade.

Férvaltningsberattelse - hallbarhetsrapport

Indikator fér Miljo

Betydande héter och icke-monetira sank-
tioner for bristande efterlevnad avmiljola-
gar ocl/eller férordningar: Volatikoncernen
har inte fatt ndgra boter eller sanktioner
relaterade till miljofragor under 2018.

Miljoarbete

Fréigor relaterade till hillbarhet och pro-
duktsikerhet dr prioriterade hos Akademi-
bokhandeln. Under irethar arbetet fortsatt
for att sakerstilla att farliga material och
dmnen inte finns i det produktsortiment
som erbjuds, framférallt avseende dvrigt
sortiment som exempelvis pennor och
block. Vidare arbetar man aktivt for att
minskakoldioxidutsldppen frin inkSpta
varutransporter, dir bolaget har en nedat-
géende trend. Inom nationella transporter
har utsldppen minskat med 28 procent
mellan 2017 och 2018, Importutslippen har
déremot 6kat och fokus kommer bli att
minska dessaunder de ndrmaste aren.

CO,-utsldpp frén varutransporter,
butik och e~handel

2015 2016 2017 2018

.. Akademibokhandeln, COzton
M Bokus, COzton
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Under 2018 stédde Volat! Hand in Hands arbete for att bek&mpa fattigdom med entreprendrskap.
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Férvaltningsberattelse~risker och osékerhetsfaktorer

Risker och osakerhetsfaktorer

Volatis finansiella stéllning &r beroende av ett antal
risker som &r dels finansiella i form av finansie-
ringsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk och
dels operationella i form av péverkan pé bland
annat afférsenheternas verksamheter samt dar-
utdver legala och regulatoriska risker.

Finansiella risker

De finansiella riskerna avser framst, kreditrisk,
likviditetsril, refinansieringsrisk och ataganden i
kreditavial, rénierisk samt risk relaterad till valuta-
risk. Mer information om dessa tisker finns under
finansnoten, not 21.

Makraekonomiska faktorer

Koncernens affarsenheter ar verksamma inom

en rad olika branscher. Volati &r beroende av
framgéangen och efterfrigan pa de produkter

och tjinster som produceras och tillhandahéalls
av affirsenheterna, vilka i sin tur & beroende

av faktorer som funktionalitet, pris och allmén
efterfragan pa marknaden. Denna efterfragan
péverkas i stor utstrickning av makroekonomiska
faktorer som ligger utanfor Volatis kontroll och
efterfragan pa koncernens produkter och tjanster
kan vara betydligt 1agre under en konjunkturned-
géng. Villkoren pa den globala kapitalmarknaden
och ekonomin som helhet paverkar koncernens
verksarnhet, resultat och finansiella stalining.
Faktorer som konsumtion, foretagsinvesteringar,
volatiliteten och sentimentet pa kapitalmarknaden
samt inflationen péverkar det affirsméssiga och
ekonomiska Kiimatet. En forsvagning av dessa
forutséttningar pa samiliga eller vissa av de mark-
nader som koncernen &r verksam pa kan medféra
vasentliga negativa effekter pa bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stalining.

Risker relaterade till forvarv och
Sverlatelser av bolag

En vasentlig del av Volatis strategi &r att vixa
genom forvary som antingen kompletterar eller
breddar koncernens befintliga innehav. Det finns
en risk att Volati inte kan identifiera lampliga

forvarvsoblekt eller genomfora forvéry till godtag-
bara villkor, Foretagsforvéry ar vidare férenade
med stora risker i férhéllande till det forvérvade
bolaget. Mélbolaget kan drabbas av exempelvis
kundférluster, regulatoriska bekymmer eller
oftrutsedda utgifter efter {&rvérvets genomfér-
ande, Det kan kréva ytterligare kapitaltillskott fran
Volati eller innebéra utebliven avkastning. Det
kan ocksé visa sig att integrationskostnaderna
blir hdgre an férvantat eller att Volati har betalat
mer an vad det fdrvarvade objektet &r vart. Vidare
finns det en risk for att férvntade synergi- eller
sffektiviseringseffekter uteblir eller inte realiseras |
forvantad utstrackning. Dessa héndelser kan ha
en negativ effeki pa Volatis verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Operationell risk

All afférsverksamhet i koncernens afférsenheter

ar férknippad med risken fér forluster pa grund av
bristfalliga forfaranden, att oegentligheter och/eller
andra interna eller externa handelser kan orsaka
storningar eller skada verksamheten. Brister i
operativ sékerhet kan fa en vAsentlig negativ
inverkan p& koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéiining. Flera av Volatis affirsenheter
ar beroende av ett eller flera driftsstalien eller dist-
ributions- och lageranlaggningar. Om ett sddant
driftsstéfle eller anliggning av ndgon anledning
forstors eller stangs, till exempel pa grund av
storm, 6versvamning, andra naturkatastrofer,
upplopp, arbetsblockad och strejk, brand, sabo-
tage, terrorhandlingar eller statliga interventioner,
eller om operativ utrustning eller lagervaror skadas
avsevart, kommer berord affirsenhet sannolikt

att drabbas av svrigheter att distribuera sina
produkter eller tjanster.

Politiska risker

Volati har verksamhet i 16 lander och den politiska
och samhélleliga utvecklingen i dessa lander
péverkar | olika utstréckning koncernen. En viktig
komponent f6r koncernens verksamhet och
kunderbjudande &r den Europeiska unionens inre
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marknad, dvs. den gemensamma marknaden
med fri rorlighet for varor, tjéinster, kapital och
personer inom den Europeiska unionen. Forand-
ringar i den inre marknadens funktionssatt efler
turbulenta politiska och samhélisrelaterade forhal-
landen pé Volatis marknader kan inverka negativt
pa Volatis verksamhet, resultat och finansiella
stélining. Brexit &r ett exempel pa detta. Analysen
&r dock att detta Inte hittills vésentligen 6kat nagra
risker for vAra verksamheter, men &nnu vet vi inte
hur Storbritanniens utirade ur EU slutligen kom-
mer att ske och dérigenom kunna paverka oss.

Tvister

Det foreligger risk f6r att koncernen blir inblandad i
tvister. Utgangen av s&dana potentiella tvister kan
komma att leda till betydande kostnader for Volati,
ha en negativ paverkan pa Volatis renommeé

samt ta ledningspersoners resurser | ansprak.

Om Volati kan hallas ansvarigt i en tvist kan detta
darfor vasentligt negativt paverka bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stélining.

Regulatoriska risker

Konkurrensrittsliga fragor

| den utstrAckning koncernen agerar i strid med
tillampliga konkurrensbestdmmelser kan det leda
1ill avgifter och andra sanktioner for inblandade
parter, exempelvis i det fall en affirsenhet i nigot
sammanhang anses ha en dominerande stallning
och missbrukar densamma eller anses ha ingétt
ett olovligt konkurrensbegransande samarbete. |
samband med férvarv och eventuella avyttringar
genomfdr bolaget sjélv, tilsammans med mot-
parter och respektive parters radgivare, konkur-
rensrattsliga, och andra &garforandringsrelaterade,
analyser och anmélningar till de konkurrensmyn-
digheter, och andra myndigheter, som bedéms
relevanta. Om en sédan analys brister och/eller
konkurrensmyndighet, eller annan myndighet,
ifrAgasatter transaktioner, analyser och/eller anmél-
ningar, kan det leda till avgifter for inblandade parter
samt, I sarskilda fall, att genomférda transaktioner
beddms som ogiltiga.

Skatterelaterade risker
Volati bedriver sin verksamhet i affarsenheter i
ett antal [ander och péverkas av de vid var tid

géllande skattereglerna i dessa lander. Dessa
inkluderar bolagsskatt, fastighetsskatt, mervar-
desskatt, regler rérande skattefri avyttring av
aktier, dwriga statliga och kommunala pélagor
samt ranteavdrag och bidrag. Koncernens
skattesituation paverkas oclsa av huruvida trans-
aktioner mellan bolag inom koncernen anses vara
marknadsméssigt prissatta.

Féréndrade skatteregler

Skatteregler &r sténdigt féremél for férandring
och bland annat har nya regler med &ndrade
ranteavdragsbegransningsregler samt nya
bolagsskattesatser beslutats vilka trader { kraft

1 januari 2019. Andringen av bolagsskattesatsen
péverkar koncernen positivt i och med ett bétire
nettoresultat. Annu &r inte bolagets slutliga
berékning och bedémning avseends inférandet
av de nya rAnteavdragsbegransningsreglerna
klar men den kan kormma att péverka oss och
vBr koncernbidragsratt. Den bedéms dock inte f&
nagon vasentlig negativ inverkan p& koncernens
finansiella stafining och resultat. Ovriga férand-
ringar i regelverken som styr bolagsskatt och
Svriga skatter och avgifter, kan ocksé paverka
forutsattningarna for koncernens verksamhet och
séledes pAverka resultatet, S&dana beslut eller
forandringar, eventuelit med retroaktiv verkan, kan
i betydande utstréckning péverka koncernens
resultat ach finansiella stélining.

Andrade legala férutsatiningar

Lagar, direktiv och forordningar, eller nya tolk-
ningar av dessa, som berdr Volatis verksamhet
kan komma att infras fran tid till annan, vilket
skulle kunna medféra bland annat 6kade admi-
nistrativa kostnader fér koncernen vilket slutligen
paverkar aktiegarnas avkastning eller medféra
forandringar i koncernens legala strukiur eller

att ett tjanste- eller produkierbjudande méste
andras eller utgd. Det skulle kunna leda till 6kade
kostnader eller andra of6rdelaktiga konsekvenser,
som exempelvis forsémrad skattesituation eller
minskade forséljningsintakter, for bolaget eller
dess akiieAgare. Sadana risker kan f negativa
konsekvenser f&r koncernens verksamhet, resul-
tat och finansiella stélining,



Politiska risker

Koncernens verksamhet &r fdremél for aliménna
politiska och samhallsrelaterade risker i de
lander dar verksamheten bedrivs, bland annat
bestéende i potentiella statliga interventioner och
regleringar eller potentlell inflation eller deflation.

Produktansvar och produktaterkallande
samt projektansvar

Vissa av affirsenheterna tiliverkar produkter som,
vid felaitig hantering, kan orsaka person- och
materiella skador hos kunderna. Affarsenheterna
kan dérmed komma att exponeras for produkt-
ansvar och krav pa produktaterkatlande for det
fall att anvéndning av relevant bolags produkter
orsakar, uppges orsaka eller befaras kunna
orsaka skador pé person eller material. Volati

har inte ndgon kontroll éver hur produkterna
faktiskt anvénds, och slutkunderna kan komma
att anvanda produkterna pa ett sitt som orsakar
person- eller materiella skador. Det finns en risk
for att felaktigheter i koncernens produkter eller
felaktigt anvandande av produkterna kan leda till
produktansvar som i sin fur kan leda till betydande
finansiella &taganden samt negativ publicitet,
villket kan medféra negativa effekter pé bolagets
finansiella stéllning och resultat, Volati innehar
visserligen sedvanlig ansvars- och produktan-
svarsforsakring, men det finns en risk for att det
skydd som Volati erhaller genom férsékringarna
& begrénsat pa grund av tilt exempel beloppsbe-
grénsningar och krav pé betalning av sjélvrisk.

Férvaltningsberatielse-risker och osakerhetsfaktorer

Immateriella réttigheter

Affdrsenheternas immateriella rattigheter bestar
av registrerade patent och patentansékningar,
registrerade varumarken och varuméarkesansok-
ningar, registrerade monster samt doméannamn.
Koncernens verksamhet anses inte vara direkt
beroende av nagon enskild immateriell rattighet.
Det finns dock en risk fér att konkurrenter, pa
olika vis, kan ifragasatta eller kringgé koncernens
immaterialrattsliga skydd, vilket skulle kunna
péverka verksamheten i koncernen eller relevant
afférsenhet negativi.

Miljépaverkan

Volati har genom dotterbolag viss verksamhet
som &r anméalningspliktig miljéfarlig verksamhet.
Darutdver bedriver vissa av bolagen verksamhet
pé fastigheter som har visst métt av miljdférore-
ningar och vissa av verksamheterna har bedrivit
verksamhet pé fastigheter som pé grund av
historiska verksamheten blivit férorenade.
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BolagsStyrningSrapport

BOLAGSSTYRNING I VOLATI

/b

e Investerings-
kommitté

Styrelse & VD p

affarsenheterna

. /«'-'.

Volati AB &r ett publikt aktiebolag vars stam- och utgér fran akiiebolagslagen, bolagsordningen,
preferensaktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Nasdags regelverk, Svensk kod for bdlagsstyrning
Styrningen och kontrollen av Volati utévas av (’Koden”) samt interna regler och foreskaifter. Volati
aktiefigarna pa bolagsstdmma och annars av beddmer att bolaget 1lit Koden under &ret utan
styrelsen, den verkstallande direktéren och évriga undantag. Bolagets revisorer har utfort en lagstad-
personer | ledningen. Styrningen och kontrollen gad genomgang av bolagsstyrningsrapporten,
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® Bolag sstdmma

Bolagsstamman ar Volatis hogsta beslutande
ofgan och det &r genom deltagande pé bolags- -
stdmman som aktieBgarna utévar sitt inflytande i
bolaget. Arsstamma halls &rligen inom sex mana-
der efter rikenskapséarets utgang. P4 &rsstdmman
faststélls de finansiella rapporterna och beslut
fattas om bland annat disposition av bolagets
resultat, val av och arvode 1l styrelseledaméter
och revisor samt dvriga &renden som ankommer
pa &rsstimman enligt lag. Kallelse till rsstamma
och extra bolagsstamma ska ske i enlighet med-
bolagsordningen. Aktlesigare som dhskar fa ett
drende behandlat pa arsstdmman ska inkomma
med en skriftiig begéran till bolagsstamma@volati.
se eller 1ill Volati AB (publ), att: GFO, Engelbrekis-
plan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For atf aren-
det med sakerhet ska kunna tas upp i kallelsqn t_lll
rsstimman ska begéran ha inkommit senast sju
veckor fére 8rsstdmman. Ytterligare information
or hur och nér anmélan ska ske kommer att
offentliggbras fore arsstémman,

Volatis stamaktier ger aktieAgaren rétt til
en rost per akile medan preferensaktlema ger
ratt till en tiondels rdst per aktie. Utdelnlng pa
preferensaktierna regleras i bolagsordmngen
och medfor foretrddesratt framfor stamakherna
Sammantaget representerade preferensaktlema
2,0 procent av Volatis aktiekapital vid utgangén
av aret. Eftersom preferensaktierna ger rtt 4ill en
tiondels rost innebdr det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2018 ,
Vid &rsst8mman den 16 maj 2018 pa Nalen i
Stockholm var 72 567 495 stamaktier och 69 506
preferensaktier foretradda, representerande
sammanlagt 72 574 445,6 roster, vilket motsvarar
88,57 procent av det totala antalet aktier och
80,08 procent av det totala antalet réster i bola-
get. Protokoll finns tillgangliga pa www.volati.se/
sv/om-volati/bolagsstyrning. Stamman hélls pa
svenska, Alla styrelseledaméter utom en, samt
koncernens huvudansvarige revisor nérvarade
vid stémman,

Arsstémman beslutade bland annat om val av
styrelse, revisorer samt utdelning till stamaktie-
dgarna om 0,50 kronor per stamaktie, motsva-

Férvaltningsheratielse boldgsstyringsapport

randet 5t lt 40 203 285 50 kronor :V1dare beslu-

preferensakhe motsvarande tot 84 150 960
kronor, att betalas kvartalsvis med 1 0,00 kronor
per akiie. Arsstamman bermyndigads styralsen
att fatta besiut om forvéry av stamaktier samt
forvary, Gverlatelse och nyemission av egna
preferensaktier i entighet med styrelsens. forslag
Bemyndigandena |nnebar att styrelsen, vid ett
eller flera tillfallen, under tlden fram till nésta &rs-
stimma, far fatta beslut om forvarv av stamaktler
respektlve forvéry, overlatelse eller nyemlssmn av
egna preferensakher VAN far ske | pa Nasdaq
Stockholm eller i enllghet med ett 16 ;
erbjudande som riktas il samtllga preferens—
aktleagare av hogst sa manga preferensaktler att

i bolaget Syftet 1 med fo‘ \
nyemission ay egna preferens ) e

molllggora en opnmerad kamta!struktur ‘samt aft
mo]llggora apvandande av égna preferensaktler

som hkwd vid eller ﬁnansienng av forvarv av fore-
tag efler rérelser.

-Arsstimma 2019

Volatfs nasta arsstdmma hélls torsdagen den 25
apnl 2019, K. 17:00 pa Flnlandshuset i Stockholm.

@ Valberedning

Arsstamman beslutar om processen for val av

. styrelse och revisorer. Arsstdmman 2016 beslu-

tade om instruktion for Inrattanide av valberednmg
som galler tilsvidare. Instrukdionen |nbegnper ett
tlllvagagangssaﬁ fér utnamning av en valbered-
ning som bestar av minst tre ledaméter, varav en
ska vara styrelsens ordférande. Ovriga ledamater
utses genom att styrelsens ordférande senast sex
méanader fére &rsstdmman erbjuder de tvA stérsta
aktiefigarna baserat p& Euroclear Sweden AB:s
forteckning éver registrerade aktiegare per den
sista bankdagen | september innéva'rén’de ar moj-
lighet att utsé varsin representant att vara ledamot
i valberedningen.

Ordférande i valberedningen ska, om |nte
ledamdterna enas om afinat, vara den ledamot
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som réstméssigt representerar den stérsta
aktiedgaren. Styrelsens ordforande ska dock inte
vara valberedningens ordforande Minst en av
valberedningens ledarnéter ska vara oberoende

i forhallande till den i bolaget rdstmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets férvaltning. Andringar i
valberedningens sammanséttning kan komma
att ske pa grund av att aktieigare som har utsett
ledamot till valberedningen saljer hela eller delar
av sitt aktieinnehav i bolaget.

Valberedningens sammanséttning ska tillkén-
nages senast sex méanader fére arsstdmman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning har utsetts. Namnen
pa representanterna i valberedningen och pa de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggéras
sé snart de utsetts, Valberedningens férslag
offentliggérs senast i samband med kallelsen till
arsstdmman, Akt|eagare ges mdjlighet att vénda
sig till va|beredn|ngen med nomineringsférslag.

Valberednmgen infér #rsstamman 2018 bestod
avtre ledamdter. Carin Wahlén, representerande
Patrik Wahlén ledde valberedningens arbete.

1 nomineringsarbetet infor &rsstémman 2018
beddmde valberedningen séval den nuvarande
styrelsens sammanséttning och storlek som
Volati-koncernens verksamhet. Sarskild vikt
lades vid Volatls strategier och mél och de kray
som koncemens framtida inriktning vantas stélla
pé styrelsen. Valberedningen har som méng-
faldspolicy tillimpat punkt 4.1 { Koden varmed
valberedningen beaktat att styrelsen, med hénsyn
till Volatis verksamhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i évrigt, ska ha en andamalseniig
sammansétining praglad av méangsidighet och
bredd avseende de stammovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetade valberedningen med malet att uppna en
jamn kénsférdelning i styrelsen. Valberedningen
foreslog omval av Karl Perlhagen, Patrik Wahlén,
Bjorn Garat, Louise Nicolin och Christina Tillman
samt nyval av Anna-Karin Celsing och Magnus
Sundstrém till styrelseledaméter for tiden fram
till slutet av néista arsstdmma, Vidare foreslogs
nyval av Patrik Wahlén som styrelseordforande

f6ér samma period. Efter valet vid ArsstAmman
2018 &r tre av sju bolagsstdmmovalda styrelsele-
dambter kvinnor (vid denna berékning ingr inte
VD i totalt'antal styrelseledamoter) En rapport om
valberedningens arbete lémnades i valberedning-
ens motiverade yttrande som offentliggjordes infér
Arsstéimman 2018,

Valberedning infor drsstdmman 2019
Den 26 oktober 2018 offentllggjorde bolaget att
valberedningen infor arsstdmman 2019 utsetts
och bestar av: Carin Wahién (ordforande),
representerande Patrik Wahlén, Jannis Kitsakis
som representerar Fjarde AP-fonden, samt Karl
Perlhagen, som representerar sig sjélv.

AktieAgare som vill 1amna férslag till valbered-
ningen kan géra detta via bolagets postadress
eller via e-post till bolagsstamma@volati.se.

Arsstimnman beslutar om:

* Faststéllande av &rsredovisning.

« Utdelning.

¢ Val av styrelseledamdéter och; | férekommande
fall; revisorer.

» Ersétining 1ill styrelse och revisorer.

s Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

» Ovriga viktiga fragor.

I valberedningens uppgifier ingdr att

limna forslag till ndsta drsstimma

avseende:

¢ Ordférande vid stimman.

s Styrelsens ledamoter, inklusive antal ledaméter.

» Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledaméter.

Annan ersattning for styrelseuppdrag och,

i forekommande fall, fér utskottsarbete.

= Val av revisorer i fdrekommande fall samt
revisorsarvoden.

« Andringar | instruktion for valberedningen, om
det &r pakallat.
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@ Styrelseit ]

Styrelsen | Volati ska enllgt bolagsordningen bestd
av lagst tre och hégst tio ordinarie ledamdéter.
Bolagsordningen innehaller inga bestémmelser
o tillsAttande eller entledigande av styrelse~
ledamater, eller om andring av bolagsordningen.

Styrelsen och styrelsens arbele

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for &garnas
rékning férvalta bolagets angelégenheter och

att ansvara for bolagets organisation. Styrelsens
arbete leds av styrelseordféranden. Styrelsen

ska arligen halla konstituerande sammantréde
efter Arsstémman. Darutover ska styrelsen
sammantréda minst fem ganger arligen. Vid det
konstituerande styrelsemdtet ska bland annat
bolagets firmatecknare faststéllas samt styrelsens
arbetsordning, instruktionen for verkstéllande
direktéren och sfyrelsens inétruktioner om
rapportering il styrelsen (den sh kallade rappor-
teringsinstruktionan) gas igénom och faststallas.
Pa bolagets styrelsemdten behandlas bland annat

Styrelsens sammansdiitning

Forvaltningsberattelse - bolagsstyringsrapport

bolagets finansiella situation, forvaNsrelaterade
fragor, utvardenng av affarsenhete % samt bvriga
relevanta fragestallnmgar i koncembolagen
Bolagets revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemoten minst en gang per ar och dérutéver
vid behov. Styrelsén &r beslutfér nér mer &n
halften av ledamdterna &r nirvarande. For nér-
varande bestar Volatis styrelse av sju ledamdter.
Under 2018 holls nio styrelsemdten i Volati och
styrelseledaméternas deltagande vid rets méten
framgér av nedan tabell.

Styrelsen har beslutat att en &riig utvérdering av
styrelsens arbete ska goras dér ledamoterna har
méjlighet att ge sin syn pa arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och dvriga ledamdters insatser
samt uppdragets omfattning. Enligt utvarderingen
beddmdes styrelsearbetet fungera mycket bra.
Samtliga ledaméter anses bidra pé stt konstruk-
tivt satt 1ill séval den strategiska dlskussmnen som
stymmgen av bolaget och diskussionerna praglas
av 6ppanhiet och dynamik. Dlalogen mellan
styrelse och ledning uppfattas som mycket god.

Oberoende Totalt Motes-

. Oberoende av stérre arvode nérvaro

Namn Uppdrag Invald av bolaget aktleagare (Mkr) under 2018
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,4 ©9/9
Kari Perthagen Ledamot 2003 Nej Nej 0,2 8/9
Bjtrn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,2 9/
Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 9/9
Christina Tiliman Ledamot 2016 Ja Ja 02 9/9

Anna-Karin Celsing  Ledamot 2018 Ja Ja 0,2 /6"

Magnus Sundstrdm  Ledamot 2018 Ja Ja 0,2 .. 660

1linvalda pa Arsstémman 2018 varfor nérvaron galler frén tillirédet,
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Styrelsen

Fran vénster:

Anna-Karin Celsing , Karl Perlhagen,
Christina Tillman, Bjorn Garat,
Patrik Wahlén, Louise Nicolin och
Magnus Sundstrém.
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Styrelsen

1. Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2018, styrelseledamot
2005-2017. Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i ltalo
Invest AB (samt dotterbolag fill italo Invest AB)
och Wahlén & Partner AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelsesuppleant i Fastighets AB
Italo.

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003
tilsammans med Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat jnom Kemira-koncernen samt
Ernst & Young Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget: 19 356 283
stamaktier.

2. Karl Perlhagen

Styrelseordférande 2005-2017, styrelseledamot
sedan 2018, Fédd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet,

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande |
Fridhems Intressenter Gladan AB, Fridhem
Fastighetsutveckling Stockholm AB och
Fridhem Grénskogen AB, styrelseledamaot i ltalo
Invest AB (samt uppdrag i dotterbolag till italo
Invest AB) och Ullna Golf Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste

fem aren: Styrelseledamot | Corem Property
Group AB, PharmaSurgics in Sweden AB,
Fastighets AB ltalo och Imed AB.

Bakgrund: Karl grundade Volati 2003
tillsammans med Patrik Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget: 34 440 000
stamaktier samt 216 190 preferensaktier
(genom bolag).

3. Bjorn Garat
Styrelseledamot sedan 2015, Fédd 1975,

Utbildning: Internationella ekenom-
programmet vid Linkdpings Universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschief och vice verk-
stéllande direkidr fér AB Sagax (samt uppdrag
i dotterbolag till AB Sagax), styrelseledamot

i Manolo Holding AB och Paco Holding AB
samt styrelsssuppleant i LMG Distribution
Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste

fem aren: Styrelseledamot | i Soderport Géta
AB samt styrelsesuppleant i Bastian Holdmg AB
och TEMG Holding AB.

Bakgrund Partner och chef Tor Corporate
Finance pa Remlum ‘Nordic AB ach fir s-
analyt|ker Flnanschef och vice verkstéllande
dlrektor paAB Sagax sedan 201 2.

Aktlemnehav i bolaget 30 OOO stamakt[er
{genom pensnonsforsakrmg)

4. Louise Nicolin
Styrelseledamot sedari 20186. Fodd 1973

Utbildning: Civilingenjér vid Uppsala
Universitet, eMBA vid' S‘rockholms Univérsitet
samt International Directors Programme vid
INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordftrande for AB
Better Business World Wide, styrelseledamot
1VBG Group AB (publ), Deliner Couplers
Aktiebolag, Enzymatica AB (publ), Simris Alg
AB (publ) och Uppdragshuset Sverige AB samt
styrelsesuppleant i Arts for a reason AB.
Uppdrag avslutade under de senaste fem
ren: Styrelseledamot i DellnerTooIs ABoch
My Reed AB.

Bakgrund: Louise driver sedan ar 2011
konsultverksamhet i Nicolin Consulting AB,
med fokus pa verksamhetsutveckling och
kvalitetss#ikring, Tidigare affarsomradeschef
och konsultchef, PlantVision AB.

Aktieinnehavibolaget: 16 642 stamaktier
(inklusive familj).
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5. Christina Tillman
Styrelseledamot sedan 2016, Fédd 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Corem
Property Group AB (publ), Coram Logistik
Holding AB, House of Dagmar AB, Kavat, Eleven/
Nordic Feel, samt styrelsesuppleant i Kattvik
Financial Services Aktiebolag och Stocksunds
Fastighets AB.

Uppdrag avslutade under de senaste

fem aren: Vd for Happy Plugs AB.
Styrelseordforande i PFG Group AB (samt
dotterbolag till PFG Group AB), styrélseledamot

i Coop Sverige AB, Tobin Propertles AB,

Boozt AB (samt dotterbolag 1ill Boozt AB) G13
IT- utveckhng i Stockholm AB, Wonden‘ul Times
Group AB och YPO Service AB, VD fdr Odd
Molly International AB, Guidrun SJoden Group AB
{samt dotterbolag till Gudrun Sjoden Group AB),
VD och styrelsesuppleant i Vincent Shoe Store
Sweden AB samt styrelsesuppleant i Nordic Kids
Shoes AB, Stocksunds Financial Management
AB och Association of Swedish Fashlon Brands
ekonomisk férening.

Bakgrund Chnst[na har tidigare varit VD fér
Odd Molly och Gudrun Sjédén Design.

Akiieinnehav i bolaget: 6 000 stamakdtier.

6. Anna-Karin Celsing
Styrelseledamot sedan 2018, F6dd 1962.

Utbildning: Civilekonom frén
Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Sveriges Television AB, styrelseledamot

i Landshypotek Bank AB, Lannebo Fonder AB,
OX2 Group och Serneke AB.

Bakgrund: Chef Investor Relations Swedbank,
Informationschef Ratos, styrelsefedamot
Finansinspektionen. Eit antal radgivnings- och
styrelseuppdrag inom strategi, finansiering och
bolagsstyrning.

Aktieinnehav i bolaget: 700 preferensaktier.

Forvaltningsberéttelse- bolagsstyrinigsrapport

7. Magnus Sundstrém

Styrelseledamot sedan 2018. Fédd 1954.
Utbildning: Civilingenijér industrlelt ekonomi
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: VD och dgare av AB 1909
Gruppen samt deldgare (50%) av B2B IT-
Partner AB.

Bakgrund: Styrelseledamot och styrelse-
ordfrande | Tricorona AB.

Aktieinnehav i bolaget: 200 758 stamaktier
och 44 940 preferensaktier genom nérstiende
bolag.
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Ledningsgrupp

Fran vanster:

Karin Rosenthal, Hakan Karlstrém,
Nicklas Margéard, Mattias Bjork,
Maria Edsman, Marten Andersson
och Johan Ekstrém.
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Ledningsgrupp

1, Marten Andersson
VD sedan 2014, Fodd 1971.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet samt General Manager
Programutbildning vid Harvard Business
School.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Mérten har tidigare arbetat som
koncernchef for Forsékringsbolaget Skandia
och har haft flera internationella roller inom
8kandia.

Aktieinnehav i bolaget: 2 511 532 stamaktier
och 1 887 preferensaktier.

2 Karin Rosenthal
Ekonomlchef sedan 2017, Fédd 1978.

Utblldnmg Kandidatexamen fran Stockholms
umversnet

erlga uppdrag: -

Bakgrund: Karin har tidigare arbetat p bland
annat Klarna Bank AB och Fabege AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 000 stamaktier.

3. Mattias Bjérk
CFO sedan 2009. Fédd 1975.

Utbildning: Jur. Kand och civilekonofﬁexamen
frén Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: StyrelsesuppleantVQ Legal
AB, styrelsesuppleant Virtual Intelhgence

VQ AB, styrelsesuppleant VQ Systems AB
samt styrelsesuppleant Riddervold Bygg & .
Design AB, '

Bakgrund: Mattias har tidigare arbetat pé’i
bland annat Modern Times Group MTG AB,
Investment AB Klnnewk och Invik & Co AB.

Aktieinnehav ibolaget: 2 198 805‘stgma,kt|er.

4, Hakan Karlstrém

Affdrsomradeschef Handel sedan 2018
Fodd 1958.

Utbildning: Ekonomlstud|er vid Lunds
universitet. .

Ovrlga uppdrag.

Bakgrund- Sedan 1996 arbetat som CFO

i affarsomradets dot’terbolag och fér koncernen,
#Aven styrelsearbsts | tldlgare agarsfar .

under denna tid. Sédan 2015 CFO for Volati
Handel. [nnan 1996 revisor i EY och olika
ekonomichefsjobb inom svensk industri och
handel.

Aktieinnehav i bolaget: 8 000 stamaktier,
kOpoption som beréttigar till férvéry av 20 000
aktier, 460 preferensaktier.
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5. Nicklas Margéard

Affarsomradeschef Industri sedan 2017,
Fodd 1969

Utbnldnmg Ekonomxstudlerwd Lunds
unlversﬁet MBA-studier Concordia University
Moritreal; Kanada

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Micvac AB,

Bakgrun‘d Nicklas har arbetat som VD

pé Besikta Bilprovning sedan 2014 och

har suttlt i styrelsen i Tornum sedan 2005.
N|ck|as har tidigare arbetat som VD pé John
Bean Technologles AB ach har dvén varit
Asienansvarig for JBT Foodtech.

AktieinnéHav i bolaget' 115000 stamaktier
och kopopt;on som berattigar till forvary av
200000 stamaktier.

6. Marla Edsman

Affarsomradeschef Akademlbokhandeln sedan
2018 Fodd 1968.

Utblldnmg' ClVllekonom fran.
Handelshogskolan i Stockholm och studier vid
UnlverSIty of Chlcago Busmess School.

Ovrlga uppdrag' Styrelseledamot Rusta AB.

Bakgrund Maria har tldlgare bland annat varit
forsélin [ngschef for Akademibokhandeln, VD fér
Polari O. Pyret samt VD f6r Brothers & Sisters.

Aktieinnehavi bo!aggt. 0,75% av aktierna
i Akadgmibokhandélri.

yerattelsers bfpiéé’é's:fyjjgingéréppoﬂ

7. Johan Ekstrom

Affarsomrédeschef Konsument sedan 2018
Fadd 1970. ' ‘
Utbildning: Ekonomie doktor vid Lunds
universitet. .

Ovriga uppdrag: ~

Bakgrund: Johan var tidigare Operations-
ansvarig pa Volati under 2017, Inhan dess
har han arbetat som affarsomradeschef pa
Skandia, som Partner/Semor Executive pa
Accenture, samt som forskare och larare pa
Ekonomlhogskolan vid Lunds. umversltet

Aktlemnehav i bolag eti 18 393 stamaktler
och 1973 preferenéaktist,. =
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Bdlig och metodisk uppfolining _ .
Volatl har en rskalender for sitt arbete dér styrelsen diskuterar utvalda Amnen

vid respektive styrelseméte. PA motsvarande st har ledningen i Volati en Arskalender
med styrelseméten i respektive affarsenhet.

Ménadsrapportering
Styrelsen erhaller ménatligen rapport om den finansiella
och strategiska utveckiingen fréin ledningen.
Motsvarande rapportering sker &ven fran respektive affarsenhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

®

Kvartalsrapportering
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

Styrelsemote
Volati har &rligen sju ordinarie styrelseméten och
darutover extra styrelsemdten vid behov.

a
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® Remszomuts]:ott ,

Styre]sen har beslutat att iinte inratta négot sarsk|lt

revisionsutskott utan att styrelsen i sin helhet ska

fullgdra de uppgifter som sédant utskott skulle

ha enligt Kedén. Dessa skyldigheter innefattar

huvudsakhgen foljande uppgifter:

« (vervaka bolagets finansiella rapportering samt
{mna rekommendationer och forslag for att
sikerstalla rapporteringens tillf('irliﬂighet

* Med avseende pa den finansiella rapporte—

ringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna

kontroll och nskhantganng

Halla sig informerad om révisionen av &rsredo-

vrsnlngen och koncemredovrsnlngen

Behandla fragan om pa vilket sétt revisionen

bldrog t[II den finansiella rapporteringens tillfor-

hthgh samt Vilken funktion styrelsen haft,

. Granska .och dvervaka revisorns opartiskhet

dndighet och dérvid sérskilt

rksamma om revisorn tillhandahélier

i andra tjanster &n rev;swns’qanster samt

!onsmspekhonens kvalitetskontroll.

Blt da vid uppréttandet av foérslag till bolags-

| imans beslut om revisorsval.

« Bereda styrelsens besiut | ovanstdende fragor.

* beredg beslut ifragor om riktlinjer for ersatt-
ning ach andra anstéliningsvillkor for ledande
_befattningshavare,
folja och utvardera pagéende och under éret
avslutade program for rorhga ersattningar till
ledande befattnlngshavare, samt
folfa och utvardera utfallet av, rorhga ersattnmgar
och hur bolaget trllampar de riktlinjer fér
ersittningar il ledande befattningshavare som
antagits av bolagsstamman.

® Investeringskommitté

Styrelsen har inréttat en investeringskommitté.

| investeringskommittén ingar styrelseordférande
Pattik Wahlén (ordférande); styrelseledamot

Karl Perlhagen, verkstallande direktéren Méarten
Andersson och finansdirektdren Mattias Bjérk.

Forvaltiiingsberattelse

Investenngskommlttens framsta uppgift ar att
granska och kvahtetssakra be S utsunderlag i
forvérvs och avyﬁnngsarende : Vidare har inves-
tenngskommlﬂen delegerats eft mvestermgs— och
avyﬁnngsmandat som bemyndlgar den att fatta
beslut om férvary eller avytiringar av aktier eller
verksamheter upp tiil 100 Mikr per férvéry eller
awyttring, fijr hela koncernén.

Styrelsen utser ledaméterna och ordféranden
i mvestenngskommrtten som ska besta av lagst
tre och hogst fem ledamidtar. Investeringskomirit-
16n ska sammantrada vid behov, varvid protekoll
ska foras Upprattade protok Il ska lnkluderas

redowsnmg, styrelsens och den ver
direktdrens forvaltning samt bolags
rapporten Gransknlngsarbetet och

mar 2018 valdes Ernst & Young Aktleboj 3
till revisionsbyra intill nésta &rsstdmma. EY |
valt Rickard Andersson till huvudansvarig reviso
Arvode till revisorn utgér enfigt sarskild dér
traffad éverenskommelse i enlighet me
pa Arsstdmman. Under 2018 uppgick
arvodet till EY | moderbolaget tilf 0,9 Mkr
koncernen till 4,9 Mir samt 18r andra uppdrag til
revisorerna tifl 0,2 Mkr. Ovriga revisionsar
utdver EY uppgick till 1,7 Mkr.

® Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decentra-
liserad styrning av affirsenheterna, vilket innebir
att det dagliga beslutsfattandet skef i verksamhe-
terna, med begrénsad inb ng ftan koncern—
ledningen, Koncernens strategl hstym]odell
&r baserad pa VISlonen att vara den basta Agaren
for medelstora bolag Det ska uppnas genom att
bevara SJaIvstandlghet i bolagen sam'ﬂdlgt som
koncernen skapar l&ngsiktiga forutsétiningar och
stéd for férandring. Detta sker huvudsakllgen
genom sex omraden; decentrahserat Iedarskap,
bolagsstyrning, strateglsk kapltalallokenng,
strategisk HR, kunskap och affarsverktyg samt
stéd i anslutning till forvarv Volati har en flexibel
organisation som moﬂlggor shibba beslut En
decentrahserad styrmodell skapar en hog nivé av
entreprenorskap i affarsenheterna mojliggdr en

bolagsstymingsrapport
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tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
fortsétta véxa med begransade céntrala resurser.
Volati anser att etf decentrahserat ledarskap &r en
viktig framgangsfaktor for en skalbar affarsmodell
med flera afférsenheter verksamma inom olika
branscher. Ett stort fokus pa lokalt entrepre-
norskap skapar forutséttningar for effektiva och
valgrundade beslut. For att sikerstélla vardeska-
pande i hela Volati arbetas en vision och langsiktig
strategi fram inom varje afférsenhet. Den langsik-
tiga strategin konkretiseras i handlingsplaner och
tydiiga finansiella méaf som f6ljs upp kontinuerligt.
De finansiella mélen fér respektive affarsenhet
&r fokuserade pa vérdeskapande och inkiuderar
bland annat tillvaxt, EBITA-marginal, kassaflodes-
generering och avkastning pa sysselsatt kapital.
Eit decentraliserat ledarskap innebér stort ansvar
och tilltro till afférsenheternas lednlngar béde att
leverera resuitat men ocks4 att vara kulturbarare
av Volatls vérden. Maluppfyllelse sékerstélls genom
ait skapa tydliga i incitament, exempelvis genom
delagarskap, samt genom att méjiiggdra kariamaj-
ligheter fér anstallda inom koncernen

Bolagsstyrning inom Volati
For att skapa forutsattnlngar f6r virdeskapande
ien decentrahserad affarsmodell fokuserar Volati
pa att uppraﬁhaila én hog niva av professxonell
bolagsstyrmng inom koncernen.
Koneernledningen styr, kontrollerar och féljer
upp verksamheten i koncernen framst genom
att tillsatta affarsomradeschefer liksom VD och

_styrelse for et flertal av affarsenhetema. samt

genom att |6pande folja utvecklingen med hjélp

av bland annat sedvanligt styrelsearbete och
méanadsrapportering fran respektive afférsenheter.
Styrelsen for affarsenheterna bestér av en eller
flera personer ur koncernledningen vilket innefattar
afférsomrédeschefen samt, i forekommande fall,
externa styrelsemedlernmar. Affarsomradeschefen
ar styrelseordférande i affarsenheterna.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant pla-
nerad méteskalender som syftar till att maximera
affirsenhetens langsiktiga potential tilsammans
med bibeh&llén 16nsamhet &ven i det korta per-
spektivet. Fyra arliga styrelsemoten som avhandlar
olika &mnen kombineras med ménatliga rapporter
for att flja upp strategiska och finansiella mal.

11illagg till en vl etablerad styrelseméteskalen-
der infér Volati en strukturerad modell for résultat-
uppfolining som genomesyrar hela koncernen och
respektive affirsénhet. Manatliga styrelserapporter

och méten komp[etteras med 1nformella kontakter
mellan koncern- och affarsenhetsledmngen pa -
daglig basis; kontmuerhga nskbe i6mning
affdrséenheten samt en arlig utvardermg av lonsam-
het, marknadsutsikter och langsiktig strategf.
Koncernledningen har tilsammans med ansvarig
affarsomradeschef manadsvisa avstamningar med
respekiive affarsenhets VD och finanschef dar
afférsenhetens finansiella utveckling och strate-
glska initiativ folis upp:

® Verkstiillande direktor
och ledningsgrupp

Volatis verkstallande direktdr ansvarar fér bolagets
l6pande forvaltning | enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen samt de lnstruktlbhef for verkstal-
lande direktdéren och den rapportenngsmstrukhon
som styrelsen har faststallt Den verkstallande
direktdrens ansvar |nnefattar blan annat forvarv
och awyttringar, personal- finan !
fragor samt lopande kontakter m

i kencernén samt anstalla entled‘ E ‘och faststalla
villkor fér dessa (lnom ramen for av arsstamman
beslutade riktlinjer).’ [N

Den verkstallande dlrektoren rappor’rerar tili och
ska verkstalia de beslut soi fattats av bolagets
styrelse. Den verkstéllande direktorer ska tlllse att
styrelsen, i enhghet med gallande rapporterlngs—
instruktion, far den |nformat|on som | krivs for att
kunna fatta val underbyggda beslut Vldare ska
den verkstéllande dlrektoren tsllse att styrelsen
forelaggs de renden som ska behandlas av sty-
relsen enligt tillamplig lagstiftning, bolagsordnmgen
samt interna policys ach riktlinjer. Den verkstél-
lande direktren narvarar och avger rapport vid
samtliga styrelsematen, utom vid de tillfallen d&
den verkstéllande direktére'r} utvarderas av siyrel—
sen samt d& styrelsen tréffar bolaggts revisor utan
nérvaro av persorier fran foretagslednlngen

Den verkstallande direktéren har utsett en
koncernledning som I8pande ansvarar for olika
delar av vérksamhetén. Koncernlednlngen
bestar av den verkstallande dlrektoren samt
Volatis finanschef, ekonomichef samt respektlve
affarsomradeschef. Koncemlednmgen traffas
regelbundet fér att driva och fdlja upp aktuel]a
projekt, koncemggmensamma utvecklingsfragor
samt organisatoriska &renden.




ay den arhga fasta ers#

ersattnmg tlll devid tldpunRtén for arsstamman
Iedande befaﬁnlngshavare letlm]erna galler for
anstallnmgsavtal sorn ingés efter det att riktlinjerna
godkénts av &rsstémman och t8r &ndringar i
beﬁnthga anstallnlngsavta] som gors dérefter.
Grundprincipen &r att Iednlngens erséttning
och andra anstallnmgswllkor ska vara konkur-
renskraﬂxga for att sakerstalla att Volattkoncernen
kan attrahera och behalla kormpetenta ledande
befatiningshavare. Ledningens fasta eré:‘ittningar
skavara konkdrreriskraftlg'a och baseras pé
den enskildes erfarenheter ansvarSomrade och
prestatlon Ovnga ersattnmgar cch férméner,
exempelvxs pensnonsformaner tjanstebll och
SJukforsaknng ska vara marknadsmasstga
Uppsagnlngslon ska uppga ’ull maxnmalt tolv

vara utfqrma & mei syfte a’rt framja bolagets
Iangsktigavardeskapande R hga ersattmngar
som utgar kontant far u pga ‘nll hogst 50 procent
gen.

Bolagsstamma kan besluta om att rorllg ersétt-
ning ska utga i form av aktlerelaterad ersattnlng
i séval bolaget som dess doﬁerbolag Aktierela-
terad ersattmng ska, utover att framja Iangmkhgt
vardeskapande vara utformad rned syfte att
uppna okad mtressegemenskap me]lan ledande
befattnmgshavare och  bolagets akt|eagare

Styrelsen har rétt att franga ovanstiende riktlin-
jerom det i ett enskilt fall f inns sarsknda skél som
motiverar det. Sadana avsteg fran’ riktlinjerna ska
redovisas vid nastkommande arsstamma

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for
ersititningar till koncernlednmgen ‘

Infr &rsstémman 201 9 foreslas inga vasenthga
férandringar i principeina for ersa’rtnmgar och
ovriga anstaliningsvillkor for koncernledningen.

. F&Nal;nihgspei'éttéfs 3 £ bolagsstyrmingsrapport

Intern kom‘roll och rzsher .

trollmnjo har styrelsen faststa[lt tt antal grundlag-
gande dokument av betydelse Br den ﬁnansualla
rapportenngen Danbland mgar styreﬁ 'ens arbets-
ordnmg, 1nstruktloner for den verkstallande dlrek—
téren och rapportermgsmstruk’non Darutover for-
utsétter en fungerande kontrollmlljo €n utvecklad
strukiur med lopande ¢ oversyn Ansvaret for det
dagliga arbetet med att uppratthalla kontrollmlljon
Avilar primért bolagets verkstallande d|rektor Deri
verkstéllande difeldtren rapport ind
tilf bolagets styrelse. Detta sker i enhghet med
den géliande rappor’tenngsmstruktlonen samt de
rutiner som redogérs for nédan,

Volatl utgar fran deﬁnmonen ay nsk sorm “en

De ldentrﬁerade nskema bedoms dareﬁer baserat
pé foljande tre knt ief:

1. Paverkan pa affarslde. wsmn och'mal. Betygs-
skalan harett intervall fran "lag" i ”mycket
a]lvarhg

2. Sannolikhet att risken kommer att mtraffa
inom planerlngspenoden Betygsskalan har ett
intervall fran ” osannollkt" it sannollkt"

8. Efiektivitet | befintliga kontrollalmvxteter utvarde—
ras kvalitativt enllgt separata |nstruktloner

Riskerna dokumenteras i ett enhethgt format.
Affarsenhetens ledning presenterar arhgen en
uppdaterad nskanalys for dess styrelse samt
bolagets koncemlednlng Baserat pa affarsen—

drrektoren presenterar arllgen en uppdaterad
r|skanalys for bolagets styrelse Slgnrf kanta for-

H
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Farvaltningsberéttelse - bolagsstyrningsrapport

andringar i risklaget eller stdrre riskexponeringar
rapporteras till respektive relevant styrelsé: En
atgérdsplan for de hogst prioriterade riskerna rap-
porteras &ven til respektive affarsenhets styrelsé,
bolagets koncernledning samt till styrelsen i
bolaget.

| syfte att sékerstélla en relevant niva pa kon-
troll, ska bolagets koncernledning samt respektive
affarsenhet faststélla ett antal kontrollaktiviteter
som motverkar de mest vésentliga riskerna i ris-
kanalysen. Dessa kontrollaktiviteter fungerar som
utgangspunkt for vitken miniminivé av kontroll som
méaste vara etablerad och fungera | koncernen
respektive affarsenheten.

Det ska i koncernen respektive afférsenheterna
finnas en férteckning &ver identifierade risker och
de kontrollaktiviteter som méste vara etablerade
for att motverka riskerna samt en beskrivning av
hur kontrollaktiviteternas effektivitet féljs Upp.

En sjélvutvardering av minimikraven ska
arligen genomforas och rapporteras till respektive
affarsenhets styrelse. Respektive affirsenhets VD
&r ansvarig for s]alvutvardenngsprocessen Den
verkstallande dlrektoren sammanfattar ariigen
de vasentllga slutsatserna av afférsenheterrias
sjélvutvardering for styrelse_n i bolaget.

Volati har darutéver inte utsett ndgon intein
revisionsfunktion da det inte bedéms vara néd-
véndigt for att uppratthaila dnskad intern kontroll
utan motsvarande tjénster utférs av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer,

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporterings-
system, Ocra, for samtliga affarsenheter. Affarsen-
heterna har &ven separata ekonomisystem som
4ar anpassade till respektive verksamhet: Varje
affirsenhet rapporterar manadsvis i Ocra.

78

1 Rapportering 1 fran affarsenheterna

Volati har en faststalld ’ndplan for fi nansxell fappor-
tering dar samihga bolag manadsws rapporterar
in ett fullstandigt rapportpaket med résultat,
balansrakning, kassaflade, specifika noter,
anstéliningar och investeringar. Dartil rapporteras
kvalitativa kommentarer fran varje affirdenhet

respektive affarsomrade. Rapporteringen gors {‘
utifrén relevans f6r varje affarsenhet alternativt
affarsomrade for att effektivt kunna fljas upp

och analyseras. Rapportpaketet foljer lagar,
regelverk och redovisningspraxis. Volati arbetar
kontinuerligt med att utbilda afférsenheterna och
vidareutveckla rapporferingen for att effektivisera .
processer samt forbattra underiagen for analys av {
verksamheten pa ett kostnadseffektivt sétt.

2 Kvalitativa kommentarer

fran affarsenheterna
Respektlve enhet rapporterar manaﬂigen
kvalitativa kommentarer pa utvecklmge under
den senast foregaende manaden av' idé
den finansiella utvecklmgen och s o
strategiska initiativ. Rapportenng gors till Volatis
ledning och till respektlve affarsenhets tyre[se
Koncernledningen har tilsammans med ansvarig
affarsomradeschef manadsvisa avstamrungar
med respektive affarsenhets verkstallande direktér
och finanschef dar affarsenhetens ﬁnansiella
utveckling och strategiska initiativ fol]s upp

3 Avstiamningsarbete

N&r Volati tagit emot rapporterna g&i{s avstam-

ningar for att sékerstalla att rapporteringen

gjorts korrekt och &r tekniskt korrekt genomfdrd. {‘
Avstdmningsarbetet gors av Volatis koncernre-

dovisning.




,/.

4 Analys

Volatls lédning analyserar rapportenngen utlfran
dén kufiskap som finhs om respekiive affarsenhet
samt genomfor ’nllsammans med ansvarig aﬁars—
omradeschef ménadsvisa moten mied respektlve
afférsenhets verkstallande direktér och finanschef
dér affarsenhetens finansiella utveckiing cch
strategiska initiativ fofjs upp.

5 Konsolidering

Eventuslla awikelser som har uppmérksam-
mats | sammanstaliningen av legal och operativ
uppfdlining eller analys- och avstdmningsarbete
Korrigeras efter dialog med affarsenheten.
Konsolideringsprocessen omfattar bland annat
avstdmning av eget kapital, interna mellanhavan-
den, skatt, investeringar och kassafldde.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar ménadsvis den
finangiella utveckllngen for koncernen, information
om koncernens utveckhng. finansiell stallning,
pagaende projekt och vissa specifika nyckeltal

il styrelsen Styrelsen fBlier [Bpande upp dén

fi nanstella utvecklmgen mot de finansiella malen
for Volatl Styrelsen erhaller ett mer omfattande
matenal lnfor lespektlve ordinarie styrelsemote
som berfoende pé temat pa styrelsemdtet innehél-
ler ytterhgare fordjupnmgar inomi relevanta fragor

7 Extern rapportermg (kvartalsws)
Volati offentllggor fvartalsvis delarsrapporter och
pressmeddelanden Arsredowsmngen trycks ach
skickas till stdrre aktisdgare, anstéllda, prenume-
ranter och andra intressenter, liksom potentlella
forvarvsobjekt och samarbetspartner Arsredovis-
ning samt Aldré rapporter finns tillgéngliga pa
hemsidan.

Bolaget omfattas av bestdmmelserna  EUs
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014
(MAR) som staller stora krav pé hur bolaget

Férvaltningsberéttelse '—'-b'pié,g_sf‘vsjtymihg"srapp()rt

hanterar msxdennformatlon I MAR (egleras bI a.

ar skyldlgt att fora en fortecknlng j' for pér_s’onei'
som arbetar f6r bolaget och som fatt tillgang till
insiderinformation {en s.k. loggbok)

Volati anvander det digitala verktyget Insi-
derlog for att sakerstélla att dess ha’menng av
insiderinformation uppfy)ler kraven | MAR och
bolagets m&derpohcy, frén beslitet att skjuta upp
offentliggérandet av insiderinformation hela végen
1ill det meddelande som ska lamnas till Finans-
inspektionen nar lnsxderhandelsen &r Qver och
informationen har oﬁenthggjor’ts Endast behériga
personer i bolaget har &tkomst till lnmderLog

8 Revision .

EY &r revisor for moderbolaget och koncemen
som helhet. Affirsenheterna har EY som lokala
revrsorer nmen det ﬁnns ett fatal | undantag f“ Y

Revisorn genomfor under hosten en granskmng av
intern kontroll ach for\/altmng som rapporteras ’ull
affarsenhetema och Volatls Iednlng Vd arsbokslutet

de vésentliga notenngama fran rewsmnen ‘ochvid
behov deltar revisom pé styrelsemoten Revisions-
rapporteringen innehélier ett rafi kljussystem dir
iakttagelserna graderas efter risk, vasenthghet och
kontroll, Varje affarsenhet gbren atgardsplan for
att sikerstala att revlsxonsnotenngama AtgArdas.
Vid néstkormmande revision av intem kontroll och
férvaltning flier revisorn upp att Stgéirdemna har
genomfdrts.
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Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Rdrelsens intakter

Nettoomsattning 3 6084 4356
Rérelsens kostnader

Révaror och féroddenheter -3375 —2228
Owriga externa kostnader 7 -853 -684
Personalkostnader 6 -1318 -983
Gvriga rorelseintakter 2 18 7
Owvriga rérelsekostnader 2 ~4 -9
EBITDA ' 552 459
Avskrivningar exkl. férvéarvade évervarden —119 -82
EBITA 433 377
Avskrivningar hanférliga till forvérvade évervérden —49 -31
Nedskrivning av goodwill ~-18 -
Rorelseresuitat 366 345
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter 8 29 8
Finansiella kostnader 8 —80 -49
Resultat fore skatt 316 305
Skatt g ~42 —63
Arets resultat 274 241
Avets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 272 240
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1
Resultat per stamaktie, kronor 10 2,58 2,19
Resultat per stamaktie efter utspadning, kronor ‘ 10 2,58 2,17

Koncernens rapport dver totalresultat

Mkr Not 2018 2017

Arets resultat 274 241

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omkiassificeras till resultatrdkningen

Omvérdering av nettopensionsforpliitelser - 0
Uppskjuten skatt avseende omvardering av

nettopensionsforpliktelser - Q
Summa - o]
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Avets omrakningsdifferenser 21 19 -9
Summa 19 —19
Arets dvrigt totalresultat 19 —20
Arets summa totalresultat 293 222
Arets summa totalresuitat hanférligt till

Moderbolagets dgare 280 221
Innehay utan bestdmmande inflytande 2 1
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Finansiella rapporter —~ koncernen

Rapport éver finansiell stéllning for koncernen

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

immaterielia anlaggningstillgangar 11 3126 2934
Materiella anléggningstillgangar 12 404 241
Owriga Iangfristiga finansiella tillgangar 13 2 4
Andra aktier och andelar 13 5 6
Uppskjutna skattefordringar 9 59 59
Summa anldggningstillgédngar 3597 3243
Omsittningstillgangar

Varulager 14 895 610
Kundfordringar 21 558 455
Aktuella skattefordringar 27 58
Ovriga kortfristiga fordringar 67 48
Derivatinstrument 0 o]
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15,18 186 154
Likvida medel 21 241 438
Summa omsattningstillgngar 1975 1763
Summa tillgdngar 5571 5006
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 10 10
Owrigt tillskjutet kapital 1995 1995
Andrareserver 34 16
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 520 331
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieigare 2560 2352
Innehav utan bestdmmande infiytande 7 13
Summa eget kapital 2567 2365
Skulder

Léngfristiga rantebérande skulder 16, 21 974 984
Langfristiga ef réntebérande skulder 21 89 98
Pensionsétaganden 2 2
Garantidtaganden och dvriga avsattningar 18,19 10 6
Uppskjutna skatter 9 287 268
Summa langfristiga skulder 1361 1358
Kortfristiga réntebérande skulder 16, 21 244 106
Forskott frén kunder 18 73 65
Leverantorsskulder 706 607
Aktuella skatteskulder 61 75
Derivatinstrument 21 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 379 265
Owriga kortfristiga skulder 184 167
Summa kortristiga skulder 1644 1284
Summa skulder 3005 2642
Summa eget kapital och skulder 5571 5006

Information om koncernens stéllda sikerheter och eventualfrpliktelser, se not 23.
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Koncernens kassaflddesanalys

Mkr Not 2018 2017
Den [6pande verksamheten
Resultat fore skatt 316 305
Justering for poster som inte ingér | kassaflodet, mm
Avskrivningar och nedskrivningar av anliggningstillgangar 186 114
Realisationsresultat vid férséljning av aniéggningstillgéngar -1 1
- Transakiionskostnader redovisade i eget kapital - =1
Orealiserade kursdifferenser -6 8
Orealiserade rante- och valutaderivat 0 1
Omvardering av tillaggskopeskiling ~14 1
Aterlaggning av finanslella poster 41 25
Ovriga avséttningar 2 2
Totala Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 204 146
Erlagd rénta -39 =21
Erhéllen ranta 2 1
Betald inkomstskatt -53 —62
Kassafléde frin den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 430 369
Kassafléde fran fordndring av rérelsekapitalet
Férandring av varulager ~62 -8
Férandring av rérelsefordringar 37 -32
Foréandring av rérelseskulder 43 156
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet 18 106
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 448 475
Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar 3,11,12 -83 -57
Slda materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 2 6
Investeringar i koncernféretag 4 ~545 -553
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar —4 -
Awyttrade finansiella anlaggningstillgangar 0 -
Awyttrade koncernforetag 5 1 1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -629 —603
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Mkr Not 2018 2017
Finansieringsverksamheten

Nyemission av stamaktier - -1
Utdening preferensaktier —64 -64
Utdelning stamaktier 41 41
Ldsen av pensionsskuld - —24
Upptagnalan 17 179 593
Amortering 17 -93 263
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 18 200
Rrets kassafldde ~198 ™
Likvida medel vid &rets bérjan 438 371
Kursdifferenser i likvida medel 2 -4
Likvida medel vid arets slut 241 438

Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehavutan Summa
Aktie- tillskjutet  Andra vinstinkl bestammande eget
kapital  kapital reserver &retsresultat inflytande  kapital
Ing&ende balans 2017-01-01 10 1995 34 200 18 2268
Arets resuitat - - - 240 1 241
Owrigt totalresultat - - -19 0 0 20
Summa totalresultat - - -19 240 1 222
Utdelning - - - -106 - ~106
Kvotvardesemission stamaktier - - - =1 -1
Aktiedgartiliskott - - - 12 - 12
Omwérdering av minoritet - - - -13 - -13
Owiiga transaktioner med &gare - - - 2 6 -8
Utgdende balans 2017-12-31 10 1995 16 331 13 2365
Ovrigt Balanserad Innehavutan Summa
Aktie~ tillskjutet  Andra vinstinkl bestdmmande eget
Mkr kapital  kapital reserver aretsresultat inflytande  kapital
Overgangseffekt IFRS 9 och
IFRS 15 netto efter skatt - - - -3 0 -3
Ingdende balans 2018-01-01 10 1995 16 328 13 2362
Arsts resultat - - - 272 2 274
Owrigt totalresultat - - 18 - 0 19
Summa totalresultat - - 18 272 2 293
Utdelning - ~ - -105 - -105
Aktiefgartillskott - - - - - 0
Omvardering av minoritet - - - 23 - 23
Ovriga transaktioner med &gare - - - 3 -8 ~5
Utgdende balans 2018-12-31 10 1995 34 520 7 2567
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Noter till koncernredovisningen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allbmiin information

Moderbolaget Volati AB (publ),

org. nr. 5566555-4317, &r ett svensk-
registrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Post- och besdksadressen till huvudkontoret
ar Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Grunder for redovisningen
Koncemredovisningen uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (FRS)
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkninguttalanden frén
International Financial Reporting Interpretations
Gommittee (IFRIC) som har godkénts av EU-
kommissionen fér tilldmpning inom EU. Vidare
tilampas Rédet for finansiell rapportering redovis-
ningsregler i RFR 1 samt RFR2.

Inga &ndringar i IFRS har inneburit nagra
vésentliga andringar | koncernredovisningen
mellan 8ren 2017-2018 annat &n utdkade upplys-
ningskrav. Fran och med 1 januari 2018 tillampas
IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder och IFRS
9 Finansiella instrument.

Den 1 januari 2019 trader IFRS 16 Leasingavtal
i kraft. Under 2017 och 2018 har projekt genom-
forts for att analysera koncernens effekter av de
nya principerna samt finna metoder for att arbeta
och berakna enligt de det nya regelverket. Projek-
tet slutférdes under sista kvartalet 2018.

Ny uppstillningsform for resultatrdkningen
Volati har &ndrat uppstaliningsform for resultat-
rékningen och jamforelsesiffrorna for 2017 har
réknats om. Enligt nedanstéende tabell har
resultatet brutits ut i fler summeringsrader. De
tva nya summeringsraderna &r Rorelseresultat
fBre avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
samt Rérelseresultat fére avskrivningar hénforliga
till férvarvade Gvervarden och nedskrivningar
(EBITA). Skalet till &ndrad uppstéllningsform &r
att tydliggora resultatet fore effekter fran avskriv-
ningar och nedskrivningar samt avskrivningar pa
forvirvsrelaterade immaterielia tiligangar.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

De nya principerna innebar att intékter ska redo-
visas nér kunden erhéller kontroll dver den sélda
varan eller tjinsten. Volati har tilldmpat den modi-
fierade retroaktiva 6vergangsmetoden avseende
IFRS15, vilket innebar att inga jAmférelseperioder
raknats om enligt den nya standaren. Den nya
standarden har inte haft nAgon bstydande effekt
pa koncernens rakenskaper utéver utdkade
upplysningskrav. Se vidare not 19.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den framsta péverkan avser en delvis ny process
for nedskrivningsmodell fér kundfordringar och
avtalstillgngar, vilken bygger pa forvantade
kreditférluster istéllet for intraffade kreditforiuster.
Volati har tilampat IFRS 9 framétriktat. Den nya
standarden har inte haft ndgon vésentlig paverkan
pé koncernens rakenskaper utdver utbkade krav
pé upplysningar.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 kréver ait tillgangar och skulder hénforliga
till leasingavtal, med n&gra undantag, redovisas
i balansrékningen. Implementeringen av den nya
leasingstandarden kommer att innebéra att fler-
talet av koncernens leasingkontrakt kommer att
redovisas i balansrakningen, da ingen atskillnad
langre gors mellan operationella och finansiella
leasingavtal. Enligt IFRS186 finns det méjlighet att
valja metod fér inférandet baserat pa antingen
fortida til&mpning varvid omrakning skall ske av
samtliga kontrakt frén datum fr&n datumet de
ingétts eller metoden modifierad retroaktiv tillamp-
ning varvid historiska &taganden inte raknas om
frén tidpunkten f6r tecknandet utan antas ingés
per 1 januari 2019. Baserat pé att Volati koncer-
nen har cirka 400 leasingkontrakt var det praktiskt
inte majligt att anvénda fortida til&@mpningen varfor
Volati valt modifierad retroaktiv metod.

Baserat pa de operationella leasingavtal, frimst
avseende hyresavtal for koncernens verksamhe-
ter, som fanns per den sista december 2018 har
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en berakning skett for att visa vilken paverkan
som inférandet av IFRS16 kommer att ha pé kon-
cernens balans- och resultatrakning under 2019.

Vid berkningen av effekten av inférandet av
IFRS 16 har foljande huvudsakligen beaktats
varvid 1angden pa atagandena utgéit ifran den
terstdende kontraktsperioden p& kontrakten
men foriangningsoptioner har beaktats dar det
med en rimlig sékerhet beddms vara sannolikt att
foriangningsoptionen kommer att utnyttjas. Vidare
har berékningen utgatt ifrAn de hyresnivier som
férelag vid utgangen av rakenskapséret 2018.
Diskonteringsrantan som anvénts vid vardet av
atagandet har fr samtfiga avtal, dér marginella
[8neréntan i hyreskontraktet inte kunnat harledas
av &tagandet, anpassats utefter vitken typ av
leasad tillgéng den avser, geografisk placering av
tilgingen samt bedémd finansiell risk i leasetaga-
ren. Den anvanda diskonteringsrantan for tagan-
den varierar meflan 2 till 20 procent beroende pa
dessa ofika antaganden.

Baserat pé ovanstéende forutsaitningar berak-
nas EBITDA for rikenskapséret 2019 paverkas
positivt med 273 Mkr och EBITA paverkas positivt
med 18 Mkr. Inférandet av IFRS 16 innebar att
avskrivningarna beddms 6ka med 254 Mkr och
réntekostnaderna bedéms 6ka med 42 Mkr.
Resultat efter skatt beréknas paverkas negativt
med 18 Mkr. Sett dver ett leasingdtagandens
l6ptid kommer inte det totala nettoresultatet efter
skatt paverkas av inférandet av IFRS 16 men
den negativa effekten pé resultat efter skatt for ar
2019 uppstér eftersom den valda modifierande
retroaktiva metoden innebér aft man redovisar
hégre finansiella kostnader under det férsta aret
av tillampning till f8ljd av den hogre initiala skul-
den. Over tid kommer skulden och dérmed de
finansiella kostnaderna minska och resultatet efter
skatt foljaktligen péaverkas positivi med motsva-
rande belopp som det paverkats negativt under
2018. Vidare beraknas réntebirande skulder 6ka
med 854 Mkr och dérmed Okar &ven balansom-
slutningen med anledning av att en nyttjanderatt
och leasingskuld redovisas. Volati AB:s finansiella
&taganden | banki&neavtalen baseras pé de
redovisningsprinciper som forelag vid fanens
ingéng varfor de covenanter som finns i dessa inte
kommer péverkas av inférandet av IFRS 16.

Volati beddmer | dagslaget att mal sam
alternativa nyckeltal kommer fortsatta presenteras
exkiusive paverkan av IFRS 16, detta kan komma

Noter ~ koncernen

att innebéra att definitioner behdver uppdateras
i avsikt att uppna oféréindrade berkningar.

Koncernredovisning
Dotterféretag &r féretag som stér under ett
bestdmmande inflytande fran Volati AB.
Dotterforetag redovisas enligt férvérvsmeto-
den. Metoden innebr att férvérv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets till-
ghngar och dvertar dess skulder och eventualfor-
pliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet
faststélls genom en forvirvsanalys i ansiutning
till f6rvarvet. | analysen faststélls dels anskaff-
ningsvérdet f6r andelarna eller rdrelsen, dels det
verkliga vérdet pé forvarvsdagen av férvirvade
identifierbara tillgngar samt &vertagna skulder
och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterfGretagsaktierna respektive rorelsen utgdrs
av de verkliga virdena per dverlatelsedagen for
tillgéngar, uppkomna eller dvertagna skulder och
emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvérvade net-
totillgngarna. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nér de uppstér Vid rorelsefrviry
dér anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet
av fdrvérvade tillgingar och dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i resultatrakningen.

Forvirv och forsalining av féretag

Vid f8rvarv inkluderas féretagets resultat frin och
med dé det bestdmmande infiytandet Gverférs

till koncernen i koncernens resultat, Under &ret
awyttrade féretag ingér | koncernens resultatrik-
ning med intékter och kostnader till det datum da
det bestammande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter
eller kostnader och orealiserade vinster eller for-
luster som uppkommer frén transaltioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin hethet.

Utliindsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utiéndsk valuta omraknas tili den
funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pé transaktionsdagen.
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Monetéra tillgéngar och skulder i utlindsk valuta
réknas om till den funitionella vatutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valu-
takursdifferenser som uppstér vid omrékningarna
av de utldndska dotterbolagens egna kapital och
goodwill hénforlig till forvérv av utléndska dotter-
bolag redovisas | 6vrigt totalresultat. Vardeforand-
ringar som beror pé valutaomrékning avseende
rorelserelaterade tillgingar och skulder redovisas
i rorelseresultatet.

Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvérden
omréknas till valutakurs vid transaktionstilifallet.
Icke-monetéra tillgéngar som redovisas till verkiiga
varden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som réder vid tidpunkten for vérdering till
verkligt vérde. Valutakursférandringen redovisas
sedan pa samma sétt som Gvrig vérdeforandring
avseende tillgangen eller skulden.

| omrakningen har for de vésentliga valutorna
foljande kurser anvéants:

2018 2017

Balans- Genom- Balans- Genom-
dags- shitts-  dags-  snitts-

kurs kurs kurs kurs
EUR 10,255 10,257 9,844 9,633
NOK 1,031 1,068 1,000 1,033
usb 8,066 8,692 8,208 8,538

| koncernredovisningen anvénds svenska kronor
(SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta.

Utldandska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgingar och skulder | utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernméssiga éver- och
undervarden omraknas till svenska kronor enligt
den valutakurs som r&der pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
1ill svenska kronor enligt en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kursema vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas | Gvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven i eget kapital.

Intikisredovisning - 2017
Intéktsredovisning sker nar vasentliga risker och
formaner som ar férknippade med foretagens

varor évergér tilt koparen och det ar sannolikt

att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
bolaget. Dérutdver sker intktsredovisning forst
nér intakten och de utgifter som uppkommit eller
forvéntas uppkomma till fdlid av transaktionen kan
beréknas pa ett tillforlitigt satt.

Inkomster och utgifter frin uppdrag till fast
pris redovisas | den period da tjéinsterna utfors.
Intakterna beréknas genom att fardigstéllande-
graden fOr det specifika uppdraget faststélls, det
vill séga hur stor del av det totala uppdraget som
har utfors.

Intiikter fran avtal med kunder - 2018
Koncernen redovisar en intékt nér koncernen
uppfyller ett prestationsétagande, vilket &r d& en
utlovad vara eller tjinst levereras till kunden och
kunden évertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsdtagande kan éverforas ver tid eller
vid en tidpunkt. Intékten utgdrs av det belopp
som bolaget férvantar sig erhélla som erséitning
for dverférda varor eller tjénster. For att koncernen
ska kunna redovisa intakter frain avtal med kunder
analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som aterfinns i IFRS 15: Steg

1: [dentifiera ett avtal mellan minst tva parter dér
det finns en réttighet och ett &tagande. Steg 2:
Identifiera de olika &tagandena. Ett avtal innehéller
16ften om att Gverfora varor eller tjainster till kun-
den {prestationsataganden). Alla taganden som
till karaktar kan srskiljas ska redovisas separat.
Steg 3: Faststélla transaktionspriset. Transak-
tionspriset ar det erséttningsbelopp som foéretaget
forvantas erhalla i utbyte mot de utlovande
varorna eller fjansterna, Transaktionspriset ska
|usteras for rorliga delar, exempelvis eventuella
rabatter. Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de
olika prestationsatagandena. Vanligen kan fére-
taget férdela transaktionspriset pa varje enskild
vara eller tjanst baserat pa ett fristdende forsalj-
ningspris. Steg 5: Uppfyllande av atagandena och
redovisning av intékt. Foretaget ska redovisa en
intakt nar de uppfyllt sina prestationsétaganden.
Det belopp som redovisas som intékt &r det
belopp som foretaget tidigare har férdelat till det
aktuella prestationsétagandet.

Beskrivning av intdkiskategorier
Koncernen har valdigt diversifierad verksamhet
dér int8ktsredovisningen skilier sig beroende pa
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typ av verksambhet. | not 3 nedan presenteras en

sammanstalining av de vanligaste prestationséta-
gandena ach betalningsvillkoren, som finns inom
Volatis olika affarsomraden.

Prestationsétaganden som uppfylls vid

en viss tidpunkt

Vid varuférsalining anses varje separat produkt i
ordern utgora ett prestationstagande och i de fall
det finns en materiell réttighet att erhélla framtida
rabatter anses denna rattighet vara ett eget pre-
stationsétagande. Transakiionspriset &r beroende
av de rorliga delarna, vilket vanligen utgors av
Oppet kop. Intakten redovisas vid ett tillfalle efter-
som viltkoren f6r att kontroll Gverférs éver tid inte
ar uppfylida. Koncernen anser att kontroll vanligen
Svergér vid sluiférd leverans enligt géllande leve-
ransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och
forméaner Gvergdr till kunden.

Prestationsataganden som uppfylls dver tid

Dé& kontroflen Sverfdrs dver tid s redovisas
intékten baserat pd upparbetandegraden av
prestationsatagandet, Val av metod for att mota
upparbetandegraden kréver bedémning och &r
baserad pé den typ av produkt eller service som
avses. Generellt anvéands nedlagda kostnader

fér att mita uppfyllandet av kontrakt dé det bast
representerar dverféringen av kontroll till kunden
som intraffar nér vi pafor kostnader pé véra
prestationsétaganden. Anvandandet av nedlagda
kostnader méter upparbetandegraden baserat
p& kostnader som uppkommit till given tidpunkt

i forhallande till totala kalkylerade kostnader for
uppfyllandet av prestationsatagandet. Intakter
inkluderande uppskattade avgifter eller vinster

ar redovisade proportionerligt nér kostnaderna
uppkommer. Kostnad foér uppfyllande inkluderar
16n, material och ev underleverantorers kostnader,
andra direkta kostnader samt MO palagg.

Garantier
Koncernen redovisar i vissa affarsenheter avsatt-
ning for garantidtaganden vilka tas upp som
kostnad och skuld vid avtalens ingéng baserat pa
de krav som kontrakismassigt kan uppkomma
samt beddms som sannolika,

| vissa kontrakt ger en afférsenhet inom kon-
cernen upp till 10 &rs garantier utéver fixeringsfel
som existerade vid tidpunkten f6r forsaljningen
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som tidigare redovisats enligt IAS 37. Enligt [FRS
15 &r s&dana garantier att ses som separata pre-
stationsataganden dér bolaget allokerar en del av
intikten och fordelar ut under atagandets 15ptid,
se vidare not 19, Vid dvergéngen till IFRS 15
aterforde koncernen tidigare intaktsférda garantier
om 5 Mkr i samband med ouppfylida forléangda
garantier per den 1 januari 2018, Kortfristiga
avséttningar om 1 Mkr som tidigare redovisats
enligt IAS 37 avskaffades och efter beaktande av
tempordr skatteskuld om 1 Mkr uppgick skilina-
den till 3 Mkr vilken redovisas som en post i eget
kapital per 1 januari 2018.

Rérlig erséttning
Returer — Koncernen redovisar en avséttning for
den de! av intékterna som vid férsaljningstillfallet
anses oséker kopplat till en framtida reservering.
For att beddma avséttningen, vilket allisd &r en
intaktsminskning tills dess att risken for reserve-
ting inte lAngre &r sannolik anvander koncernen
statistiska modeller som bygger pé historisk
kunddata, Merparten av returer sker inom 10 och
30 dagar, vilket gor att koncernen redovisar en
avsittning tillika intaktsreduktion under denna tid,
Koncernen bokar Aven en tillgéng motsvarande
kostnaden f6r den del som anses vara osgker
koppilat till returréttigheter vid transaktionstidpunk-
ten, Denna kostnad avser den del av kostnad sald
vara som &r férknippad med returrédtien minskat
med de kostnader som koncernen har fér att
kunna sélja produkten pa nytt,

Rabatter/Presentkort — Rabatter hanterats som
en intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten det
vill séiga som en avséttning och intakisfors forst
dé koncernen anser att det inte langre forelig-

ger en stor sannolikhet for alt denna intékt kan
behdva reverseras. Vid forséljining av presentkort
redovisas storre delen av beloppet som en 6wrig
skuld och redovisas som en intékt forst nér pre-
sentkortet utnyttjas, alternativt nar dess giltighet
gétt ut, Den mindre del som bolagen bedémer
inte kommer att utnyttjas under giltighetsperioden
intékisfors dock [pande.

Avialstillgéngar och skulder

Innebdrden &r att en avtalstillgéng eller en
kontrakisskuld uppstar nér endera parten (leve-
rantoren eller kunden) | kontraktet presterar. Nar
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leverantéren i ett kontrakt uppfyller sitt &tagande
genom att leverera en vara eller en tjanst uppstar
en rattighet att erhélla betalning fran kunden. Rét-
tigheten utgér den kontraktuelfa tillgingen. Om
kunden presterar férst i enlighet med kontrakiet,
det vill séga betalar f¢r de varor eller tjanster

som kommer att fevereras uppstar en skyldighet
att leverera, det vill séga en kontraktuell skuld.
Prévning av nedskrivning av avtalstillgdngar sker i
enlighet med IFRS 9, se not 21,

Intikter fran andelar i iniressebolag
Intkter frAn andelar i intressebolag redovisas
netto efter skatt dver resultatrakningen under
posten &vriga rérelseintakter.

Finansiella intikier och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintakter
och réantekostnader inklusive réntekostnad
avseende finansiella leasingavtal, kostnader for att
uppta finansiering, kontanthanteringskostnader,
bankavgifter, factoringavgifter, inldsningsavgifter
for kreditkortshantering, kreditférsaljningskost-
nader, vardehanteringskostnader och valuta-
kursféréandringar avseende finansiella tillgangar
och skulder. Aven realisationsresultat och
nedskrivningar av finansiella tillgngar redovisas i
finansnettot. Rénteintékter redovisas fordelat dver
I6ptiden med tillampning av effektiviéntemetoden.
Nér vérdet pa en fordran har gétt ner, minskar
koncernen det redovisade vérdet till det atervin-
ningsbara vardet, vilket utgérs av beddmt fram-
tida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga
effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
[6sa upp diskonteringseffekten som rénteintakt.
Rénteintékter pa nedskrivna 1an redovisas till
ursprunglig effektiv ranta, Utdelningsintakter
redovisas nér ratten att erhalla betalning har
faststéllts. Betalningar avseende finansiella leasar
fordelas mellan réntekostnad och amortering,
réntekostnaden redovisas som finansiell kostnad.
Virdeférandringar avseende finansiella tillgangar
varderas till verkligt vérde via resultatrakningen,
inklusive derivatinstrument som inte, pa grund av
sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Inférandet av IFRS 9 den 1 januari 2018 har
lett till en ny process hos koncernens bolag dér en
analys med hjélp av historisk data av géldenérens
finansiella stéllning, allmé&nna ekonomiska l&get

i den bransch dér géldenaren ar verksam och

beddmning av saval akiuella som prognostiserade
forhallanden pa rapporteringsdagen utférs vid
varje rapporteringsperiod for att mata férvéntade
kreditférluster, se vidare not 23. Nedskrivningen
av finansiella instrument redovisas ej pa en egen
rad i resultatrékningen da vérdet ef &r materiellt.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Om det vid forvary av en rorelse uppstér en
positiv skilnad mellan anskaffningsvérde och
verkligt varde pa férvarvade tillgéngar, Gvertagna
skulder samt eventualforpliktelser utgdr skillnaden
goodwill. :

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
testas Arligen for nedskrivningsbehov se vidare
not 11. Goodwill som uppkommit vid férvéry av
intressefOretag inkiuderas i det redovisade vardet
for andelar i intresseféretag.

Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingsutgifter som &r direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
produkter samt affarssystem som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella tillgéngar
nar foljande kriterier &r uppfyllda:

s Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla produkten
s att den kan anvéndas.

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten
och att anvénda eller séfja den.

s Det finns foérutséttningar att anvanda eller sélja
produkten.

s Det kan visas hur produkten genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar.

s Adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fulifdlja utvecklingen och fér att
anvanda eller sélja produkten finns tillgéngliga.

¢ De utgifter som &r hanférliga till produkten
under dess utveckling kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Efter forsta redovisningstilifaliet redovisas internt

upparbetade immateriella anléggningstillgangar till

anskaffningsvérde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivningen pabdrias nér tiigangen
kan anvéndas. | koncernen bestér dessa poster till
stor del av afférssystem samt utvecklingsprojekt.
Owriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller
dessa kriterler, kostnadsfors nér de uppstar.

@
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Ovriga immateriella anléggningstillgédngar
Ovriga immaterielia anldggningstilgéngar som
foérvérvas av koncernen, ofta i samband med
rorelseforvay, redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar samt, om tillgingen har
en bestdmbar nyttjandeperiod, ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivning
Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart
dver immateriella tlligéngars berdknade nytijan-
deperioder.

Avskrivningsbara immateriella tilgangar skrivs av
fran det datum dé de &r tillgéngliga for anvandning.

De beraknade nyttiandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumérken 10-20
Teknologt 3-10
Kundrelationer 10-20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

Materiella anliggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som
tillgang i balansréakningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvérdet for
tilgingen kan bersknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och | skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanférbara kostnader som ingér i
anskaffningsvardet &r kostnader for leverans och
hantering, instalfation, lagfarter, konsulttjénster
och juristijanster.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av
delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anléggnings-
tilgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldgg-
ningstillgang tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
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ekonomiska férdelar vantas frén anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgng utgdrs av skillnaden mellan
forséliningspriset och tillgéngens redovisade
vérde med avdrag fér direkta forséljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som évrig
rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing forelig-
ger d& de ekonomiska tiskerna och forménema
som &r férknippade med 8gandet i allt vésentligt
#r Sverforda till leasetagaren. Om s gj &r fallet &r
det friga om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Sver tilgangens beraknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebér att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger
till grund f6r avskrivningen.

Antal &r
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Beddmning av en tillgngs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arfigen.

Beriikning av atervinningsvirdet

For att beddma om ett nedskrivningsbehov av en
tillgéng kan foreligga, beréknas vid behov atervin-
ningsvérdet. Atervinningsvérdet &r det htgsta av
verkligt virde med avdrag for férsaljningskostna-
der och nyttjandevérdet. For utforlig beskrivning,
senot 11:

/f\terfﬁring av nedskrivningar

Nedskrivningar p& andra tillgingar aterfors om det
har skett en férandring | de antaganden som lag
1ill grund fér berfikningen av &tervinningsvérdet.
Nedskrivningar p& goodwill 8terfors inte, En
nedskrivning aterférs endast | den utstrackning
tillgangens redovisade vérde efter aterfdring inte
Sverstiger det redovisade vérde som tillgangen
skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
giorts, med beaktande av de avskrivningar som
da skulle ha gjorts.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstilifdllet, bland annat utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades och férvaltas.
Denna klassificering bestdmmer varderingen av
instrumenten. Finansiella instrument som redo-
visas | balansrékningen inkluderar derivat, likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, l&nefordringar, leverantdrsskulder
obligationsskulder och laneskulder,

Klassificering och vérdering av

finansiella tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgéngar som &r
skuldinstrument, baseras pé koncernens affars-
modell for frvaltning av tillgdngen och karaktéren
pé tillgéngens avtalsenliga kassafiéden,

Tillgéngarna klassificeras till

Finansielia tilgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde
via resultatrakningen

Finansiella tilgangar vérderade till verkligt véarde
via Svrigt totalresultat

Koncernens samtliga finansiella tillgéngar klassifi-
ceras till upplupet anskaffningsvérde med undan-
tag av derivat och andra aktier och andelar som
redovisas 1ill verkligt vérde via resultatrakningen.
Finansiella tilgéngar kiassificerade till upplupet
anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt vérde
med tilldgg av transaktionskostnader. Efter férsta
redovisningstilifallet varderas tillghngarna till upp-
lupet anskaffningsvérde. Tillgngar Klassificerade
till upplupet anskaifningsvérde innehas enligt
affarsmodellen for att inkassera avtalsenliga kas-
safldden som endast &r betalningar av kapitalbe-
lopp och rénta pd det utestiende kapitalbeloppet.
Tillgéngarna omfattas av en férlustreservering for
forvantade kreditforluster. Kundfordringar redovi-
sas initialt till det fakturerade beloppet.

Finansiella tillgéngar tas bort fr&n balans-
rakningen nér rétten att erhalla kassafléden
frén instrumentet har [8pt ut eller verférts och
koncernen har Sverfort i stort sett alla risker och
forméaner som ar férknippade med Aganderétten.

Klassificering och vérdering av

finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet

anskaffningsvérde med undantag av derivat, sal-

joptioner och tildggsképeskilingar som redovisas

1ill verkligt vérde i resultatrakningen eller eget

kapital. Finansiella skulder redovisade till upplupet

anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde .
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta ¢
redovisningstilifallet virderas de entigt effektiv-

réntemetoden. Koncernens derivat klassificeras

och redovisas som en finansiell skuld varderad till

verkligt varde via resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar ’
Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa
férvantade kreditférluster, och tar hansyn fill fram-
&triktad information. En forlustreservering gérs nér
det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid férsta redovisningstiiféliet f6r en tillgéng efler
fordran. | enlighet med standarden, tillampar
koncernen en férenklad modell fér fordringar och
avtalstiligéngar med en léptid under tolv ménader,
vilket séledes avser koncernens kundfordringar
och avialstillgéngar eftersom de har korta kredit-
tider.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedal samt ome-
delbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut.

Kundfordringar och ldnefordringar
Kundfordringar och lanefordringar 4r finansiella
tillgngar med fasta betalningar eller med hetal- ‘
ningar som gér att faststélla och som inte &r note- X
rade pé en aktiv marknad, Dessa tillgangar vérde-
ras ill upplupet anskaffningsvérde. Kundfordringar
har kort Aterstende 18ptid och vérderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori ingér kundfordringar, l&neford-
ringar och dvriga finansiella fordringar. Kundford-
ringar prévas I6pande for nedskrivning. Vid varje
rapportilifélle utvarderas om det finns objektiva
indikationer pa att en lanefordran &r i behov
av en nedskrivning. Lanefordringarna bedéms
individuellt. Nedskrivning av l&nefordringar samt
kundfordringar redovisas under évriga externa
kostnader, For lanefordringar och évriga finansiella
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fordringar géller att om den férvantade innehavs-
ticden dverstiger ett &r rubriceras fordringarna
som langfristiga fordringar, i annat fall som dvriga
fordringar.

Andra aktier och andelar samt évriga langfristiga
finansiella tillgangar

Andra akiler och andelar redovisas till verkligt
varde i resultatrakningen, férutom innehav i intres-
sebolag som varderas till anskaffningsvérde vid
forvarvet. Intressebolagets resultat och eventuella
nedskrivningar redovisas sedan l6pande under
posten resultat fran intressebolag om den anses
materiell annars under 6vriga rorelsekostnader
eller intakter. Ovriga lngfristiga finansiella
tilgéngar redovisas till anskaffningsvirde férutom
kapitalforsékringstillgdngar som redovisas till verk-
ligt vérde Sver resultatrdkningen. Nedskrivning
gors om varaktig vardenedgang konstateras.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Uppla-
ning redovisas dérefter till upplupset anskaffnings-
virde och eventusli skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
férdelat Sver lneperioden, med tillampning av
effektivréntemetoden.

Séljoption till innehav utan bestdmmande
inflytande

Saljoption till innehav utan bestdmmande
inflytande innebér att avtal som slutits med
innehav utan bestdmmande inflytande som ger
sédan &gare ratt att sélja andelar i bolaget till
verkligt virde. Avtalet, siljoptionen, motsvarande
kapeskilingen for andelarna, redovisas som en
skuld. Vid omvérdering av skulden redovisas vér-
defréndringen mot eget kapital. Nar séljoptionen
forsta géngen redovisas som skuld reduceras
eget kapital motsvarande dess verkliga vérde,
varvid Volati valt att redovisa mot i férsta hand
innehav utan bestdmmande inflytandes eget kapi-
tal och om detta inte &r tillrdckligt mot eget kapital
hanférligt til moderbolagets &gare, se vidare

not 28 finansieringsrisk. Dessa séljoptioner har
varderats pa balansdagen till ett marknadsvérde
baserat p& en multipelvérdering justerat fér net-

Noter - koncernen

toskuldséttningen i respektive affirsenhet. Detta
inneb&r vidare att Volati, eftersom man tagit upp
en finansiell skuld motsvarande marknadsvérdet
av dessa minoritetsagande aktieposter, inte tar
upp négon del av deras andel av arets nettore-
sultat som resultat hanfdrligt till innehavare utan
bestémmande inflytande.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar detivatinstrument for att méta
risker avseende valutakursforandringar. Valuta-
sakringsétgérder sker for den kommersiella expo-
neringen inom ramen f&r respektive affdrsenhets
finanspolicy. Samtliga derivatinstrument redovisas
till verkligt varde i balansrakningen. De vérde-
férandringar som uppstér vid omvérdering kan
redovisas pé olika sétt, beroende pé om derivatin-
strumentet klassificerats som sékringsinstrument
elfer inte. Villkor for sékringsredovisning & inte
uppfyllt f6r koncernen och tillimpas darfor inte.
Om derivatinstrumentet inte klassificerats som
sékringsinstrument redovisas vardeférandringen
direkt i resultatrékningen under posterna évriga
rorelseintaiter respsklive vriga rorelsekostnader.
Om derivatinstrumentet klassificerats som
s8kringsinstrument redovisas vardefbrandringen i
Svrigt totalresultat och orealiserad vardeférandring
som sakringsreserv i eget kapital. Om s8krings-
redovisningen avbryts fore derivatinstrumentets
forfallodag Svergér derivatinstrumentets vardefor-
andring till verkligt varde att redovisas direkt via
resultatrékningen och den verkligt vBrdeférndring
som tidigare redovisats mot eget kapital &terférs
till resultatrakningen.

Egel kapital

Aktiekapital/6vrigt tillskjutet kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling se
beskrivningen under avsnittet Aktieinformation

i denna &rsredovisning. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Vidare redovisas
kostnader hanfériiga till transaktioner med minori-
teter direkt éver eget kapital.

Andra reserver
Andra reserver omfattar omrakningsreserv
Inkluderande alla valutakursdifferenser som
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uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utidndska verksamheter som har uppréttat
sina finanslella rapporter i en annan valuta &n

den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Bolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter | svenska kronor (SEK).

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive &rets resultat ingér
resultat | bolaget och dess koncernfSretag.

Preferensaktier

Preferensaktier redovisas under eget kapital,
Preferensaktier emitterades | maj 2015 som har
rétt till féretrade till utdelning om 40 kronor per
preferensaktie (med kvartalsvis utbetalning om 10
kronor per kvartal). Efter beslut p& bolagsstdmma
kan preferensaktierna 6sas in till ett bestéamt
belopp som trappas ned fran 725 kronor per aktie
fram till femte &rsdagen fér emissionen till 675
kronor per aktie fram till tionde arsdagen for emis-
sionen och 625 kronor per aktie for tid darefter.

Varulager

Varulager Inklusive egentiliverkade varor virderas
till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
saljningavardet.

Anskaffningsvardet beréknas enligt forst
in-forst ut principen eller genom metoder som
bygger pa vagda genomsnitt med avdrag for
inkuransavsatining. Egentillverkade hel- och halv-
fabrikat varderas till varornas tillverkningskostnad
med tillagg for skalig andel av indirekta kostnader.

Nettof6rsaliningsvardet ar det uppskattade
forsaliningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag fOr uppskattade fardigstéllande- och
forséliningskostnader.

Varulagret bestér dven av returtiligngar som
ar férknippad med produkternas Sppet kép.
Returratten vérderas till ett belopp som bestér av
kostnad sald vara avseende produkten minskat
med de kostnader som koncernen har for att
kunna silja den pa nyit.

Ersiitining till anstillda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrék-
ningen nar de uppstér,

Avsdtiningar

En avséattning redovisas i balansrékningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informel! for-
pliktelse som en 0lid av en intréffad handelse, och
det &r troligt att ett utfiode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r
vésentlig, beréknas avséttningar genom diskon-
tering av det férvantade framtida kassafiddet till
en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och,
om det &r tilldmpligt, de risker som &r férknippade
med skulden. Avsétiningarna &r framst hanforliga
tilt garantier.

’6



@

Skait
Inkomstskatter utgdrs av akituell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital eller 6vrigt total-
resultat varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
eget kapital eller dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beréknas med utgangspunkt
i skillnaden mellan redovisat och skattemassigt
virde pa tillgngar och skulder. En vardering gors
baserat pa de skattesatser och skatteregler som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporéra skilinader och underskottsavdrag
redovisas endast | den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas inom de nér-
maste &ren, Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualftrplikielse redovisas nér det finns
ett mojligt Atagande som hérrdr frén intréffade
héndelser och vars frekomst bekréftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller nér
det finns ett tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsétining pa grund av att det inte
Ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas. Eventualirpliktelserna &r frdmst h&nfor-
liga till pantsatta akdier, se vidare not 23 Stéllda
sikerheter och eventualforpliktelser.

Noter - koncernen

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primart per affarsomrade. Segment konsolideras
enligt samma principer som koncernen i dess hel-
het, Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som
Overensstammer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hdgste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren
&r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion iden-
tifierats som den verkstéllande direkidren. Det

#r p& affarsomradesnivé som den verkstéllande
direktoren rapporterar den finansiella utvecklingen
8r koncernen till styrelsen varfér den interna och
externa rapporteringen dverensstammer. Segmen-
tens resultat representerar deras bidrag till koncer-
nens resultat. Tillgangar i ett segment inkluderar
alla operativa tillgangar som nyttjas av segmentet
och bestér huvudsakligen avimmateriella anligg-
ningstiligangar, materiella anliggningstillgéngar,
varulager, externa kundfordringar, &vriga fordringar,
férutbetalda kostnader och kontraktstillgéngar.
Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och
rantebérande skulder som nyttjas av segmentet
och bestér huvudsakligen av avsttningar, upp-
skjuten skatteskuld, externa leverantérsskulder,
Gvriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och
kontrakisskuld. férutbetalda intékter. Oférdelade
tillgangar och skulder inkluderar | huvudsak bola-
gets tillgéngar, skulder och koncemelimineringar av
interna mellanhavanden.
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NOT 2 Ovrigarorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakier 2018 2017
Resultat vid férsélining av maskiner och inventarier 2 1
Forsakringsersétining 0 0
Atervunna presentkort och e uthdmtade forskottsbetalningar®) - 3
Omvérdering tillaggskopeskilling 15 0
Valutakurseffekter 0 -
Owrigt 1 3
18 7
1) Arfréin och med 2018 inkluderade | nettoomséttringen.
Ovriga rorelsekostnader 2018 2017
Resultat vid forséljning av maskiner och inventarier -1 -2
Valutakurseffekter -2 -4
Omvardering tillaggskopeskiling - —1
Resuitat fran andelar i intressebolag o] -
Owrigt 0 -2
-4 -9
NOT 3 Segmentredovisning
2018 2017
Extern intern Extern Intern
netto- netto- Netto-~ netto- netto- Netto-
Nettoomsattning!)  omsétining omsétining omséttning  omsatining  omséttning  omsétining
Hande! 2106 1 2107 1615 0 1615
Industri 1270 1 1271 747 - 747
Akademibokhandeln 1784 - 1784 1029 - 1029
Konsument 923 - 923 966 - 966
Intern eliminering - =1 i - 0 0
6084 0 6084 4356 0 4356
Intédkternas fordelning 2018
Totala intak-
Varufér- . terfranavtal  Uthyrning .
Nettoomsétining?) sdlining  Tjanster Ovrigt med kunder avmaskiner Ovrigt Totalt
Handel 2106 - - 2106 - 0 21086
Industri 1089 106 18 1224 46 0 1270
Akademibokhandeln 1746 - 1746 - 38 1784
Konsument 303 608 2 913 - 10 923
5255 715 20 5989 46 48 6084

| affirsomrddena ingér de férvirvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, Se separat not om genomférda forvéry under

respektive period.
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Intékternas fordelning 2017
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Totala inték-

Varufor- : . terfranavtal  Uthyrning .
Nettoomsittning? séljning  Tjénster Ovrigt med kunder av maskiner Owrigt Totalt
Handel 16156 - 0 1616 - - 1615
Incustri 668 37 11 716 31 0 747
Akademibokhandeln 1014 - - 1014 - 15 1029
Konsument 329 625 2 956 - 10 966
3626 661 13 4300 31 25 4356
Intakiskategorier Prestationsdtagande Betalning
Varuférsélning Vid viss idpunkt galler for affirsomradena Betalning sker i vissa fall direkt och
Handel, Akademibokhandeln samt Konsument  annars genom fakiurering med
dvs nér kunden erhéllit varan alternativt betalningsvillkor dér 30 dagar &r
kontrollen dver varan. inom Industri uppfylls en  vanligast men det férekommer avtal
del av &tagandena Sver tid, vartefter atagandet ~ som har Sver 90 dagar. Vissa
utférs. Returer sker vid viss tidpunkt. Rérlig betalningar sker dven enligt planer,
erséttning shsom returer avsétts enligt historisk  vilka dainte ses som
data, rabatter hanteras som en intéktsreduktion  prestationsataganden.
och varderas enligt en beddmning av ledningen.
Inom vissa verksamheter inom Industri anvénds
istallet betalningsplaner vilka inte ses som
prestationsitaganden.
Tianster Tjansterna finns till stérsta del inom Konsument  Betalning sker i vissa fall direkt och
dér &tagandet sker vid en viss tidpunkt d& annars genom fakturering med
kunden ftt tjginsten utférd. Inom industri betalningsvillkor dér 30 dagar ar
aterfinns ocksA tjanster dér prestationen sker vanligast men det férekommer avtal
vid en viss tidpunkt samt en mindre del dver tid.  som har 6ver 90 dagar.
Uthyrning av Dessa finns inom affarsomrade Industrioch hér  Betalning sker i vissa fall genom
maskiner sker &tagandet Sver tid, vartefter Stagandet forskott och annars genom fakturering

utfors. Prestationsataganden fér Garantier sker
Gver tid.

med betalningsvillkor dar 30 dagar &r
vanligast men det férekommer avtal
sor har dver 90 dagar.

Se vidare not 1 f6r ytterligare beskrivning av intdkisstrommar.
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Nettoomséttning per land2 2018 2017
Sverige 5164 3464
Norge 423 410
Finland 141 158
Tyskland 112 106
Polen 30 51
Danmark 70 73
Storbritannien 26 20
Ukraina 32 35
Frankrike 26 9
Ungemn 22 9
Osterrike i1 6
Ryssland 25 12
Rumdnien 1 i
Belgien 0 0
Hong Kong 1 4
Thailand 1 0

6084 4356

| affirsomrédena ingar de férvarvade enheterna sedan férvarvstidpunkien. Se separat not om genomforda forvary under

respektive period.

2} Nattoomséttningen per land &r ber8knad pa i vilket land det koncernbolag som levererat produkien eller tjansten har sitt séts.

EBITDA" 2018 2017
Handel 176 136
Industri 183 106
Akademibokhandeln 100 116
Konsument 138 167
Jamfbrelsestérande poster? 12 -9
Centrala kostnader -56 -57
EBITDA 552 459
EBITA" 2018 2017
Handel 168 125
Industri 144 79
Akademibokhandein 72 105
Konsument 104 134
Jamforelsestdrande poster? 12 -9
Centrala kostnader 57 ~-58
EBITA 433 377
Avskrivningar hanforliga till forvarvade 6vervérden -49 -31
Nedskrivning av goodwill -18

Finansnestto -50 -40
Resultat fore skatt 316 305
Skatt —42 -63
Arets resultat 274 244

1)1 affarsomradena ingér de férvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten. Se separat not om genomforda forvérv under

tespektive period,
2) Se not 28 f6r definition.
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Rérelseresultat) 2018 2017
Handel 147 119
Industri 140 77
Akademibokhandeln 48 93
Konsument ] 123
Nedskrivning av goodwill -18
Jamforelsestorande poster? 12 -9
Centrala kostnader =57 -58
366 345
Avskrivningart) 2018 2017
Handel 28 17
Industri 43 28
Akademibokhandeln 52 23
Konsument 44 44
Moderbolaget / Ovriga 1 1
168 114

1} affirsomradena ingér de forvirvade enhsterna sedan forvarvstidpunkten. Se separat not om genomfdrda forvary under

respekiive period.
2 8a not 28 for definition.

2018 2017
Varav immateriella Varav immateriella
Total och materiella Total och materiella
Tillgdngar’ Tillgdngar tillgdngar Tillgangar tillgéngar
Handel 2135 990 2028 995
Industri 1833 749 1188 630
Akademibokhandeln 1441 900 1391 922
Konsument 1243 875 1127 895
Ofrdelade tillgangar -1 081 16 —728 -268
5571 3531 5006 3174
Skulder" 2018 2017
Handel 1842 1782
Industri 2103 1006
Akademibokhandeln 1088 1064
Konsument 1268 1012
Ofbrdelade skulder -3247 -2 234
3005 2642
Investeringar? 2018 2017
Handel 4] 11
Industri 32 16
Akademibokhandeln 29 22
Konsument 16 8
Moderbolaget / Ovriga - 0
83 57

1} affirsomréidena ingér de férvirvade enhetema sedan forvérvstidpunkten, Se separat not om genomférda forvérv under

respektive period.
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Not 4 Foretagsforvirv

2018

S:t Eriks

Volati tecknade den 17 juli 2018 avtal om att
forvarva samtliga aktier | S:t Eriks Group AB

—en ledande tillverkare av betong- och naturstens-
produkter for infrastruktur, mark- och takbeldgg-
ning samt system f0r vatten/aviopp. S:t Eriks utgdr
en ny affarsenhet inom affarsomréde Industri som
konsolideras i Volatikoncernen sedan 31 augusti.

Ovriga forvary

Under 2018 forvérvades ett mindre holdingholag
till en kdpeskilling om 6,8 Mkr. Forvérvet péver-
kade &rets EBITA med -0,4 Mkr i transaktions-
kostnader och nettoresultatet med 9,7 Mkr.

Det positiva bidraget till nettoresultatet hénfor sig
till férvary av bolaget till ett pris som understeg
varderingen av historiska férluster.

Vidare &terkoptes fem procent av aktierna i
Kelifri Holding AB fran den tidigare vd:n i Kellfri AB
till en kdpeskiling om 4,6 Mk, Den totala effekten
pé koncernens eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande uppgick till -4,9 Mk.

Under &ret har &ven ett mindre innehav i intres-
sebolag forvarvats om 4,3 Mkr. Vidare har ett
aterkop av aktier | Volati Bok frén ledande befatt-
ningshavare till en kdpeskilling om 5,1 Mkr skett.

Nedan f6ljer en Sversikt av hur férvarven
paverkar Volati-koncernens balansrakning:

Ovriga 31 dec

Forvirvens paverkan pa balansriikningen (Mkr) S:t Eriks forvry 2018
Immateriella tilg&ngar 80 - 80
Materiella tilgéngar 174 - 174
Uppskjuten skattefordran 10 17 27
Varulager 221 - 221
Kundfordringar 145 - 145
Owriga fordringar 40 5 46
Likvida medel 29 0 29
Eget kapital - -3 -3
Uppskjuten skatteskuld —44 - —44
Ovriga avséttningar -5 - -5
Innehav utan bestdmmande inflytande - 8 8
Léngfristiga réntebérande skulder -16 - ~16
Kortfristiga réntebérande skulder ~437 - —437
Kortfristiga skulder -204 0 -204

-8 27 21
Vérdering av historiska forluster - -10 -10
Goodwill 163 - 163
Képeskilling for aktier 157 17 174
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Ovriga 31 dec

Forvirvens paverkan pé balansrakningen (Mkr) S:t Eriks forvary 2018
Képeskiling for aktier -157 -17 -174
Avgér Uppskjuten tilliggsképeskiling 30 - 30
Avgér Uppskjuten fast képeskilling 115 - 115
Tillkommer Aterbetalda skulder i samband med forvarvstiffaflet 435 - —435
Avgér kipeskilling reglerad genom kvittning av fordran - 4 4
Avgdr Likvida medel i forvarvade bolag vid férvarvstilifaliet 29 0 29
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férvirvstilifallet -418 ~13 ~431
Reglerad fast kdpeskilling efter forvarvstillféliet =114 - —-114
Péaverkan pa koncernens likvida medel 1 jan-31 dec 2018 -531 -13 ~545

Den uppskjutna fasta képeskilingen (114 Mkr)
reglerades under december 2018. Den upp-
skjutna tilldggskopeskillingen &r beroende av S:t
Eriks framtida Idnsamhet och tillaggskdpeskil-
lingen kommer att regleras om vissa av lénsam-
hetskriterierna uppfylls. Detta skall d& ske senast

Juni 2020, DA ett av I6nsamhetskriterierna ef upp-
fylldes vid heléret 2018 omvérderades tillaggs-
kdpeskillingen vilket medférde en positiv EBITDA
effekt om 14 Mkr. Omvarderingen féranledde ett
nedskrivningstest av goodwill som resulterade |
att goodwill skrevs ned med 14 Mkr.

Férvérvens paverkan pa Nettoomséttning EBITDA EBITA EBIT
resultatrakningen (Mkr) 2018 2018 2018 2018
Sit Eriks 372 31 20 5
Ovriga forvary ~ - - -
Volati koncernen 372 31 20 ]

Férvérvens bidrag till koncernens omséattning
uppgick for 2018 till 372 Mkr, EBITDA till 31 Mkr,
EBITA till 20 Mkr och rorelseresultatet 5 Mkr.
Darutéver har transaktionskostnader fér forvéarven
belastat koncernens resultat med 2 Mkr. Om or-
varven skulle ha konsoliderats frén den 1 januari
2018 skulle bidraget till koncernens resultatrék-
ning exklusive transaltionskostnader for perioden

fanuari till december 2018 uppgatt till en omsétt-
ning om 1 061 Mkr, EBITDA till 61 Mkr, EBITA

1ill 33 Mkr, samt ett rorelseresultat om 14 Mkr.
Goodwill motsvarande 163 Mkr som uppkom vid
transaktionerna, underbyggs av flera faktorer vilka
till stor del kan hanforas till marknadsandelarna i
de forvarvade bolagen,
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2017
Under helaret 2017 har Volati forvarvat tre foretag:
Akademibokhandeln Holding AB, Silokonsuit
Goran Persson AB samt T-Emballage Thureson
AB,. Darutbver férvarvades ett mindre holdingbo-
lag till en kdpeskiling om 5,0 Mkr.

Akademibokhandeln Holding AB, Sveriges
ledande hokhandelsaktdr med en framgéngsrik
omnikanalstrategi och nétbokhandeln Bokus,
forvarvades den 3 juli 2017 och &r frén och med
tredje kvartalet 2017 ett eget fjrde affirsomréde.
Volatis garandel uppgar till 95,04 procent och
ledningen i bolaget har ett &gande motsvarande
4,96 procent av aktierna i Volati Bok som &r
moderbolag till Akademibokhandeln Holding AB.
Akademibokhandeln hade 2016 en nettoomsétt-
nig om 1,8 miljarder kronor.

Silokonsult Géran Persson AB forvarvades den
5 jull 2017, Forvéarvet av Silokonsult &r ett tillaggs-
férvarv ill Tornums verksamhet som bedrivs inom
affarsomradet Industri. Silokonsult Géran Persson

kvarnindustrin. Forvarvet av Silokonsult Géran
Persson AB stérker Tornums position som
leverantér av spannmélshanteringsutrustning till
industriella kunder i Sverige.
T-Emballage Thureson AB férvirvades den 10
november 2017 ach &r en affdrsenhet inom afférs-
omrédet Handel. Volatis &garande! uppgar till \.
94 procent medan bolagets VD och vice VD, som
stannar | bolaget, ar deldgare med en &garandel
om 6 procent. T-Emballage Thureson AB utveck-
lar och levererar produkter och helhetsldsningar
inom tre produktomraden; byggprodukter till :
bygghandel och husfabriker, férpackningslos- ’
ningar till industri och sagverk samt logistiktjéns-
ter. -Emballage Thureson AB véntas kunna dra
nytta av de etablerade forsaliningskanaler som
finns inom affarsomradets befintliga verksamheter
i Norden. T-Emballage har 70 anstéllda och redo-
visade fér 2016 en omséttning om 584 Mkr, ett
EBITDA-resultat om 42 Mkr och ett EBITA-resultat

AB som &r en svensk leverantSr av maskinutrust- om 40 Mkr.

ning och projektering inom spannmals- och

Férvarvens paverkan pa Nettoomséttning EBITDA EBITA EBIT
resultatrdkningen (Mkr) 2017 2017 2017 2017
Akademibokhandeln 1029 116 105 83
T-Emballage 99 7 6 5
Ovriga forvary 5 -0 -0 -0
Volatikoncernen 1133 123 111 98

Forvérvens bidrag till koncernens omséttning for
2017 uppgick till 1 138 Mkr, EBITDA il 123 Mk,
EBITALll 111 Mkr och rorelseresultatet till 98 Mkr.
Dérutéver har transaktionskostnader for forvarven
belastat koncernens resultat med 13 Mkr och

~ eget kaptil med 1 Mkr. Om férvérven skulle ha
konsoliderats frén den 1 januari 2017 skulle deras
bidrag till koncernens resuitatrékning exklusive
transaktionskostnader f6r perioden januari till
december 2017 uppgatt till en omséttning om
2 424 Mkr, EBITDA om 164 Mkr, EBITA om
139 Mkr, samt ett rérelseresultat om 110 Mk,

100

Resultatet under perioden januari-juni var positivt
péverkat av en &terbéring frén pensionsbolag
om 12 Mkr. Goodwill motsvarande 199 Mkr som .
uppkom vid transaktionerna, underbyggs av flera $
faktorer vilka till stor del kan hanféras till mark-
nadsandelarna i de forvérvade bolagen.
Under &ret skedde ett forvary av innehav utan
bestédmmande inflytande fr&n en tidigare minori-
tetsagare vilket resulterade i att minoriteten i dot- .
tebolaget Volati Tryck Holding upphdrt och Volati X
2 ager nu 100 procent av aktierna i dotterbolaget.
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Akademi- Ovriga 31 dec
Férvarvens paverkan pé balansrikningen (Mkr) bokhandeln T-Emballage férvary 2017
Immateriella tillgdngar 869 82 - 950
Matertelia tillgangar 38 13 - 52
Finansiella tilgéngar - 2 - 2
Uppskjuten skattefordran 14 3 i1 28
Varulager 154 55 - 209
Kundfordringar 19 132 1 152
Ovriga fordringar 98 15 i 125
Likvida medel 6 44 26 76
Uppskjuten skatteskuld -110 -30 —4 —144
Pensionsskuld - —24 - —24
Ovriga avstittningar - - -2 -2
Innehav utan bestadmmande inflytande - - 6 6
Langfristiga rantebarande skulder -583 -3 - ~586
Kortfristiga réintebarande skulder -3 ~2 - -5
Kortfristiga skulder —254 —130 —4 -388
249 157 45 451
Goodwill 15 173 10 199
Kopeskilling fér aktier 264 331 56 650
Kopeskilling for aktier 264 331 56 650
Apportemission -12 - - -12
Transaktioner med agare - - 2 2
Férvary till 1&gt pris - - -7 -7
Utbetald tillaggskopeskilling - — 3 3
Ej utbetald tilliggskopeskiling - - -7 -7
Likvida medel | frvérvade bolag vid forvarustilifallet B —44 —26 76
Paverkan pa koncernens likvida medel
1jan-31 dec 2017 245 286 22 553

NOT 5 Avyltiring av andelar i dotterforetag

Under 2018 dverléts 4 procent av aktlerna i Under 2017 avytirades 0,48 procent av akilerna
Volati 1 Holding AB till Ettikettoprintcom AB:s i Volati Bok AB som &r holdingbolaget fér Akade-
vd till en kdpeskilling om 0,8 Mkr. Transaktionen mibokhandeln tilt vd:n och ledande befattnings-
péverkade likvida medel positivt med 0,8 Mkr och havare i bolaget. Transaktionen péverkade likvida
ovriga kortfristiga skulder negativt med 0,8 Mkr. medel positivt med 1,2 Mkr och eget kapital

negativt med 1,2 Mkr.
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NOT 6 Anstillda och personalkostnader

2018 2017
Mén  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Volati huvudkontor 5 3 8 8 3 11
Akademibokhandeln®)
Akademibokhandelsgruppen AB 0 1 1 0 2 2
Bokhandelsgruppen i Sverige AB 92 3562 444 41 423 464
Bokus AB 17 13 30 15 14 29
Besikta
Besikta Bilprovning i Sverige AB 515 54 569 519 51 570
Besikta Holding AB 0 0 0 1 0 1
Corroventa
Corroventa Sverige 27 7 34 26 5 31
Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1
Corroventa Tyskland 12 3 16 12 3 15
Corroventa England 4 0 4 4 0 4
Corroventa Osterrike 2 0 2 2 0 2
Corroventa Frankeike 2 1 3 3 2 5
Corroventa Norge 2 0 2 1 0 1
Ettikettoprintcom
Ettikettoprintcom 50 15 65 51 14 65
Ettikettoprintcom Atvidaberg 24 5 29 22 5 27
Handel ’
Lomond Industrier AB 68 18 86 71 18 89
Thomée Gruppen AB 34 12 46 22 10 32
Bérebo Nordic AB 0 0 0 12 3 15
Habo Gruppen AB 19 11 30 21 10 31
Habo Danmark 6 1 7 6 1 7
Habo Finland OY 4 2 6 4 2 6
Habo Norge AS 12 5 17 12 5 17
Miljocenter i Malmd AB kN 10 21 11 9 20
Kellfri Sverige 35 1" 46 38 11 49
Kellfri Danmark 0 0 0 2 0 2
Kellfri Norge 2 0 2 - - -
Kellfri Finland 4 0 4 4 0 4
Kelifri Polen 0 0 0 0 1 1
Lantbutiken Sverige AB 2 2 3 3 3 6
Industribeslag AS 25 1 26 22 1 23
T-Emballage Thureson AB2) 43 17 60 45 18 63
Innovexa AB2 3 1 4 3 1 4
me&i
Meandi AB 0 1 1 0 1 1
Meandi Holding 2 19 21 3 18 21
Meandi AS 0 0 0 0 0 0
Meandi GmbH 1 0 1 0 1 1
Meandi OY 0 1 1 o] 1 1
NMP .
Naturamed-Pharma AB 0 0 0 3 3 6
Naturamed-Pharma AS 5 17 22 5 18 23
Pharmapolar AS 0 o} 0 1 2 3
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2018 2017
Man  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
S:tEriks?
S:it Eriks Group AB 2 0 2 - - -
S:t Eriks AB 320 42 362 - - -
Nordskiffer AB 4 3 7 - - -
8:t Eriks Norge AS 1 o] 1 - - -
Stenteknik i Karlstad AB 24 3 27 - - -
Vinniga Gementvarufabrik AB 34 0 34 - - -
Tornum

Tormum Sverige 53 9 62 43 10 53
Tornum Finland 1 0 1 1 o] 1
Tornum Polen 10 3 13 10 3 13
Tornum Ungern 3 0 3 3 0 3
Tornum Ruménien 6 0 6 7 0 7
Tornum Ryssland 3 1 4 2 1 3
Tornum Bulgarien 0 o] 0 1 0 1
Tornum Ukraina 8 1 9 6 1 7
Tornum Thailaind 1 0 1 0 0 0
Silokonsult Goran Persson AB4 5 0 5 2 0 2
Lidkdpings Platteknik 7 0 7 7 0 7
1511 645 2157 1076 674 1750

11 Akademibokhandeln konsolideras fran 1 juli 2017 varfér antalet anstélida avser FTE ekvivalenter fér perioden som Akademi-
bokhandein konsoliderats i Volati,

4 T-Embaltage Thureson AB och Innovexa AB konsolideras frin 10 November 2017 varfor antalet anstélida avser FTE ekvivalenter
{6r perioden som T-Emballage Thureson och Innovexa konsoliderats i Volati,

A8t Erlks konsolideras frén 1 september 2018 varfér anialet anstéllda avser FTE ekvivalenter for perioden som S:t Eriks Group
konsoliderats i Volati,

4 Silokonsult Goran Persson AB konsolideras frén 1 juli 2017 varfor antalet anstélida avser FTE ekvivalenter f6r perioden som
Géran Persson AB konsoliderats i Volati,

2018 2017

Antal anstéllda per land Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
Bulgarien 0 0 0 1 0 1
Danmark 6 1 7 8 1 e
Finland g 3 12 g 3 12
Frankrike 2 1 3 3 2 5
Norge 47 23 70 41 26 67
Paolen 11 3 14 11 4 15
Rumanien 6 0 6 7 0 7
Ryssland 3 1 4 2 1 3
Sverige 1395 609 2005 967 632 1599
Storbritannien 4 0 4 4 o] 4
Thailand 1 o] 1 o] 0 0
Tyskland 13 3 16 12 4 16
Ukraina 8 1 9 6 1 7
Ungern 3 o] 3 3 6] 3
Osterrike 2 0 2 2 0 2

1511 645 2157 1076 674 1750
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2018 2017
Fordelning ledande befattningshavare p& balansdageni % Man  Kvinnor Mén  Kvinnor
Styrelseledamdter 57% 43% 60% 40%
Andra personer | féretagets ledning inklusive VD 72% 28% 71% 29%
Léner och andra erséttningar 2018 2017
Styrelse och VD, Sverige 32 28
Styrelse och VD, utanfor Sverige 5 7
Ovriga anstllda, Sverige 782 551
Ovriga anstallda, utanfor Sverige 65 83
884 667
Varav tantiem styrelse och VD 2 2
Sociala kostnader 2018 2017
Sociala kostnader enligt lag och avtal 281 204
Pensionskostnader for styrelser och VD 8 6
Owriga pensionskostnader 73 54
362 264
Ersdtining till moderbolagets styrelse och ledande befaliningshavare

Styrelse-  Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2018, Mkr Lon arvode fdérméner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande? 0,8 0,4 - - 1,2
Karl Perlhagen - 0,2 - - 0,2
Bjorn Garat - 0,2 - - 0,2
Anna-Karin Celsing® - 0,2 - - 0,2
Louise Nicolin - 0,2 - - 0,2
Christina Tillman - 0,2 - - 0,2
Magnus Sundstrém? - 0,2 - - 0,2

Rérlig  Owriga Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2018, Mkr  Grundldén ersétining férmaner  kostnad Totalt
Mérten Andersson, VD 1,56 - 0,0 0,3 1,8
Ovriga ledande befattningshavare () 17,5 - 0,1 2,1 19,7

Styrelse-  Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2017, Mkr L6n arvode férméner  kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordforande 0,0 0,2 - - 0,2
Patrik Wahlén, styrelseledamot 2) 1,8 - - - 1,8
Bjérn Garat - 0,2 - - 0,2
Louise Nicolin - 0,2 - - 0,2
Christina Tillman - 0,2 - - 0,2
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Rérfig  Owriga Pensions-

Volatis ledande befattningshavare 2017, Mkr  Grundlon ersditning formaner  kostnad Totalt
Mérten Andersson, VD 1,5 - - 0,3 1,8
Ovriga ledande befattningshavare (8) 12,6 2,8 0,2 2,0 175

1} Anna-Karin Celsing och Magnus Sundstrém valdes ini styrelsen vid &rsstémma 2018,
2inget arvode utglr for styrelsearbetet. Ersittningen till Patrik Wahlén avser hang 16n som operativ i foretaget

innan titkrade som styrelsens ordforande.

Ersitiningar till

verkstillande direktoren
Pensionsvillkor

Pensionen &r avgiftsbestamd. Det finns inte
ndgon avtalad pensionsalder. VD har individuell
pension d&rvid avsattning kan goras till pension
om VD sjalv s beslutar men kostnaden for dylik
pension avraknas fran VD:s 16n.

Villkor #8r avgéngsvederlag

Den dmsesldiga uppségningstiden &r sex
ménader. | Volati AB finns inget avial avseende
avgangsvederlag fOr verkstéllande direktoren.

Andra ledande befatiningshavare

Rorlig erséattning

Majoriteten av de ledande befattningshavarna har
ratt il ndgon rorig ersétining. Viss affarsomré-
deschef har en méjlighet till rorlig erséttning som
ar individuellt anpassad for dennes verksamhet.
Underliggande parametrar f0r dennes rorliga
erséttning ar Ionsamhetsutveckling samt indivi-
duellt satta parametrar. Rorliga ersétiningen &r
maximerad till tre ménadsléner.

Pensionsvillkor

Majoriteten av de ledande befattningshavarna har
individuell pension dérvid avsatining kan goras till
pension om befattningshavaren sjlv s& beslutar
men kostnaden fér dylik pension avraknas

frén befattningshavarens 16n. For en ledande
befattningshavare finns sérskilda pensionsvilikor
innebérande att en avsittning till fdrméanspension
gdrs manatligen baserat pa individuell plan som
under 2018 motsvarade pensionspremierna cirka
23 procent av den pensionsgrundande [&nen.
Majoriteten av de ledande befattningshavarna har
en avtalad pensionsélder om 67 &r.

Villkor fér avgangsvederlag

Ingen av de ledande befattningshavama har négot
avgéngsvederlag. Uppsagningstiden for majori-
teten av befattningshavarna &r sex manader men
vissa befattningshavare har uppségningstid om tolv
ménader vid upps#gning fran bolagets sida.
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NOT 7 Arvode och kostnadsersitining till revisorer

Ernst & Young AB 2018 2017
Revisionsuppdrag 5 -
Skatteuppdrag 0 -
Andra uppdrag 0 -
5 -
Vid &rsstdmma 2018 ersattes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB med Ernst & Young AB som
revisionsbolag.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2018 2017
Revisionsuppdrag 1 4
Varderingstjénster) - 1
Skatteuppdrag 0 0
Andra uppdrag 1 0
2 6

1) Avser tjanster 1,1 Mkr 2017 | samband med forvary Akademibokhandeln, varav 0,2 Mkr &r redovisade direkt | eget kapital,

Ovriga revisorer 2018 2017
Revisionsuppdrag 0 o]
Skatteuppdrag 0 0
1 4]

NOT 8 Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 2018 2017
Rénteintékter pa banktillgodohavanden®) 2 1
Valutakursvinster 19 7
Omviérdering av obligationslan 7 -
Owriga finansiella intakter 1 0
29 8
Finansiella kostnader 2018 2017
Rantekostnader pé [ant) -7 -3
Réntekostnader pa obligation™ -38 -16
Réntekostnader pé finansiell lease -3 -2
Réntekostnader p& derivatkontrakt -1 ~1
Valutakursférluster -17 -7
Owriga finansiella kostnader? 14 -20
-80 -49

1) Avser rénteintakter och réntekostnader redovisade under effektivréntemetoden,

2] pvriga finansiella kostnader ingér kostnader for att uppta finanslering, kontanthanteringskostnader, bankavgifter, factoring-

avgifter, inlésningsavgifter for kreditkortshantering, kreditférsaliningskostnader och vérdehanteringskostnader.
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NOT 9 Skatter
2018 2017
Aktusll skattekostnad -55 ~-58
Uppskjuten skatt 13 -8
Arets skattekostnad ~42 -63
Avstamning effektiv skatt 2018 2018 2017 2017
Resultat fore skatt 316 - 305 -
Skatt enligt géllande skattesats —-69 22% —67 22%
Skatt enligt andra skattesatser 0 0% 0 0%
Ej avdragsgilla kostnader =11 3% -5 2%
Ej skattepliktiga intakter 6 —2% 1 0%
Skatt schablonrénta periodiseringsfond 0 0% 0 0%
Temporara skillnader 1 0% 9 -3%
Nyttjande av underskott frén innevarande
och tidigare &r 20 —6% 5 2%
Inkomstskatt fran tidigare &r o] 0% 0 0%
Owrigt 0 0% 0 0%
Redovisad effektiv skatt ~55 17% ~58 18%
1 eget kapital har ingen skatt redovisats under 2018 (0,3 Mkr).
Uppskjuten skait 2018 2017
Materiella och immateriella anldggningstillgéngar 8 7
Lager -2 =1
Kundfordringar ~1 0
Obeskattade reserver 12 -3
Outnyttjade underskott frén tidigare &r -7 3
Omvarderingseffekt av &ndrade framtida inkomstskattesatser 11 -
Owriga temporéra skillnader -7 -2
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 13 -6
Uppskjuten skattefordran 2018 2017
Materiella och immateriella antiggningstillgéngar 11 12
Varulager ' 1 3
Outnyttjade underskott frén tidigare &r 31 31
Owriga temporéra skilinader 15 i2
59 59
Uppskjuten skatteskuld 2018 2017
Materiella och immateriella anldggningstiligéngar 195 188
Obeskattade reserver 85 79
Ovriga temporéra skillnader 7 1
287 268
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NOT 10 Resultat per aktie

Berakningen av resultatet per stam- och
preferensaktie for 2018 har baserats pé arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgéende till 272 Mkr (240), varvid resultat per
stamaktie har reducerats med preferensakties-

Resultatet per preferensaktie har fordelats utifrn
&rets beslutade utdelning fram till &rsstamman
2019 vilket innebar en andel av resultatet om

64 Mkr fordelat p& 1 603 773 preferensaktier.
Resterande del av rets resultat uppgéende till

garnas pro rata andel av utdelningen hanforlig till 208 Mkr har férdelats pé ett genomsnittligt antal
2018 uppgéende till 64 Mkr (64). stamaktier om 80 406 571.

2018 2017
Resultat hénférligt tilt moderbolagets &gare 272 240
Avdrag fér utdelning preferensaktie 64 64
Resultat hénforligt till moderbolagets agare justerat fér utdelning preferensaktie 208 176
Utestéende antal stamaktier 80406 571 80406 571
Genomesnittligt antal stamaktier 80406 571 80406 571
Resultat per aktie 2,58 2,19
Resultat per preferensaktie 40,00 40,00
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 80469822 80838878
Resultat per aktie efter utspadning 2,58 2,17
Resultat per preferensaktie efter utspadning 40,00 40,00
Utestéende preferensaktier 1603774 1603774
NOT 11 Immateriella anliggningstillgdngar

Aktiverade
Patent/ Varumarken/  utvecklings-

Anskaffningsvirde Goodwill  Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2017 1592 14 257 161 2024
Investeringar - - 7 22 28
Inyabolag vid forvary 594 - 518 118 1230
Awyttringar - - - -5 -5
Omkiassificeringar - - - 0 0
Omrakningsdifferens —21 - —2 0 -24
Per 1 januari 2018 2165 14 780 295 3253
Investeringar - - 0 32 32
| nya bolag vid férvéry 163 0 80 - 243
Awyttringar -3 - - 0 -3
Omklassificeringar - - - 3 3
Omréakningsdifferens 18 ~ 1 0 19
Per 31 december 2018 2343 14 861 329 3547
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Aktiverade
Ackumulerade av- och Patent/ Varumdrken/ utvecklings-
nedskrivningar Goodwill  Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2017 -90 -10 -38 46 -184
Arets avskrivningar/nedskrivningar - 0 27 -33 -60
I nya bolag vid férvarv - - -23 ~58 ~81
Awyttringar - - - 3 3
Omrékningsdifferens 2 - 1 0 3
Per 1 januari 2018 -88 =11 -87 ~133 -319
Arets avskrivningar/nedskrivningar ~18 o] ~43 ~44 -104
I nya bolag vid forvarv - o] - - -
Avyttringar 3 - - 0 3
Omklassificeringar - - - 1 1
Omrékningsdifferens —1 - o; 0 ~1
Per 31 december 2018 -104 =11 -~130 ~176 -421
Bokfort varde
2017-12-31 2076 3 692 162 2934
2018-12-31 2239 2 731 164 3126
2018 2017

Fordelning av koncernens goodwill Ovriga Ovriga
och &vriga immateriella tillgangar immateriella immateriella
med obestambar nyttjandetid Goodwill tillgangar Goodwill tillgdngar
Tornum 53 - 53 -
Corroventa 84 - 84 -
Ettikettoprintcom 9 5 91 5
St Erks 149 32 - -
Besikta 208 - 298 -
mesi 203 18 202 18
NMP 228 20 223 20
Akademibokhandeln 410 240 410 240
Handsl 722 124 7156 124

2239 439 2076 407
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Goodwill och évriga immateriella tillgéngar

med obestambar nyttjandeperiod hanférs vid
nedskrivningsprévningen till de respektive afférs-
omvédena eller afféirsenheterna som bedéms
utgdra kassagenererande enheter. Goodwillvardet
per kassagenererande enhet prévas arligen mot
berdknat atervinningsvérde, vilket antingen ar
nyttiandevardet eller verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader. Samtliga innehav har
prévats mot nyttjandevarde per 2018-09-30.

Nyttjandevarde

Nyttjandevérdet beréknas som kancernens andel
av nuvirdet av framtida beréknade kassafléden
genererade av den kassagenererande enheten.

Beddmningen av framtida kassafidden baseras
parimliga och verifierbara antaganden som utgér
Volatis basta uppskattningar av de ekonomiska
férhallanden som beréknas rada, varvid stor
vikt [Aggs vid externa faktorer. Bedémningen av
framtida kassafldden baseras pé prognoser som
tar sitt ursprung i de senaste budgetar, prognoser
och afférsplaner som respektive kassagenere-
rande enhet har férelagt. Dessa omfattar budget
f6r nastkommande &r och prognos fér en period
om de dérpa féliande fyra till fem aren, Kas-
safléden efter prognosperioden beraknas med
ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter
prognosperioden om 2 procent per ar.

Bedémda framtida kassafléden omfattar inte
heller in- eller utbetalningar fran finansieringsverk-
samheten. Det berdknade nyttjandevardet ska
jamforas med det redovisade vardet pa dotter-
koncernen. Viktiga antaganden vid berdkningen
ar bland annat diskonteringsranta, férsaljningstill-
vaxt, EBITA-marginaler, working capital utveckling
samt investeringsbehov. Olika antaganden har
anvéints da varje kassagenererande enhet i sig &r
en oberoende enhet med unika férutséttningar.
Viktiga antaganden for respektive kassagenere-
rande enhet beskrivs nedan. S:t Eriks férvarvades
under histen 2018 och konsoliderades fran
1 september 2018, D4 ett av I6nsamhetskriteri-
erna ej uppfylides vid heléret 2018 omvérderades
tilaggskopeskillingen vilket féranledde ett ned-
skrivningstest av goodwill som resulterade i att
gooadwill for S:t Eriks har skrivits ned.

Omvérderingen av tilliggskopeskillingen res-
pektive nedskrivningen av goodwill i S:t Eriks var

pa 14 Mkr och netto f6r omvérderingen respektive
nedskrivningen hade det inte nAgon paverkan pa
Volati koncernens resultat efter skatt, se vidare
not 4 Foretagsforvary.

Viktiga antaganden vid nyttjandevdirdel
per kassagenererande enhet
Diskonteringsrinta

Framtida kassafléden per kassagenererande
enhet har nuvardesberéknats med en diskonte-
ringsranta. Volati har vait att géra ber8kningen

av nuvéirden av kassafléden efter skatt. Diskon-
teringsfaktorn &terspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de speci-
fika risker som &r knutna till respektive kassagene-
rerande enhet. Diskonteringsfaktorn aterspeglar
inte sdana risker som beaktats nér de framtida
kassaflddena beriknats. Som utgangspunkt

vid berakning av diskonteringsrénta anvands
foretagets vagda genomsnittliga kapitalkostnad,
féretagets marginella upplaningsranta och andra
marknadsmassiga upplaningsrantor oberoende
av Volatis kapitalstruktur. Avkastningskravet fér
|&nat kapital &r baserat pa en réntekostnad fér
riskfria [&n om 0,6 procent justerad or rante-
marginal om 2,5 procent, justerat for skattesats
om 20,6 procent. Avkastningskravet for eget
kapital &r baserat pa riskfria rantan justerat for

en marknadsriskpremie om 6,6 procent, en
bolagsspecifik riskpremie om 5,0 procent samt eft
betavarde for respektive kassagenererande enhet
mellan 0,79-1,52. De av Volati anvéanda diskon-
teringsréntorna varierar mellan 8,8-12,4 procent
beroende pa respektive kassagenererande enhets
foérutsattningar.

Tornum

De prognostiserade kassaflddena f6r Tornum

har baserats pa att bolaget kan dra nytta av sin
marknadsposition pa de marknader dér de &r
etablerade samtidigt som lokala finansieringsfor-
utséttningar samt EU-bidrag méfliggdr uppstart av
projekt | dessa lénder. De viktigaste antagandena

i berakningen av nyttjandevardet for Tornum &r
nettoomséttningstillvaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati beddmer att den lang-
siktiga efterfragan av Tornums produkter pa de
marknader dér bolaget &r etablerat &r fortsatt god
och att ett underliggande investeringsbehov i form



av modernisering samt underliggande expan-
sionsbehov finns pa dessa marknader, Volat!
antar baserat pa detta en nettoomsattningstillvéxt
Sverstigande BNP utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal forvintas vara oféréndrad under
praognosperioden. Skulle stérre makroekono-
miska handelser intraffa som negativt paverkar
utvecklingen och investeringsvilian i Osteuropa,
Ryssland och Ukraina kan utvecklingen bli sdmre
an prognostiserats. Beddmningen &r att inga
rimliga foréndringar i viktiga antaganden leder

till att det berdknade nyttjandevérdet f6r Tornum
understiger redovisat varde.,

Gorroventa

De prognostiserade kassaflédena fér Gorroventa
har baserats pa att bolaget kan f8 avkastning pé de
investeringar | utveckling av produktutbudet som
har skett och dven dra nytta av den geografiska
etableringen. De vikligaste antagandena | berék-
ningen av nyttjandevardet fér Gorroventa &r net-
toomsattningstillviixt, EBITDA-marginal och inves-
teringbehov. Vidare har det bedémts som sannolikt
att den historiska frekvensen och omfattningen av
vaderrelaterade GversvAmningar kommer att fort-
sétta dven under framtida prognosperioden. Volati
antar baserat p& detta en nettoomsattningstillvéixt
Sverstigande BNP-utvecklingen och en EBITDA-
marginal som férvéintas 6ka nagot under prognos-
perioden. Skulle frekvensen av vaderrelaterade
dversvamningar falla under prognosperioden kan
utvecklingen bli sémre &n prognostiserats. Bedom-
ningen &r att inga rimliga féréndringar i viktiga anta-
ganden leder till att det beraknade nyttjiandevardet
for Corroventa understiger redovisat varde.

Ettikettoprintcom

De prognostiserade kassaflddena for Ettiket-
toprintcom har baserats pa att bolaget kan &
avkastning pé& sina befintliga anlaggningstillgéngar
samt att inga vAsentliga fér&ndringar sker
avseende kundbeteendet for bolagets stérre
kunder. De viktigaste antagandena { berékningen
av nyttjandevérdet for Ettikettoprintcorn ar
nettoomséttningstilivaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati antar baserat pa detta
en nettoomstitningstillvéixt nagot dver BNP-
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal
forvantas vara of8randrad under prognosperio-
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den. Beddmningen &r att inga rimliga férandringar
1 viktiga antaganden leder till att det berfknade
nyttjandevérdet f6r Ettikettoprintcom understiger
redovisat vérde.

Besikta Bilprovning

De prognostiserade kassaflédena for Besikta
Bilprovning har baserats pé att bolagets mark-
nadsposition &r bibehallen under prognosperioden
och att etableringstakten i marknaden 6ver tid
mattas av samt att prisnivan pé tjansterna inte
vasentligt forandras. Vidare 8r det antaget att

inga vésentliga féréndringar genomfors av de
regulatoriska forutséttningarna for bolagets verk-
sarnhet till exempel férandring av de lagstadgade
intervallerna for besikining i Sverige utéver den
beslutade utglesningsférandring som trédde ikraft
2018 som innebér att kontrollperioden uttkats
fr&n var 12 ménad till var 14 ménad. De viktigaste
antagandena i berdkningen av nyttjandevardet for
Besikta Bilprovning &r nettoomsattningstilivaxt,
EBITDA-marginal och investeringsbehov samt
antaganden kring nyetableringar av stationer.
Volati antar baserat p detta en nettoomsattnings-
tillvéxt i linje med BNP-utvecklingen samtidigt
som EBITDA-marginal férvéntas falla négot under
prognosperioden. Beddmningen &r att inga rimliga
forandringar I viktiga antaganden leder till att det
beraknade nyitjandevardet for Besikta understiger
Volatis koncernméssiga vérde.

me&i

De prognostiserade kassafiddena for meé&i har
baserats pa att bolaget har etableringar p&-ett antal
europeiska marknader med en stablerad f6rsélj-
ningsorganisation som méjliggér att de befintliga
stéire marknaderna for bolaget &r stabila och att
det finns tilvAxtmajligheter i framst Tyskland. Viktigt
antagande &r att bolaget bibehalier den historiska
nivan av rekryteringar av nya séljare. De viktigaste
antagandena | berdkningen av nyttjandevardet f6r
me&i ar nettoomséttningstilivaxt, EBITDA-marginal
och rekryteringsnivan av nya séljare samt franfallet
av befintlig séljstyrka. Volati antar baserat pa detta
en nettoomsaitningstillvaxt klart dverstigande
BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal
férvantas forstérkas ndgot under prognosperioden.
Skulle vasentliga forandringar av takten pa rekry-
teringen av nya séliare eller frnfallet av befintliga
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séljare vésentligt férdndras kan detta komma att
innebéra att bolagets nyttiandevérde understiger
Volatis koncernméssiga varde. Skulle sédana
forandringar ske som foranleder att bolagets
EBITDA marginal understiger prognosen varje &r
med tva procentenheter, skulle detta innebra att
det foreligger ett potentiellt nedskrivningsbehov
om cirka 30 Mkr. Skulle diskonteringsrantan
justeras upp med en procentenhet sa skulle det
féreligga ett nedskrivningsbehov om 18 Mkr. Skulle
antagandet om den langsiktiga tillvixten halveras
frén tva procent till en procent s& innebar det att
det féreligger ett potentielit nedskrivningsbehov
om 14 Mkr. Skulle en vésentlig férandring av
antalet séljare eller produktiviteten hos de befintliga
séljarna jmfért med prognostiserade utvecklingen
ske kan det innebéra att det foreligger ett potentiellt
nedskrivningsbehov som &r &nnu stérre. Det totala
vérdet av me&i:s nettotillgéngar var vid testtidpunk-
ten 222 Mkr.

NaturaMed Pharma

De prognostiserade kassaflddena for NaturaMed
Pharma har baserats pé att bolaget har en befintlig
kundbas i de nordiska l&nderna med ett historiskt
abonnemangsbeteende som mdjliggdr for Natu-
raMed Pharma att kostnadseffektivt marknadsféra
sina produkter till relevanta mélgrupper och déri-
genom bibehélla och expandera abonnemangs-
basen. De viktigaste antagandena for NaturaMed
Pharma i berakningen av nyttjandevardet &r
rekryterings- och frnfallsantagandena f6r abon-
nemangsutvecklingen och kostnadseffektiviteten i
marknadsféringen. Volati antar baserat pa detta en
nettoomséattningstilivaxt i linje med BNP-utveck-
lingen samtldigt som EBITDA-marginal férvantas
vara stabil under prognosperioden, Skulle sddana
féréndringar ske som féranleder att bolagets
EBITDA marginal understiger prognosen varje ar
med fyra procentenheter, skulle detta inneb#ra att
det foreligger eit potentiellt nedskrivningsbehov
om cirka 46 Mkr. Skulle diskonteringsréntan
justeras upp med en procentenhet sé skulle det
foreligga ett nedskrivningsbehov om 17 Mkr,
Skulle antagandet om den langsiktiga tillvéxten
halveras fran tva procent till en procent sa innebar
det att det foreligger ett potentielit nedskrivnings-
behov om 11 Mkr. Skulle vésentliga férandringar
av de regulatoriska férutséttningarna fSr bolagets
verksarnhet férandras i form av begrénsningar av

hur marknadsfdring &r tillatet, efler vika ingredien-
ser produkter far innehélla kan detta komma att
innebara att det foreligger ett potentiellt nedskriv-
ningsbehov som &r annu stérre, Det totala vérdet
av NMP:s nettotillgéngar var vid testtidpunkten
268 Mkr.

Handel

Affarsomrade Handel ses som en enhet da de il
stor del delar samma plattform. De prognostise-
rade kassaflddena fér Handel har baserats pa att
verksamheten kan dra nytta av sin marknadsposi-
tion i Norden samtidigt som den underliggande
konjunkturen inte avtar kraftigt. De viktigaste
antagandena i berakningen av nyttiandevérdet fér
Handel &r nettoomséttningstillvaxt och EBITDA-
marginal. Volati beddmer att den langsiktiga
efterfragan av Handels produkter p& de marknader
dér bolaget &r etablerat 8r relativt god. Volati

antar baserat pa detta en nettoomsattningstillvéxt
odverstigande BNP utvecklingen samtidigt som
EBITDA-marginal férvéntas vara stabil under prog-
nosperioden. Skulle stdrre makroekonomiska han-
delser intraffa som negativt paverkar utvecklingen
och investeringsvilian i Norden kan utvecklingen
bli sAmre &n prognostiserats, Beddmningen &r att
inga rimliga forandringar i viktiga antaganden leder
till att det berdknade nyttjandevardet fér Handel
understiger redovisat vérde.

Akademibokhandeln

De prognostiserade kassaflddena fér Akademibok-
handeln har baserats pa att bolaget kan dra nytta
av sin starka marknadsposition | Sverige samtidigt
som kundbeteendet inte férandras i en snabbare
takt &n historiska utveckiingen avseende vilka for-
mat eller kanaler som berattelser konsumeras. De
viktigaste antagandena i berdkningen av nyttjan-
devardet for Akademibokhandeln &r nettoomséit-
ningstillvéxt och EBITDA-marginal. Volati bedémer
att den Iangsiktiga efterfrdgan av Akademibok-
handelns produkter pa de marknader dér bolaget
ar etablerat &r relativt god. Volati antar baserat pa
detta en nettoomséattningstilivaxt i linje med BNP
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal for-
vantas vara stabil under prognosperioden. Skulle
vasentliga héndelser intréffa p& marknaden som
negativt paverkar utvecklingen som féranleder att
bolagets EBITDA marginal understiger prognosen
varje &r med en procentenhet, skulle det innebéra
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att det foreligger ett potentiellt nedskrivningsbehov
om cirka 83 Mkr. Skulle antagandet om den
langsiktiga tillvaxten halveras fran tva procent till

en procent s& innebér det att det foreligger ett
potentiellt nedskrivningsbehov om 21 Mkr. Skulle
diskonteringsrantan justeras upp med en procent-
enhet s& innebar det att det fbreligger ett potentiellt
nedskrivningbehov om 28 Mkr. Det totala vardet av
Akademibokhandelns nettotillgéngar var vid test-
tidpunkten 832 Mkr.

Rinsligheisanalys

Nyttjandevéardet av respektive kassagenererande
enhet &r beroende av de antaganden som forelig-
ger vid berakningen av diskonterade kassafldden.
Volati har gjort simuleringar av nyttjiandevardet
om viktiga antaganden for berékningen skulle
foréndras. Vid tester av bokfért vérde i relation till
nyttjandevérdet med antagande om att EBITDA
marginalen skulle reduceras med tjugo procent
jAmfbrt med prognoserna fér samtliga ar i
prognosen skulle nyttjandevérdet for me&i, NMP
och Akademibokhandeln vara I&gre &n bokfort
vérde. Vid motsvarande tester om tillvaxten efter
prognosperiodens utgéng, det vill séga &r 5 och
framat, skulle vara eri procent arfigen jAmfért med
prognosens tva procent arlig tillvaxt s& skulle
nyttjandevérdet f6r me&i, NMP och Akademi-
bokhandeln vara |Agre &n bokfort varde. Vid en
simulering om att diskonteringsrantorna skulle
Gkas med 1 procentenhet sé skulle nyttjande-
vérdet for me&i, NMP och Akademibokhandeln
vara lagre &n bokfort varde,

Nedskrioningar

Inga nedskrivningar beddmdes 2018 eller 2017
vara nddvéndiga efter att bolagens nytijandevar-
den stéllts mot koncernens bokférda varde pa
respektive kassagenererande enhet.
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NOT 12 Materiella anldggningstillgingar

Maskiner
Byggnader Maskineroch med finansiell

Anskaffningsvirde och mark inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2017 59 328 83 470
Investeringar 0 33 10 43
I nya bolag vid forvéry -1 300 26 326
Forséliningar/Utrangeringar -2 —12 -12 -27
Omkiassificering 1 - - 0
Omrakningsdifferens - -1 0 -2
Per 1 januari 2018 57 647 107 811
Investeringar 2 47 32 80
I nya bolag vid forvary 62 102 ih 174
Férsaliningar/Utrangeringar - -37 ~25 —62
Omkiassificering - 2 0 2
Omrékningsdifferens - 1 0 1
Per 31 december 2018 120 762 125 1007
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2017 -18 -228 -33 =279
Arets avskrivningar -2 -35 -16 -53
I nya bolag vid férvérv 0 —257 -2 —258
Forsaliningar/Utrangeringar i 10 8 19
Omklassificering 0 0 - Q
Omrékningsdifferens - 1 0 1
Per 1 januari 2018 -19 ~508 -43 ~570
Arets avskrivningar -3 -53 26 -82
| nya bolag vid férvary - - - -
Forsélfiningar/Utrangeringar - 36 20 56
Omklassificering - -5 0 -6
Omrékningsdifferens - -1 0 ~1
Per 31 december 2018 ~22 ~531 ~49 -602
Bokfort véarde

2017-12-31 38 139 64 241
2018-12-31 [el:] 230 76 404




NOT 13 Lingfristiga finansiella anliggningstillgdngar
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Andra aktier och andelar 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvéarde 8 4
Aktier och andelar | forvirvade bolag - 2
Investeringar 1 -
Awyttringar 0 -
Omklassificering -2 -
5 6
Ovriga langfristiga finansielta tillgingar 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 4 4
Omklassificering 2 -
Investeringar - 0
Awyttringar -4 o
Owrigt 0 0
2 4
NOT 14 Varulager

2018 2017
Révaror och fornddenhater 85 65
Varor under tillverkning 2 1
Férdiga varor och handelsvaror 767 520
Pagéende arbete for annans rakning 9 2
Forskott till leverantérer 32 21
895 610

NOT 15 Foruthetalda kostnader och upplupna intikter
2018 2017
Upplupen leverantorsbonus 21 21
Upplupna intéikter frén projekt periodiserade éver tid 32 40
Forutbetald hyra 63 58
Férutbetald leasing 8 3
Forutbetald férsakring 4 4
Guriga forutbetalda kostnader 43 29
Owiga interimsfordringar 15 4
186 154
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NOT 16 Réantebiirande skulder

Langiristiga lan 2018 2017
Obligationsskulder 893 908
Finansiell lease 49 40
Skuld till aktie&gare 25 23

967 972
Kortfristiga lan 2018 2017
Checkrakningskredit 114 84
Skulder till kreditinstitut 100 -
Finansiell lease 26 22
Owriga rantebsrande skulder 0 1

241 106

1) S not 21 for Infarmation om kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandlingar.

Vid utgéngen av 2018 uppgick outnyttjad del av checkkredit till 160 Mkr (188), outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet
450 Mkr (650) och likvida medel 241 Mkr (438).

Not 17 Forindring av1an i kassaflodets finansieringsverksamhet

2018 2017
Per 1 januari 1198 220
Lan i forvarvade bolag 163 599
Aterbetaining av [&n i frvérvade bolag ~114 -
Upptagande av 1&n 179 593
Amorteringar -93 —263
Omvérdering till marknadsvérde —48 19
Omrakningsdifferens 0 1
Owriga g likvida forandringar 32 27
Per 31 december 1315 1195

NOT 18 Avtalstillgangar och avialsskulder

Klassificering i rapport

Avtalstillgdngar 2018 2017 &ver finansiell stalining
Intékter periodiserade tver tid frén projekt 7 16 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
7 16
Klassificering i rapport
~ Avtalsskulder 2018 2017 overfinansiell stalining
Kortfristiga forskott fér besiktningstjénster hh| 17 Fdrskott frén kunder
Kortfristiga férskott fér évriga tjgnster?) 37 25 Férskott frén kunder
Avséttningar for utbkade garantier 3 3 Garantitaganden och
Svriga avsatiningar
51 45

1 Ovriga tjfinster bestar framst av installationer, montering och stenlggning.

Reduceringen i avtalstillgngar frén 16 Mie 2017 ill 7 Mkr 2018 beror frémst pa minskningen av utestdende ] fardigstélida projekt
vid utgingen av 2018. Okningen av avtalsskulder fran 45 Mkr 2017 till 51 Mkr 2018 beror frdmst pa ékningen av utest&ende
projekt med avtalsvillkor innehallande férskott.

Av den utg8ende avtalsskulden per dec 2017 om 45 Mkr har 42 Mkr intéktsforts under 8ret. Inga intékter intéktsforda under aret
hanfér sig till uppfylida prestations&taganden under tidigare perioder.

Den absoluta majoriteten av kvarvarande prestationsataganden forfaller inom ett &r fran balansdagen.
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NOT 19 Garantidtaganden och vriga avsitiningar

2018 2017
Utgdende balans 31 december 2017 6 6
Overgangseffekt IFRS 15 ~i
Ingdende balans 1 januari 2018 5 6
Avsétiningar i forvarvade bolag 5 2
Arets avsatiningar 1 0
lanspréktagna avséttningar -1 -1
Aterforda e utnyttiade avsattningar ] ~
Omrékningsdifferens — 0
Utgéende balans 31 december 2018 10 6

| vissa kontrakt ger en afférsenhet inom koncernen
upp till 10 8rs garantier utéver fixeringsfel som
existerade vid tidpunkten for forséljningen som tidi-
gare redovisats enligt IAS 37. Enligt IFRS 15 &r
sédana garantier att ses som separata prestation-
sdtaganden dér bolaget allokerar en def av inték-

ten och férdelar ut under &tagandets 18ptid.
Redovisningen av finansiell stélining per den 31
december 2017 justerades i ingéende balans fér
2018, vilket resufterade i redovisning av &terforda
avsattningar mot eget kapital hanforligt till Gvergén-
gen avIFRS 15 om 1 Mkr enligt tabellen ovan.

NOT 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader 2018 2017
Upplupna personalkostnader 214 175
Upplupen kundbonus 57 41
Upplupna réntekostnader 7 2
Periodiserade hyresrabatter 25 -
Upplupna kostnader séld vara 29 8
Upplupna revisionskostnader 4 3
Owrigt 41 34
377 263

Fdrutbetalda intdkter
Owrigt 2 1
2 1
Summa 379 265

NOT 21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Volatikoncernen &r i sin verksamhet exponerad for
olika finansiella risker. Delar av Volatis verksamhet
sker utanfér Sverige., Detta medfdr att koncernen
ar exponerad for flera olika typer av finansiella
risker som kan ge upphov till variationer i &rets
resultat, kassafltde effer eget kapital pé grund av
féréndringar  valutakurser. Dar utéver har Volati
exponering | form av l&nefinansieringar som har
tdrliga réntekostnader samt olika durationsrisker
pé finansieringen. Moderféretaget administrerar de
finansiella riskerna héanfdrligt tilt 1anefinansieringen.

Avseende valutarisker har varje affirsenhet egna
rutiner fr nar och hur valutaexponeringar ska
hanteras.

KREDITRISK

Kreditrisk innebér exponering mot férluster om en
motpart inte kan infria sina finansiella &taganden
gentemot koncernen. Om dessa motparter inte
kan uppfylia sina finansiella taganden gentemot
koncemen kan det fa en negativ effekt pé bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat.
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Frén den fortldpande férsaljningen ar Volati expo-
nerade for kreditrisk | utestaende kundfordringar.
Denna risk minskas i och med att ndgra bolag i
koncernen har kundfordringar med kort férvéntad
18ptid och fordelar sig pé ett stort antal kunder
med laga belopp per kund samt vérderas utan
diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
med avdrag for bedémd fériustrisk. Vidare mins-
kar risken | vissa storre och langre projekt med
hjélp av en kreditférsdkring, Historiskt har kund-
forlusterna totalt sett varit 13ga i hela koncernen.
Det totala bruttovérdet pé utestdende kundford-
ringar per den 31 december var 569 (463) Mkr.
Dessa var nedskrivna med totalt —10 Mkr (-8).
Aldersanalysen av kundfordringar per 31 decem-
ber samt koncernens princip for friustavsétining
&terfinns senare | denna not.

VALUTARISK

Valutarisker péverkar Volati huvudsakligen genom
omrékning av eget kapital, genom omrakning

av resultat i utlindska dotterbolag samt genom
resultateffekter pé flbden av varor mellan lander
med olika valutor,

Valutakursrisk bestér i att valutakursférand-
ringar har en paverkan pé bolagets resultat och
uppstar i anslutning till att transaktioner sker i
utléindsk valuta, vilka uppkommer dé koncernen
gbr inkdp respektive har forsaljning i utlandsk
valuta, samt att tillgangar och skulder innehas i
utlandsk valuta. Vid konsolidering av utléndska
dotterbolag sker omrékning fréin respektive lands
valuta tilt svenska kronor, vilket kan ge negativa
effekter pa koncernens finansiella stalining. En
stor mangd inkép sker frén leverantorer i lander
med annan valuta, samtidigt som méanga forsal-
ningar sker till kunder | annan valuta, Framtida
valutasvangningar kan dérfor medfdra negativ

péverkan pa koncernens resultat och finansiella
stélning. Volati &r framst exponerade mot USD,
EUR samt NOK. Exponeringen i USD uppstér till
folid av att viss andel av koncernens inkdp sker i
valutan samtidigt som intékterna i USD &r vésent-
ligt I8gre. | EUR &r koncernens totala exponering
frémst en folid av att nettoinkopen ar stdrre &n
intékterna i EUR men exponeringen mellan de
olika affdrsomradena varierar varfor finansiella
utvecklingen for elt affarsomréade kan paverkas
av EUR kursforéndringar. Exponeringen i NOK
ar relaterad till att intékterna | NOK &r vésentligt
hoégre &n utgifterna. Fran tid till annan kan affars-
enheterna att temporart sékra sina valutafléden
genom finansiella instrument.

TRANSAKTIONSEXPONERING
Koncernens bolag har intékter och kostnader i
olika valutor och dérmed &r koncernen exponerad
for risker avseende valutakursrérelser. Hante-
ringen av transaktionsriskerna sker i affarsenhe-
terna utifran respektive affarsenhets forutsati-
ningar, risker och kontroller som formuleras och
beslutas separat fér respektive dotter bolag. Vissa
av affdrsenheterna har en akiiv valutasakring dar
inkdp respektive intakter i varierande grad sakras
genom terminer. Graden av valutasakiing varierar
frén affarsenhet till affirsenhet beroende pa framst
bolagens majligheter att transferera valutaex-
poneringarna mot kunder eller leverantérer. Per
balansdagen forelag ndgra mindre valutaterminer
till ett totalt nominellt vérde om 42 Mkr, déar USD
sakrats mot SEK med durationer om tva till sex
manader.

Tabellen nedan visar koncernens nettova-
lutaexponering mot kunder och leverantorer
per balansdagen (kunder + och leverantérer —)
gentemot de stérsta valutorna.

Valutaexponering

Nettovalutaexponering mot kunder och

leverantérer avseende stérre valutor 2018 2017
EUR -59 —34
SEK ~14 14
usb 17 -8
GBP -8 6
CNY -3 -1
NOK 1 3
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OMRAKNINGSEXPONERING

Volati AB redovisar resultat och balansrakningar i
SEK. Utl&ndska bolag har sin redovisning 1 annan
valuta. Detta innebér att koncernens resultat

och eget kapital exponeras vid koncernkonso-
lideringen nar utlandska valutor, frémst euro,
norska och danska kronor, pund och polska zloty,
omréknas till SEK. Omrakningsexponeringen
utgdr pa balansdagen ett vasentligt belopp framst

Noter —~ koncernen

avseende exponeringen | NOK harrérande frén
forvérven av affarsenheter inom Handel samt -
Konsument. Volati AB har méjlighet att via upplé-
ning i matchande valutor sdkra omrékningsexpo-
neringen men hade p& balansdagen inte ndgon
sikring av eget kapital.

Tabellen nedan visar koncernens omréknings-
exponering pé eget kapital per balansdagen
avseende de tre storsta valutorna.

Valutaexponering

Omrakningsexponering pa eget kapital | balansrikningen

avseende stbrre valutor 2018 2017
NOK 3380 362
EUR 189 176
DKK 39 35

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens
resultat fore avskrivningar hanférliga tilt férvarvade
Svervarden (EBITA) vid 10 procents férsvagning

av den svenska kronan gentemot de tre stérsta
valutorna, med alla andra variabler konstanta.

Valutaexponeting

Omrakningsexponering i resultatrdkningen

avseende stérre valutor 2018 2017
NOK -3 )
PLN 1 o]
EUR - 0
DKK 0 0
KAPITALRISK RANTERISKER

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad
som mojliggér for koncernen att bedriva
verksamheten enligt den strategiska planen.
Konsolidetingsgraden for hela koncernen ar
dock inte rattvisande f6r hur bolaget beddmer
sin finansiella stélining da den inte tar hansyn till
vérdeutvecklingen i de undetliggande innehaven
vid berékningen av eget kapital. Kapitafstrukturen
reflekierar de relativt laga operationella riskerna
som finns i koncernen. Skuldsattningen ger
mojlighet att generera en god avkastning tilf
aktiedgarna samtidigt som det egna kapitalet &r
tillivdckligt for att trygga koncernens langsiktiga
formaga att fortsétta sin verksamhet. Likvida
medel som inte bedéms kunna investeras i enlig-
het med bolagets mél och investeringsstrategi
ska delas ut till Agarna inom ramen 6r Volatis
utdelningspolicy.

Med rénterisk avses risken att forandringar | mark-
nadsrantan péverkar Volatis finansnetto. P4 langre
sikt far forandringar i rantan en visentlig paverkan
pé Volatis resultat och kassafldde. Koncernens
totala réntekostnader f6r bankién och obliga-
tionslén uppgick for rakenskapsaret 2018 ill

45 Mkr (19) och den genomsnittliga rantenivan

pé banklan per den 31 december 2018 uppgick
1ill 2,0 procent och obligationslénen uppgick il
3,5 procent fér Volati AB obligationen respektive
6,0 procent fér Akademibokhandelns obligation.
Om de radande rantenivierna skulle forandras
och/eller bolaget misslyckas med att betala réntor
i framtiden kan bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stélining séledes pAverkas negativt.
Majoriteten av koncernens laneskulder &r till rérig
rénta eller med duration upp till tre ménader. En
forandring av upplaningsréntan fér Volati med
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en (1) procentenhet skulle paverka Volatis resultat
efter skatt baserat pa balansdagens lanevolymer
med 7 Mkr, Volati foller l6pande rénteutvecklingen
och beddmer utifréin detta vilka rantevillkor som &r
de bésta fér koncernen pa [&ng och kort sikt.

FINANSIERINGSRISK OCH
LIKVIDITETSRISK

Finansieringsrisken definieras som risken att gj
kunna méta betaliningsataganden som ett resultat
av otillrdcklig likviditet eller svérigheter att f&
extern finansiering. Likviditetsrisk &r risken for att
bolaget inte kan infria sina betalningsforpliktelser
som ett resultat av otillrAcklig likviditet vid forfal-
lotidpunkten utan att kostnaden for att erhélla
betalningsmedel tkar avsevart. Om bolagets
finansieringskallor visar sig vara ofillrackliga kan
detta f& en vasentligt negativ paverkan pa koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Volati &r beroende av att erhalla finansiering via
kreditgivare, Bolagets finansieringsbehov omfattar
saval den Idpande verksamheten som beredskap
for eventuella framtida investeringar. Tillgdngen pa
finansiering péverkas bland annat av faktorer som
den generella tillgangen pé riskvilligt kapital och
koncernens kreditvardighet.

Volati hanterar finansieringsrisken pa konso-
liderad niva. Volat! strévar efter att ha tillgangliga
likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme for att
hantera eventuella vésentliga stérningar i finansle-
ringsmarknaden. Den tillgéngliga marginalen i lik-
viditet varierar under ret samt 8r beroende av om
vasentliga forvarv eller avyttringar ar genomforda.

Volatis uppléning frén kreditinstitut sker framst
i svenska kronor och 16per med rorlig ranta.
Volatis uppléning fran kreditinstitut bestar av
tva olika finansieringsramar varvid en del &r ett
[&n om revolverande kreditfacilitet om 550 Mkr
dér respektive tranch kan ha olika I5ptider samt
en del checkrékningskredit om 200 Mkr. Den
revolverande kreditfaciliteten var pa balansdagen
utnyttiad med 100 Mkr. Den revolverande kre-
ditfaciliteten kan utnyttjas fram till 31 december
2019. Vid utgéngen av &ret uppgick outnyttjad del
av checkrékningskrediten till 160 Mkr. Checkrak-
ningskrediten har en duration om tolv ménader

och férlangs &rligen automatiskt med tolv mana-
der om inte banken meddelat annat. Laneavtalen
Ar beroende av att bolagets finansiella stélining
uppfyller vissa gransvarden, s kallade covenants,
bland annat nettoskuld dividerat med resultat fére
avskrivningar samt resultat fre avskrivningar i
relation till rantenettot. Volati AB har inte brutit mot
négra covenants under 2018. | Akademibokhan-
deln féreligger &ven en checkrakningskredit om
75 Mkr som var outnyttjad vid bokslutsdagen.
Hérutdver har Volati valt att gdra vissa inves-
teringar i materiella anlaggningstillgangar via
finansiell leasing — se not 22 avseende dessa
leasingskulder.

Finansieting frén 6vriga langivare &r vasentligen
efterstélit skulder till kreditinstitut, har olika 16pti-
der, sker | svenska kronor och l6per med framst
fast rénta. Finansiering frén dvriga l&ngivare &r
fréimst I18n fran de aktiedgare som &r aktieAgare
utan bestdmmande inflytande, s& kallat minori-
tetsintresse i vissa av affarsenheterna, vilka inte
har férutdefinierade I8ptider.

Vidare har Volati och dess dotterféretag Aka-
demibokhandeln Holding under 2017 emitterat
obligationsién om totalt 908 Mkr. Violati ABs obli-
gationslan &r icke sékerstallt och icke efterstalit
och har en terstdende 16ptid om fyra & med en
rénta om STIBOR (3man) plus 350 rantepunkter.
Akademibokhandeln Holding ABs obligationslan
&r seniort och sékerstalit och 16per pa ytterligare
tre &r med en rénta om STIBOR (3méan) plus
600 réntepunkter, 1&net kan |6sas av bolaget for
108 procent av utestdende l&nebelopp frén och
med mars 2019. S4 lénge obligationslénet &r
utestaende foreligger restriktioner for hur Volati
kan ta del av kassaflodet frén verksamheten i
Akademibokhandeln.

Volati har i aktie&garavtal med vissa aktieAgare
som &r aktie&gare utan bestdmmande inflytande
i vissa afférsenheter avtalat om séljoptioner
for dessa personers &gande i bolagen. Enligt
aktiedgaravtalen har dessa aktiedgare under
vissa omstandigheter och vid vissa tilifallen en
ratt att sélja aktierna till Volati f6r marknadsvéarde.
Dessa séljoptioner har varderats pa balansdagen
till ett marknadsvérde baserat pé en multipel-



vardering justerat for nettoskuldsattningen i
respektive affirsenhet. Detta innebér vidare att
Votati eftersom man tagit upp en finansielf skuld
motsvarande marknadsvérdet av dessa minori-
tetségande aktieposter inte tar nigon del av deras
andel av &rets nettoresultat som resultat hanforligt
till innshavare utan bestdmmande inflytande.

FORFALLOTIDPUNKTER

Noter~ koncernen

Forfaliotidpunkterna fér e réntebarande och
rintebdrande finansiella tiflgangar infaller | huvud-

sak inom ett &r.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar fSrfallotidpunk-

terna for Volatis finansiella tillgangar och finansiella

skulder. Beloppen i tabellen &r odiskonterade
samt inkluderar framtida kénda réntebetalningar
varfér de exakta beloppen ej terfinns j balans-

rakningen.

Likviditetsrisk
2018 2017

Inomettdr  1-58r >58r Inomettdr  1-5ar >5ar
Tillgdngar
Likvida medel 241 - - 438 - -
Kundfordringar 558 - - 455 - -
Andra aktier och andelar 5 - - - - 4
Ovriga langfristiga finansiella
tillgangar - 1 2 - ¢} 6
Derivat 0 - - 0 - -
Skulder
Obligationsskulder ~36 -968 - -62 -1 005 -
L&n tilt kreditinstitut —104 -1 - - - -~
Checkrakningskredit =117 - - ~87 - -
Skuld tilt aktieagare!) -2 -23 - ~ - -23
Tillaggskopeskilingar ~12 =17 - -7 - -
Séljoptioner -30 ~41 - - - -98
Finansiell lease 26 —45 -4 22 -42 -3
Derivat 0 - - 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder -328) - - -322) - -
LeverantOrsskulder ~706 - - —B807 - -
Netto ~260 ~1096 -2 76 ~1046 ~115

1 Samtiiga befintliga aktlesgarian Idper med g] tidsbastéimda fdrfall, Réntan tillhérande befintliga aktieégarian kapitaliseras

kvartalsvis,

2} Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2018 ill preferensaktieigarna. Nytt bestut om utdelning till preferensaktiefigarna

fattas pa &rsstamman 2018.

3 Avser beslutad utdelning avseende Q1 och Q2 2018 1ill preferensaktieéigarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaltieigama

fattas pd &rsstdmman 2019,
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Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga virden per varderingskategori

2018 2017
IFRS 9 Redovisat  Verkligt IAS 39 Redovisat  Verkligt

kategoril) vérde virde kategori? vérde virde
Finansiella tillgdngar
Andra aktier och andelar 2 5 -5 8 4 4
Ovriga langfristiga finansiella
tillg&ngar 1,2 2 2 6 6 6
Derivatinstrument
~innehav for handel 0 0 7 0 0
Kundfordringar 1 558 558 6 455 455
Likvida medel 1 241 241 6 438 438
Finansiella skulder
Obligationslan 4 893 911 9 908 941
L&n frén kreditinstitut 4 102 102 9 - -
Derivatinstrument
~Innehav for handel 5 0 0 7 0 0
Leverantdrsskulder 4 706 706 9 607 607
Tillaggskdpeskilingar 5 29 29 7 7 7
Séljoptioner 6 71 7 11 98 98
Owiga kortfristiga skulder 4 32 32 ] 32 32

Milampliga IFRS 9 kategorier
1= Finansiella tillg&ngar vérderade till upplupet anskaffningsvérds

2 = Finanslelfia tillgéngar vérderade till verkiigt vérde via resuitatrékningen
3= Finanslella tillgingar varderads tilf verkligt vérde via totalresultatet

4 = Finanstella skulder vérderads till upplupet anskatfningsvérde

5 = Finanslella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

6 = Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via eget kapital

2Ailampliga IAS 39 kategorier
6= Lanefordringar och kundfordringar

7 = Finansiella instrument vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

8 = Finansiella tillgéngar som kan séljas
9= Finangiella skulder till upplupet anskatfningsvérde
10= Derivat sakringsredovisning

11= Sljoptioner varderade till bedémt marknadsvérde pa den underliggande tillgéngen

Verkligt vérde fér den 18ngfristiga upplaningen
baseras pa observerbar data genom diskonterade
kassafléden till marknadsrénta medan verkiigt
vérde for korta fordringar och skulder bedéms
Sverensstdmma med bokfort varde. Verkligt varde

beddms Gverensstamma med redovisat varde da

rantebelastningen &r variabel mot skuldsattningen

varfér bokfort varde &r representativt for verkligt

varde.
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Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

2018 2017

Redo- Note- Obser- Ejobser- Redo- Note- Obser- Ejobser-

visade rade verbar verbar visade rade verbar verbar

vérden priser data data vérden priser data data
Finansiella tillgéngar
Derivatinstrument 0 0 - - 0 0 - -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 0 0 - - 0 0 - -
Séljoptioner Il - - 7 98 - - 98
Tillaggskopeskillingart 29 — - 29 7 - - 7

N Tillaggskopeskilingar 4r ofta avhingigt av resultatutvecklingen | férvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vérdering
avilliggskopeskilingen sker utifran féretagsledningens bésta beddmning. Diskontering il nuvarde sker vid stérre belopp eller
t&nga durationer.

Utestdende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2018 31 december 2017
Positivt Negativt Positivt Negativt

marknads- marknads~ Nominellt marknads- marknads~ Nominellt

Instrument vérde varde vérde varde varde virde

Valutaderivat 0 0 42 0 0 5

Summa 0 0 42 0 0 5
Kundfordringar

2018 2017

Kundfordringar 569 463

Reservering for férvantade kreditfdriuster -10 -8

558 455

N nkluderar reservering for forvantade kreditidriuster hanforiigt till avtalstillgingar om 0,05 Mkr.

2018 2017
Forfalloanalys Nominellt Nedskrivning Bokfértvarde  Nominellt Nedskrivning Bokfort varde
Ej forfalina
kundfordringar 456 —i 455 381 - 38t
Forfallna mindre
#n 3 ménader 92 o] 9 65 -1 64
Forfallna dver
3 manader 21 -9 12 18 -8 10
Summa 569 -10 588 463 -8 455
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Da koncernen innefattar bolag inom vitt skilda
branscher finns ingen generell trappa for forlus-
tavséttningar, Istéllet sker forlustavséttningen
beddmd per affarsenhet. P4 gj forfallna fordringar
ror det sig om en avséttning om under en procent,
pé fordringar upp till 30 dagar en avs&ttning om
frén en knapp procent till ndgra procent, mellan
30-60 dagar frén n&gon procent upp till 50 pro-
cent och 6ver 90 dagar har en del reserverat

100 procent.

Forlustavsattning

Volatikoncernen har évergétt frén en modell med
uppkomna forluster till en modell med férvantade
forluster, vilket innebér att vérdeminskningen
redovisas tidigare. Volati tilldmpar den férenklade
modellen for kundfordringar. D& koncernens
afférsenheter ar verksamma inom viit skilda
branscher och har olika motparter som kunder,
allt ifr&n myndigheter till privatpersoner i andra
lander, s& ser berakningsgrunden for avséttningen
olika ut, DArmed s& har den underliggande
bergkningen for reservering for forlustavsattning

anpassats efter varje afférsenhet. Generellt for

alla bolag har de férvantade kreditforlusterna

pé kundfordringar uppskattas med hjélp av en

reserveringsmatris mot bakgrund av géldenarens

tidigare betalningshistorik och en analys av

galdenérens aktuella finansiella stéllning, justerat

for faktorer som &r specifika for géldenaren, det

allménna ekonomiska laget | den bransch dér ’
géldenéren ar verksam och en beddmnhing av
svél aktuella som prognostiserade férhallanden
pa rapporteringsdagen.

Den genomsnittliga kreditperioden ar valdigt
olika inom bolagen i koncernen, frén stor del fér-
skott i vissa verksamheter till dver 80 dagar i vissa
avial hos en del afférsenheter, men évervigande
del har 30 dagar som betalningsvillkor. Ingen
ranta debiteras p& utestéende kundfordringar.
Koncernen skriver av en kundfordring nér det
finns information som tyder pé att gélden4ren
&r i finansiellt trAingmél och det inte finns nigra
realistiska utsikter till dtervinning, t.ex. nér
galdenéren forsatts | likvidation eller har inlett
konkursférhandlingar.

s

Arets férandring i reserv {6r forvintade kreditforluster 2018 2017
Ingdende balans 8 6
Forvary och awyttringar 0 0
Konstaterade forluster —1 1
Aterférda outnyttiade belopp -1 -
Reservering for férvantade kreditforluster?) 4 2
Valutaeffekt 0 Q
Utgéende balans 10 8
# Iniduderar reservering for férvintade kreditfériuster hanforligt till avtalstiighngar om 0,05 Mkr. O
Kundfordringar per valuta 2018 2017
SEK 450 336
EUR 36 38
GBP 6 9 '
usD 2 6 X
PLN 5 6
HUF 1 -
NOK 57 56
DKK 10 12
Andra valutor 2 1
569 463
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NOT 22 Leasing

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, samt framtida avgifter fér ingdngna avtal

uppgér till:

Operationella leasingavgifter 2018 2017

Betalda under aret 285 168

Avgifter inom eft &r ] 278 216

Mellan ett och fem &r 565 366

Langre an fem &r 257 63
1385 812

Koncerens finansiella leasingataganden avser ett mindre antal maskiner och fordon dar bolag i koncer-

nen har ingatt leasingkontrakt med loptider om upp till tio &r.

Finansiell lease 2018 2017
Nuvérde av leasingkontrakt som Iéper ut:
Inom 1 &r 17 22
Inommer &n 1 & men mindre &n 5 &r 48 39
Mer &n 5 &r 10 2
75 62
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 &r 27 22
Inom mer &n 1 menmindre &n 5 &r 48 42
Mer &n 5 &r 5 3
80 67
Avstémning framtida leaseavgifter och deras nuvérden
Framtida minimileaseavgifter 80 67
Avgér rintebelastning -5 -5
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 75 62
NOT 23 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 2018 2017
Finansiell lease 38 62
Pensioner 2 2
Banksakerhet 75 -
Aldtier i dotterbolag? 795 837
910 901
Ansvarsforbindelser 2018 2017
Hyresgaranti 15 18
Owriga &taganden? 2 12
17 30

1) Aktier &r pantsatta fér obligation, Det bokférda vardet pé skulden uppgér till 308 MKR.
2 Gwiga Ataganden bestar av tullgarantier.
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NOT 24 Andelar i koncernforetag

Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel
Akademibokhandeln

Volati Bok AB, 5569025-8637, Stockholm 7839 200 97,99%
Akademibokhandeln Holding AB (publ), 559101-0938, Stockholm 8000000 100%
Akademibokhandelsgruppen AB, 559013-5033, Stockholm 800000 100%
Bokhandelsgruppen | Sverige AB, 556204-5004, Stockholm 431 706 100%
Bokus AB, 556493-0492, Stockholm 100 100%
Besikta

Volati Besiktning AB, 556968-9051, Helsingborg 5000 100%
Beslikta Forvaltning AB, 556848-9404, Helsingborg 5000 100%
Volati Bil AB, 5566873-5665, Helsingborg 1000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmd 1000 000 100%
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmd 50000 100%
ClearCar AB, 556862-8290, Malmd 60158 100%
Corroventa

Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Bankeryd 960 96%
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Avfukining AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 50000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa Aviukining Norge AS, Oslo, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification 8.A., Parls, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie 8p.z.0.0, Polen 250 100%
Ventotech AB, 556699-5485, Bankeryd 142 513 100%
Ettikettoprintcom

Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Malm6 480 96%
Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Malmd 6006 991 100%
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmé 10000 100%
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30000 100%
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Dotterféretag, org.nr., séte Antal Andel
Handel

Volati Parts AB, 5680161500, Malmd 922 92,2%
Lomond industrier AB, 556805-9090, Malmd 1000 100%
Bérebo Nordic AB, 556251-0999, Malmé 10000 100%
Habo Gruppen AB, 556199-2148, Habo 25000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark - 100%
Habo Finland QY, 1524026-9, Vanda, Finland - 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge - 100%
Industribeslag AS, 898 327 865, Trondheim, Norge - 100%
Thomée Gruppen AB, 556014-1896, Malmd 12000 100%
Mitiscenter i Maimo AB, 556424-0018, Ardv 2000 100%
Miliécenter Green Technology Hong Kong Limited, 2234277, Hong Kong 100 100%
Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm 1000 100%
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara 47 500 95%
Kelifri AB, 556471-9101, Skara 10000 100%
Oy Kellfri AB, 20299787-6, Helsingfors 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland - 100%
Lantbutiken Sverige AB, 556867-7602, Maimd 500 100%
Volati Emballage AB, 5569026-0179, Vetlanda 940 94%
T-Emballage Thureson Aktiebolag, 556191-0737, Vetlanda 10000 100%
Innovexa AB, 556497-9986, Vetlanda 2000 100%
me&i

Volati A Holding AB,0558072-8456, Malma 50000 65%
Volati Férvaltning AB, 556948-5997, Malmd 100000 100%
Meandi Holding AB, 556664-2509, Maimd 1000 100%
Meandi AB, 556853-2765, Malmd 50000 100%
Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland - 100%
Meandi AS, 893453633, Ullensaker, Norge - 100%
Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, WolfenbUttel, Tyskland - 100%
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, Wolfenblitte!, Tyskland - 100%
Meandi Deutschiand Stid GmbH, HRB 202688 Wolfenbilttel, Tyskland - 100%
NMP

Volati Life AB, 566968-9077, Hammard 930 93%
Volati Life Holding AS, Drammen, Norge 300 100%
NaturaMed Pharma AS, Brammen, Norge - 100%
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammard 1000 100%
Pharmapolar AS, 00106007187, Drammen, Norge 100 100%
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Dotterforetag, org.ny, sdte Antal Andel
S:t Eriks

Volati Infrastruktur AB, 559162-9612, Stockholm 500 100%
S:t Eriks Group AB, 556993-9828, Staffanstorp 782 500 100%
S:t Eriks Holding AB, 556793-4970, Staffanstorp 1000 000 100%
S:t Eriks AB, 5562034750, Staffanstorp 22222 100%
NoFo2 AB, 556777-2255, Staffanstorp 100 000 100%
NoFo3 AB, 556777-6736, Staffanstorp 100 000 100%
S:t Eriks Norge AS, 890918635, Slattum, Norge 1000 100%
S:t Eriks i Toreboda AB, 556510-5524, Staffanstorp 1000 100%
Stenteknik i Karlstad AB, 556701-8566, Kil 86 100%
Vinninga Cementvarufabrik AB, 556693-3957, Vinninga 300 100%
Nordskiffer AB, 556443-1103, Hoganas 1000 100%
Héle Stenbrott AB, 566949-2068. Staffanstorp 500 100%
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955, Skara 960 96%
Tornum AB, 556552-1399, Kvanum 1000 100%
Qy Tornum AB, 19633318, Palpis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kit., 01-08-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Ruméanien 100 100%
000 Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
Lidkopings Platteknik AB, 566908-3305, Lidkdping 500 100%
Tornum Asia Co., Ltd., 0105559188441, Bangkok, Thailand - 100%
Silokonsult Processteknik Sweden AB, 556369-6581, Skara 1000 100%
Owriga

Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1 AB, 556750-6117, Stockholm 1000 100%
LHJHA Forvaltning AB, 566722-1410, Stockholm 300000 100%
Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara 1000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Pipldken 8 AB, §56714-0123, Stockholm 1000 100%
Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg - 90%
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Volati 2 AB, 556808-7975, Stockholm 1051 854 100%
Volati 3 AB, 5566947-0064, Stockholm 1000 100%
Volati Angelo AB, 556151-8258, Stockholm 5000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Volati ltaliano AB, 556345-3108, Stockholm 100000 100%
Volati Ostran AB, 556036-8101, Stockholm 25000 100%
Volati Tako AB 566495-8327, Stockholm 5000 100%
Volati Treasury AB, 556847-3389, Stockholm 1000 100%
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NOT 25 Viktiga antaganden
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De viktigaste antagandena om framtiden | upp-
skattningar pé balansdagen berér:

Prévning av redovisat virde p& goodwill
Vardet pa dotterbolag inklusive goodwill prévas
Arligen genorm att berékna ett &tervinningsvérde,
det vill s&ga ett nyttjandevarde for respektive
bolag. Berékning av dessa vérden kraver att

flera antaganden orn framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar gérs, ssom
diskonteringsrénta och framtida kassafibde. En
beskrivning av tilvigagangsséttet Aterfinns i not
11. Bedémningen &r att inga rimliga forandringar

i viktiga antaganden leder till att det beréknade
atervinningsvérdet blir lagre &n redovisat varde.
Aven om nedskrivningsprévningen innebér anta-
ganden om framtiden beddms detta inte innebéra
en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade beloppen fér goodwill under néstkom-
mande rakenskapsar.

Redovisat virde pa goodwill pa balansdagen
uppgar 2018 till 2 239 Mkr (2 076). Goodwill redo-
visad i koncernen hanfors i samtliga fall till respek-
tive koncernforetag da yttetligare nedbrytning till
under denna niva inte bedéms som relevant.

NOT 26 Hindelser efter balansdagen

Provning av redovisat virde pa
skattemassiga underskott

Vardet av de redovisade skatteméssiga
underskotten i koncernen &r baserat pé Volatis
beddémda utfall avseende mdjligheterna f6r kon-
cernen att kunna utnyttja underskotten.

Rorelseforvav .
Volati genomfdr I6pande férvary av verksamheter,
I samband med f8rvirven upprattas en frvérvs-
analys dér tillgdngar och skulder ska varderas till
verkligt varde. Denna vérdering baseras till viss
del pa féretagsledningens bedbémning av det for-
vérvade bolagets framtida intjiningsformaga. For
vissa forvary finns sé kallade tilldggskopeskilingar
som baseras pé utfallet av det forvirvade bola-
gets kommande resultat under en forutbestamd
period. Regelbundet utvérderas det verkliga
vérdet av det skuldférda beloppet for tillaggs-
kopeskilingar som innehéller féretagsledningens
beddmning om framtida resultatutveckling for
férvéirvet. En felaktig beddmning av ovanstdende
kan leda till att forvérvade tillgngar och skulder
for tilldggskopeskillingar &r dvervirderade.

For ytterligare information hénvisas till not 4,
Féretagsférvarv.

Volati ingér ett nytt 12neavtal med Nordea avse-
ende en revolverande kreditfacilitet och en konto-
kredit. En del av beloppet kommer att anvéndas
for att finansiera dotterbolaget Akademibokhan-
delns fortida inlésen av utestaende obligationer.

NOT 27 Nirstienderelationer

Detta ger Volati en férbéttrad finansieringsstruktur,
utdkar laneramarna for fortsatta forvérv och
sénker Volatis finansiella kostnader med cirka

15 Mkr per ar.

Personalkostnader till de styrelseledaméter och
fedande befattningshavare som ocksa &r aktie-
Agare framgér av not 6.

Under &ret har tva av affarsenheterna hyrt
lokaler frén bolag &gda av ledamot i Volatis sty-
relse. Hyran f6r dessa lokaler uppgick under &ret
tilt 5 Mkr (5). Under 2017 har Volatis dévarande
styrelseordférande fakturerat 0,1 Mkr for konfe-
renshyra, Samtliga transaktioner med nérstéende
har skett till marknadsméssiga vilikor.

Under 2017 forvarvade Volati 2 AB aktierna frén
tidigare minoritetsagaren och VDn | Ettikettoprint-
com vilket resulterade i att minoriteten i dottebola-
get Volati Tryck Holding upphért och Volati 2 &ger
nu 100 % av aktierna i dotterbolaget.

Det férekommer tan frin och till minoritetsigare
ill dotterbolag till Volati AB, Lanen & pa mark-
nadsmassiga villkor.
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Not 28 Alternativa nyckeltal

De nya rikilinjerna fran Esma (Europeiska varde-
pappers- och marknadsmyndigheten) om alterna-
tiva nyckeltal har borjat galla for verksamhetséret
2016. Volati publicerar darfér en forklaring till hur
dessa nyckeltal ska anvéandas, definitioner samt
avstdmningar mellan koncernens alternativa
nyckeltal och redovisningen enligt IFRS.

| de finansiella rapporter som Volati avger finns
alternativa nyckeltat angivna, vilka kompletterar de
métt som definleras eller specificeras i tillimpliga
regler for finansiell rapportering sdsom intékter,
vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges dé de i sina sammanhang ger
tydligare eller mer fordjupad information &n
de métt som definieras i tilampliga regler fér
finansiell rapportering. Utgangspunkten for
lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvénds av

Icke-IFRS nyckeltal

foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och dérmed anses ge analytiker och
andra intressenter vardefull information.

Volati anvander regelbundet alternativa nyck-
eltal som ett komplement till de nyckeltal som
generellt utgdr god redovisningssed. De alterna-
tiva nyckeltalen hérleds frén Volatis koncermredo-
visning och &r inte méatt pa finansiella resultat eller
likviditet | enlighet med IFRS, varfor de inte bor
betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelse-
resultatet eller andra nyckeltal som hérleds i enlig-
het med IFRS eller som ett alternativ till kassafléde
som ett matt p& koncernens likviditet.

Nedanstéende tabell redogér f6r definitionen
av Volatis nyckeltal. Berékningen av de alternativa
nyckeltalen framgér separat nedan.

och resultatmatt Beskrivning Motivering

Organisk tillvaxt i Ber&knas som nettoomsattningen, justerat for totalt  Nyckeltalet anvands av

nettoomsitining forvérvad och avyttrad nettoomséttning och ledningen vid 6vervakning av
valutaeffekter, under perioden jamfdrt med den underliggande

nettoomséttningen motsvarande period féregéende nettoomsatiningstillvaxten
&r, som om respektive afférsenhet varit igd under i nuvarande verksamheter,

j@mforelseperioden.

Justerad Beraknas som nettoomséttning for de senastetolv  Justerad nettoomséttning och

Nettoomsittning manaderna per aktuell bokslutstidpunkt fér de justerad EBITDA ger
bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, tillsammans med justerad
som om de varit #gda under senaste EBITA ledningen och
tolvménadersperioden. investerare en bild av storleken

pé verksamheterna som ingar
i Koncernen vid bokslutsdagen.

EBITDA Avser rorelseresultatet fére avskrivningar och EBITDA ger tillsammans med

nedskrivningar. EBITA en bild av vinst
genererad av den ldpande
verksamheten.

Justerad EBITDA Beréknas som EBITDA for de senaste tolv Justerad EBITDA ger
méanaderna per aktuell bokslutstidpunkt fér de tilsammans med justerad
bolag somingick i koncernen vid bokslutsdagen, — nettoomsétining och justerad
som om de varit #gda under senaste EBITA ledningen och

tolvmé&nadersperioden justerad for
transaktionsrelaterade kostnader,

investerare en bild av stotleken
pa verksamheterna som ingér

omstruktureringskostnader, omvérderingar av i koncernen vid bokslutsdagen.
tillaggskopeskilingar, realisationsresultat vid

forsalining av verksamheter samt andra intékter och
kostnader som betrakias att vara av engéngsnatur.

EBITA

Avser rorelseresultat fére avskrivningar hénférfiga till
forvarvade materiella och immateriella évervérden
och nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med
EBITDA en bild av vinst
genererad av den [6pande
verksamheten.
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och resultatmatt Beskrivning Motivering
Justerad EBITA Beraknas som justerad EBITDA minus Justerad EBITA ger
avskrivningar hénforliga till forvarvade Svervirden  tillsammans med justerad
och nedskrivningar {6r de senastetolvmanaderna  nettoomséttning och justerad
per aktuell bokslutstidpunkt for de bolag som ingick  EBITDA ledningen och
i koncernen vid bokslutsdagen, som om de varit investerare en bild av storleken
Agda under senaste tolvméanadersperioden. pa verksamheterna som ingér
i koncernen vid bokslutsdagen.
EBITA exkl. Bersknas som EBITA justerad for omvérderingar av - Nyckeltalet anvands av

jamforelsestdrande
poster

kopeskillingar, realisationsresultat vid férsélining av
verksamheter och fastigheter, samt 6vriga intakter
som betrakias att vara av engéngsnatur.,

ledningen vid évervakning
av den underliggande
resultattivéxten fér koncemen.

EBITA exkl.
cenirala kostnader
och jamforelse-~
stbrande poster

Bersknas som EBITA justerad fér centrala
kostnader, omvérderingar av kdpeskilingar,
realisationsresultat vid forsalining av verksamheter
och fastigheter, samt 6vriga intékter och kostnader
som betraktas att vara av engéngsnatur.

Nyckeltalet anvénds av
ledningen vid Hvervakning

av den underliggande
resultattillvaxten for
verksamheterna i Koncernen.

Organisk EBITA~
tillvaxt

Beraknas som EBITA exkl, centrala kostnader och
jamforelsestdrande poster, justerat for totalt
forvarvad och awyttrad EBITA och valutaeffekter,
under perioden jamfort med EBITA exkl. centrala

Nyckeltalet anvénds av
ledningen vid dvervakning av
den underliggande
resultattillvéxten i nuvarande

kostnader och jamforelsestdrande poster verksamheter.

motsvarande period foregdende &r, som om

afférsenheterna varit 8gt under jBmfbrelseperioden.
Avkastning pd eget  Periodens resultat (inklusive innehav utan Visar avkastningen som
kapital bestdmmande inflytandes andel} dividerat med genererats pé det totala kapital

genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav utan
bestémmande inflytandes andel).

som samtliga aktiedgarna har
investerat i bolaget.

Avkastning pa Periodens resultat (inklusive innehav utan Visar avkastningen som
justerat bestdmmande inflytandes andel) minus genererats p det
eget kapital preferensutdelning dividerat med genomsnittligt stamaktiekapital som
sget kapital fér de senaste fyra kvartalen (inkiusive ~ stamaktiefigarna har investerat
innehav utan bestdmmande inflytandes andel) ibolaget.
minus preferensakiiekapital.
Avkastning pa Rérelseresultat fore avskrivningar hanforliga till Visar avkastningen som
sysselsatt kapital  forviirvade dvervirden och nedskrivningar exklusive  affarsomrédet respektive
{ROCE) jBmforelsestdranda poster for de senaste tolv koncernen genererat pé det
manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt  sysselsatta kapitalet utan

kapital for de senaste tolv ménaderna

hénsyn till forvérvsrelaterads
immateriella tillgangar med
ombestambar nyttjandetid.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
inkl. goodwill
(ROCE inkl GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till
férvarvade dvervarden och nedskrivningar exklusive
jarnforelsestorande poster for de senaste tolv
ménaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital inklusive goodwill och dvriga immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandetid for de
senaste tolv ménaderna

Visar avkastningen som
afférsomradet respektive
koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvéndas for
beddmning av finansiell risk.

Kassaflodes~
generering

Beréknas som operativt kassafléde for de senaste
tolv ménaderna dividerat med EBITDA.

Kassaflddesgenereting
anvands av ledningen for att
folja hur effektivt bolaget
hanterar rorelsekapital och
I6pande investeringar.
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och resultatmétt Beskrivning Motivering

Justerad Beriknas som justerat operativt kassaflode for de  Justerad kassafiddes-

kassaflédes- senaste tolv manaderna dividerat med EBITDA. generering anvands av

generering ledningen for att folja hur
effekiivt bolaget hanterar
rorelsekapital och
normaliserade 10pande
investeringar.

Operativt Beréknas som EBITDA minus nettot av Det operativa kassaflodet

kassafléde investeringar i och sélda materiella och immateriella  anvénds av ledningen for att

anlaggningstillgéngar samt justering for kassaflode ~ folja kassaflddet som den
frén foréndring av rorelsekapital. l6pande verksamheten

genererar.

Justerat operativt  Beréknas som operativt kassafldde exklusive Det justerade operativa

kassaflode vésentliga investeringar av eng@ngsnatur. kassaflddet anvénds av
ledningen for att félja det
normaliserade kassaflédet som
den|dpande verksamheten
genererar.

Nettoskuld/ Nettoskuld vid periodens utgang i forhallande till Nyckeltalet kan anvéndas fér

Justerad EBITDA Justerad EBITDA for perioden.

beddmning av finansiell risk.

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgér av nedanstéende tabeller.

Alternativa nyckeltal 2018 2017
Berikning av organisk tillvéixt i nettoomséttning

Nettoomséttning 6084 4 356
Forvarvad/avytirad nettoomséttning -1636 -1 211
Valutaeffekt 41 -14
Jamforelsetal mot foreghende &r 4 407 3132
Organisk tillvaxt i nettoomsétining, % 1 -2
EBITA exkl, centrala kostnader och jamférelsestérande poster

EBITA 433 377
Justering for jamforelsestérande poster ~12 9
EBITA exkl. jamfdrelsestdrande poster 421 385
Justering for centrala kostnader 57 58
EBITA exkl. centrala kostnader och jamforelsestdrande poster 478 443
Justerad nettoomsittning

Nettoomsétining rullande 12 ménader 6084 4 356
Férvarvade bolag 690 1291
Justerad nettoomséttning 6773 5647
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Alternativa nyckeltal 2018 2017
Justerad EBITA och EBITDA

EBJTDA rullande 12 ménader 552 459
Férvarvade bolag 30 42
Omstruktureringskostnader - -
Integrationskostnader - -
Transaktionskostnader 3 14
Noteringskostnader stamaktie - 0
Engéngsersattningar 2 -5
Omvérdering tilliggskdpeskiling -14 1
Justerad EBITDA 573 511
Avskrivningar ~119 -82
Férvérvade bolag avskrivningar -18 -14
Justerad EBITA 436 415
Berikning av organisk tillvéxt i EBITA

EBITA 433 377
Justering fér jimforelsestorande poster ~12 g
Justering f6r centrala kostnader 57 58
EBITA exkl. centrala kostnader och jaimfdrelsestérande poster 478 443
Total férvarvad/avyttrad EBITA -34 ~120
Valutaeffekt ~i i
Jamforelsetal mot foreghende &r 443 323
Organisk tillvéxt i EBITA, % 0 ~-18
Resultat per stamaktie fore utspadning

Periodens resultat hanforigt till moderbolagets &gare 272 240
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 64
Periodens resultat hanforligt til moderbolagets &gare justerat

for preferensutdelning 208 176
Genomsnittligt antal stamaktier 80406571 80406571
Resultat per stamaktie, kr 2,58 2,19
Resultat per stamaktie efter utspéadning

Periodens resultat hénforligt till moderbolagets &gare justerat for

preferensutdelning 208 176
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 80469 822 80838878
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 2,58 2,17
Eget kapital per stamaktie

Eget kapital vid periodens utgéng inklusive innehav utan

bestdammande inflytande 2567 2365
Preferenskapital 828 828
Eget kapital vid periodens utgéng inklusive innehav utan bestdmmande

inflytande justerat for preferenskapitalet 1739 1587
Antal stamaktier vid periodens utgéng 80406 571 80406 571
Eget kapital per stamaktie, kr 21,63 19,11
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Alternativa nyckeltal 2018 2017
Berikning av avkastning pa eget kapital

(A) Arets resultat, rullande 12 ménader inklusive innehav utan

bestdmmande inflytande 274 241
Justering for preferensutdelning, inklusive upplupen men &nnu ¢j utdelad 64 -84
(B) Avets resultat, justerat 210 177
(C) Genomsnittligt totalt EK 2473 2281
(D) Genomsnittligt justerat EK 1645 1453
(A/C) Avkastning p4 tatalt EK, % il 11
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 13 12
Berzkning av soliditet

Eget kapital inkiusive innehav utan bestdmmande inflytande 2567 2365
Balansomslutning 5571 5006
Soliditet, % 46 47
Berakning av operativt kassaflode och kassaflddesgenerering

{A) EBITDA 552 459
Justering for e] likvida poster -14 -
Féréndring av rorelsekapital 18 106
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -81 =52
(B) Operativt kassaflode 475 518
Justering for nettoinvesteringar relaterade till Besikta Bilprovnings [T-system - 2
Justering for emissionskostnader - 18
(C) Justerat operativt kassafléde 475 534
(B/A) Kassaflddesgenerering, % 86 112
(C/A) Justerad kassaflddesgenerering, % 86 116
Berdkning av nettoskuldséttning

Nettoskuldséattning

Likvida medel 241 —438
Orealiserade derivatkontrakt tillgéngar 0 0
Pensionsataganden 2 2
L&ngfristiga rantebArande skulder a74 984
Kortfristiga réntebérande skulder 241 106
Orealiserade derivatkontrakt Q 0
Upplupna réntekostnader 7 2
Pensionstillgéngar ~2 -2
Justering for obligationsskuld till nominelit varde -6 -12
Justering for aktiegarlan 25 23
Nettoskuldsattning 949 619
Justerad EBITDA 573 511
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 1,7 1,2
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Centrala

Akademi- kostnader Volati
ROCE %, 2018 Handel Industri bokhandeln Konsument och 6vrigt KC
1) EBITAR12 158 144 72 104 ~57 421
Sysselsatt kapital per sista
december 2018
Immateriella anlaggningstillgéngar 936 772 859 844 3126
Justering fér GW, patent/teknologi,
varumarken -932 ~753 ~794 -779 2972
Materiella antaggningstiligngar 54 263 40 31 404
Varulager 346 324 196 29 895
Kundfordringar 292 201 30 36 558
Owriga kortfristiga fordringar 10 26 28 2 67
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 38 74 50 23 186
Justering for kortfristiga fordringar ej
rérelsekapitalsrelaterat - - - - 0
Forskott frn kunder -2 -60 0 ~11 ~73
Leverantbraskulder —220 -169 -260 -54 ~706
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter -83 ~136 -94 -54 -379
Owriga kortfristiga skulder -32 -28 -52 27 184
Justering fér kortfristiga skulder e}
rorelsekapitalsrelaterat - - - - 18
Justerat for preferensutdelningsskuld - - - - 32
Sysselsatt kapital per
sista dec 2018 407 513 3 40 972
Justering tilt genorsnittligt sysselsatt
kapital fr de senaste 12 ménaderna 25 =177 75 5 0 -72
2) Genomsnittligt sysselsatt
kapital fér de senaste 12
ménaderna 432 336 78 45 900
ROCE 1)/2) 37 43 92 233 47
3) Genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste
12 ménaderna inkl GW och
6vriga immateriefla tillgéngar
med obestdmbar nyttjiandetid 1284 669 728 817 3493
ROCE inkl GW 1)/3) 12 21 10 13 12
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Centrala

Akademi- kostnader  Volati
ROGE %, 2017 Handel Indusiri bokhandeln Konsument och dvrigt KC
1) EBITA R12 125 79 105 134 -58 385
Sysselsatt kapital per sista
december 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 936 548 879 857 2934
justering fér GW, patent/teknologi,
varumérken ~933 -527 -814 —~783 2772
Materiella anlaggningstillgangar 60 82 43 39 241
Varulager 315 77 189 29 610
Kundfordringar 290 99 24 42 455
Ovriga kortfristiga fordringar 7 6 32 3 49
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 35 49 51 18 164
Forskott frén kunder —2 46 0 -17 —65
Leverantorsskulder -217 —55 ~280 -51 —607
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter -83 -44 —67 53 —265
Ovriga kortfristiga skulder -31 -12 -57 27 -167
Justering for kortfristiga skulder e}
rérelsekapitalsrelaterat - - - - 10
Justerat for preferensutdelningsskuld - - - - 32
Justerat for upplupna
engéngskostnader - — - - 7
Sysselsatt kapital per
sista december 2017 377 177 -1 56 616
Justering till genomsnittligt sysselsatt
kapital fér de senaste 12 manaderna -20 -7 57 9 12
2) Genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste
12 manaderna 357 170 56 65 629
ROCE 1)/2), % 35 46 187 206 61
3) Genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste 12
manaderna inkl GW och &vriga
immateriella tillgdngar med
obestdambar nyttjandetid 1033 393 751 823 2643
ROCE inkl GW 1)/3), % 12 20 14 16 15
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NOT 29 Uppgifter om moderbolaget

Finansiella rapporter — moderbolaget

Volati AB (publ), org. nr. 5565554317, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte | Stockholm. Post- och

besdksadressen till huvudkontorst &r Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2018 bestir av moderbolaget och dess koncernforetag, tillsammans

benérmnd koncernen.

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2018 2017
Rorelsens intdkter

Nettoomséitning 14 11
Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -18 -8
Personalkostnader 3 =27 ~31
Ovriga rérelsekostnader -2 -4
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0 o]
Rérelseresultat ~34 ~42
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernforetag 4 500 0
Ranteintékter och liknande intakter 5 160 133
Réntekostnader och liknande kostnader 6 -29 ~36
Resultat efter finansiella poster 598 55
Bokslutsdispositioner 7 -101 87
Skatt 8 0 ~32
Arets resultat 497 110
Moderbolagets rapport tver totalresultat

Mkr Not 2018 2017
Avets resuitat och Arets summa totalresultat 497 110
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Rapport dver finansiell stallning fér moderbolaget

Mkr Not  2018-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar 9 0 0
Andra aktier och andelar i 1
Ovriga lngfristiga finansiella tilgangar 1 -
Andelar i dotterbolag 10 1592 280
Summa anl&ggningstillgdngar 1594 282
Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 4015 3927
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 3
Owriga fordringar 1 0
Likvida medel 54 280
Summa omsittningstillgdngar 4072 4209
Summa tillgéngar 5666 4491
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 10
Fritt eget kapital

Overkursfond 2435 2435
Balanserat resultat 301 296
Arets resultat 497 110
Summa eget kapital 3244 2851
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 54 61
Skulder

Langfristiga Skulder

Réntebarande obligationsskuld 595 593
Pensionsataganden 1 -
Summa langfristiga skulder 595 593
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1509 815
Leverantdrsskulder 4 4
Aktuella skatteskulder 2 32
Kortfristiga rantebarande skulder 215 86
Owriga kortfristiga skulder 3 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 41 47
Summa kortfristiga skulder 1774 986
Summa eget kapital och skulder 5666 4491




Rapport 6ver kassafldden for moderbolaget

Finansiella rapporter - moderbolaget

Mkr 2018 2017
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 598 &5
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Avskrivningar 0 0
Aterlsggning av utdelning frén dotterbolag ~500 —~
Aterlaggning av finansiella poster ~146 ~-106
Totala justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet ~645 ~106
Erlagd ranta -22 -25
Erhéllen ranta 146 126
Betald skatt ~30 0
Kassatldde fran den Iépande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapitalet 47 49
Kassafldde fran forandring av rorelsekapitalet

Férandring av fordringar 0 1
Forandring av rérelseskulder -9 -18
Kassaflde fran férindring av rrelsekapitalet -8 -18
Kassaflode frén den lpande verksamheten 38 32
Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella ani&ggningstiligngar - 0
Investeringar | dotterbolag® ~1274 -
Likvidation av dotterbolag - 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 274 0
Finansieringsverksamheten

Stamaktieemission - =
L&mnad utdelning 104 —104
Erhdllen utdelning 500 500
Forandring mellanhavande med koncernfiretag 487 -1107
Amorteringar pélan -26 -
Upptagna lén 155 621
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1011 ~92
Arets kassaflode -226 -60
Likvida medel vid &rets borjan 280 340
Likvida medel vid &rets slut 54 280

fUnder &ret har en intern omstrukturering skett och moderbolaget har férvérvat flertalet dotterbolag, huvudsakligen i bokfort

virde, senot 10.
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Aktie-  Overkurs- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital fond resultat resultat eget kapital
Utgdende balans 2016-12-31 10 2436 324 76 2846
Ovriga vinstdispositioner - - 76 -76 -
Utdelning stamaktier - - ~40 - —40 (.
Utdelning preferensaktier - - -64 - 64
Kvotvérdesemission stamaktler - - - - 1
Arets totalresultat - - —~ 110 110
Utgéende balans 2017-12-31 10 2435 296 110 2851
Ovriga vinstdispositioner - - 110 -110 -
Utdelning stamaktier - - —40 - —40 (.
Utdelning preferensaktier - - —64 - —64
Arets totalresultat - - - 497 497
Utgdende balans 2018-12-31 10 2435 301 497 3244
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Noter - moderbolaget

Noter till moderbolagsredovisningen

NOT 1Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning
enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendationer RFR 2
Redovisning for juridisk person samt Akutgrup-
pens uttalanden. RFR 2 innebér att moderbolaget
| &rsredovisningen for den juridiska personen
skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden s langt detta &r méjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn tili
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goras frén [FRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgér nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna f&r
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras | moderbolagets
finansiella rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar il moderbolaget intékisfors.

Materiella anlaggningstillgdngar
Moderbolaget redovisar materiella anléggnings-
tillgéngar till anskaffningsvérde efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgéngens beréknade
nytijandeperiod.

Antal &r

Inventarier 3-10

Beddmning av en tillgdngs restvérde och nyttjan-
deperiod gérs arligen,

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhélina och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den utstrckning det &r sannolikt att
avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning,

Andelar i dotterbolag

Endast i det fall dotterbolagets virde understiger
nyttjandevérdet enligt not 11 i noter till koncern-
redovisningen sker nedskrivning av det bokférda
vardet p& andelarna | moderbolaget.

NOT 2 Arvode och kostnadsersitining till revisorer

Ernst & Young AB 2018 2017
Revisionsuppdraget 1 -
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 0 -
Skatteradgivning o -
1 —
Vid 8rsstamma 2018 ersattes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB med Ernst & Young AB som
revisionsbolag
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2018 2017
Revisionsuppdraget 0 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 -
1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktdrs forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer p8 bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitride som fdranleds av lakitagelser vid sédan granskning eller genomftran-
det av s&dana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 3 Anstillda och personalkostnader

Medelanatalet anstéllda i moderbolaget har varit 8 (11) varav 5 (8) mén. Under 2018 &r 6 av de ledande
befattningshavarna anstéllda i moderbolaget. 1 &r anstalld i koncernen (Akademibokhandeln).

2018 2017
Ldner och andra erséttningar
Styrelse och VD 4 4
Ovriga anstéllda 13 16
17 21
Sociala kostnader
Soclala kostnader enligt lag och avtal 5 7
Penslonskostnader for styrelse och VD (ink I6neskatt) 0 0
Gvriga pensionskostnader 2 2
8 9
NOT 4 Resultat frin andelar i dotterbolag
2018 2017
Utdelning fr&n dotterbolag 500 500
Nedskrivning andelar i dotterbolag 0 -500
500 0
NOT 5 Rénteintikter och liknande intikter
2018 2017
Rénteintakter frAn koncernforetag 160 138
Rénteintékter p& banktillgodohavanden ) 0 0
160 133
NOT 6 Riintekostnader och liknande kostnader
2018 2017
Réntekostnader till koncernforetag ~1 —24
Réntekostnader p4 obligation -20 -1
Réntekostnader pé 1an -5 -1
Ovriga rantekostnader 0 0
Valutakursférluster —2 ~4
Owriga finansiella kostnader -2 -5
-29 —-36

o

@

@




NOT 7 Bokslutsdispositioner

Noter -~ moderbolaget

2018 2017
Lamnat koncernbidrag -108 ~-65
Erhéllet koncembidrag - 201
Férandring av periodiseringsfond 7 ~48
Foréndring av éveravskrivningar 0 -

~101 87
NOT 8 Skatter

2018 2017
Alctuell skattekostnad 0 ~32
Uppskjuten skatt ~ ~
Avets skattekostnad 0 -32
AvstAmning effektiv skatt 2018 2017
Resultat fore skatt 497 142
Skatt enligt géllande skattesats -109 -31
Skatteeffekt fran ¢j skatteplikiiga intékter 110 110
Skatteeffekt frén ef avdragsgilla kostnader -1 =111
Skatteeffekt frén dvrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt 0 -32
NOT 9 Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ing&ende anskaffningsvérde 1 0
Investeringar - Q
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérde 1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende avskrivningar 0 0
Avets avskrivningar 0 0
Awyttringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 o
Utgaende planenligt restvérde 0 0
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NOT 10 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden 2018 2017
Per 1 januari 280 780
Investeringar? 1274 -
Aktieagartillskott 37 -
Nedskrivning — -500
Per 31 december 1592 280
Bokfort varde

Dotterféretag, org.nr., séte Antal Andel 2018 2017
Volati Treasury AB, 556947-3399, Stockholm 1000 100% 30 280
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100% 471 -
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051 854 100% 13 -
Volati 3 AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100% 263 -
Marum Kontorshus | Vast AB, 5566181-7726, Skara 1000 100% 9 -
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100% 72 -
Volati Parts AB, 559016-1500, Stockholm 1000 92% 484 -
Volati Bok, 5569025-8637, Stockholm 8 000 000 95% 249 -
1592 280

N Under &ret har en Intern omstrukiurering skett och moderbolaget har férvarvat flertalet dotterbolag, huvudsakiigen

1ill bokfdrt vérde,

NOT 11 Eget kapital

Utdelning

Under 2018 delade Volati AB ut 40 Mkr (40} till
stamaktie&igarna och 64 Mkr (64) till preferensak-
tiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgdrs av féregéende
&rs fria egna kapital. Dessa utgér tillsammans

Férslag till vinstdisposition

med rets resultat summa fritt eget kapital dvs
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktieéigarna.

Forslag till vinstdispaosition

For styrelsens forslag till vinstdisposition se vinst-
dispositionen i férvaltningsberéttelsen in denna
arsredovisning, samt nedan.

Styrelsen féreslér att:

Kr
Balanserade vinstmedel 301 375 890,74
Avets resultat 497 179 363,18
Overkursfond 2435166 768,10
Behandlas sa att:

Till aktieagarna utdelas 1,00 kr per stamaktie, totalt

Till aktieAgarna utdelas 40,00 kr per preferensaktie, totalt?)

| ny rékning éverféres

80406571,00
64 150 960,00
3089 164 491,02

I Foregaende &rsstamma beslutade om utdelning pa preferensaktier med 40 kronor per aktie, motsvarande totalt 64 150 960
kronor, att uthetalas kvartalsvis, varav avstémningsdagen for den sista utbetalningen &r den 5 maj 2019, Denna utestende
utdelning har beaktats inom ramen for Arsredovisningen f6r riakenskapséret 2018 och har saledes redan reducerats fran det
belopp som stér till &rsstdmmans forfogande.
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NOT 12 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Noter—moderbolagest

Stallda sdkerheter 2018 2017
Aldier i dotterbolag - -
Ansvarsforbindelser 2018 2017
Hyresgaranti 18 18
Garantier for dotterbolag? 75 -
90 18
1 Volati AB har [amnat en moderbolagsgarantt for de dtaganden som dotterbolag har gentemot Nordea Benk.
Se koncernnot 23 fér information om koncernens externa &taganden.
NOT 13 Upplupna kostnader
Ackumulerade anskaffningsvarden 2018 2017
Upplupna personalkostnader 1 9
Upplupna sociala avgifter pA upplupna personalkostnader 1 3
Upplupen rénta pé obfigationsian 5 1
Upplupen skuld pa utdelning preferensaktier 32 32
Owriga upplupna kostnader 2 2
M4 47
NOT 14 Niirstienderelationexr
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterbolag fér utforda tjanster under aret it
sina koncernféretag och &gare, se not 27 i ett belopp om 14 Mkr (11). Personalkostnader
notfdrteckningen fr koncernen, Under &ret till Agare framgér av not 6 i notférteckningen for

har koncernbidrag och utdelning mottagits fran koncernen.
dotterbolag. Vidare har moderbolaget fakturerat

145



Styrelsens forsakran

Styrelsen och VD forsékrar héimmed koncernredovisningen &r uppratiad | dveransstémmelse med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sé&dana de antaglts av EU och ger en rétivisande bild ay koncernens
stalining och résultat. Arsredovisningen har upprétiats i enlighet med god redovisningssed och ger en
réttvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen {or koncernen och
moderbolaget ger en réttvisande 6versikt Sver utveckiingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stéliniig och reésultat samt beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen siar infor.

e Stockholm den 20 mars 2019

/%/jgﬁxz o C;L 7 (A
‘\ 0
Patrik Wahlén Karl Perlhagien

relsens ordforande Styrelseledarot

- o
ri}s_c a Tiliman 5} i
Styrelseledamot Styrelseledamof e
2% N 5
NZ© L =
tin Celsing N Magé%us Sundstrom
Styreiseledamot /,2;3,/_? Shrelseledamot
Mérten Andersson

Verkstéallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 20 mars 2018

/E:WW

Rickard Andersson

Huvudahsvarig revisot
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och VD forsékrar hérmed koncernredovisningen &r uppréttad i Sverensstimmelse med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stélining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat, Férvaltningsberattelsen fr koncermnen och
moderbolaget ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stélining och resultat samt beskriver vasentiiga risker och ostikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 20 mars 2019

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjérn Garat Louise Nicolin Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Méarten Andersson

Verkstéllande direktor

VAr revisionsberéttelse har avgivits den 20 mars 2019

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Huvudansvarig revisor
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Building a better
working wortd

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Volati AB, org nr 556555-4317 .

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av A&rsredovisningen och
koncernredovisningen f&r Volati AB fér dr 2018 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och halibarhetsrapporten pd
sidorna 62-79 respektive 52-58. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pd sidorna 48-146 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har 3rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rédttvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31 december 2018 och ay dess finansiella
resultat och kassafléde f6r aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en | alla vdsentliga avseenden
rdttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pd sidorna 62-79 respektive 52-58.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med Srsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen f6r moderbolaget och
koncernen,

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den komp-
letterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11,

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel S.1 har tillhandah3llits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat &r tilirdckliga och
andamélsentiga som grund fér vira uttalanden.

dvriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for &r 2017 har utfbrts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad
21 mars 2018 med omodifierade uttalanden i Rapport om
&rsredovisningen.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omriden for revisionen &r de omr&den
som enligt var professionella bedtmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av Aarsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omr&den behandlades inom ramen for revisionen av, ochi vart
staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomftrdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd
inom dessa omraden. Dirmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddmning av risk fér
vésentliga fel i rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgirder som
genomfarts for att behandla de omrdden som framgar nedan
utgdr grunden f6r var revisionsberéttelse.
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Nedskrivningstest fér goodwill och immaterielia tiligdngar med obestimd nyttjandeperiod

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per 31 december 2018 uppgéar Bolagets goodwill till 2 671
MSEK och immateriella tillgdngar med obestdmd
nyttjandeperiod uppgar till 439 MSEK. I not 1 och 11 beskrivs
att nedskrivningsprévning genomfors arligen eller nar det
finns indikationer pd vérdenedgéng. Goodwill och immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjande period som forvirvas
genom foretagsforvdry allokeras ut till Bolagets kassa-
generande enheter (KGE). Nar det bokforda vardet gverstiger
det beriknade 3tervinningsvérdet skrivs tiligingen ned till
&tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgor det hogsta av
en KGEs nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vilt
sdga det diskonterade nuvdrdet av framtida kassafloden.
Kassaflodesprognoserna  baseras p3  koncernledningens
prognoser som har sitt ursprung i affarsenheternas
néstkommande &rs budget och prognoser f5r ytterligare fyra
tifl fem ar. Som beskrivs i not 11 innehaller dessa prognoser
antaganden avseende bland annat nettoomsattningstillvaxt,
vinstmarginal, rorelsekapital samt diskonteringsrénta.

Not 11 beskriver védsentliga antaganden som anvénts i
berdkningen av nyttjandeviirdet samt innehdller en kinslig-
hetsanalys foér fordndrade antaganden. P& grund av de
antaganden som kravs for att berdkna nyttjandevardet har vi
bedmt att vardering av goodwill och immaterielta tillgdngar
med obestdmd nyttjandeperiod &r ett sérskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Var granskning har omfattat bland annat fdljande gransknings-

Stgirder:

» Utvdrdering av Bolagets process for att upprétta och
genomidra nedskrivningstest.

» Granskning av Bolagets identifiering av kassagenererande
enheter (KGE) och hur verksamheten foljs upp internt.

> Granskning av varje KGEs diskonteringsranta och langsiktiga
tillvaxt, och dar mdjligt genom jamioreise med andra bolag
verksamma inom samma bransch.

> Utvérdering, med hjélp av varderingsexperter, av anvidnda
varderingsmetoder och  berdkningsmodeller, beddmt
rimligheten i gjorda antaganden, kanslighetsanalyser,
jamforelse av historiska utfaill och tillforlitligheten i tidigare
prognoser.

* Vi har granskat ldmnade tiltdggsupplysningar i arsredovis-
ningen,

Redovisning av rérelsefdrviry

Beskrivning av omradet

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Bolaget forvérvar foretag [6pande. Som beskrivs § Not 1 fast-
stills Bolagets anskaffningsvérde genom en forvarvsanalys i
ansiutning till rorelseforvdrvet. Villkorade k&peskillingar
inkluderas i anskaffningsvdrdet och redovisas till verkligt
virde vid forvarvstidpunkten, Efterféljande effekter vid
omvérderingar av villkorade k&peskillingar redovisas i
resultatrékningen, Forvérvade identifierbara tiligdngar samt
dvertagna skulder redovisas initialt till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten och skilinaden mellan anskaffningsvardet
och verkliga vdrden av identifierbara tiligdngar samt
dvertagna skulder redovisas som goodwill.

Som beskrivs i not 25, krévs det att foretagsledningen gbr
beddémningar och antaganden for att kunna uppskatta det
verkliga vérdet pd anskaffade tillgdngar och skulder,
framforallt vid identifiering och vérdering av immateriella
tillgdngar och redovisning av villkorade képeskillingar. | vissa
fall faststdlls den villkorade koépeskillingen utifrdn den
forvdrvade rorelsens resultat Sver en forutbestémd tids-
period. Varderingen av verkligt varde hédnforligt till rorelse-
forviry inklusive villkorade tilldggskopeskillingar innefattar i
stor utstrdckning foretagsledningens beddmningar som
bygger pa Bolagets egna antaganden och utgdr darfor ett
sarskilt betydelsefulit omrdde i var revision.

Faststsllda verkliga vdrden for Bolagets forvary redovisas i
not 4. Per 31 december 2018 uppgar villkorade tilliggskape-
skillingar till 29 MSEK och presenteras i not 21. Viktiga
antaganden som anvénds vid faststéllande av verkligt vérde
beskrivs i not 25.

» Var granskning har omfattat bland annat foljande
granskningsatgérder;

Granskning av vésentliga férvarvsavtal inklusive eventuefla
villkorade tillaggskopeskillingar.

Utvérdering av foretagsledningens process for uppréttande
av férvdrvsanalyser.

Utvdrdering av foretagsledningens bedomningar och
vérdering av identifierade tillgdngar och dvertagna skulder
inklusive vilikorade tillaggskopeskillingar.

Avstamning av forvérvsanalyser mot bokféringen,
Utvdrdering av, med hjélp av vdrderingsexperter, anvinda
varderingsmetoder och ledningens beddmningar och
antaganden.

Vi har granskat lamnade tilldggsupplysningar i arsredovis-
ningen.
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Annan information dn Srsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
drsredovisningen och Koncernredovisningen och terfinns pd
sidorna 1-46. Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med véar revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lésa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervéga om informationen
i véisentlig utstréckning dr ofrenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 8vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar sluisatsen ait den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
f5r att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rittvisande bild enligt Srsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS 5§ som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direkttren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedoémer &r
nédvéndig for att upprétta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte inneh3ller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter efler misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten,
De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphGra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gtra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berittelse som innehéler vra uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sdan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas plverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt {SA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

> identiflerar och bedtmer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r

tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre dn for en
visentlig felaktighet som beror pd misstaq, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosadttande av intern kontroil,

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroli som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningstgérder som &r lampliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrolien.

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdliande direkttren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osidkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaqa att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fista uppmérksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den visentliga osdker
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, V8ra slutsatser baseras p& de revisions-
bevis som inh@mtas fram till datumet for revisions-
bersttelsen, Dock kan framtida hindelser eller forhalan-
den gtra att ett bolag inte ldngre kan forisdtta verk-
samheten,

» utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdliet i Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, diribland upplysningarna, och om A&rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vi tilirdckliga och &ndaméalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Gvervakning och uiférande av koncern-
revisionen, Vi dr ensamt ansvariga fér vra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alfa relationer och andra férhdllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhrande
motdtgarder.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedbmda riskerna for vdsentliga
felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i
revisionsheréttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi ven utfdrt en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Volati AB for & 2018 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tilistyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styreisens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsiaget ({ill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r farsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bofagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pd ett
betryggande s&tt. Verkstéllande direktbren ska skdta den
6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de 8tgdrder som &r nodvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstdammelse
med lag och for att medelsférvaitningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot efler verkstéllande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagstagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vé&rt mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
dr férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet &r en hoig grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka 8tgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forentigt med aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdtme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller fériust grundar sig frémst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfoérs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana &tgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férsiag tilf dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om férslaget &r forenligt med aktiebolagsiagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 62-79 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enfigt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att v8r granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning j@mfor
den inriktning och omfatining som en revision enligt inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt | dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen,

Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporfen

Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pa
sidorna 52-58 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningsiagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebér att vdr granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt
mindre omfattning j@amfort med den inriktning och omfatining
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger mig (oss) tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst och Young AB med huvudansvarig revisor Rickard
Andersson, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Volati ABs
revisor av bolagsstdmman den 16 maj 2018 och har varit
bolagets revisor sedan 16 maj 2018.

Stockholm den 20 mars 2019

f:%w Yogng AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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