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”Under 2017 har ett antal av vira bolag

inte levererat enligt forvantan. Trots detta
kan vi for helaret redovisa en EBITA-

tillvaxt om drygt 18 procent med ett starkt
kassaflode och lag skuldsattning.”

Mirten Andersson, VD

volati.
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Bokslutskommuniké januari-december 2017.

Kwvartalet oktober—december 2017.

Nettoomsittningen 6kade med 94,6 procent till
1517,2 Mkr (779,5)

Rérelseresultat fére nedskrivningar och avskrivningar
av forvirvade 6vervirden (EBITA) 6kade med 94,6
procent till 141,7 Mkr (72,8)

Resultat efter skatt 6kade med 103,4 procent till 92,5
Mkr (45,5)

Resultat per stamaktie efter avdrag f6r utdelning pa
preferensaktier uppgick till 0,95 kr (0,43)

T-Emballage férvirvades den 10 november med en
omsittning om 584 Mkr och EBITA om 40 Mkr f6r
2016. T-Emballage ar efter forvirvet en affirsenhet i
affirsomride Handel

I december emitterade Volati ett obligationsldn om 600
Mkr med en 16ptid om 5 ar och en rinta om STIBOR
(3 mén) plus 3,5 procentenheter. Samtidigt genomforde
Akademibokhandeln ett dterkGp av utestdende obliga-
tioner om 192 Mkr. Efter dterkOpet har Akademibok-
handeln 308 Mkr i utestiende obligationer

Helar januari—december 2017.

Nettoomsittningen 6kade med 35,9 procent till 4 356,1 Mkr
(3 206,5)

Rérelseresultat fére nedskrivningar och avskrivningar av £6r-
virvade 6vervirden (EBITA) 6kade med 18,3 procent till
376,5 Mkr (318,4)

Resultat efter skatt 6kade med 20,4 procent till 241,4 Mkr
(200,5)

Resultat per stamaktie efter avdrag f6r utdelning pa preferens-
aktier uppgick till 2,19 kr (2,07)

Hindelser efter rapportperioden.

Styrelsen foresldr en utdelning till stamaktiedgarna om 40,2
Mkr, motsvarande 0,50 kr (0,50) per stamaktie och en utdel-
ning till prefensaktieigarna om 64,2 Mkr, motsvarande 40 kr
per preferensaktie. Preferensaktieutdelning sker med 10,00 kr
per preferensaktie och kvartal fram till drsstimman 2019

Nyckeltal.

Mkr Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2017 2016 2017 2016 1 1 2%
Nettoomsittning 15172 779,5 4 3506,1 32006,5 Kassaflodes-
EBITDA 165,7 90,2 4589 385,4 i
EBITA 141,7 72,8 376,5 3184 ger;eor,]e;mg
Organisk EBITA-tillvixt, % -29.9 12,4 -18,1 28,1
Rérelseresultat (EBIT) 128,6 68,3 3453 301,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,2 -0,6 1,2 -0,6
Kassaflodesgenerering R12, % 111,8 89,1 111,8 89,1
Resultat per stamaktie, kr 0,95 0,43 2,19 2,07
Eget kapital per stamaktie, kr 19,11 17,78 19,11 17,78
Avkastning pa justerat eget kapital, % 12,2 251 12,2 25,1 +95%
Utestdende antal stamaktier 80 406 571 80 406 571 80 406 571 80 406 571
Utestiende antal preferensakticr 1603774 1603774 1603774 1603 774 EBITA
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volati.

Vi 6kade EBITA med 18 procent men 4r besvikna 6ver 2017.

”Under aret har Akademi-
bokhandeln investerat 1

fortsatt affarsutveckling
med bland annat framta-
gandet av en ny streaming-
tjanst for ljudbocker.”

Volati AB - Bokslutskommuniké januati-december 2017

Som lingsiktiga dgare till rérelsedrivande féretag
vet vi att lonsamhet kan variera 6ver tid med
stora svingningar mellan kvartal och ar. Ar man
dgare av 14 verksamheter si ir det ocksa troligt
att man har utmaningar i nagot eller nigra av
dem. Under 2017 har dock ett antal av vira bolag
inte levererat enligt férvintan. For oss dr det ex-
tra trakigt att det intriffar det forsta aret som
bérsnoterat bolag med ett stort antal nya dgare i
Volati. Trots detta kan vi fér helaret redovisa en
EBITA-tillvixt om drygt 18 procent med ett
starkt kassafl6de och en lag skuldsittning.

Svag utveckling i ett antal av vira affirsenheter
Den organiska EBITA-tillvixten under dret var nega-
tiv med 18 procent, framférallt pd grund av svaga re-
sultat i Corroventa, Tornum, NaturaMed Pharma och
Me&i. Anledningarna till att dessa bolag levererade
svagt skiljer sig 4t. Corroventa stir starkt och gar fort-
satt mycket bra men utan stérre Gversvimningar un-
der aret sa blev resultatet betydligt ligre dn 2016.
Tornum hade en god f6rsiljningsvolym men har haft
for svag projektlénsamhet, vilket dr en stor besvi-
kelse. Me&i och Naturamed Pharma har strukturella
utmaningar pa grund av férindrande konsumentbete-
enden. Givet den negativa organiska tillvixten 2017
ar det viktigt att understryka att den genomsnittliga
organiska EBITA-tillvixten de senaste fem dren upp-
gar till drygt 8 procent. For att nd vért langsiktiga mal
om 5 procent organisk EBITA-tillvixt har vi beslutat
att vidta ett antal dtgirder fOr att forbittra bolagsstyr-
ningen och sinka vira kostnader.

Forstirkt affirsomradesorganisation med 6kat
mandat

Vi har forstirkt vér affirsomradesorganisation genom
att utse Nicklas Margérd, Johan Ekstrdm och Hikan
Karlstrom till affirsomradeschefer. Affirsomrades-
cheferna fir ansvar f6r bland annat affirsutveckling,
verksamhetsuppfoljning och tilliggstorviry. For att
tortydliga ansvarstordelning och virna det lokala ent-
reprendrskapet har vi samtidigt omorganiserat och
avskaffat tre roller pa huvudkontoret. Férindringarna
syftar bland annat till att 6ka fokus pa affirsutveckl-
ing och verksamhetsuppféljning. Detta ér inte minst
viktigt i de bolag som haft utmaningar under 2017.
Forindringen innebdr ocksa bland annat att den cen-
trala positionen som foérvirvsansvarig avskaffas och



fordelas pa koncernledningen och affirsomridesche-
ferna. Sammantaget mojliggor dessa férindringar f6r
oss att fatta bra och snabba beslut nira verksamhet-
erna och dirigenom ge viéra ledningsgrupper goda
forutsittningar att bygga sina verksamheter och leve-
rera resultat.

Akademibokhandeln star stabilt

Fjirde kvartalet 4r Akademibokhandelns absolut
starkaste intjaningsperiod och vart nya affirsomrade,
del av koncernen sedan juli 2017, har sedan forvirvet
bidragit med citka 105 Mkr i EBIT'A-resultat och ett
mycket gott kassafléde. Under aret har Akademibok-
handeln investerat i fortsatt affirsutveckling med
bland annat framtagandet av en ny streamingtjanst for
ljudbocker. Vi dr glada 6ver att ha Akademibokhan-
deln i koncernen och stéttar ledningen i deras arbete
att fortsitta leverera goda berittelser och litteratur i
alla kanaler och alla format till Akademibokhandelns
mer dn mer 4n 4 miljoner kunder, varav 1,7 miljoner
ar medlemmar i deras kundklubb.
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Lag skuldsittning och god férvirvskapacitet
Under fjirde kvartalet genomforde vi dven arets
tredje f6rvirv, T-Emballage, som med god 16nsamhet
och produkter inom byggmaterial och férpackningar
kompletterar affirsomradet Handel. Sammantaget in-
nebir det att vi under aret forvirvade verksamheter
till rimliga virderingar som bidrar med 139 Mkr i
EBITA-resultat pad drsbasis vilket ligger i linje med
vira lingsiktiga malsdttningar. Vi har en lag skuldsitt-
ning, outnyttjade kreditfaciliteter och en kassa om
438 Mkr vilket innebdr att vi har god finansiell kapa-
citet for fortsatta forvirv.

Ar 2017 var en besvikelse. Men jag dr trygg i att vi
med vir affirsmodell och kapacitet att adressera ut-
maningar nir de dyker upp kommer att fortsitta leve-
rera langsiktigt virde si som vi har gjort sedan starten
2003. Jag ser fram emot vart fortsatta bygge av Volati.

Marten Andersson, 1D



Om Volati.

volati.

Volati ar en svensk industrigrupp som forvarvar bolag med beprovade affarsmodeller,
ledande marknadspositioner och starka kassafloden till rimliga varderingar och vidareut-
vecklar dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volatis strategi for bolagsut-
veckling baseras pa att behalla féretagens entreprendrsanda och dartill bidra med ledar-
skap, kunskap, processer och finansiella resurser. Stor vikt laggs vid att identifiera ut-
vecklingspotentialen for tillvaxt och forbattrade kassafloden.

Volati har sedan 2003 byggt upp en indu-
strigrupp som bestir av 14 affirsenheter
med ett femtiotal rérelsedrivande bolag === EBITA
organiserade i de fyra affirsomrddena
Handel, Konsument, Akademibokhan-
deln samt Industri. Volat har verksam-
het i 16 linder med totalt citka 1 900 an-
stillda. Den finansiella utvecklingen se-
dan verksamheten grundades framgar av
diagrammet.

Utveckling av nettoomséttning och EBITA
2004-2017, Mkr

s Omsittning
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FINANSIELLA MAL

Volatis 6verordnade mal ar att langsiktigt skapa vir-
detillvixt genom att bygga en industrigrupp av 16n-
samma foretag med goda kassafléden och fé6rmaga till
kontinuerlig utveckling. Volatis styrelse har antagit
nedanstaende finansiella mal vilka ska utvirderas som
en helhet.

Resultattillvixt: Volatis mal ar att Justerad EBITA ska
uppga till 700 Mkr senast fore utgangen av 2019. Den ge-
nomsnittliga drliga organiska EBITA-tillvixten ska uppga
till 5 procent. Vid utgingen av 2017 var Justerad EBITA
for de senaste tolv manaderna 415,0 Mkr, vilket 4r 18 pro-
cent hogre dn vid motsvarande period féregiende ar, det
vill sdga berdknat som om de bolag som dgdes 31 decem-
ber 2017 dgts under hela tolvménadersperioden. Samtidigt
uppgick den organiska EBITA-utvecklingen till -18 pro-
cent under motsvarande period. Den organiska EBITA-
tillvixten sedan 2013 har uppgitt till 8,1 procent i genom-
snitt.

Kassafl6desgenerering: Volati har som mal att uppna en
kassaflodesgenerering Gverstigande 85 procent per ar. Vid
utgangen av 2017 uppgick kassaflédesgenereringen till 112
procent f6r de senaste tolv manaderna. Kassaflodesgenere-
ringen var positivt paverkad av att Akademibokhandeln
forvirvades i juli 2017 eftersom de generellt har negativt
kassaflode forsta halvaret och positivt kassafléde under
andra halvéret.
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Kapitalstruktur: Volatis langsiktiga mél dr att nettoskulden
i relation till justerad EBITDA rullande tolv médnader inte
ska 6verstiga 3,0 ganger. Vid utgingen av 2017 uppgick net-
toskuld genom justerad EBITDA till 1,2 ginger.

Utdelningspolicy: Volatis mal for stamaktien 4r att dela ut
10-30 procent av nettoresultatet hinférligt till moderbola-
gets aktiedgare. Vid faststillande av utdelning beaktas fram-
tida férvirvsmojligheter, utvecklingsmojligheter 1 befintliga
bolag, finansiell stillning och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Utdelningsforslaget infér
arsstimman 2018 om 0,50 kronor per stamaktie motsvarar
16 procent av nettoresultatet hinforligt till moderbolagets
aktiedgare for rikenskapséret 2017. Utdelning pd preferens-
aktier sker till ett drligt belopp om 40,00 kronor per prefe-

rensaktie, med kvartalsvis utbetalning om 10,00 kronor.

Avkastning pa justerat eget kapital: Volatis langsiktiga
mal dr att avkastningen pa justerat eget kapital (berdknat
som genomsnittligt eget kapital de senaste fyra kvartalen)
ska 6verstiga 20 procent. Vid utgingen av 2017 uppgick av-
kastningen pa justerat eget kapital till 12,2 procent.



volati.

Finansiell utveckling koncernen.

Nettoomsaittning
Under det fjirde kvartalet uppgick nettoomsittningen £ér koncernen till 1 517,2 Mkr

(779,5), vilket motsvarar en 6kning om 94,6 procent jaimfért med motsvarande petriod fére-
gdende ar. Okningen ir frimst hinférlig till férvirvet av Akademibokhandeln. Valutakurs-
effekten var -0,8 procent. Den organiska omsittningstillvixten var 2,6 procent vilken

framst 4ar driven av affirsomradet Industri.

Nettoomsittningen f6r koncernen under heldret 2017 uppgick till 4 356,1 Mkr (3 206,5),
vilket motsvarar en 6kning med 35,9 procent jamfért med motsvarande period féregaende
ar. Tillvixten dr hinforlig till de f6rvirv som genomférdes under 2017 som bidrog med
37,8 procents omsittningstillvixt i kombination med en negativ organisk omsittningsut-
veckling om -2,3 procent. Valutakurseffekten var positiv med 0,4 procent.
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Resultat
Under fjirde kvartalet 6kade rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av for-

virvade overvirden (EBITA) till 141,7 Mkr (72,8) vilket motsvarar en 6kning om 94,6 pro-
cent. Detta dr frimst drivet av forvirvet av Akademibokhandeln som har en stor andel av
intjiningen under det fjirde kvartalet. Den organiska EBITA-utvecklingen var -29,9 pro-
cent vilket 4r relaterat till svagare resultatutveckling i ett antal av affirsenheterna, se vidare
under respektive affirsomrade. Valutakurseffekten var negativ med 0,9 procent.

Som ett led i utvecklingen av bolagsstyrningen inom Volati har affirsomrideschefernas
uppdrag utvecklats for att uppna en tydligare styrning och utveckling av affirsenchterna. I
samband med detta har vissa personalférindringar genomforts pa huvudkontoret vilket in-
nebir att centrala kostnader belastades med engingskostnader om 7,1 Mkr under det fjirde
kvartalet.
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EBITA
Helar 2017

volati.

Under heldret 2017 uppgick rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av f6r-
virvade 6vervirden (EBITA) till 376,5 Mkr (318,4) vilket motsvarar en 6kning med 18,3
procent. Organiska EBITA-utvecklingen for ret var -18,1 procent vilket frimst 4r en ef-
fekt av ligre 16nsamhet i affirsomradet Industri. Valutakurseffekten var positiv med 0,2

procent.

Under det fjirde kvartalet uppgick resultatet efter skatt till 92,5 Mkr (45,5), en 6kning med
103,4 procent, drivet av att Akademibokhandeln har en stor del av sin intjaning under det
fjdrde kvartalet. Resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets dgare uppgick till 92,3 Mkr
(44,7). Minoritetens andel av resultatet uppgick till 0,2 Mkr (0,8). Resultatet per stamaktie,
efter avdrag for utdelning pa preferensaktier, uppgick till 0,95 kr (0,43).

Under helaret 2017 uppgick resultatet efter skatt till 241,4 Mkr (200,5). Resultatet efter skatt
hinforligt till moderbolagets dgare uppgick till 239,9 Mkr (196,2). Minoritetens andel av re-
sultatet uppgick till 1,5 Mkr (4,3). Resultatet per stamaktie, efter avdrag f6r utdelning pa
preferensaktier, uppgick till 2,19 kr (2,07).

Sasongsvariationer
Volatis affirsomraden verkar inom flera olika branscher och marknader och koncernens

sdsongsvariationer paverkas dven av eventuella férvirv som genomfors under ett riken-
skapsar. Sammantaget ir koncernen péaverkad av sdsongsvatiationer avseende kassaflode
och resultat dir — efter forvirvet av Akademibokhandeln — det fjirde kvartalet generellt har
starkast kassaflode och resultat, samtidigt som det f6rsta kvartalet har svagast kassaflode
och resultat. Volatis kassafléde och resultat paverkas dven av affirsenheternas respektive
marknadsférutsittningar, sisom till exempel affirsenheten Corroventa vars resultat paver-
kas av viderforhillanden i Europa och férsiljningen infor jul i Akademibokhandeln och
Bokus. Detta gor att Volatis verksamhet, omsittnings- och resultatutveckling bast £6ljs pa
rullande 12-ménadersbasis.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalstérindring uppgick under
det fjirde kvartalet till 134,8 Mkr (78,2). Okningen av kassaflodet under fjirde kvartalet
2017 jamfort med féregiende ar dr en effekt av 6kad 16nsamhet samt rérelsekapitalsminsk-
ning relaterat till Akademibokhandelns sdsongsmonster. Kassaflodet frin den 16pande
verksamheten fére rérelsekapitalsférindring uppgick under 2017 till 368,9 Mkr (295,2).
Kassaflodesgenereringen £6r 2017 uppgick till 111,8 procent (89,1). Kassaflodet paverkades
positivt under 2017 av att forvirvet av Akademibokhandeln skedde i juli 2017 och att bola-
get har tydliga sdsongseffekter dir forsta halviret har ett negativt kassafléde och andra
halviret ett positivt kassaflode. Investeringar i anldggningstillgdngar i affirsenheterna upp-
gick till 22,9 Mkr (8,7) f6r kvartalet respektive 57,3 Mkr (33,4) f6r heldret 2017 och avség
frimst investeringar i affirsutveckling av verksamheterna i form av IT-system, samt 16-
pande investeringar i maskiner och inventarier. Investeringar i koncernféretag under 2017
avsig frimst forvirven av Akademibokhandeln och T-Emballage. Det totala kassaflodet
tor det fjarde kvartalet 2017 uppgick till 362,1 Mkr (211,7) Mkr till £6ljd av positivt kassa-
fléde frin 16pande verksamheten samt nettoeffekten av emission av obligationslan samt 16-
sen av del av Akademibokhandelns obligationslan. Det totala kassaflédet £6r heldret 2017
uppgick tll 71,3 Mkt (160,5).

Kassaflodesgenerering Eget kapital och avkastning pa justerat
eget kapital
112%
90% 94% M 89% 42,6%
62%
|25 ]

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

s Genomsnittligt EK (Mkr)

e AVkastning pé justerat EK

Eget kapital

Summa eget kapital f6r koncernen uppgick vid periodens slut till 2 364,7 Mkr (2 257,5).
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare, justerat fr preferensaktiekapitalet,
Okade fran 1 411,7 Mkr den 31 december 2016 till 1 523,6 Mkr den 31 december 2017.
Soliditeten den 31 december 2017 var 47,2 procent jimfért med 69,6 procent vid utgangen
av 2016. Under aret har skuldsittningen Okat till £6ljd av férvirven av Akademibokhandeln,
Silokonsult och T-Emballage. Avkastningen pa genomsnittligt justerat eget kapital f6r hel-
aret 2017 uppgick till 12,2 procent (25,1).
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Skuldsattning

Vid utgangen av aret hade koncernen en nettoskuld om 619,2 Mkr jimf6rt med en netto-
kassa om 264,5 Mkr per 31 december 2016. Forindringen av skuldsittningen 4r hinforligt
till de f6rvirv av Akademibokhandeln, Silokonsult samt T-Emballage som skedde under
andra halvaret 2017. Totala skulder uppgick till 2 641,7 Mkr jimfért med 985,7 Mkr per 31
december 2016. De rintebirande skulderna, inklusive pensionsataganden, uppgick vid ut-
gangen av aret till 1 092,3 Mkr jamfoért med 129,4 Mkr per 31 december 2016. Vid ut-
gangen av aret uppgick outnyttjad del av checkkredit till 189,0 Mkr, outnyttjad del av revol-
verande kreditfacilitet till 550,0 Mkt och likvida medel till 438,2 Mkt.

Utveckling kapitalstruktur

2,39

2013 2014 2015 2016 2017

Nettoskuld

Da koncernen hade en
nettoskuld om 619,2
Mkr vid utgangen av
kvartalet uppgick netto-
skulden i relation till
Justerad EBITDA till
1,21 ggr.

mmmmmm Nettoskuld, Mkr Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr

Forvarv under och efter perioden
Forvirv dr en central del i Volatis strategi fOr att skapa langsiktig virdetillvixt och bolaget

utvirderar I6pande bade kompletterande f61viry och f6rvirv inom helt nya verksamhets-
omraden. Volati bedémer risken som ligre vid tilliggsforviry dn vid f6rvirv av nya affirs-
omraden di det redan finns en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i det f6r-
virvande bolaget. Den vigda genomsnittliga férvirvsmultipeln sedan Volati startade upp-
gir till 6,0 ginger (Enterprise value/EBITDA).

T-Emballage

Den 24 oktober tecknade Volati avtal om att forvirva aktierna i T-Emballage Thureson AB
och aktierna tilltrdddes den 10 november. T-Emballage Thureson AB utvecklar och levere-
rar produkter och helhetslésningar inom tre produktomriden; byggprodukter till bygghan-
del och husfabriker, férpackningslésningar till industri och sigverk samt logistiktjanster.
T-Emballage har 70 anstillda och redovisade f6r 2016 en omsittning om 584 Mkr, ett
EBITDA-resultat om 42 Mkr och ett EBITA-resultat om 40 Mkr.
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Volatis affarsomraden.

Volatis totalt 14 affirsenheter och femtiotal rérelsedrivande bolag dr organiserade i de fyra
affirsomridena Handel, Konsument, Akademibokhandeln och Industri. Fran och med det
tredje kvartalet 2017 utgér Akademibokhandeln ett fjirde affirsomrdde i Volatikoncernen.

Affairsomradenas andel av Volatis nettoomsattning och resultat
For helaret 20171

Nettoomsattning 4 356 Mkr EBITA 377 Mkr

mHandel, 37% m Handel, 28%

mKonsument, 22% u Konsument, 30%
Akademibokhandeln, 24% Akademibokhandeln, 24%
Industri, 17% Industri, 18%

1) Affirsomradenas andel dr inte beriknat proforma f6r de f6rvirv som skett under aret varfor férvirvade verk-
samheter i ovan berikning endast ingar sedan tilltridesdagen for respektive verksamhet samt berdknas exklusive
centrala kostnadet.

Handel

Affirsomridet Handel bestir av sju affirsenheter med 16 rérelsedrivande bolag i sex lin-
der. Affirsomridets verksamheter erbjuder frimst produkter inom jirn och bygg, hem och
tridgard, emballage samt lant- och skogsbruk. Distributionen till kunderna sker dels via
aterforsiljare, butikskedjor, e-handelskanaler och direkt till kunder. Affirsenheterna inom
Handel har liknande affirsmodeller och kunder och ir integrerade via ett antal funktioner
och samarbetsomriden. Genom ett logistikcenter i Malmé mojliggdrs samordningsfordelar
genom koordinering av leveranser, flexibilitet i schemaldggning av personal samt kostnads-
fordelar i inkGp genom storre volymer. Majoriteten av verksamheterna delar dven ett IT-
system vilket méjligedr standardiserade processer och samordning av ink&p, support och
service. Ekonomi och andra administrativa funktioner ar samordnade centralt vilket inne-
bir kostnadsfordelar och den till del gemensamma kundbasen mellan affirsenheterna méj-
liggor korsforsiljning, samarbete mellan siljare samt méjligheten att erbjuda integrerade
kundlésningar. Affirsomrddeschefen dr ansvarig for att samordna Volatis centrala support
och att stodja i férvirvsprocesser.

Volati AB - Bokslutskommuniké januati-december 2017 10



volati.

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 453,0 Mkr (372,3) och EBITA upp-
gick till 26,5 Mkr (22,9). Fran november konsolideras férvirvet av T-Emballage. Den orga-
niska EBIT'A-utvecklingen var under kvartalet positiv med 1,9 procent, drivet av nigot f61-
bittrade marginaler.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2017 2016 2017 2016
Nettoomsittning, Mkr 4530 3723 16146 14927
Organisk nettoomsittnings-
tillvixt, % -1,8 4,9 2,2 15,5
EBITDA, Mkr 29,4 249 135,8 131,6
EBITA, Mkr 26,5 229 1254 1213
Organisk EBITA-tillvixt, % 1,9 -16,2 23,5 -1,6
EBITA-marginal, % 5,8 6,2 7,8 8,1
EBIT, Mkr 243 21,5 118,9 1159
ROCE exkl. goodwill, % 352 41,1 352 41,1

i/

Konsument

Affirsomridet Konsument bestdr av tre affirsenheter med totalt nio rérelsedrivande bolag
i fem linder. Affirsenheterna fokuserar pé olika nischer inom Business-to-Consumer och
drivs av ett starkt lokalt entreprenérskap i kombination med samarbeten inom utvalda om-
riden sisom databasmarknadsforing, digitalisering och e-handel. Affirsomrideschefen dr
ansvarig fOr att samordna Volatis centrala support och att stédja 1 férvirvsprocesser.

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 240,6 Mkr (244,1) och EBITA upp-
gick till 34,6 Mkr (44,7). Den organiska EBITA-utvecklingen var under kvartalet negativ
med 22 procent vilket dr en effekt av en svag finansiell utveckling i NaturaMed Pharma och
Me&i. Som tidigare kommunicerats pagar ett arbete med att stotta dessa verksamheter £6r

att forbittra den finansiella utvecklingen.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2017 2016 2017 2016
Nettoomsittning, Mkr 240,6 2441 965,6 932,2
Organisk nettoomsittnings-
tillvaxt, % -0,9 34 0,9 3,7
EBITDA, Mkr 43,1 53,2 166,9 167,7
EBITA, Mkr 34,6 44,7 1339 137,6
Organisk EBITA-tillvixt, % -22,0 58,9 0,9 20,0
EBITA-marginal, % 14,4 18,3 13,9 14,8
EBIT, Mkr 31,9 419 1229 1270
ROCE exkl. goodwill, % 206,3 196,1 206,3 196,1
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@ Akademibokhandeln

Affirsomridet Akademibokhandeln bestir av en affirsenhet, Akademibokhandeln,

med totalt tva rérelsedrivande bolag i Sverige, Akademibokhandeln och Bokus.
Akademibokhandeln dr den ledande bokhandelsakt6ren i Sverige med starka erbjudanden i
alla produkt- och leveransformer. Med butiker Gver hela landet och e-handel bide under
varumirket Akademibokhandeln och Bokus driver bolaget moderna och 16nsamma forsilj-
ningskanaler f6r privatpersoner, féretag och offentlig verksamhet.

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 626,8 Mkr och EBITA till 88,0 Mkr.
Akademibokhandeln har betydande sisongsvariationer dar fjarde kvartalet har starkast in-
tjaning. Forsiljningen under det fjiarde kvartalet var i linje med tidigare ar men till £6ljd av
Okad andel av forsiljningen via e-handel sjonk bruttomarginalen. Vidare har bolaget under
aret investerat i affarsutvecklingsprojekt vilket drivit upp omkostnadsnivderna. Detta har
bland annat bestatt i utveckling av en streamingtjinst fr ljudbcker som lanseras under va-
ren 2018. Eftersom affirsomrddet férvirvades under tredje kvartalet 2017 har affarsomra-
det inte nagra jimforelsetal. ROCE ir baserad pa EBITA sedan forvirvet den 1 juli 2017.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

2017 2016 2017 2016
Nettoomsittning, Mkr 626,8 - 10291 -
Organisk nettoomsattnings-
tillvaxt, % - - - -
EBITDA, Mkr 93,6 - 115,7 -
EBITA, Mkr 88,0 - 104,6 -
Organisk EBITA-tillvixt, % - - - -
EBITA-marginal, % 14,0 - 10,2 -
EBIT, Mkr 80,3 - 92,8 -
ROCE exkl. goodwill, % 187,0 - 187,0 -

Industri

Affirsomridet Industri bestir av tre affirsenheter med totalt 21 r6relsedrivande bolag i 14
linder. Affirsomradet fokuserar pd nischer inom Business-to-Business och drivs av ett
starkt lokalt entreprenérskap i kombination med samarbeten inom utvalda omréiden sd som
internationell expansion, lean tillverkning och HR. Affirsomradeschefen ér ansvarig for att

samordna Volatis centrala support och att stédja i férvirvsprocesser.
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Nettoomsittningen under fjarde kvartalet uppgick till 196,8 Mkr (163,3) och EBITA till
12,7 Mkr (24,9). Den organiska EBITA-utvecklingen var under kvartalet negativ med 48,0
procent. Detta dr fraimst en effekt av att Tornum under kvartalet hade en stark omsitt-
ningstillvixt men som en effekt av en projektsammansittning med hogre andel f6rsiljning
av produkter med externa varumirken med ldgre marginaler, var I6nsamheten svagare dn
normalt. Lénsamheten f6r projektrelaterade verksamheten varierar 6ver tid beroende pa
fardigstillandegrad och mixen mellan egentilllverkat och handelsvaror varfér I6nsamheten
bor ses Gver lingre tidsperioder.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
2017 2016 2017 2016
Nettoomsittning, Mkr 196,8 163,3 7469 7822
Organisk nettoomsittnings-
tillvaxt, % 17,9 -18,4 -5,7 11,6
EBITDA, Mkr 19,5 31,7 1059 1610
EBITA, Mkr 12,7 249 79,0 135,11
Organisk EBITA-tillvixt, % -48.0 -10,0 414 56,3
EBITA-marginal, % 6,4 15,3 10,6 17,3
EBIT, Mkr 12,3 24,6 77,4 1338
ROCE exkl. goodwill, % 46,4 79,1 46,4 79,1

]
Huvudkontor

Huvudkontor omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Volati AB och dirtill relate-
rade verksamheter samt de férvirvskostnader eller andra verksamhetsfrimmande poster
som uppstar i koncernen. Under det fjarde kvartalet uppgick EBITA till -20,0 Mkr (-19,7).
Som ett led i utvecklingen av bolagsstyrningen inom Volati har affirsomriddeschefernas
uppdrag utvecklats for att uppna en tydligare styrning och utveckling av affirsenheterna. I
samband med detta har vissa personalférindringar genomforts pa huvudkontoret vilket in-
nebir att centrala kostnader belastats med engingskostnader om 7,1 Mkr under det fjirde
kvartalet.
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Ovrig information.

Aktiekapital

Volati har tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier, som ir noterade pd Nasdaq Stockholm
under kortnamnen VOLO respektive VOLO PREF. Antalet aktiedgare var vid utgdngen av det
fjirde kvartalet 6 937.

Antalet utestiende stamaktier uppgick till 80 406 571 och antalet preferensaktier uppgick till

1 603 774 vid utgangen av 2017. Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2017 till 10,3 MKkr.
Dirutéver har Volati 4 174 570 teckningsoptioner emitterade till en tidigare befattningshavare
som berittigar till teckning av 834 914 stamaktier.

Emission av obligationslan
Volati emitterade den 5 december ett icke-sikerstillt obligationslan om 600 Mkr. Obligat-

ionslanet har en 16ptid om fem ar och 16per med en r61lig rinta om tre-manaders STIBOR
(3 mén) plus 3,5 procentenheter. Emissionslikviden anvindes till att stirka bolagets finansi-
ella flexibilitet och férvirvskapacitet samt f6r dterkGp av obligationer emitterade av Akade-
mibokhandeln om 192 Mkr. Efter dterkOpet uppgar den kvarvarande obligationsvolymen i

Akademibokhandeln till nominellt 308 Mkt.

Valberedning

En valberedning inf6r arsstimman 2018 har utsetts i enlighet med instruktionerna fran ars-
stimman 2017. Valberedningen bestir av Carin Wahlén som ordf6érande representerande
Patrik Wahlén, Catl Gustafsson representerande Didner & Gerge samt Karl Perlhagen
sasom styrelseordférande.

Arsstimma 2018
Volati AB:s drsstimman 2018 kommer att hallas kl 15.30 den 16 maj 2018 pa Nalen, entré

Stacken, David Bagares Gata 17 i Stockholm. Entrén till stimmolokalen 6ppnas klockan
15.00. Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pd drsstimman ska inkomma med en
skriftlig begiran dll bolagsstamma@volati.se eller till Volatd AB (publ), attn: CFO, Engel-
brektsplan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For att drendet med sidkerhet ska kunna tas upp i
kallelsen till drsstimman ska begiran ha inkommit senast den 27 mars 2018. Ytterligare in-
formation om hur och nir anmalan ska ske kommer att offentligbras i god tid fére drsstim-

man.

Utdelning

Styrelsen foreslir en utdelning till stamaktiedgarna om 40,2 Mkr motsvarande 0,50 kronor
per stamaktie och en utdelning till preferensaktiedgarna om 64,2 Mkr motsvarande 40 kro-
nor per preferensaktie. Preferensaktieutdelning sker med 10,00 kronor per preferensaktie
och kvartal fram till arsstimman 2019.

Transaktioner med néarstaende
Inga visentliga transaktioner har skett med nirstiende utéver vad som framgir av Arsredo-

visningen f6r 2016 samt under Ovriga transaktioner i denna delarsrapport. Samtliga trans-
aktioner med nirstdende har skett till marknadsmaissiga villkor. Inga visentliga 6vriga trans-

aktioner med nirstdende har skett under det fjarde kvartalet.

Héandelser efter rapportperiodens utgang
Inga visentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens utgang.
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Finansiell kalender

¢ Delarsrapport januari-mars 2018 9 maj 2018

. Arsredovisning Slutet av mars 2018
o Arsstimma 2018 16 maj 2018

¢ Delarsrapport januari—juni 2018 17 augusti 2018

* Delérsrapport januari—september 2018 6 november 2018

¢ Bokslutskommuniké 2018 21 februari 2019

Aktieagarstruktur 31 december 2017

Rostratter och aktiekapitalandelar

Aktieslag Antal Réstriitt per aktie Antal roster  Rostandel  Kapitalandel
Stamaktier 80 406 571 1,0 80406 571 99,80% 98,04%
Preferensaktier 1603 774 0,1 160 377 0,20% 1,96%
Summa 82010 345 80 566 948 100,00% 100,0%

Aktiedgare per land
Antal Rostandel

Sverige 6 766 97,53%
Ovriga linder 171 2.47%
Totalt 6951 100,00%

Antal aktiedgare

Antal aktier Antal aktiedgare
1-500 6 074
501-1 000 352
1 001-10 000 416
10 001- 95
Totalt 6951
Aktiedgarstruktur?
Antal aktier Andel av
Namn Stamaktier Preferensaktier Aktiekapital Roster
Karl Petlhagen 34 440 000 204 1742 42,24%  42,77%
Patrik Wahlén 19 046 954 10129 23,24%  23,64%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 4 414 000 - 5,38% 5,48%
Fjirde AP-fonden 4056 490 - 4,95% 5,03%
Handelsbanken fonder 3349 180 - 4,08%  4,16%
Mairten Andersson 2511532 1 887 3,06%  3,12%
Mattias Bjork 2181 705 1 887 2,66%  271%
SEB Investment Management 1752 536 - 2,14% 2,18%
Mats Andersson 668 111 - 0,81%  0,83%
Danske Capital Sverige AB 655 951 - 0,80% 0,81%
Catella Fondf6rvaltning 531 822 - 0,65%  0,66%
Forsikringsaktiebolaget Avanza Pension 467 308 151 796 0,75% 0,60%
SEB Life International 400 000 - 0,49%  0,50%
AMF Férsikring och Fonder 346 000 - 0,42%  0,43%
SEB S.A. Client Assets UCITS 326 000 84 955 0,50%  0,42%
Summa 15 storsta dgare 75 147 589 454 828 92,17%  93,34%
Ovriga aktiedgare 5258 982 1148 946 7,83% 6,66%
Totalt 80 406 571 1603 774 100,00% 100,00%

1)  Aktiedgarstrukturen ér baserad pa uppgifter fran Euroclear Sweden per 31 december 2017.
2)  Inkluderar dgande indirekt via bolag.
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Styrelsen och verkstillande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande 6ver-
sikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver de
visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingir i kon-

cernen stir infor.

Volati AB (publ)
Stytrelsen och verkstillande direktéren
Stockholm den 22 februari 2018

Karl Perlhagen Patrik Wahlén

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Bjorn Garat Louise Nicolin Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Marten Andersson
Verkstillande direktor

Denna rapport har ej varit féremadl £6r granskning av bolagets revisorer.

Informationen ir sidan som Volati AB ska offentliggtra enligt marknadsmissbruksférord-
ningen MAR. Informationen limnades for offentligetrande klockan 07.45 den 22 februari
2018.

For mer information, kontakta:
Marten Andersson, VD, 072 — 735 42 84, marten.andersson@volati.se

Mattias Bjork, CFO, 070 — 610 80 89, mattias.bjork@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1

114 34 Stockholm

Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella rapporter.

Koncernens resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 15172 779,5 4 356,1 3206,5
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -824,2 -350,6 -2228,1 -1526,0
Ovriga externa kostnader -214,0 -132,0 -683,9 -515,8
Personalkostnader -314,3 -200,9 -983,2 -771,0
Ovriga rorelseintakter 2,8 -1,9 7.4 3,7
Ovriga rorelsekostnader -1,9 -39 -9,4 -11.9
EBITDA 165,7 90,2 458,9 385,4
Avsktivningar -24,0 -17,4 -82,3 -67,0
EBITA 141,7 72,8 376,5 318,4
Avskrivningar hinférliga till
forvirvade 6vervirden -13,2 -4,5 -31,2 -17,4
Rorelseresultat/EBIT 128,6 68,3 3453 301,0
Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intidkter 2,1 34 8,5 19,0
Finansiella kostnader -20,3 -16,5 -48.8 -66,3
Resultat fore skatt 110,4 55,2 304,9 253,8
Skatt -17,8 -9,8 -03,5 -53,3
Periodens resultat 92,5 45,5 2414 200,5
Hinforligt till:
Moderbolagets dgare 92,3 447 2399 196,2
Innehav utan bestimmande
inflytande 0,2 0,8 1,5 43
Resultat per stamaktie, kr 0,95 0,43 2,19 2,07
Resultat per stamaktie efter
utspidning, kr 0,94 0,43 2,17 2,06
Antal stamaktier 80406 571 80406 571 80406571 80406 571
Antal stamaktier efter full utspddning 81241485 81241485 81241485 81241485
Genomsnittligt antal stamaktier 80406 571 66574112 80406571 63753 873
Genomsnittligt antal stamaktier efter
utspidning 80838878 67004906 80838878 64197 604
Antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774
Utdelning per preferensaktie, kr 10,00 10,00 40,00 40,00
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Koncernens rapport over totalresultat
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 92,5 45,5 2414 200,5
Ovrigt totalresultat
Omvirdering av nettopensions-
forpliktelser -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Uppskjuten skatt avseende omvirde-
ring av nettopensionsférpliktelser 0,1 0,2 0,1 0,2
Periodens omrikningsdifferenser -4.3 -0,6 -19,3 49,1
Periodens 6vrigt totalresultat -4,6 -1,1 -19,6 48,5
Periodens summa totalresultat
Periodens summa totalresultat
hinforligt till: 87,9 443 221,8 2490
Moderbolagets dgare 87,9 43,9 220,8 2440
Innehav utan bestimmande
inflytande 0,0 0,4 1,0 5,0
Nyckeltal>
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2017 2016 2017 2016
Nettoomsittning, Mkr 15172 779,5 4 356,1 3206,5
Nettoomsittningstillvixt, % 94,6 6,6 359 46,6
Organisk tillvixt i nettoomsdttning, % 2,6 -1.8 -23 9,7
EBITDA, Mkr 165,7 90,2 458,9 3854
Justerad EBITDA, Mkr 181,4 100,8 511,2 420,9
EBITA, Mkr 141,7 72,8 376,5 3184
EBITA-marginal, % 9,3 9,3 8,6 9,9
EBITA-tllvixt, % 94,6 =35 18,3 40,1
Justerad EBITA, Mkr 157,1 83,4 4150 3524
EBITA exkl. centrala kostnader och
jimforelsestérande poster, Mkr 161,7 92,5 4429 3940
Organisk EBITA-tillvixt, % -29.9 12,4 -18,1 28,1
Rérelseresultat/ EBIT, Mkr 128,6 68,3 3453 301,0
Resultat per stamaktie fére utspadning, kr?) 0,95 0,43 2,19 2,07
Resultat per stamaktie efter utspidning, kr?) 0,94 0,43 2,17 2,06
Eget kapital per stamaktie, kr 19,11 17,78 19,11 17,78
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 14,6 10,6 14,6
Avkastning pa justerat eget kapital, % 12,2 251 12,2 251
Soliditet, % 472 69,6 472 69,6
Kassaflédesgenerering R12, % 111,8 89,1 111,8 89,1
Justerad kassaflédesgenerering R12, % 116,3 90,9 116,3 90,9
Operativt kassaflode, Mkr 364,0 139,3 513,2 3435
Justerat operativt kassaflode, Mkr 364,7 140,0 533,6 350,4
Nettoskuldsittning/EBITDA, ggr 1,2 -0,6 1,2 -0,6
Antal anstillda 1871 1164 1871 1164
Utestdende antal stamaktier 80406 571 80406 571 80406 571 80 406 571
Utestdende antal stamaktier efter utspidning 81241485 81241485 81241485 81 241485
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 80406 571 66574112 80406 571 63753 873
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier
efter utspidning 80838 878 67 064 906 80838 878 64 197 604
Utestaende antal preferensaktier 1603 774 1603 774 1603 774 1603 774
1) Vid berikningen av resultat per stamaktie avriknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16,0 Mkr per kvartal.
2) Samtliga nyckeltal utom nettoomsittning och resultat per aktie ir icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa Nyckeltal nedan.
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Kvartalsoversikt
kv.4 kv.3 kv.2 kv.1 kv.4 kv.3 kv.2 kv.1 kv.4 kv.3
Mkr 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 1517,2 1223,8 8715 7436  779,5 839,1 926,5 6613 7314 5842
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -8242  -651,1 -408,8 -3441 -350,6 -414,7 -450,8 -309,9 -353,8 -2822
Ovriga externa kostnader -2140  -202,6  -130,2  -1372 1320 -129,3 -1354 -119,2 -105,6 -99,5
Personalkostnader -3143  -252,6  -2142  -202,1  -200,9 -188,6 -208,2 -173,3 -176,9 -136,8
Ovriga rérelseintikter 2,8 3,1 0,7 0,8 -1,9 2,3 2,7 0,7 1,7 10,8
Ovriga rérelsekostnader -1,9 -1,7 -2,1 =37 -39 -2,0 -0,1 -6,0 -2,1 -1,1
EBITDA 165,7 118,9 116,9 57,3 90,2 106,9 134,8 53,5 94,7 75,5
Avskrivningar -24.0 -233 -17,7 -172 -17,4 -17,1 -17,4 -15,1 -19,3 -114
EBITA 141,7 95,6 99,2 40,1 72,8 89,8 117,4 38,4 75,4 64,0
Avskrivningar hinférliga till

forvirvade 6vervirden -132 -89 -4.7 -4.5 -4.5 -4,6 -4.5 -39 -3,8 -3,4
Rorelseresultat/EBIT 128,6 86,7 94,5 35,5 68,3 85,2 112,9 34,5 71,6 60,7

Finansiella intikter och

kostnader

Finansiella intidkter 2,1 1,2 1,8 33 34 4.8 6,5 4.2 3,9 6,3
Finansiella kostnader -20,3 -15,8 -6,6 -6,2 -16,5 -18,3 -16,8 -14.6 -19,8 -18,4
Resultat fore skatt 110,4 72,2 89,7 32,7 55,2 71,8 102,6 24,1 55,7 48,6
Skatt -17,8 -19,3 -213 -5,0 -9.8 -20,5 -16,3 -6,8 -10,9 -9,0
Periodens resultat 92,5 52,9 68,4 27,6 45,5 51,3 86,4 17,4 44,8 39,6
Hinforligt till:

Moderbolagets dgare 92,3 52,3 67,6 27,7 44,7 49,5 84,6 17,5 35,4 33,2
Innehav utan bestimmande

inflytande 0,2 0,6 0,8 -0,1 0,8 1,8 1,8 -0,1 9,4 6,4

Affarsomrade per kvartal
kv.4 kv.3 kv.2 kv.1 kv.4 kv.3 kv.2 kv.1 kv.4 kv.3

Nettoomsittning, Mkr 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Handel 4530 3943 4279 3394 3723 4055 419,1 2958 32477  215]1
Industri 196,8 204,88  190,1 155,1 1633 2145 2549 1495 1972 1870
Akademibokhandeln 626,8 4023 - - - - - - - -
Konsument 240,6 2224 25355 2491 2441 2192 2525 2164  209,5 1821
Intern eliminering 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0
Summa Nettoomsittning 1517,2 1223,8 871,5 743,6 7795 8391 926,5 661,3 7314 5842
EBITDA, Mkt

Handel 294 44,6 454 16,4 24.9 40,4 51,0 15,4 29,8 21,4
Industri 19,5 37,5 30,5 18,5 31,7 539 54,1 21,3 37,1 34,1
Akademibokhandeln 93,6 22,1 - - - - - - - -
Konsument 43,1 33,3 54,7 35,9 53,2 343 49,7 30,5 35,8 22,1
Jamférelsestérande poster -7,1 0,5 0,9 -2,9 -10,6 -12,1 -7,2 -39 -0,1 8,5
Centrala kostnader -12.7 -19,1 -14.5 -10,6 -89 -97 -12.7 -9,7 -7,9 -10,7
Summa EBITDA 165,7 118,9  116,9 57,3 90,2 106,9 134,8 53,5 94,7 75,5
EBITA, Mkr

Handel 26,5 42,0 43,0 13,9 229 37,5 48,1 12,8 27,0 19,6
Industri 12,7 30,8 23,6 11,9 24.9 47,5 47,7 15,0 27,4 29,2
Akademibokhandeln 88,0 16,6 - - - - - - - -
Konsument 34,6 24.9 40,3 28,0 44,7 20,7 41,7 245 29,8 17,5
Jamforelsestérande poster -7,1 0,5 0,9 -2,9 -10,6 -12,1 -7,2 -39 -0,1 8,5
Centrala kostnader -129 -19,4 -14,7 -10,8 -9,1 -9.8 -129 -99 -8,6 -10,8
Summa EBITA 141,7 95,6 99,2 40,1 72,8 89,8 117,4 38,4 75,4 64,0
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

31 dec 31 dec
Mkr 2017 2016
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 29338 1 840,3
Materiella anldggningstillgangar 240,7 191,0
Finansiella anldggningstillgingar 10,0 7,9
Uppskjutna skattefordringar 58,6 42,1
Summa anliggningstillgingar 32431 2081,2
Omsittningstillgangar
Varulager 609,9 386,7
Kundfordringar 4549 301,7
Skattefordran 57,7 10,4
Ovriga kortfristiga fordringar 48,5 18,1
Detivatinstrument 0,1 -
Forubetalda kostnader och upplupna intikter 154,0 74,4
Likvida medel 4382 370,7
Summa omsittningstillgingar 17633 1162,0
Summa tillgingar 5 0006,4 32432
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10,3 10,3
Ovrigt tillskjutet kapital 19948 19948
Andra reserver 15,6 344
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 331,0 200,3
Innehav utan bestimmande inflytande 13,0 17,7
Summa eget kapital 2364,7 22575
Skulder
Langfristiga rintebdrande skulder 984,1 54,0
Langfristiga ej rintebdrande skulder 98,1 80,0
Pensionséitaganden 2,0 2,5
Garantidtaganden 6,0 6,4
Uppskjutna skatter 267,6 1237
Summa ldngfristiga skulder 1 357,7 260,6
Kortfristiga rintebarande skulder 106,3 73,0
Forskott frin kunder 64,5 56,3
Leverantorsskulder 606,9 2674
Skatteskulder 74,7 34,6
Detivatinstrument 0,1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 264,6 176,3
Ovriga kortfristiga skulder 167,0 111,6
Summa kortfristiga skulder 12840 719,1
Summa skulder 26417 985,7
Summa eget kapital och skulder 5 0006,4 32432
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Koncernens kassaflodesanalys

volati.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016
Den 16pande verksamheten
Rérelseresultat efter finansiella poster 110,4 55,2 304,9 2538
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm 52,0 39,8 145,6 121,6
Erlagd rinta -10,3 -13,1 21,1 -39,2
Erhillen rinta 0,5 -0,1 1,3 0,5
Betald inkomstskatt -17,8 -3,6 -61,7 -41,5
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet 134,8 78,2 368,9 295,2
Kassaflode fran férindring av rorelsekapitalet
Forindring av varulager 41,8 15,1 -18,1 -28,8
Forindring av fordringar 82,9 73,5 =322 -11
Forindring av rérelseskulder 81,8 -31,2 156,1 20,0
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet 206,5 57,4 105,9 -10,0
Kassaflde fran den 16pande verksamheten 341,3 135,6 474,8 285,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -22.9 -8,7 -57,3 -33,4
Salda materiella och immateriella anldggnings-
tdllgingar 2,1 0,3 57 1,4
Avyttringar i koncernféretag - - 1,2 -
Investeringar i koncernféretag -290,6 -125,3 -553,1 -261,4
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -0,2
Avyttrade finansiella tillgingar - - - 10,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -311,4 -133,6 -603,5 2836
Finansieringsverksamheten
Utdelning preferensaktier -16,0 -16,0 -64,2 -64,2
Utdelning stamaktier - - -41,0 -24.5
Nyemission - 11758 -0,9 1176,8
Losen av pensionsskuld -243 - -243 -
Aktiedgartillskott - 23,8 - 243
Forindring lin 3725 -973.8 330,3 -953,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3322 209,7 200,0 158,9
Periodens kassaflode 362,1 211,7 71,3 160,5
Likvida medel vid petiodens bérjan 76,4 160,4 370,7 200,4
Kursdifferenser i likvida medel -0,3 -1,4 -3,8 9,8
Likvida medel vid petiodens slut 4383 370,7 4382 370,7
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Koncernens forandring av eget kapital

) Balanserad
Ovrigt vinstinkl Innehav utan Summa
tillskjutet Andra arets bestimmande eget
Mkr Aktiekapital kapital  reserver resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2017-01-01 10,3 19948 344 200,3 17,7 22575
Periodens resultat - - - 2399 1,5 2414
Ovrigt totalresultat - - -18,9 -0,3 -0,4 -19,6
Periodens totalresultat - - -18,9 239.6 1,1 221,8
Utdelning - - - -105,6 - -105,6
Kvotvirdesemission stamaktier - - - -0,7 - -0,7
Aktiedgartillskott - - - 12,5 - 12,5
Omvirdering av minoritet - - - -13,0 - -13,0
Ovriga transaktioner med #gare - - - 2,1 -5,7 78
Utgéende balans 2017-12-31 10,3 19948 15,6 331,0 13,0 2 364,7
) Balanserad
Ovrigt vinstinkl Innehavutan  Summa
tillskjutet Andra arets bestimmande eget
Mkr Aktiekapital kapital  reserver resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2016-01-01 53 828,1 -13,9 150,3 81,1 1 050,9
Periodens resultat - - - 196,2 4,3 200,5
Ovrigt totaltresultat - - 48,3 -0,5 0,7 48,5
Summa totalresultat - - 48,3 1957 5,0 2490
Utdelning - - - -88,6 - -88,6
Kvotvirdesemission stamaktier 2,6 1 166,7 - - - 1169,3
Apportemission 1 24 - - 69,0 -71,6 -0,2
Emission av teckningsoptioner - - - 1,0 - 1,0
Aktiedgartillskott - - - 19,4 4.4 23,8
Omvirdering av minoritet - - - -104,7 -1,6 -106,3
Ovriga transaktioner med #gare - - - -41,8 0,4 -41,3
Utgéende balans 2016-12-31 10,3 19948 344 200,3 17,7 22575

1) Avser den emission som genomférdes i januari 2016 i samband med andelsbytet av Volati 2 AB aktier till Volati AB aktier.
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Noter till koncernredovisningen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med IAS 34. Redovisningsprinciperna baseras pa International
Financial Reporting Standards i den form de antagits av EU. Vidare har tillimpliga bestimmelser i Arsredovisnings-
lagen tillimpats. Inga visentliga dndringar av redovisningsprinciper har skett frin arsredovisningen 2016. Delérsrap-
porten f6r moderbolaget har upprittats i enlighet med Arstedovisningslagen samt RFR 2 Redovisning f6r juridiska
personer. Vissa siffror i denna rapport har varit féremal f6r avrundning vilket medfér att vissa tabeller inte synes
summera korrekt. Detta ér fallet till exempel da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1-16 i denna

rapport utgor en integrerad del av delarsrapporten.

Nya redovisningsprinciper f6r 2018 och 2019

Frin och med 1 januari 2018 trdder IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument i
kraft. Under 2017 har projekt genomférts £Or att analysera koncernens effekter av de nya principerna. Projektet har
gatt enligt plan och slutférdes under sista kvartalet 2017.

IFRS 75 Intakter fran avtal med kunder De nya principerna innebir frimst att intikten ska redovisas nir kunden erhéller
kontroll 6ver den forsilda varan eller fjdnsten och har mojlighet att anvinda och erhiller nyttan frin varan och tjins-
ten. Volati har tillimpat 6vergingen till IFRS 15 framitriktat och kan konstatera att den nya standarden inte kommer
fa ndgon effekt pa koncernens rikenskaper utéver de utdkade upplysningskrav som finns i IFRS 15. Analys och upp-
foljning baserats pa femstegsmodellen och dir potentiella skillnader har identifierats har en djupate analys genom-
forts. Den slutliga bedémningen ér att inférandet av IFRS inte kommer fa nagon effekt pa koncernens finansiella
stillning.

IFRS 9 Finansiella instrument Den frimsta paverkan avser en delvis ny process i kreditférluster vilken bygger pé for-
vintade kreditforluster istillet f6r intriffade kreditforluster. Volati har tillimpat 6vergangen framitriktat och kan
konstatera att den nya standarden inte kommer fa nigon visentlig paverkan pa koncernens rikenskaper. Effekten av
tillimpningen péd koncernens rikenskaper uppgir per sista december 2017 till 0,5 Mkr vilket kommer synas som en
post i eget kapital, effekt av dndrad redovisningsstandard, i forsta kvartalsrapporten £6r 2018.

Frin och med 2019 trdder IFRS 16 "Leases” ikraft som kriver att tillgingar och skulder hinforliga till alla leasingavtal,
med négra undantag, redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras pa synsittet att leasetagaren har en rit-
tighet att anvinda en tillging under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala f6r denna rittighet.
IFRS 16 ersitter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden ir till-
limplig f6r rikenskapsir som pabotjas den 1 januari 2019 eller senare, bolaget kommer inte att anvinda foértida till-
limpning. Standarden 4r antagen av EU. Standarden kommer frimst att paverka redovisningen av koncernens oper-
ationella leasingavtal.

Implementeringen av den nya leasingstandarden (IFRS 16 Leasingavtal) kommer att innebira att flertalet av koncer-
nens leasingkontrakt kommer att redovisas i balansrikningen, dd ingen atskillnad lingre gérs mellan operationella
och finansiella leasingavtal. Volati ABs covenanter ska berdknas enligt befintliga redovisningsprinciper varfér IFRS

16 inte kommer paverka covenanterna.

For att illustrera hur koncernens finansiella stillning och resultat paverkas, i det fall koncernens operationella leasing
avtal, vilket fraimst avser hyresavtal f6r koncernens verksamheter, hade redovisats som tillgangar och skulder i ba-
lansrdkningen har en berdkning gjorts baserat pd nedanstdende férutsittningar. Berdkningen ér ett estimat som kan
komma att avvika fran en fullstindig implementering av IFRS 16 och ir siledes enbart till £6r att ge en indikation
avseende den nya standardens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning.

Foljande antaganden har gjorts:

Aterstaende kontraktsperiod och nuvarande hyresniva har tillimpats
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Forlingningsoptioner har inte beaktats

En diskonteringsrinta om 4 procent har anvints for samtliga avtal

Eventuella icke-leasingkomponenter har inte brutits ut

Forenklingsregeln om att endast titta pa framtida leasingbetalningar fran forsta tillimpningsdagen har

Ilytt} ats

volati.

For att proformera en heldrseffekt har Akademibokhandelns leasingavtal £f6r heldret 2017 inkluderats i be-

rikningen.

Baserat pa ovanstiende férutsittningar skulle EBITDA proforma for rikenskapsaret 2017 paverkas positivt med 223

Mkr och EBITA proforma péverkas positivt med 10 Mkr dé leasingkostnaderna ersitts med avskrivningar och rinte-

kostnader. Resultat efter skatt skulle paverkas negativt med 13 Mkr. Sett ver ett leasingatagandes 16ptid paverkas

inte det totala nettoresultatet efter skatt av inférandet av IFRS 16 men enskilda 4r kan paverkas positivt eller negativt.

2017 skulle paverkas negativt eftersom Volati anvinder den framatriktade metoden med hogre finansiella kostnader

till f6ljd av den hégre initiala skulden. Over tid kommer skulden och dirmed finansiella kostnaderna minska och re-

sultatet efter skatt foljaktligen paverkas positivt. Vidate skulle balansomslutningen proforma 6ka initialt med 634

Mkr med anledning av att en nyttjanderitt och leasingskuld skulle redovisas.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens visentliga risk- och osdkerhetsfaktorer hinvisas till detaljerad redovisning i drsre-

dovisningen f6r 2016.

Not 3 Segmentsredovisning

Volati bestod vid utgingen av det fjirde kvartalet av 14 affirsenheter organiserade i de fyra affirsomridena Handel,

Industri, Akademibokhandeln och Konsument.

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
Nettoomsittning, Mkr 2017 2016 2017 2016
Handel 453,0 372,3 16146 14927
Industri 196,8 163,3 746,9 7822
Akademibokhandeln 626,8 - 1029,1 -
Konsument 240,6 244,1 965,6 9322
Intern eliminering 0,0 -0,2 -0,1 -0,7
Summa nettoomsittning 15172 779,5 4 356,1 3200,5

Okt-dec  Okt-dec Hellar Helar
EBITDA, Mkr 2017 2016 2017 2016
Handel 29,4 240 1358 1316
Industri 19,5 31,7 105,9 161,0
Akademibokhandeln 93,6 - 1157 -
Konsument 43,1 532 166,9 167,7
Jamforelsestérande poster -7 -10,6 -8,6 -33,8
Centrala kostnader -12,7 -8,9 -56,9 -41,1
Summa EBITDA 165,7 90,2 458,9 385,4

Okt-dec  Okt-dec Helar Helar
EBITA, Mkr 2017 2016 2017 2016
Handel 265 22,9 1254 1213
Industri 12,7 249 79,0 135,1
Akademibokhandeln 88,0 - 104,6 -
Konsument 34,6 44,7 1339 137,6
Jamforelsestérande poster -7.1 -10,6 -8,6 -33,8
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Centrala kostnader -129 -9,1 -57,7 -41.8
Summa EBITA 141,7 72,8 376,5 3184
Avskrivningar hinférliga till forvir- -13,2 -4.5 -31,2 -17,4
vade Gvervirden
Finansnetto -18,2 -13,1 -40,4 472
Resultat fore skatt 110,4 55,2 304,9 2538
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
EBIT, Mkr 2017 2016 2017 2016
Handel 243 21,5 1189 115,9
Industri 12,3 24,6 77,4 1338
Akademibokhandeln 80,3 - 92,8 -
Konsument 31,9 41,9 1229 1270
Jamforelsestérande poster -7 -10,6 -8,6 -33,8
Centrala kostnader -13,1 -9,2 -58,2 -42,0
Summa EBIT 128,6 68,3 3453 301,0

Not 4 Forvarv av foretag och verksamheter

volati.

Under perioden januari till december 2017 har Volati férvirvat tre foretag: Akademibokhandeln Holding AB, Silo-

konsult Goran Persson AB samt T-Emballage Thureson AB. Dirutdver férvirvades ett mindre holdingbolag till en

képeskilling om 5,0 Mkr.

Akademibokhandeln Holding AB, Sveriges ledande bokhandelsakt6r med en framgangsrik omnikanalstrategi och
nitbokhandeln Bokus, forvirvades den 3 juli 2017 och ér frin och med tredje kvartalet 2017 ett eget fjidrde affirsom-

ride. Volatis dgarandel uppgir till 95,04 procent och ledningen i bolaget har ett dgande motsvarande 4,96 procent av

aktierna i Volati Bok som dr moderbolag till Akademibokhandeln Holding AB. Forvirvet vintas ha en positiv effekt

pé Volatis resultat och avkastningen pa eget kapital f6r 2017. Akademibokhandeln hade 2016 en nettoomsittning om

1,8 miljarder kronor och en EBITDA om 125 Mkr.

Silokonsult Géran Persson AB forvirvades den 5 juli 2017. Forvirvet av Silokonsult dr ett tilliggstorvirv till

Tornums verksamhet som bedrivs inom affirsomridet Industri. Silokonsult Goran Persson AB som ir en svensk

leverantor av maskinutrustning och projektering inom spannmals- och kvarnindustrin. Férvirvet av Silokonsult

Goran Persson AB stirker Tornums position som leverantér av spannmaélshanteringsutrustning till industriella kun-

der i Sverige.

T-Emballage Thureson AB férvirvades den 10 november 2017 och ir en affirsenhet inom affirsomradet Handel. T-

Emballage Thureson AB utvecklar och levererar produkter och helhetslésningar inom tre produktomriden; byggpro-

dukter till bygghandel och husfabriker, férpackningslésningar till industti och sagverk samt logistiktjanster. T-Embal-

lage Thureson AB vintas kunna dra nytta av de etablerade forsiljningskanaler som finns inom affirsomridets befint-

liga verksamheter i Norden. T-Emballage har 70 anstillda och redovisade f6r 2016 en omsittning om 584 Mkr och

EBITA om 40 Mkr. Volatis dgarandel uppgar till 94 procent av aktierna i Volati Emballage AB som ir moderbolag

till T-Emballage Thureson AB och resterande aktier dgs av bolagets VD samt vice VD.
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Ovriga
Forvirvens paverkan pa balansrikningen (Mkr) Akademibokhandeln T-Emballage fﬁrviigrv 31 dec 2017
Immateriella tillgingar 868,5 81,5 - 950,0
Materiella tillgangar 39,0 12,6 - 51,6
Finansiella tillgangar - 2,3 - 2,3
Uppskjuten skattefordran 13,7 3,5 11,1 28,3
Varulager 153,7 55,2 - 208,9
Kundfordringar 19,2 1322 0,8 152,2
Ovriga fordringar 98,2 14,8 11,5 1245
Likvida medel 6,2 444 25,7 76,3
Uppskjuten skatteskuld -109,9 -29,8 -3.8 -143,6
Pensionsskuld - -24.3 - -24.3
Ovriga avsittningar - - -1,6 -1,6
Innehav utan bestimmande inflytande - - 5,7 5,7
Langfristiga rintebirande skulder -582,9 -3,4 - -586,3
Kortfristiga rintebirande skulder -3,4 -2,0 - -5,4
Kortfristiga skulder -253.8 -129.9 -4,2 -387,8
Summa 2485 157,0 45,2 450,8
Goodwill 15,1 1735 10,5 1991
Forvirvsvirde 263,7 330,5 55,7 649,9
Apportemission -12,5 - - -12,5
Transaktioner med dgare - - 2,3 2,3
Forvirv till lagt pris - - -6,6 -6,6
Utbetald tilliggsképeskilling - - 3,1 3,1
Ej utbetald tilliggskopeskilling - - -6,9 -6,9
Likvida medel i férvirvade bolag vid forvirvstill-
fallet -0,2 -44 4 -257 -76,3
Paverkan pé koncernens likvida medel 2450 286,1 22,0 5531
Nettoomsittning EBITDA EBITA EBIT
Forvirvens paverkan
pa resultatrikningen Okt-dec Helar Okt-dec Helir  Okt-dec Helir Okt-dec Helar
(Mkr) 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Akademibokhandeln 626,8 1029,1 93,6 115,8 88,0 104,6 80,3 92,8
T-Emballage 99,0 99,0 6,8 6,8 6,2 6,2 54 54
Ovriga férviry 2,1 5,0 -0,3 -0,1 -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Volati koncernen 7279 11330 100,2 1225 93,9 110,7 85,4 98,1

>

Forvirvens bidrag till koncernens omsittning uppgick f6r kvartalet till 727,9 Mkr och £6r heldret 2017 till 1 133,0
Mkr, EBITDA for kvartalet till 100,2 Mkr och for heldret 122,5 Mkr, EBITA for kvartalet till 93,9 Mkr och for hela-
ret 110,7 Mkr och rorelseresultatet £or kvartalet till 85,4 Mkr och for heldret 98,1 Mkr. Dirutéver har transaktions-

kostnader f6r forvirven belastat koncernens resultat med 12,8 Mkr och eget kaptial med 1,0 Mkr. Om f6rvirven

skulle ha konsoliderats frin den 1 januari 2017 skulle deras bidrag till koncernens resultatrikning exklusive transakt-

ionskostnader f6r petioden januari till december 2017 uppgitt till en omsittning om 2 423,8 Mkr, EBITDA £6r janu-
ari till december 2017 till 164,4 Mkr, EBITA {61 perioden januari till december 2017 till 138,7 Mkr, samt ett rorelse-
resultat fOr januari till december 2017 till 110,2 Mkr. Resultatet under perioden januari-juni var positivt paverkat av
en dterbiring frin pensionsbolag om 12,5 Mkr. Goodwill motsvarande 199,1 Mkr som uppkom vid transaktionerna,

underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan hinféras till marknadsandelarna i de férvirvade bolagen.

Under det fjirde kvartalet har en uppdatering gjorts av Akademibokhandelns férvirvsanalys varvid en del av good-
will virdet har allokerats och identifierats som immateriell tillging i form av kundrelationer.

Volati AB - Bokslutskommuniké januati-december 2017 26



volati.

Under aret skedde ett férvirv av innehav utan bestimmande inflytande frin en tidigare minoritetsigare vilket resulte-
rade 1 att minoriteten i dottebolaget Volati Tryck Holding upphért och Volati 2 dger nu 100 procent av aktierna i
dotterbolaget.

Not 5 Alternativa nyckeltal

De nya riktlinjerna frin Esma (Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten) om alternativa nyckeltal bor-
jade gilla fran och med verksamhetsiret 2016. Volati publicerar ddrfér en forklaring till hur dessa nyckeltal ska an-

vindas, definitioner samt avstimningar mellan koncernens alternativa nyckeltal och redovisningen enligt IFRS.

I de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som defi-
nieras eller specificeras i tillimpliga regler f6r finansiell rapportering sdsom intikter, vinst eller férlust eller vinst per
aktie. Alternativa nyckeltal anges da de 1 sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information dn de matt
som definieras i tillimpliga regler £6r finansiell rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal 4r att
de anvinds av féretagsledningen for att bedéma den finansiella utvecklingen och dirmed anses ge analytiker och
andra intressenter virdefull information.

Volati anvinder regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som generellt utgér god redo-
visningssed. De alternativa nyckeltalen hirtleds fran Volatis koncernredovisning och ér inte matt pd finansiella resultat
eller likviditet i enlighet med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultatet eller
andra nyckeltal som hirleds i enlighet med IFRS eller som ett alternativ till kassafléde som ett métt pa koncernens
likviditet.
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Nedanstdende tabell redogér £6r definitionen av Volatis nyckeltal. Berdkningen av de alternativa nyckeltalen framgér

separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och
resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Organisk tillvixt i nettoom-
sittning

Beriknas som nettoomsittningen, justerat for
totalt forvirvad och avyttrad nettoomsittning
och valutaeffekter, under perioden jamfort
med nettoomsittningen motsvarande period
féregdende ar, som om respektive affirsenhet
varit dgd under jimforelseperioden.

Nyckeltalet anvinds av ledningen
vid 6vervakning av den underlig-
gande nettoomsittningstillvixten i
nuvarande verksamheter.

Justerad Nettoomsittning

Beriknas som nettoomsittning for de senaste
tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt
t6r de bolag som ingick i koncernen vid bok-
slutsdagen, som om de varit 4gda under sen-
aste tolvmanadersperioden.

Justerad nettoomsittning och ju-
sterad EBITDA ger tillsammans
med justerad EBITA ledningen
och investerare en bild av stotle-
ken pa verksamheterna som ingar i
koncernen vid bokslutsdagen.

EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och EBITDA ger tillsammans med
nedskrivningar. EBITA en bild av vinst genererad

av den 16pande verksamheten.

Justerad EBITDA Beriknas som EBITDA f6r relevant jimfo- Justerad EBITDA ger tillsammans
relsepetiod per aktuell bokslutstidpunkt f6r med justerad nettoomsittning och
de bolag som ingick i koncernen vid boksluts-  justerad EBITA ledningen och in-
dagen, som om de varit 4gda under relevant vesterare en bild av stotleken pa
jamforelseperiod justerad f6r transaktionsre- verksamheterna som ingir i kon-
laterade kostnader, omstruktureringskostna- cernen vid bokslutsdagen.
der, omvirderingar av tilliggskopeskillingar,
realisationstresultat vid f6rsiljning av verk-
samheter samt andra intikter och kostnader
som betraktas att vara av engiingsnatur.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hin- EBITA ger tillsammans med
torliga tll forvirvade Gvervirden och ned- EBITDA en bild av vinst genere-
skrivningar. rad av den 16pande verksamheten.

Justerad EBITA Beriknas som justerad EBITDA minus av- Justerad EBITA ger tillsammans

skrivningar hinférliga till férvirvade Gvervir-
den och nedskrivningar f6r relevant jamforel-
seperiod per aktuell bokslutstidpunkt f6r de
bolag som ingick i koncernen vid bokslutsda-
gen, som om de varit dgda under relevant
jamforelseperiod.

med justerad nettoomsittning och
justerad EBITDA ledningen och
investerare en bild av stotleken pa
verksamheterna som ingar i kon-
cernen vid bokslutsdagen.

EBITA exkl. jaimf6relsesto-
rande poster

Beriknas som EBITA justerad f6r omvirde-
ringar av kopeskillingar, realisationsresultat
vid f6rsiljning av verksamheter och fastig-
heter, samt Gvriga intikter som betraktas att
vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvinds av ledningen
vid 6vervakning av den underlig-
gande resultattillvixten f6r koncer-
nen.

EBITA exkl. centrala kostna-
der och jamférelsestorande
poster

Beriknas som EBITA justerad f6r centrala
kostnader, omvirderingar av képeskillingar,
realisationsresultat vid f6rsiljning av verk-
samheter och fastigheter, samt Gvriga intikter
och kostnader som betraktas att vara av en-
gingsnatur.

Nyckeltalet anvinds av ledningen
vid 6vervakning av den underlig-
gande resultattillvixten f6r verk-

samheterna i koncernen.

Organisk EBITA-tillvixt

Beriknas som EBITA exkl. centrala kostna-
der och jimférelsestérande poster, justerat
for totalt forvirvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jimfért med
EBITA exkl. centrala kostnader och jamférel-
sestorande poster motsvarande period forega-
ende 4r, som om affirsenheterna varit gt un-
der jimforelseperioden.

Nyckeltalet anvinds av ledningen
vid 6vervakning av den underlig-
gande resultattillvixten i nuva-
rande verksamheter.
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Icke-IFRS nyckeltal och re-
sultatmatt

Beskrivning

Motivering

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan be-
stimmande inflytandes andel) dividerat med
genomsnittligt eget kapital (inklusive innehav
utan bestimmande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats
pé det totala kapital som samtliga
aktiedgarna har investerat i bola-

get.

Avkastning pa justerat eget
kapital

Periodens resultat (inklusive innehav utan be-
stimmande inflytandes andel) minus prefe-
rensutdelning dividerat med genomsnittligt
eget kapital for de senaste fyra kvartalen (in-
klusive innehav utan bestimmande inflytan-
des andel) minus preferensaktickapital.

Visar avkastningen som genererats
pé det stamaktickapital som stam-
aktiedgarna har investerat i bola-

get.

Avkastning pa sysselsatt ka-
pital (ROCE)

Rérelseresultat fére avskrivningar hinforliga
till férvirvade 6vervirden och nedskrivningar
exklusive jimférelsestorande poster £6r de
senaste 12 manaderna dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital for de senaste 12
minaderna

Visar avkastningen som affirsom-
riadet respektive koncernen gene-
rerat pa det sysselsatta kapitalet
utan hinsyn till férvirvsrelaterade
immateriella tillgdngar med ombe-
stimbar nyttjandetid.

Avkastning pa sysselsatt ka-
pital inkl. goodwill (ROCE
inkl GW)

Rérelseresultat fére avskrivningar hinforliga
till férvirvade 6vervirden och nedskrivningar
exklusive jimférelsestorande poster £6r de
senaste 12 manaderna dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital inklusive goodwill
och Ovriga immatetiella tillgdingar med obe-
stimbar nyttjandetid £6r de senaste 12 ména-
derna

Visar avkastningen som affirsom-
riadet respektive koncernen gene-
rerat pa det sysselsatta kapitalet.

Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestim- ~ Nyckeltalet kan anvindas £t be-
mande inflytandes andel) i procent av balans- ~ domning av finansiell risk.
omslutningen.

Kassaflodesgenerering Beriknas som operativt kassaflode f6r de Kassaflodesgenerering anvinds av

senaste 12 minadern dividerat med EBITDA.

ledningen f6r att f6lja hur effektivt
Bolaget hanterar rorelsekapital och
I6pande investeringar.

Justerad kassafl6desgenere-
ring

Beriknas som justerat operativt kassafléde
for de senaste 12 minaderna dividerat med
EBITDA.

Justerad kassaflédesgenerering an-
vinds av ledningen for att flja
hur effektivt bolaget hanterar r6-
relsekapital och normaliserade 16-
pande investeringar.

Operativt kassaflode

Beriknas som EBITDA minus nettot av in-
vesteringar i och sdlda materiella och immate-
riella anldggningstillgdngar samt justering for
kassaflode fran férindring av rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvinds
av ledningen f&r att f6lja kassaflo-
det som den 16pande verksam-
heten genererar.

Justerat operativt kassaflode

Beriknas som operativt kassafléde exklusive
visentliga investeringar av engangsnatur
sasom utvecklingskostnaderna relaterade till
Besikta Bilprovnings I'T-system samt borsno-
teringskostnader.

Det justerade operativa kassaflodet
anvinds av ledningen f6r att f6lja
det normaliserade kassaflodet som
den 16pande verksamheten gene-
rar.

Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Nettoskuld vid periodens utging i férhallande
till Justerad EBITDA f6r perioden.

Nyckeltalet kan anvindas for be-
démning av finansiell risk.
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Berikning av de alternativa nyckeltalen framgir av nedanstiende tabeller.

volati.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2017 2016 2017 2016

Berikning av organisk tillvixt i nettoomséttning
Nettoomsittning 15172 779,5 4 356,1 32006,5
Forvirvad/avyttrad nettoomsittning -723,7 -48,0 -1210,7 -817,5
Valutaeffekt 6,5 -13,3 -13,6 11,4
Jamférelsetal mot féregiende ar 799.,9 7182 31317 2 4004
Organisk tillvixt i nettoomsittning, % 2,6 -1,8 -2,3 9,7
EBITA exkl. centrala kostnader och jimforelsestérande poster
EBITA 141,7 72,8 376,5 3184
Justering for jimforelsestérande poster 7,1 10,6 8,6 33,8
EBITA exkl. jaimf6relsestorande poster 148,8 83,4 385,2 3522
Justering for centrala kostnader 12,9 9,1 57,7 41,8
EBITA exKkl. centrala kostnader och jamférelse-
stérande poster 161,7 92,5 4429 394,0
Justerad nettoomsittning
Nettoomsittning rullande 12 manader 4 356,1 32065 4356, 32065
Forvirvade bolag 1290,8 81,6 12908 81,6
Justerad nettoomsittning 56468 32880 56468 32880
Justerad EBITA och EBITDA
EBITDA 165,7 90,2 4589 385,4
Forvirvade bolag 5,9 - 41,9 0,2
Omstruktureringskostnader - -0,3 - 6,9
Integrationskostnader - - - 34
Transaktionskostnader 1,1 - 14,3 1,5
Noteringskostnader stamaktie - 59 0,3 9,9
Engangsersittningar 8,6 0,7 -5,4 5,4
Omvirdering tilliggsképeskilling - 4,2 1,3 8,2
Justerad EBITDA 181,4 100,8 511,2 420,9
Avsktivningar -24,0 17,4 -82,3 -67,0
Forvirvade bolag avskrivningar -0,3 - -13,9 -1,5
Justerad EBITA 157,1 83,4 415,0 3524
Berikning av organisk tillvixt i EBITA
EBITA 141,7 72,8 376,5 3184
Justering for jaimforelsestérande poster 7,1 10,6 8,6 33,8
Justering for centrala kostnader 12,9 9,1 57,7 41,8
EBITA exkl. centrala kostnader och jamférelse-
stérande poster 161,7 92,5 4429 3940
Total forvirvad/avyttrad EBITA -97,7 2,7 -119,5 -70,6
Valutaeffekt 0,8 -0,7 -0,6 0,8
Jamforelsetal mot féregiende ar 64,8 94,6 3227 3243
Organisk tillvixt i EBITA, % -29.9 12,4 -18,1 28,1
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Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2017 2016 2017 2016

Resultat per stamaktie fére utspidning
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets
dgare 92,3 447 2399 196,2
Avdrag for utdelning preferensaktie 16,0 16,0 64,2 64,2
Periodens resultat hinforligt till moderbola-
gets dgare justerat for preferensaktieutdel-
ning 76,3 28,6 175,8 1321
Genomsnittligt antal stamaktier 80406 571 66574112 80406571 63753 873
Resultat per stamaktie, kr 0,95 0,43 2,19 2,07
Resultat per stamaktie efter utspidning
Periodens resultat hinforligt till moderbolagets
dgare justerat for preferensakticutdelning 76,3 28,6 175,8 1321
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspidning 80838878 67064906 80838878 64197 604
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 0,94 0,43 2,17 2,06
Eget kapital per stamaktie
Eget kapital vid periodens utging inklusive inne-
hav utan bestimmande inflytande 2364,7 22575 2364,7 22575
Preferensaktickapital 828,1 828,1 828,1 828,1
Eget kapital vid periodens utging inklusive inne-
hav utan bestimmande inflytande justerat f6r
preferensaktiekapitalet 1 536,6 14294 1 536,6 14294
Antal stamaktier vid periodens utging 80406 571 80406 571 80406571 80 406 571
Eget kapital per stamaktie, kr 19,11 17,78 19,11 17,78
Berikning av avkastning pa eget kapital
A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive
innehav utan bestimmande inflytande 2414 200,5 2414 200,5
Justering for preferensaktieutdelning, inklusive
upplupen men dnnu ej utdelad -64,2 -64,2 -64,2 -64,2
(B) Arets resultat, justerat 177,3 136,3 177,3 136,3
(C) Genomsnittligt totalt EK 2 280,6 1371,8 2 280,6 1371,8
(D) Genomsnittligt justerat EK 14525 5437 14525 5437
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 10,6 14,6 10,6 14,6
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 12,2 251 12,2 251
Berikning av soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdm-
mande inflytande 2 364,7 22575 2 364,7 22575
Balansomslutning 50064 32432 50064 32432
Soliditet, % 472 69,6 472 69,6
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Okt- Okt-
Berikning av operativt kassafléde och dec dec Helar Helar
kassaflodesgenerering, % 2017 2016 2017 2016
(A) EBITDA 165,7 90,2 4589 385,4
Forindring av rorelsekapital 206,5 57,4 105,9 -10,0
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -8,3 -8,3 -51,6 -32,0
(B) Operativt kassafléde 364,0 139,3 5132 3435
Justering for nettoinvesteringar relaterade till
Besikta
Bilprovnings IT-system 0,7 0,7 2.4 6,9
Justering fér emissionskostnader - - 18,0 -
( C) Justerat operativt kassaflode 364,7 140,0 533,6 350,4
(B/A) Kassaflodesgenerering, % 219,6 1544 111,8 89,1
(C/A) Justerad kassaflodesgenerering, % 220,0 1552 116,3 90,9
Berikning av nettoskuldsittning /Justerad
EBITDA, ggr

Odlzt; Odlzt; Helir  Helar
Nettoskuldsittning 207 2016 2017 2016
Likvida medel -438.2 -370,7 -438.2 -370,7
Orealiserade derivatkontrakt tillgangar -0,1 - -0,1 -
Pensionséitaganden 2,0 2,5 2,0 2,5
Langfristiga rintebdrande skulder 981,7 54,0 981,7 54,0
Kortfristiga rintebirande skulder 108,6 73,0 108,6 73,0
Orealiserade derivatkontrakt skulder 0,1 - 0,1 -
Upplupen rintekostnader 2,3 - 2,3 -
Pensionstillgingar -1,5 -14 -1,5 -1,5
Justering obligationsskuld till nominellt virde -12,3 - -12.3 -
Justering for aktiedgarlin -23.4 -21,7 -23.4 -21,7
Nettoskuldsittning 619,2 -264,5 619,2 -264,5
Justerad EBITDA 511,2 4209 511,2 4209
Nettoskuldsittning /Justerad EBITDA, ggt 1,2 -0,6 1,2 -0,6

Akademi-
bok- Konsu- Centrala

ROCE %, beriknad per sista december 2017 Handel Industri handeln ment kostnader Volati KC
1) EBITA R12 1254 79,0 104,6 1339 -57,7 3852
Sysselsatt kapital per sista december 2017
Immateriella anldggningstillgangar 935,6 548,0 879,0 856,6 29338
justering f6r GW, patent/ teknologi, varumirken -933,1 -527,3 -813,7 -783,2 -2771,5
Materiella anldggningstillgangar 59,7 81,8 43,0 38,9 240,7
Varulager 3151 77,3 188,9 28,6 609,9
Kundfordringar 289.,8 98,8 24,0 424 4549
Ovriga kortfristiga fordringar 7,4 6,3 31,9 2,6 48,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 34,7 48,9 50,5 18,0 154,0
Forskott fran kunder -1,7 -455 -0,3 -17,0 -64,5
Leverantorsskulder -216,9 -55,1 -279,6 -51,1 -606,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -82,8 -44.4 -67,4 -52.5 -263,85
Ovriga kortfristiga skulder -31,2 -11,6 -56,9 -27.4 -167,0
Justering for kortfristiga skulder ¢j rérelsekapitalsrela-
terat 10,0
Justerat for preferensutdelningsskuld 32,1
Justerat for upplupna engingskostnader 7,1
Sysselsatt kapital per sista december 2017 376,5 177,1 -0,7 55,8 616,4
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Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital
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for de senaste 12 minaderna -19,8 -7,0 56,7 9,1 -122
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital f6r de

senaste 12 minaderna 350,8 170,2 55,9 64,9 628,6
ROCE 1)/2), % 35,2 46,4 187,0 200,3 61,3
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital f6r de

senaste 12 manaderna inkl GW och vriga
immateriella
tillgangar med obestimbar nyttjandetid 10325 392,7 7513 8229 20643,1
ROCE inkl GW 1)/3), % 12,1 20,1 139 16,3 14,6

Centrala

ROCE %, beriknad per sista december 2016 Handel Industri Konsument kostnader Volati KC
1) EBITA R12 121,3 135,1 137,6 -41,8 352,2
Sysselsatt kapital per sistaseptember 2016

Immateriella anldggningstillgangar 695,0 540,3 890,2 1840,3
Justering f6r GW, patent/ teknologi, varumirken -693,3 -512,2 -805,0 -1724,7
Materiella anldggningstillgangar 44,8 75,8 50,4 191,0
Varulager 269,3 91,6 25,8 386,7
Kundfordringar 185,5 81,0 354 301,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 11,2 3,0 18,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 30,8 22,5 18,8 74,4
Justering for kortfristiga fordringar ej rorelsekapitalsrelaterat -0,9
Forskott fran kunder -0,5 -33,3 -22.4 -56,3
Leverantorsskulder -150,2 -439 -51,2 -267,.4
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -64,0 -40,6 -54.4 -176,3
Ovriga kortfristiga skulder -23,9 -10,8 -31,5 -111,6
Justering for kortfristiga skulder ¢j rérelsekapitalsrelaterat 1,8 12,8
Justerat for preferensutdelningsskuld 32,1
Justerat fér emissionskostnader 18,0
Sysselsatt kapital per sista december 2016 294.6 181,7 61,0 538,0
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital

for de senaste 12 minaderna 0,3 -10,9 9,2 38,8
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital f6r de

senaste 12 manaderna 295,0 170,8 70,2 576,8
ROCE 1)/2), % 41,1 79,1 196,1 61,1
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital f6r de senaste

12 ménaderna inkl GW och dvriga immateriella

tillgangar med obestimbar nyttjandetid 941,6 3933 814,3 21549
ROCE inkl GW 1)/3), % 12,9 344 16,9 16,3
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Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedtiver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning ir anstillda i moderbolaget.

Moderbolagets resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016
Rorelsens intdkter 2,8 2,6 11,1 10,8
Rorelsens kostnader -18,0 -10,5 -57,8 -56,2
Rorelseresultat -15,2 -8,0 -46,7 -45,5
Resultat frin finansiella investeringar 31,7 5,6 102,0 89,1
Resultat efter finansiella poster 16,5 -23 55,3 43,6
Periodens resultat 81,0 32,0 109,9 76,2

Rapport over finansiell stallning for moderbolaget

31 dec 31 dec
Mkt 2017 2016
Anliggningstillgingar 282,0 782,1
Omsittningstillgangar 42093 30641,1
Summa tillgingar 44913 44231
Eget kapital 2 851,1 2 846,2
Obeskattade reserver 61,0 12)5
Langfristiga skulder 593,4 -
Kortfristiga skulder 985,8 1 5644
Summa eget kapital och skulder 44913 44231
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