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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING I VOLATI

Volati AB

o Valberedning &~ ° Bolagsstdmma

° Revisionsutskott 7 Revisor

e Ersattningsutskott

e Investerings-
kommitté

Affirsenheter
Styrelse & VD
i affirsenheterna

Volati AB ar ett publikt aktiebolag vars stam- och utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen,
preferensaktier &r noterade pa Nasdag Stockholm. Nasdags regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning
Styrningen och kontrollen av Volati utévas av ("Koden”) samt interna regler och féreskrifter. Volati
aktiedgarna pa bolagsstdmma och annars av bedodmer att bolaget foljt Koden under aret utan
styrelsen, den verkstallande direktdren och dvriga undantag. Bolagets revisorer har utfort en lagstad-
personer i ledningen. Styrningen och kontrollen gad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.



® Bolagsstimma

Bolagsstémman ar Volatis hégsta beslutande
organ och det & genom deltagande pa bolags-
stdmman som aktiedgarna utdvar sitt inflytande i
bolaget. Arsstamma halls &rligen inom sex mana-
der efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman
faststalls de finansiella rapporterna och beslut
fattas om bland annat disposition av bolagets
resultat, val av och arvode till styrelseledamaoter
och revisor samt dvriga &renden som ankommer
pa arsstamman enligt lag. Kallelse till arsstamma
och extra bolagsstémma ska ske i enlighet med
bolagsordningen. Aktiedgare som énskar fa ett
arende behandlat pa arsstamman ska inkomma
med en skriftlig begaran till bolagsstamma@volati.
se eller till Volati AB (publ), att: CFO, Engelbrekts-
plan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For att &ren-
det med sakerhet ska kunna tas upp i kallelsen till
arsstamman ska begéran ha inkommit senast sju
veckor fore arsstamman. Ytterligare information
om hur och néar anmélan ska ske kommer att
offentliggdras fore arsstamman.

Volatis stamaktier ger aktiedgaren rétt till
en rost per aktie medan preferensaktierna ger
rétt till en tiondels rost per aktie. Utdelning pa
preferensaktierna regleras i bolagsordningen
och medfér foretradesréatt framfor stamaktierna.
Sammantaget representerade preferensaktierna
2,0 procent av Volatis aktiekapital vid utgangen
av aret. Eftersom preferensaktierna ger rétt till en
tiondels rost innebar det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2018
Vid &rsstamman den 16 maj 2018 pa Nalen i
Stockholm var 72 567 495 stamaktier och 69 506
preferensaktier foretradda, representerande
sammanlagt 72 574 445,6 roster, vilket motsvarar
88,57 procent av det totala antalet aktier och
90,08 procent av det totala antalet roster i bola-
get. Protokoll finns tillgangliga pa www.volati.se/
sv/om-volati/bolagsstyrning. Stamman holls pa
svenska. Alla styrelseledamdter utom en, samt
koncernens huvudansvarige revisor narvarade
vid stdmman.

Arsstamman beslutade bland annat om val av
styrelse, revisorer samt utdelning till stamaktie-
agarna om 0,50 kronor per stamaktie, motsva-
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rande totalt 40 203 285,50 kronor. Vidare beslu-
tade stdmman om utdelning om 40,00 kronor per
preferensaktie, motsvarande totalt 64 150 960
kronor, att betalas kvartalsvis med 10,00 kronor
per aktie. Arsstamman bemyndigade styrelsen
att fatta beslut om férvarv av stamaktier samt
forvarv, overlatelse och nyemission av egna
preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag.
Bemyndigandena innebér att styrelsen, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nésta ars-
stdmma, far fatta beslut om forvarv av stamaktier
respektive forvarv, dverlatelse eller nyemission av
egna preferensaktier. Forvarv far ske pa Nasdaq
Stockholm eller i enlighet med ett férvarvs-
erbjudande som riktas till samtliga preferens-
aktieagare av hogst sa manga preferensaktier att
bolagets innehav av egna preferensaktier uppgar
till maximalt en tiondel av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet innebér séledes att styrelsen har
mojlighet att fatta beslut om att férvarva en tiondel
av stamaktierna eller samtliga preferensaktier

i bolaget. Syftet med forvarv, dverlatelse eller
nyemission av egna preferensaktier ska vara att
majliggdra en optimerad kapitalstruktur samt att
mojliggdra anvandande av egna preferensaktier
som likvid vid eller finansiering av forvarv av fére-
tag eller rorelser.

Arsstimma 2019
Volatis nésta arsstamma halls torsdagen den 25
april 2019, kI.17:00 pé Finlandshuset i Stockholm.

® Valberedning
Arsstamman beslutar om processen for val av
styrelse och revisorer. Arsstamman 2016 beslu-
tade om instruktion for inréttande av valberedning
som géller tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett
tillvagagangssatt fér utnamning av en valbered-
ning som bestar av minst tre ledaméter, varav en
ska vara styrelsens ordférande. Ovriga ledaméter
utses genom att styrelsens ordférande senast sex
manader fore arsstamman erbjuder de tva storsta
aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s
forteckning Gver registrerade aktiedgare per den
sista bankdagen i september innevarande ar moj-
lighet att utse varsin representant att vara ledamot
i valberedningen.

Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
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som rdstmaéssigt representerar den storsta
aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska dock inte
vara valberedningens ordférande. Minst en av
valberedningens ledamdter ska vara oberoende

i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning. Andringar i
valberedningens sammanséttning kan komma
att ske pa grund av att aktiedgare som har utsett
ledamot till valberedningen séljer hela eller delar
av sitt aktieinnehav i bolaget.

Valberedningens sammanséttning ska tillkan-
nages senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning har utsetts. Namnen
pa representanterna i valberedningen och pa de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggdras
sa snart de utsetts. Valberedningens forslag
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstamman. Aktieagare ges mojlighet att vanda
sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedningen infor rsstdmman 2018 bestod
av tre ledamoter. Carin Wahlén, representerande
Patrik Wahlén ledde valberedningens arbete.
| nomineringsarbetet infor &rsstamman 2018
bedémde valberedningen séval den nuvarande
styrelsens sammanséttning och storlek som
Volati-koncernens verksamhet. Sarskild vikt
lades vid Volatis strategier och méal och de krav
som koncernens framtida inriktning vantas stalla
pa styrelsen. Valberedningen har som mang-
faldspolicy tilldampat punkt 4.1 i Koden varmed
valberedningen beaktat att styrelsen, med hansyn
till Volatis verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, ska ha en &ndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetade valberedningen med mélet att uppnéa en
jamn konsfordelning i styrelsen. Valberedningen
foreslog omval av Karl Perlhagen, Patrik Wahlén,
Bjorn Garat, Louise Nicolin och Christina Tillman
samt nyval av Anna-Karin Celsing och Magnus
Sundstrom till styrelseledaméter for tiden fram
till slutet av nésta arsstamma. Vidare féreslogs
nyval av Patrik Wahlén som styrelseordférande

for samma period. Efter valet vid arsstamman
2018 ar tre av sju bolagsstdmmovalda styrelsele-
daméter kvinnor (vid denna berakning ingar inte
VD i totalt antal styrelseledaméter). En rapport om
valberedningens arbete ldmnades i valberedning-
ens motiverade yttrande som offentliggjordes infér
arsstdmman 2018.

Valberedning infor arsstimman 2019
Den 26 oktober 2018 offentliggjorde bolaget att
valberedningen infor arsstamman 2019 utsetts
och bestar av: Carin Wahlén (ordférande),
representerande Patrik Wahlén, Jannis Kitsakis
som representerar Fjarde AP-fonden, samt Karl
Perlhagen, som representerar sig sjalv.
Aktiedgare som vill lBmna forslag till valbered-
ningen kan géra detta via bolagets postadress
eller via e-post till bolagsstamma@volati.se.

Arsstimman beslutar om:

e Faststéllande av arsredovisning.

e Utdelning.

e Val av styrelseledaméter och, i forekommande
fall, revisorer.

e Erséttning till styrelse och revisorer.

e Riktlinjer for erséattning till koncernledningen.

e Ovriga viktiga fragor.

I valberedningens uppgifter ingar att

ldmna forslag till néista arsstdmma

avseende:

¢ Ordférande vid stamman.

e Styrelsens ledamoéter, inklusive antal ledamoter.

e Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledaméter.

e Annan ersattning for styrelseuppdrag och,
i forekommande fall, for utskottsarbete.

e Val av revisorer i forekommande fall samt
revisorsarvoden.

e Andringar i instruktion for valberedningen, om
det &r pakallat.



® Styrelsen

Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ordinarie ledaméter.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledaméter, eller om &ndring av bolagsordningen.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsens évergripande uppgift ar att for &garnas
rakning forvalta bolagets angelagenheter och

att ansvara for bolagets organisation. Styrelsens
arbete leds av styrelseordféranden. Styrelsen

ska arligen hélla konstituerande sammantrade
efter arsstamman. Darutéver ska styrelsen
sammantréada minst fem ganger arligen. Vid det
konstituerande styrelsemétet ska bland annat
bolagets firmatecknare faststéllas samt styrelsens
arbetsordning, instruktionen for verkstéllande
direktdren och styrelsens instruktioner om
rapportering till styrelsen (den sa kallade rappor-
teringsinstruktionen) gas igenom och faststéllas.
P& bolagets styrelsemoten behandlas bland annat

Styrelsens sammansdttning
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bolagets finansiella situation, férvarvsrelaterade
fragor, utvardering av affarsenheterna samt Gvriga
relevanta fragestalliningar i koncernbolagen.
Bolagets revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemd&ten minst en gang per &r och darutéver
vid behov. Styrelsen ar beslutfor nar mer an
hélften av ledamdéterna ar narvarande. FOr nar-
varande bestér Volatis styrelse av sju ledaméter.
Under 2018 hdlls nio styrelsemdten i Volati och
styrelseledamaternas deltagande vid arets méten
framgar av nedan tabell.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvardering av
styrelsens arbete ska goras dar ledamdterna har
moajlighet att ge sin syn pa arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och évriga ledamaters insatser
samt uppdragets omfattning. Enligt utvérderingen
beddmdes styrelsearbetet fungera mycket bra.
Samtliga ledaméter anses bidra pa ett konstruk-
tivt satt till sdval den strategiska diskussionen som
styrningen av bolaget och diskussionerna praglas
av 6ppenhet och dynamik. Dialogen mellan
styrelse och ledning uppfattas som mycket god.

Oberoende Totalt Métes-

Oberoende avstérre arvode narvaro

Namn Uppdrag Invald av bolaget aktiedgare (Mkr) under 2018
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,4 9/9
Karl Perlhagen Ledamot 2003 Nej Nej 0,2 8/9
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,2 9/9
Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 9/9
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 9/9

Anna-Karin Celsing  Ledamot 2018 Ja Ja 0,2 6/6"

Magnus Sundstrdém  Ledamot 2018 Ja Ja 0,2 6/61

1) Invalda pa arsstamman 2018 varfor narvaron galler fran tilltradet.



Fran vanster:

Anna-Karin Celsing , Karl Perlhagen, \
Christina Tillman, Bjérn Garat, /A
Patrik Wahlén, Louise Nicolin och | s " i
Magnus Sundstrém. ‘ ;
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Styrelsen

1. Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2018, styrelseledamot
2005-2017. Fédd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Italo
Invest AB (samt dotterbolag till Italo Invest AB)
och Wahlén & Partner AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren: Styrelsesuppleant i Fastighets AB
Italo.

Bakgrund: Patrik grundade Volati 2003
tillsammans med Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-koncernen samt
Ernst & Young Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget: 19 356 283
stamaktier.

2. Karl Perlhagen

Styrelseordférande 2005-2017, styrelseledamot
sedan 2018. Fédd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fridhems Intressenter Gladan AB, Fridhem
Fastighetsutveckling Stockholm AB och
Fridhem Grénskogen AB, styrelseledamot i Italo
Invest AB (samt uppdrag i dotterbolag till Italo
Invest AB) och Ulina Golf Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste

fem aren: Styrelseledamot i Corem Property
Group AB, PharmaSurgics in Sweden AB,
Fastighets AB Italo och Imed AB.

Bakgrund: Karl grundade Volati 2003
tilsammans med Patrik Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget: 34 440 000
stamaktier samt 216 190 preferensaktier
(genom bolag).

3. Bjorn Garat
Styrelseledamot sedan 2015. Fédd 1975.

Utbildning: Internationella ekonom-
programmet vid Linkdpings Universitet.

6vriga uppdrag: Finanschef och vice verk-
stallande direktor for AB Sagax (samt uppdrag
i dotterbolag till AB Sagax), styrelseledamot

i Manolo Holding AB och Paco Holding AB
samt styrelsesuppleant i LMG Distribution
Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste

fem &ren: Styrelseledamot i Séderport Géta
AB samt styrelsesuppleant i Bastian Holding AB
och TEMG Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef fér Corporate
Finance pa Remium Nordic AB och finans-
analytiker. Finanschef och vice verkstéllande
direktor pa AB Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i bolaget: 30 000 stamaktier
(genom pensionsforsakring).

4. Louise Nicolin

Styrelseledamot sedan 2016. Fédd 1973.
Utbildning: Civilingenjor vid Uppsala
Universitet, eMBA vid Stockholms Universitet

samt International Directors Programme vid
INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for AB
Better Business World Wide, styrelseledamot

i VBG Group AB (publ), Dellner Couplers
Aktiebolag, Enzymatica AB (publ), Simris Alg
AB (publ) och Uppdragshuset Sverige AB samt
styrelsesuppleant i Arts for a reason AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Dellner Tools AB och
My Reed AB.

Bakgrund: Louise driver sedan ar 2011
konsultverksamhet i Nicolin Consulting AB,
med fokus pa verksamhetsutveckling och
kvalitetssakring. Tidigare affarsomradeschef
och konsultchef, PlantVision AB.

Aktieinnehav i bolaget: 16 642 stamaktier
(inklusive familj).



5. Christina Tillman
Styrelseledamot sedan 2016. Fédd 1968.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Corem
Property Group AB (publ), Corem Logistik
Holding AB, House of Dagmar AB, Kavat, Eleven/
Nordic Feel, samt styrelsesuppleant i Kattvik
Financial Services Aktiebolag och Stocksunds
Fastighets AB.

Uppdrag avslutade under de senaste

fem aren: \Vd for Happy Plugs AB.
Styrelseordférande i PFG Group AB (samt
dotterbolag till PFG Group AB), styrelseledamot

i Coop Sverige AB, Tobin Properties AB,

Boozt AB (samt dotterbolag till Boozt AB), G13
[T-utveckling i Stockholm AB, Wonderful Times
Group AB och YPO Service AB, VD fér Odd
Molly International AB, Gudrun Sjédén Group AB
(samt dotterbolag till Gudrun Sjédén Group AB),
VD och styrelsesuppleant i Vincent Shoe Store
Sweden AB samt styrelsesuppleant i Nordic Kids
Shoes AB, Stocksunds Financial Management
AB och Association of Swedish Fashion Brands
ekonomisk férening.

Bakgrund: Christina har tidigare varit VD for
Odd Molly och Gudrun Sjédén Design.
Aktieinnehav i bolaget: 6 000 stamaktier.

6. Anna-Karin Celsing
Styrelseledamot sedan 2018. Fédd 1962.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Sveriges Television AB, styrelseledamot

i Landshypotek Bank AB, Lannebo Fonder AB,
OX2 Group och Serneke AB.

Bakgrund: Chef Investor Relations Swedbank,
Informationschef Ratos, styrelseledamot
Finansinspektionen. Ett antal radgivnings- och
styrelseuppdrag inom strategi, finansiering och
bolagsstyrning.

Aktieinnehav i bolaget: 700 preferensaktier.
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7. Magnus Sundstrom
Styrelseledamot sedan 2018. Fédd 1954.

Utbildning: Civilingenjor industriell ekonomi
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: VD och dgare av AB 1909
Gruppen samt delagare (50%) av B2B IT-
Partner AB.

Bakgrund: Styrelseledamot och styrelse-
ordférande i Tricorona AB.

Aktieinnehav i bolaget: 290 758 stamaktier
och 44 940 preferensaktier genom narstaende
bolag.



Ledningsgrupp

Fran vénster: .

Karin Rosenthal, Hakan Karlstrom,
Nicklas Margéard, Mattias Bjork,
Maria Edsman, Méarten Andersson
och Johan Ekstrom.
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Ledningsgrupp

1. Marten Andersson
VD sedan 2014. F6dd 1971.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet samt General Manager
Programutbildning vid Harvard Business
School.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Marten har tidigare arbetat som
koncernchef for Férsakringsbolaget Skandia
och har haft flera internationella roller inom
Skandia.

Aktieinnehav i bolaget: 2 511 532 stamaktier
och 1 887 preferensaktier.

2. Karin Rosenthal
Ekonomichef sedan 2017. F6dd 1978.

Utbildning: Kandidatexamen fran Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Karin har tidigare arbetat pé bland
annat Klarna Bank AB och Fabege AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 000 stamaktier.

3. Mattias Bjork
CFO sedan 2009. Fédd 1975.

Utbildning: Jur. Kand och civilekonomexamen
fran Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant VQ Legal
AB, styrelsesuppleant Virtual Intelligence

VQ AB, styrelsesuppleant VQ Systems AB
samt styrelsesuppleant Riddervold Bygg &
Design AB.

Bakgrund: Mattias har tidigare arbetat pa
bland annat Modern Times Group MTG AB,
Investment AB Kinnevik och Invik & Co AB.

Aktieinnehav i bolaget: 2 198 805 stamaktier.

4. Hakan Karlstréom

Affarsomradeschef Handel sedan 2018.
Fodd 1958.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Sedan 1996 arbetat som CFO

i affarsomradets dotterbolag och for koncernen,
aven styrelsearbete i tidigare agarsfar

under denna tid. Sedan 2015 CFO for Volati
Handel. Innan 1996 revisor i EY och olika
ekonomichefsjobb inom svensk industri och
handel.

Aktieinnehav i bolaget: 8 000 stamaktier,
kopoption som beréttigar till forvarv av 20 000
aktier, 460 preferensaktier.



5. Nicklas Margérd

Affarsomradeschef Industri sedan 2017.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid Lunds
universitet, MBA-studier Concordia University
Montreal, Kanada.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Micvac AB.

Bakgrund: Nicklas har arbetat som VD

pa Besikta Bilprovning sedan 2014 och

har suttit i styrelsen i Tornum sedan 2005.
Nicklas har tidigare arbetat som VD pa John
Bean Technologies AB och har aven varit
Asienansvarig fér JBT Foodtech.

Aktieinnehav i bolaget: 115 000 stamaktier
och képoption som beréttigar till forvarv av
200 000 stamaktier.

6. Maria Edsman

Affarsomradeschef Akademibokhandeln sedan
2018. Fodd 1968.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm och studier vid
University of Chicago Business School.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Rusta AB.
Bakgrund: Maria har tidigare bland annat varit
forséaljiningschef for Akademibokhandeln, VD fér
Polarn O. Pyret samt VD for Brothers & Sisters.

Aktieinnehav i bolaget: 0,75% av aktierna
i Akademibokhandeln.
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7. Johan Ekstrom

Affarsomradeschef Konsument sedan 2018.
Fodd 1970.

Utbildning: Ekonomie doktor vid Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Johan var tidigare Operations-
ansvarig pa Volati under 2017. Innan dess
har han arbetat som affarsomradeschef pa
Skandia, som Partner/Senior Executive pa
Accenture, samt som forskare och larare pa
Ekonomihégskolan vid Lunds universitet.

Aktieinnehav i bolaget: 18 393 stamaktier
och 1 973 preferensaktier.
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‘Ivdlig och metodisk uppfolining
Volati har en &rskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda &mnen
vid respektive styrelsemote. Pa motsvarande séatt har ledningen i Volati en arskalender

med styrelsemaéten i respektive affarsenhet.

Manadsrapportering

Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker aven fran respektive affarsenhet

till dess styrelse samt till Volatis ledning.

\)
T

Kvartalsrapportering
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

Styrelsemote
Volati har arligen sju ordinarie styrelseméten och
darutdver extra styrelsemdten vid behov.

T




® Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot sarskilt
revisionsutskott utan att styrelsen i sin helhet ska
fullgéra de uppgifter som sadant utskott skulle

ha enligt Koden. Dessa skyldigheter innefattar

huvudsakligen foljande uppgifter:

o Overvaka bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att
sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet.

e Med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen Gvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering.

¢ Halla sig informerad om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

¢ Behandla fragan om pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens tillfér-
litighet samt vilken funktion styrelsen haft.

e Granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och déarvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster samt
Revisionsinspektionens kvalitetskontroll.

e Bitréada vid uppréattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval.

¢ Bereda styrelsens beslut i ovanstéende fragor.

® Ersdittningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot

ersattningsutskott eftersom styrelsen anser det

mer &ndamalsenligt att hela styrelsen fullgér de
uppgifter som enligt Koden ankommer pa ersatt-
ningsutskottet.

Vad avser erséattningsfragor innebér detta att
styrelsen ska:

o bereda beslut i fragor om riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare,

o folja och utvardera pagéende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

e folja och utvardera utfallet av rorliga erséttningar
och hur bolaget tillampar de riktlinjer for
erséattningar till ledande befattningshavare som
antagits av bolagsstdmman.

® Investeringskommitté

Styrelsen har inréttat en investeringskommitté.

| investeringskommittén ingér styrelseordférande
Patrik Wahlén (ordférande), styrelseledamot

Karl Perlhagen, verkstallande direktoren Méarten
Andersson och finansdirektéren Mattias Bjork.
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Investeringskommitténs framsta uppgift ar att
granska och kvalitetssékra beslutsunderlag i
forvarvs- och avyttringsarenden. Vidare har inves-
teringskommittén delegerats ett investerings- och
avyttringsmandat som bemyndigar den att fatta
beslut om forvéarv eller avyttringar av aktier eller
verksamheter upp till 100 Mkr per férvarv eller
avyttring, for hela koncernen.

Styrelsen utser ledaméterna och ordféranden
i investeringskommittén, som ska besta av lagst
tre och hogst fem ledaméter. Investeringskommit-
tén ska sammantréda vid behov, varvid protokoll
ska foras. Uppréattade protokoll ska inkluderas
i materialet till ndstkommande styrelseméte.

@ Revision

Revisorn ar utsedd arligen av arsstamman.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska Volatis arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och den verkstéllande
direktorens forvaltning samt bolagsstyrnings-
rapporten. Granskningsarbetet och revisions-
beréttelsen foredras pa arsstamman. Vid arsstam-
man 2018 valdes Ernst & Young Aktiebolag (EY)
till revisionsbyra intill nasta arsstamma. EY har

valt Rickard Andersson till huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn utgar enligt sarskild darom
traffad dverenskommelse i enlighet med beslut

pa arsstamman. Under 2018 uppgick revisions-
arvodet till EY i moderbolaget till 0,9 Mkr och i
koncernen till 4,9 Mkr samt fér andra uppdrag till
revisorerna till 0,2 Mkr. C)vriga revisionsarvoden
utéver EY uppgick till 1,1 Mkr.

Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decentra-
liserad styrning av affarsenheterna, vilket innebar
att det dagliga beslutsfattandet sker i verksamhe-
terna, med begréansad inblandning fran koncern-
ledningen. Koncernens strategi och styrmodell
ar baserad pa visionen att vara den basta &garen
fér medelstora bolag. Det ska uppnas genom att
bevara sjélvstandighet i bolagen samtidigt som
koncernen skapar langsiktiga forutsattningar och
stod for férandring. Detta sker huvudsakligen
genom sex omraden; decentraliserat ledarskap,
bolagsstyrning, strategisk kapitalallokering,
strategisk HR, kunskap och affarsverktyg samt
stoéd i anslutning till foérvarv. Volati har en flexibel
organisation som majliggdr snabba beslut. En
decentraliserad styrmodell skapar en hog niva av
entreprendrskap i affarsenheterna, mojliggdr en
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tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan
fortsatta véaxa med begrénsade centrala resurser.
\olati anser att ett decentraliserat ledarskap ar en
viktig framgangsfaktor for en skalbar affarsmodell
med flera affarsenheter verksamma inom olika
branscher. Ett stort fokus pa lokalt entrepre-
norskap skapar forutsattningar for effektiva och
valgrundade beslut. For att sakerstélla vardeska-
pande i hela Volati arbetas en vision och langsiktig
strategi fram inom varje affarsenhet. Den langsik-
tiga strategin konkretiseras i handlingsplaner och
tydliga finansiella mal som foljs upp kontinuerligt.
De finansiella mélen for respektive affarsenhet
ar fokuserade pa vardeskapande och inkluderar
bland annat tillvaxt, EBITA-marginal, kassaflddes-
generering och avkastning pa sysselsatt kapital.
Ett decentraliserat ledarskap innebar stort ansvar
och tilltro till affarsenheternas ledningar, bade att
leverera resultat men ocksa att vara kulturbarare
av Volatis varden. Maluppfyllelse sakerstalls genom
att skapa tydliga incitament, exempelvis genom
delédgarskap, samt genom att maéjliggdra karridarmaj-
ligheter for anstallda inom koncernen.

Bolagsstyrning inom Volati

For att skapa forutsattningar for vardeskapande
i en decentraliserad affarsmodell fokuserar Volati
pa att uppratthéalla en hog nivéa av professionell
bolagsstyrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer
upp verksamheten i koncernen framst genom
att tillsatta affarsomradeschefer liksom VD och
styrelse for ett flertal av affarsenheterna, samt
genom att I6pande folja utvecklingen med hjélp
av bland annat sedvanligt styrelsearbete och
manadsrapportering fran respektive affarsenheter.
Styrelsen for affarsenheterna bestéar av en eller
flera personer ur koncernledningen vilket innefattar
affarsomrédeschefen samt, i forekommande fall,
externa styrelsemedlemmar. Affarsomradeschefen
ar styrelseordférande i affarsenheterna.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant pla-
nerad moteskalender som syftar till att maximera
affarsenhetens langsiktiga potential tillsammans
med bibehallen I6nsamhet aven i det korta per-
spektivet. Fyra arliga styrelsemoten som avhandlar
olika amnen kombineras med manatliga rapporter
for att folja upp strategiska och finansiella mal.

| tillagg till en vél etablerad styrelseméteskalen-
der infor Volati en strukturerad modell for resultat-
uppfdlining som genomsyrar hela koncernen och
respektive affarsenhet. Manatliga styrelserapporter

och mdéten kompletteras med informella kontakter
mellan koncern- och affarsenhetsledningen pa
daglig basis, kontinuerliga riskbeddémningar av
affarsenheten samt en arlig utvardering av I6nsam-
het, marknadsutsikter och langsiktig strategi.
Koncernledningen har tillsammans med ansvarig
affarsomradeschef manadsvisa avstamningar med
respektive affarsenhets VD och finanschef dar
affarsenhetens finansiella utveckling och strate-
giska initiativ foljs upp.

® Verkstillande direktor

och ledningsgrupp
Volatis verkstéllande direktdr ansvarar for bolagets
|6pande forvaltning i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen samt de instruktioner for verkstal-
lande direktdren och den rapporteringsinstruktion
som styrelsen har faststéllt. Den verkstéllande
direktdrens ansvar innefattar bland annat férvarv
och avyttringar, personal-, finans- och ekonomi-
fragor samt I6pande kontakter med koncernens
intressenter och den finansiella marknaden. Vidare
ska den verkstallande direktdren uppréatta delega-
tionsforeskrifter for de ledande befattningshavarna
i koncernen samt anstélla, entlediga och faststalla
villkor fér dessa (inom ramen for av arsstamman
beslutade riktlinjer).

Den verkstéllande direktéren rapporterar till och
ska verkstalla de beslut som fattats av bolagets
styrelse. Den verkstallande direktoren ska tillse att
styrelsen, i enlighet med géllande rapporterings-
instruktion, far den information som krévs for att
kunna fatta val underbyggda beslut. Vidare ska
den verkstallande direktoren tillse att styrelsen
férelaggs de drenden som ska behandlas av sty-
relsen enligt tillamplig lagstiftning, bolagsordningen
samt interna policys och riktlinjer. Den verkstal-
lande direktoren narvarar och avger rapport vid
samtliga styrelsemoten, utom vid de tillfallen da
den verkstallande direktéren utvarderas av styrel-
sen samt da styrelsen traffar bolagets revisor utan
narvaro av personer fran foretagsledningen.

Den verkstallande direktdren har utsett en
koncernledning som I8pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen
bestér av den verkstéllande direktéren samt
Volatis finanschef, ekonomichef samt respektive
affarsomradeschef. Koncernledningen tréffas
regelbundet for att driva och folja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklingsfragor
samt organisatoriska arenden.



Riktlinjer och principer for erséttning
till ledande befattningshavare
Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer for
ersattning till de vid tidpunkten for arsstamman
ledande befattningshavare. Riktlinjerna galler for
anstéaliningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna
godkants av arsstamman och for andringar i
befintliga anstéliningsavtal som gdrs déarefter.

Grundprincipen ar att ledningens erséttning
och andra anstaliningsvillkor ska vara konkur-
renskraftiga for att sékerstalla att Volatikoncernen
kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Ledningens fasta ersattningar
ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa
den enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och
prestation. Ovriga erséttningar och férméner,
exempelvis pensionsformaner, tjanstebil och
sjukforsakring ska vara marknadsmassiga.
Uppsagningslon ska uppga till maximalt tolv
manadsloner. Nagra avgangsvederlag ska inte
tillampas. Ledande befattningshavare kan erhalla
rorlig ersattning i tillagg till den fasta erséattningen.
Rérliga erséttningar ska vara kopplade till
forutbestdmda mal och matbara kriterier samt
vara utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Rorliga erséttningar
som utgar kontant far uppga till hégst 50 procent
av den arliga fasta ersattningen.

Bolagsstémma kan besluta om att rorlig ersatt-
ning ska utga i form av aktierelaterad ersattning
i séval bolaget som dess dotterbolag. Aktierela-
terad ers&ttning ska, utdver att framja langsiktigt
vardeskapande, vara utformad med syfte att
uppna dkad intressegemenskap mellan ledande
befattningshavare och bolagets aktiedgare.

Styrelsen har ratt att franga ovanstéende riktlin-
jer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det. Sadana avsteg fran riktlinjerna ska
redovisas vid nastkommande arsstamma.

Styrelsens férslag till nya riktlinjer fér
ersattningar till koncernledningen

Infor arsstamman 2019 foreslas inga vasentliga
férandringar i principerna for ersattningar och
dvriga anstalliningsvillkor fér koncernledningen.
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Intern kontroll och risker

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen och styrningen av bolaget. For
att behalla och utveckla en val fungerande kon-
trolimilj® har styrelsen faststallt ett antal grundlag-
gande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland ingér styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for den verkstéllande direk-
téren och rapporteringsinstruktion. Darutéver for-
utsatter en fungerande kontrolmiljé en utvecklad
struktur med I6pande dversyn. Ansvaret for det
dagliga arbetet med att uppréatthalla kontrolimiljon
avilar primart bolagets verkstéallande direktor. Den
verkstéllande direktdren rapporterar regelbundet
till bolagets styrelse. Detta sker i enlighet med
den géllande rapporteringsinstruktionen samt de
rutiner som redogdrs for nedan.

Volati utgar fran definitionen av risk som “en
framtida handelse som hotar bolagets férmaga
att uppna sin vision, affarsidé, malsattning och
strategi (VAMS)”. Volati samt affarsenheterna
ska var for sig péa arlig basis utféra en samlad
riskbeddmning dér syftet ar att identifiera, vardera
och hantera risker som hotar koncernens vision,
affarsidé, mal och strategi. Riskbeddmningen
utfors av respektive bolagsledning och sker inom
riskkategorierna strategiska risker, operativa
risker, efterlevnadsrisker samt finansiella risker.

De identifierade riskerna bedéms dérefter baserat

pa foljande tre kriterier:

1. Paverkan pa affarsidé, vision och mal. Betygs-
skalan har ett intervall fran "lag” till "mycket
allvarlig”.

2. Sannolikhet att risken kommer att intréffa
inom planeringsperioden. Betygsskalan har ett
intervall fran "osannolikt” till “sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktiviteter utvarde-
ras kvalitativt enligt separata instruktioner.

Riskerna dokumenteras i ett enhetligt format.
Affarsenhetens ledning presenterar arligen en
uppdaterad riskanalys for dess styrelse samt
bolagets koncernledning. Baserat pa affarsen-
heternas avrapportering identifierar den verkstéal-
lande direktéren de risker som paverkar koncer-
nens affarsidé, vision och mal. Den verkstéllande
direktéren presenterar arligen en uppdaterad
riskanalys for bolagets styrelse. Signifikanta for-
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andringar i risklaget eller stdrre riskexponeringar
rapporteras till respektive relevant styrelse. En
atgardsplan for de hogst prioriterade riskerna rap-
porteras aven till respektive affarsenhets styrelse,
bolagets koncernledning samt till styrelsen i
bolaget.

| syfte att sékerstélla en relevant niva pa kon-
troll, ska bolagets koncernledning samt respektive
affarsenhet faststélla ett antal kontrollaktiviteter
som motverkar de mest vasentliga riskerna i ris-
kanalysen. Dessa kontrollaktiviteter fungerar som
utgangspunkt for vilken miniminiva av kontroll som
maste vara etablerad och fungera i koncernen
respektive affarsenheten.

Det ska i koncernen respektive affarsenheterna
finnas en forteckning Gver identifierade risker och
de kontrollaktiviteter som maste vara etablerade
for att motverka riskerna samt en beskrivning av
hur kontrollaktiviteternas effektivitet foljs upp.

En sjalvutvardering av minimikraven ska
arligen genomforas och rapporteras till respektive
affarsenhets styrelse. Respektive affarsenhets VD
ar ansvarig for sjalvutvarderingsprocessen. Den
verkstallande direktéren sammanfattar arligen
de vasentliga slutsatserna av affarsenheternas
sjalvutvardering for styrelsen i bolaget.

Volati har darutéver inte utsett négon intern
revisionsfunktion da det inte bedéms vara nod-
vandigt for att uppratthalla énskad intern kontroll
utan motsvarande tjénster utfors av ledningen,
styrelserna samt externa revisorer.

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporterings-
system, Ocra, for samtliga afférsenheter. Afférsen-
heterna har aven separata ekonomisystem som
ar anpassade till respektive verksamhet. Varje
affarsenhet rapporterar manadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran affarsenheterna

Volati har en faststélld tidplan for finansiell rappor-
tering dar samtliga bolag ménadsvis rapporterar
in ett fullstandigt rapportpaket med resultat,
balansrékning, kassafldde, specifika noter,
anstéliningar och investeringar. Dartill rapporteras
kvalitativa kommentarer fran varje affarsenhet
respektive affarsomrade. Rapporteringen gors
utifran relevans for varje affarsenhet alternativt
affarsomrade for att effektivt kunna foljas upp
och analyseras. Rapportpaketet foljer lagar,
regelverk och redovisningspraxis. Volati arbetar
kontinuerligt med att utbilda affarsenheterna och
vidareutveckla rapporteringen for att effektivisera
processer samt forbéattra underlagen for analys av
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer

fran affdrsenheterna
Respektive enhet rapporterar manatligen
kvalitativa kommentarer pa utvecklingen under
den senast foregdende méanaden avseende
den finansiella utvecklingen och specifika
strategiska initiativ. Rapportering gors till Volatis
ledning och till respektive affarsenhets styrelse.
Koncernledningen har tillsammans med ansvarig
affarsomradeschef ménadsvisa avstamningar
med respektive affarsenhets verkstallande direktdr
och finanschef dér affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gors avstam-
ningar for att sakerstélla att rapporteringen
gjorts korrekt och &r tekniskt korrekt genomférd.
Avstamningsarbetet gors av Volatis koncernre-
dovisning.



4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen utifran
den kunskap som finns om respektive affarsenhet
samt genomfdr tillsammans med ansvarig affars-
omradeschef manadsvisa moéten med respektive
affarsenhets verkstéllande direktor och finanschef
dar affarsenhetens finansiella utveckling och
strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmérksam-
mats i sammanstaliningen av legal och operativ
uppfdlining eller analys- och avstdmningsarbete
korrigeras efter dialog med affarsenheten.
Konsolideringsprocessen omfattar bland annat
avstamning av eget kapital, interna mellanhavan-
den, skatt, investeringar och kassafléde.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den
finansiella utvecklingen fér koncernen, information
om koncernens utveckling, finansiell stalining,
pagéaende projekt och vissa specifika nyckeltal

till styrelsen. Styrelsen foljer [dpande upp den
finansiella utvecklingen mot de finansiella méalen
for Volati. Styrelsen erhaller ett mer omfattande
material infor respektive ordinarie styrelsemote
som beroende pa temat pa styrelsemotet innehal-
ler ytterligare fordjupningar inom relevanta fragor.

7 Extern rapportering (kvartalsvis)
Volati offentliggér kvartalsvis delarsrapporter och
pressmeddelanden. Arsredovisningen trycks och
skickas till storre aktiedgare, anstéllda, prenume-
ranter och andra intressenter, liksom potentiella
forvarvsobjekt och samarbetspartner. Arsredovis-
ning samt aldre rapporter finns tillgangliga pa
hemsidan.

Bolaget omfattas av bestdmmelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014
(MAR) som staller stora krav pa hur bolaget
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hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a.
hur insiderinformation ska offentliggéras till mark-
naden, under vilka férutsattningar offentliggéran-
det far skjutas upp samt pé vilket sétt bolaget

ar skyldigt att fora en forteckning Gver personer
som arbetar for bolaget och som fétt tillgang till
insiderinformation (en s.k. loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget Insi-
derLog for att sékerstélla att dess hantering av
insiderinformation uppfyller kraven i MAR och
bolagets insiderpolicy; fran beslutet att skjuta upp
offentliggdrandet av insiderinformation hela vagen
till det meddelande som ska lamnas till Finans-
inspektionen nar insiderhandelsen &r éver och
informationen har offentliggjorts. Endast behériga
personer i bolaget har atkomst till InsiderLog.

8 Revision

EY &r revisor for moderbolaget och koncernen

som helhet. Affarsenheterna har EY som lokala
revisorer men det finns ett fatal undantag for nagra
av affarsenheternas mindre dotterbolag som &r
nyférvarvade alternativt baserade utanfor Sverige.
Revisorn genomfér under hdsten en granskning av
intern kontroll och férvaltning som rapporteras till
affarsenheterna och Volatis ledning. Vid &rsbokslutet
sker en revision per december och revisorerna deltar
pa plats vid inventeringar. Det genomfors ocksa
moten med Volatis ekonomifunktion for att diskutera
beddmningsposter och andra relevanta fragor under
revisionen av arsbokslutet. Revisorn rapporterar

de vasentliga noteringarna fran revisionen och vid
behov deltar revisorn pa styrelsematen. Revisions-
rapporteringen innehaller ett trafikljussystem dar
iakttagelserna graderas efter risk, vasentlighet och
kontroll. Varje affarsenhet gor en atgérdsplan for

att sékerstélla att revisionsnoteringarna atgardas.
Vid néstkommande revision av intern kontroll och
forvaltning folier revisorn upp att atgéarderna har
genomforts.
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