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Kort om Volati

Volati ir en svensk industrigrupp med visionen att vara
Sveriges bista dgare avmedelstora bolag.

och Industri med verksamhet i 22 lander, cirka
2 000 anstallda och en arlig omsattning om
cirka 7,8 miljarder kronor. Volatis stamaktier
och preferensaktier &r noterade pa Nasdag
Stockholm.

Genom véardeskapande tillaggsforvary och
langsiktigt hallbar bolagsutveckling har Volati
levererat en uthéllig och stark resultattillvaxt
sedan starten 2003. Koncernen bestar av
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group

TRE AFFARSOMRADEN

Salix Ettiketto Industri

Group Group

334% 20% 47%

I~ 4

ANDEL EBITA ANDEL EBITA ANDEL EBITA
En nordisk marknads- En nordisk marknads- Fyra plattformar med
ledande handelsverk- ledande helhets- marknadsledande
samhet som primért leverantor av sjilv- positioner och stor
levererar material till hiftande etiketter och tillviixtpotential inom
byggindustri och etiketteringsmaskiner. sinarespektive nischer.
byggfackhandel.
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B Hemmamarknader
B Nirvaro via dotterbolag

7796

NETTOOMSATTNING,
MKR

(7 751)

35

EBITA,
MKR

(710)

3

EBITA-TILLVAXT,
%

(7)

22

RETURN ON EQUITY,
%

(32)

22

ANTAL LANDER

(21)

2 013

ANTAL ANSTALLDA
VID ARETS SLUT

(1892)
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2023 i korthet

20 ar av langsiktigt
vardeskapande

2023

Fokus pa langsiktig
vardetillvaxt

Sex plattformar med Decentraliserad modell
stark tillvaxt som sakerstaller organisk

utveckling

Vérdeskapande
tillaggsforvarv

" e 2022

Ettiketto Group nytt affirsomrade

2021 L TR

Bokusgruppen sarnoteras.

Fokus pa fortsatt tillvixt genom
utveckling av affarsomradena
Salix Group och Industri samt

inom Volati. Volatis affarsomraden
utokas darmed fran tva till tre; Salix
Group, Industri och Ettiketto Group.

Omsittningen 6verstiger 7 Mdkr

genom forvarv

2020
Affarsomrade Konsu-
2017

ment avyttras.

Nya finansiella mal
Akademibokhandeln bildar \
ett eget affarsomrade.

Omséttningen 6verstiger

4 Mdkr 7 * 20 16
Stamaktien noteras pa
2015

Nasdagq Stockholm.
Omsattningen Sverstiger
N 3 Mdkr
Notering av Volatis
preferensaktie pa
Nasdaq First North 2013
Premier.

2011

Omsattningen
upggar till 1 Mdkr

Omsittningen 1000 anstéllda
overstiger 2 Mdkr

2004

Forsta forvarvet
- plattformen
Tornum Group

2000

100 anstallda

2003

Volati grundas av
Karl Perlhagen och
Patrik Wahlén

Volati arsredovisning 2023



2023 i korthet

Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr?) 7796 7751 6309 4921 4145
EBITA, Mkrl) 733 710 664 421 312
Rorelseresultat (EBIT), Mkr?) 636 624 620 394 292
Arets resultat, MkrD) 368 433 442 246 184
Arets resultat, Mkr 368 433 522 977 -2
Operativt kassaflode, Mkr?) 836 431 487 550 310
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 2,0 1,9 1.3 -0,8 1,5
Resultat per stamaktie, kr 3,68 4,44 542 11,37 0,13
Resultat per stamaktie hanforligt till
kvarvarande verksamhet, kr 3,68 4,44 4,42 2,15 1,42
Avkastning pa justerat eget kapital, % 22 32 40 51 -4

1) Kvarvarande verksamheter.

Viisentliga hindelser

o Under 2023 genomforde Volati fem forvary,
vilka adderat 630 miljoner kronor i drsom-

sattning

« | mars faststallde styrelsen for Volati nya
langsiktiga hallbarhetsmal for verksamheten
inom de koncerngemensamma fokusom-
radena Afférsetik, Miljo & Klimat samt

Medarbetare

o Under aret starkte Volati sitt hallbarhetsar-
bete ytterligare genom att ldnka hallbarhets-
mal till bolagets befintliga kreditfaciliteter

Volati arsredovisning 2023
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Vd har ordet

Bevisad vardetillvaxt
over tid

2023 markerar ett 20 arigt jubileum for Volati. Var modell
har fran starten varit att forvirva och utveckla bolag med
starka kassafloden. Dessa kassafloden aterinvesterar vi pa
ett disciplinerat sitti frimst nya forvirv. Som dgare har vi
over tid funnit nya sitt att tillfora virden till de bolag vi
forvirvar, exempelvis genom program inom strategisk
HR, sasom Volati Management Program och Volati
Academy, samt de senaste arens fokus pa virdeskapande
tillaggsforvarv.

Detta innebar att vi kunnat bibehalla vart
avkastningskrav allteftersom varderingarna vid
forvarv okat. Det innebdr dven att vi kunnat
halla en hog tillvaxttakt utan att vara beroende
av externt kapital. Tillvéxten har med andra ord
varit egengenererad och fullt ut kommit
aktiedgarna tillgodo. Var framgang under Volatis
forsta 20 ar ar ett resultat av att vi lyckats
bibehalla denna modell under olika marknads-
forutsattningar och nar vi blivit allt storre.

Volatis forsta forvary 2004 var Tornum Group
som da omsatte 90 Mkr. Sedan dess har
bolaget expanderat organisk utanfér Norden,
och pa senare ar genomfort en rad vardeska-
pande tillaggsforvarv. | slutet av 2023 férvar-
vade Tornum Group en spansk silotillverkare
vilket innebar att vi kan behalla en storre del
av vinsten sjédlva genom att erbjuda egentill-
verkade lagringslosningar. Idag ar Tornum en
av de ledande helhetsleverantérerna inom

Volati arsredovisning 2023
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Vd har ordet

spannmalshanteringsutrustning i Europa med
en omsattning 6verstigande 00 Mkr. Tornum
Group &r saledes ett utmarkt exempel pa ett
forvarv och en plattform inom Volati.

Volati har genom kassaflodet fran var forsta
plattform Tornum Group och fran senare
forvarvade plattformar, finansierat en tillvaxt
om i genomsnitt 25 procent per &r och Volati
omsatter nu 7,8 Mdkr. Detta visar pa styrkan i
var modell med egenfinansierad tillvaxt.

Affarsomraden med bevisad
tillvaxtpotential

Personligen ar jag nu inne pa mitt femte ar med
Volati och k&nner en enorm stolthet dver det vi
tillsammans har astadkommit under denna tid.
Nar jag borjade 2019 bestod bolaget av fyra
affarsomraden, varav tva inte ldngre ar del av
Volati. Affarsomrade Konsument avyttrades till
formanliga villkor under 2020, och kopeskil-
lingen mojliggjorde en extrautdelning om dryga
800 Mkr under varen 2021. Bokusgruppen
delades senare samma ar ut till vara aktiedgare
och dr nu ett eget bérsnoterat bolag.

De affarsomraden Volati bestar av idag, Salix
Group, Ettiketto Group och Industri, visade
2019 en EBITA om 312 Mkr. For 2023 visar
samma verksamheter en EBITA om 733 Mkr.
Det innebar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om 24 procent dar majoriteten av tillvaxten
varit organisk och resterande del kommit fran
dryga 20 férvarv. Under denna period har vi
upplevt ar med hog tillvéxt, som 2021 da var
EBITA 6kade med 58 procent, men dven ar
med lagre tillvaxt sdsom 2023 da EBITA 6kade
med 3 procent. Denna utveckling avspeglar
koncernens karaktar. Vi skapar betydande
varde over tid, men var intjdning kan variera
nagot mellan kvartal och ar. Variationen &r en

Volati arsredovisning 2023

naturlig konsekvens av var forvérvstakt och de
plattformar vi har valt att &ga. Det har varit en
delivar framgang att forvérva och dga verk-
samheter vars intjdning kan variera over tid,
dels genom att vi kunnat férvarva dem till
attraktiva varderingar, men ocksd da de passar
Volatis fokus pa langsiktigt vardeskapande. Det
medfor dock att det finns tillfallen ndr vi har
fler plattformar an normalt som befinner sig
under vad vi ser som deras genomsnittliga
intjaning, vilket var huvudskalet till en lagre
tillvéxttakt 2023. Nar vi val gar mot en normali-
sering i genomsnittlig intjaning kommer det att
fungera som en katalysator for tillvéxt.

En svagare avslutning pa 2023

Avslutningen av 2023 innebar externa utma-
ningar for flera av vara plattformar, vilket
sammantaget resulterade i en finansiell
prestation for aret som lag under vad vi kan
forvanta oss under ett ar med normala mark-
nadsférutsattningar for vara plattformar. Var
EBITA per stamaktie 6kade med 3 procent,
vilket dr under vart finansiella mal om minst 15
procent 6ver en konjunkturcykel. Affarsom-
rade Ettiketto Group bidrog positivt med en
EBITA-tillvaxt om 16 procent samtidigt som
Industri uppvisar en EBITA-tillvaxt om 8
procent. Salix Group har under aret minskat sin
EBITA men har trots vikande omséattning vant
en negativ marginalutveckling och levererar en
marginal i linje med foéregdende ar.

En konsekvens av det samre resultatet
under avslutningen av 2023 ar att var avkast-
ning pa justerat kapital minskat och uppgick till
22 procent vid utgdngen av 2023, vilket dock
fortsatt ar 6ver vart finansiella mal om minst 20
procent. Nyckeltalet ar centralt for oss da en
hog avkastning pa justerat eget kapital ar en



forutsattning for uthallig egenfinansierad
tillvaxt. Kassaflodet har som vantat varit starkt
under hela aret vilket bidrog till en skuldsatt-
ning pa 2,0x vilket ar i den nedre delen av vart
malintervall. Detta ger oss de finansiella
musklerna att agera pa forvarv nar ratt mojlig-
heter uppstar.

Fokus pa langsiktigt strukturellt riktiga
atgarder

Volatis 6vergripande mal ar att skapa langsiktig
vardetillvaxt. Det innebar att vart fokus ar att
maximera kassafléden éver tid. | en utmanande
marknad stélls detta pa sin spets. Vi undviker
kortsiktiga beslut som 6kar vinsterna pa kort
sikt men har negativ paverkan pa langre sikt till
forman for beslut som &r ratt pa lang sikt. Det
innebar att vi som dgare inte sitter pd handerna
i tider som dessa. Det ar ett utmarkt tillfalle att
adressera den typ av strukturella dtgarder som
gynnar bolagen pa lang sikt. Under 2023 har
detta inneburit ett antal omstruktureringar for
att skapa forutsattningar till forbattrade
kassafloden over tid. Vi har effektiviserat vart
arbete i flera av vara plattformar, sett 6ver var
narvaro pa ett antal marknader och segment
samt accelererat samordningsférdelar mellan
bolag inom vara plattformar. Salix Group ar ett
utmarkt exempel pa ett bolag inom Volati som
anvant de senaste aren for att skapa ratt forut-
sattningar genom langsiktigt riktiga atgarder.

Tillvaxt genom vardeskapande
tillaggsforvarv

En viktig del i var affarsmodell &r tillvéxt genom
vardeskapande tillaggsforvary till befintliga
plattformar. Genom samordningsfordelar
genererar bolagen vi férvarvar en hogre
intjaning hos oss an hos sina tidigare dgare.

Vd har ordet

Under 2023 har vi haft ett ndgot lagre bidrag
fran forvarv, men genomférde under aret fem
forvarv som tillsammans tillforde éver 600 Mkr
i arsomsattning. Av dessa forvarv var tva
utanfor hemmamarknaderna Sverige, Norge
och Finland. | forsta kvartalet genomférdes ett
forvarv i Storbritannien och i fjarde kvartalet
ettiSpanien.

Jag har tidigare namnt att var decentralise-
rade styrmodell fungerar val i utmanande
marknadsférhallanden och att det ar i dessa
tider vara beslut och hur vi agerar spelar som
storst roll. Under 2023 har vi tagit tillfallet i akt
och genom langsiktigt strukturella atgarder
positionerat oss val for framtiden. Tack vare en
fantastisk insats av alla mina kollegor ar
koncernen i gott skick och har ett bra utgangs-
ldge nar marknadsforutsattningarna for vara
plattformar forbattras.

ANDREAS STENBACK, VD VOLATI
Stockholm i mars 2024

Volati drsredovisning 2023
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Verksamhet

Var vision:

Volatis vision ar att vara
Sveriges bista agare av
medelstora bolag.



Verksamhet

Var affarsidé

Volati ska skapa varde genom att férvarva bolag
med beprovade affarsmodeller, ledande
marknadspositioner och starka kassafloden

till rimliga varderingar, samt genom att vidare-
utveckla dessa med fokus pa langsiktigt varde-
skapande.

Affarsidén innebér att Volati:

...adderar varde till det lokala
entreprendrskapet

Det lokala entreprendrskapet ar centralt for
oss. Det sdkerstéller att affarsbeslut tas nara
kunden och gor att vi kan dra nytta av den
inneboende kraften for tillvaxt och utveckling
som finns i vara verksamheter. Som aktiv dgare
tillfor vi ytterligare varde for att sékerstalla
langsiktig tillvéxt och god avkastning, bland
annat genom att tillse strategisk riktning och
ratt ledning, kapitalallokering, strategisk
ledarskapsforsorjning samt utbildningsinitiativ
och kunskapsdelning mellan verksamheterna.

... bygger starka plattformar

Viutvecklar vara verksamheter saval organiskt
som genom vardeskapande tillaggsforvary.
Ambitionen ar att gora verksamheterna till allt
storre och starkare plattformar dar nagra av
dessa pa sikt kan utgora nya affarsomraden i
Volati.

... fokuserar pa vardeskapande tillvaxt
Tillvaxt &r bara vardeskapande om avkast-
ningen pa det investerade kapitalet ar tillrack-
ligt hog. Detta visar sig tydligt i vara finansiella
mal som mater tillvaxt per stamaktie och
avkastning pa eget kapital. En god tillvéxttakt i
kombination med hog avkastning pa eget
kapital visar att de forvarv vi gor skapar verkligt
varde och att vi har god tillvaxt i den underlig-
gande verksamheten. De forvarv vi gor sker till
rimliga varderingar dér vi tar hansyn till vardet
av de synergier vi kan skapa.

... agerar langsiktigt och hallbart
Langsiktighet i bade dgande och vérdeska-
pande ar grundldggande for oss och vi agerar
alltid utifran vad som ar langsiktigt bast for
Volatis vardeutveckling. Att agera hallbart ar
en forutsattning for langsiktig framgang och
genom att kontinuerligt utveckla och starka
vart arbete inom hallbarhet skapar vi véarden
for kunder, dgare och samhallet. Vi férvarvar
och dger bolag som ska vara framgangsrika
lang tid framéat. Samtidigt har vi modet att
agera nar vi inte langre ar den langsiktigt basta
dgaren av en verksamhet.

Volati arsredovisning 2023 11



Verksamhet

Finansiella mal

Volatis finansiella mal ska stodja ett fortsatt
framgangsrikt arbete i enlighet med var affirsmodell.
Malen bor utvirderas som en helhet.

Resultattillvixt %

Malet dr en genomsnittlig arlig

tillvaxt i EBITA per stamaktie 50
om minst 15 procent Gver en 40
konjunkturcykel. 30
W Tillvixt EBITA per stamaktie, R12, % 20
cee Mal: >15% 10

2019 2020 2021 2022 2023

Avkastning pa justerat
eget kapital

Malet &r en avkastning pa justerat
eget kapitall) om 20 procent.

B Avkastning pa justerat eget kapital, %
eee Mal: 20%

2019 2020 2021 2022 2023

Kapitalstruktur ggr
3,0 csececccccccccccscscsccccscscccsccccns
Malet ar att nettoskulden i relation 2,5
till justerad EBITDAY ska vara 2 till 2,0 eeccccccseccesescescccescccasans
3 ganger, och inte dverstiga 3,5 1,5
ganger. 1,0
0,5
B Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 0,0
eee Mal: 2,0 -3,0ggr -0,5
-1,0

2019 2020 2021 2022 2023

1) Se not 27, sid 137-141 for definitioner av alternativa nyckeltal.
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Verksamhet

Hallbarhetsmal

Samtliga intressentgrupper maste vara nojda for att Volati
ska kunna na det 6verordnade malet om att skapa
langsiktig virdetillvixt. Hallbarhet ir dirfor en naturlig
del av Volatis arbete med att forvirva och utveckla
framgangsrika verksamheter.

Syftet med hallbarhetsmalen ar att mata och folja upp det arbete som genomfors. En viktig forutsatt-
ning for att agera langsiktigt hallbart &r en stark finansiell stéllning. Hallbarhetsmalen ska darfor

utvérderas i sin helhet och tillsammans med Volatis finansiella mal.

Affarsetik

1 GENONFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Volati har nolltolerans mot
bristande afférsetik och alla
Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att
sakerstélla god efterlevnad
av uppforandekoden bade
internt och i vardekedjan.

Miljo & Klimat

13 BEKANPAKLINAT
FORANDRINGARNA

L P 4

Volati ska reducera
gruppens egna utslapp
(Scope 1 & 2)ilinje
med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Medarbetare

5 JASTALIDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

¢\

Volati ska vara en inklude-
rande och saker arbetsplats
som valkomnar medarbe-
tare med olika bakgrund
och erfarenheter.

Mal: Noll affarsetiska
incidenter i koncernen.

Mal: En reduktion av
utsldppen med 40 procent
till 2030 jamfort med
basaret 2021.

Mal: Koncernens lednings-
grupper ska senast 2030 ha
en konsférdelning inom
spannet 40-60 procent for
respektive kon.

O

AFFARSETISKA INCIDENTER |
KONCERNEN UNDER 2023

10%

REDUKTION AV
KONCERNENS EGNA COzE-
UTSLAPP SEDAN 2021

25%

KVINNOR |
KONCERNENS
LEDNINGSGRUPPER

Volatis hallbarhetsarbete och -mal beskrivs ytterligare pa sidorna 52-75.

Volati arsredovisning 2023



Verksamhet

Forvirv under 2023

Tillvixtvia forvirv ir en central del av Volatis
affarsstrategi. Under 2023 genomfordes fem forvirv som
tillforde 6ver 600 miljoner kronor i arsomséittning.

Volati skapar vérde genom noga utvalda Genom noggrant utvalda férvary av valskotta
forvarv som forstarker koncernens verksam- bolag som kompletterar befintliga verksam-
heter och tillfér synergier. Férvarvsarbetet heter och forstarker narvaron pa marknaden,
utgar fran plattformarna med stod centralt fran fortsatter Volati att skapa varaktig vardedkning.
Volati, vilket sdkerstéller hog kvalitet i bade Bade genom plattformsfoérvary och via tillaggs-
forvarvsarbetet och i integrationen av de forvarv.

forvarvade verksamheterna.

Forvirv inom affirsomrade Salix Group

Sweja Forvarvet av familjebolaget stérker Salix Groups position
pa svenska emballagemarknaden ytterligare. Swejas OMSATTNING
Forvéarvadesimaj 2023 gedigna historia som leverantor av helhetslésningar inom 100
tejp- och strackfilmssegmentet positionerar Sweja och
Salix Group for fortsatt vardeskapande och hog kundnytta RIKR

genom 6kad kunskap och breddning av T-Emballages
produkt- & tjdnsteutbud.

Trejon F6rs'é|jnings AB Forvarvet starker Salix Groups narvaro inom skogs- och

lantbruksmaskinsegmentet, kompletterar Kellfri och OMSATTNING
Tecknade avtal om att forvarva skapar synergier. Det bredare sortimentet ger ett mer [070)
samtliga aktieridecember 2023 |\t kunderbjudande och méjliggdr en optimering av 3

leverantdrsnatverk och floden. Forvarvet exemplifierar MKR

Volatis strategi for langsiktig vardetillvaxt genom ett
forbattrat erbjudande parallellt med tydliga samordnings-
vinster.

14 Volati arsredovisning 2023



Verksamhet

Forvirvinom S:t Eriks i affirsomrade Industri

Gunnar Prefab Gunnar Prefabs ledade position inom nischprodukter och
produkter mot infrastruktur forstarker S:t Eriks marknads- OMSATTNING
Forvarvadesiseptember 2023 andel inom ett omrade med god tillvaxtpotential. Gunnar 80
Prefab har betydelsefull branschkunskap och en bred
MKR

kundbas inom trafik- och barriarelement, produkter som
kompletterar S:t Eriks existerande erbjudande.

Forvirv inom Tornum Group i affirsomrade Industri

JW Installations Ltd Forvarvet av JW Installations (JWI) utgoér Tornum Groups ‘
forsta forvarv i Storbritannien och ar ett naturligt nasta OMSATTNING
stegi Tornum Groups och JWIs langa och framgangsrika
distributionsrelation. Som en del av Tornum Group
breddas JWIs produkterbjudande, vilket 6kar kundnyttan
samtidigt som Tornum Group férstarker sin positionien av
Europas storsta jordbruksmarknader.

Forvarvadesimars 2023

SIMEZA Se nasta sida for mer information. CNISSTIAING
Forvarvades i november 2023 110

MKR

Antal férvirv per ar Forvirvad omsittning per arl), Mkr
8
1086
6 823
5
632
2021 2022 2023 2021 2022 2023

1 Omsattning vid forvarvstillfallet.

Volati arsredovisning 2023 15



16

FORVARVSCASE

SIMEZA

Volati skapar langsiktig vardetillvixt genom att bygga starka plattformar. Tilliggsférvarvet av
SIMEZA till Tornum Group forstéarker bade plattformens erbjudande och marknadsposition.

| november 2023 forvarvades Silos Metélicos
Zaragoza S.L.U. (SIMEZA). SIMEZA &r en
ledande europeisk tillverkare av lagringslos-
ningar for spannmalsindustrin (silos) med
huvudkontor i Spanien och cirka 35 medarbe-
tare. Genom forvarvet av SIMEZA far Tornum
Group tillgéng till egentillverkade silos, vilket

skapar betydande synergier inom plattformen.

Det innebar att Tornum Group framgent kan

erbjuda en storre del av kundleveransen med
egentillverkade lagringslosningar, vilket i sin tur
leder till 6kade volymer for SIMEZA.

Tornum Group har varit en del av Volati-
koncernen sedan 2004 och omsatte da cirka 90
Mkr. Sedan dess har plattformen vuxit saval
organiskt som genom forvarv. Forvarvet av
SIMEZA &r plattformens femte forvary pa tre ar
och idag omsatter plattformen cirka 200 Mkr.

Kommentar fran Nicklas Margérd - vd Tornum Group

Vi ar mycket glada 6ver att valkomna SIMEZA till Tornum Group. Det
ar ett valskott bolag med en ledande marknadsposition som 6ppnar
manga nya mojligheter. Tillsammans ar vi val positionerade for att dra
nytta av tillvaxtmaojligheter inom jordbruksindustrin och forse vara
kunder med ett annu bredare utbud av innovativa I6sningar som ar
skraddarsydda for deras foranderliga behov. Dartill passar forvarvet
valini Tornum Groups strategi om fortsatt internationell tillvaxt.

Volati arsredovisning 2023




Vardeskapande
alfarsmodell

Volati skapar virde genom att forvirva och utveckla
starka plattformar. Med ett aktivt arbete for langsiktig och
hallbar bolagsutveckling skapar Volati en bra grund for

organisk tillvixt.
\{@\\’ (S\I‘ap 44( d
VS N
K %
<
¢
STARKA
PLATTFORMAR
<
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Z % o
9 % & R
e, 'Oe,) & ,\f*'
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Volati &r en aktiv dgare. Genom affarsmodellens fyra delar sékerstaller vi
bade ett ansvarsfullt &garskap och att vi adderar varde till vara verksamheter.
Det stodjer deras framgangsrika utveckling och bidrar till ett starkt
och langsiktigt hallbart vardeskapande for Volati.

Volati arsredovisning 2023 17
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Lokalt entreprenorskap

Pa Volati ar vi dvertygade om att de basta

affarsbesluten fattas néra kunder och marknad.

Med utgangspunkt i det lokala entreprenorska-
pet och en decentraliserad styrningsmodell
vidareutvecklar vi bolagen genom att tillféra
ledarskap, kunskap, processer, finansiella
resurser och inte minst gemensamma varde-
ringar. Vara verkstéllande direktorer ar darmed
ansvariga for arbetet med operativa forbatt-

Bild: Beneli

Volati arsredovisning 2023

ringar inom respektive verksamhet. Det
innebdr i praktiken att vi tillampar dgarstyrning
genom vara verksamheters styrelser, och att vd
i respektive bolag har fullt ansvar. Vi erbjuder
utvalda nyckelpersoner deldgarskap i sina
verksamheter. Det ger dem samma incitament
for verksamheternas utveckling som Volati och
sakerstaller att vara mal Overensstammer.
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Aktivt igande

Volati dr en ansvarsfull och aktiv dgare. Vi foljer
noga vara verksamheters utveckling for att
sakerstélla att de har de basta forutsattning-
arna for tillvaxt och vardeskapande. Vi tar
tydligt ansvar for styrelse- och ledningstill-
sattning, strategisk riktning, kapitalallokering,
hallbarhetsarbete samt riktlinjer och policys.

Styrelse och ledningstillsattning

Den decentraliserade styrningsmodellen stéller
stora krav pa vara verksamheters lednings-
grupper. Det dr deras kompetens och engage-
mang som gor det mojligt att utveckla verk-
samheterna i linje med uppsatta mal och
darigenom skapa en resultattillvaxt som bidrar
till Volatis langsiktiga vardeskapande. Att se till
att vi har basta mojliga vd pa plats ar ett av vara
mest prioriterade omraden.

Strategisk riktning

Pa Volati finns en strukturerad process for att
satta den strategiska agendan tillsammans med
samtliga verksamheter, dar vi arbetar fram
Vision, Affarsidé, Mal och Strategi (VAMS).

Kapitalallokering

Kapitalallokeringen i koncernen hanteras
centralt. Det innebdr att vi allokerar kapital for
storre investeringar och for tillaggsforvarv till
de respektive verksamheterna pa det satt som
skapar mest varde for koncernen som helhet.
Det innebar ocksa att vara verksamheter kan fa
tillgang till finansiering av betydligt storre
investeringar och satsningar an vad som hade
varit mojligt om de hade varit helt fristdende.

Fordelningen baseras pa de I6pande diskus-
sioner om investeringsbehov och forvarvsmaoj-
ligheter som drivs i verksamheternas styrelser.

Under 2023 allokerades 380 miljoner
kronor till forvdro samt
investeringar med syfte att utveckla
Volatis verksamheter

Hallbarhet

| samband med vara investeringar stéller vi krav
pa hallbarhet och sakerstaller att vara verksam-
heters affarsplaner och resultatuppféljning tar
hansyn till hallbarhetsaspekter. Samtidigt tillser
vi att risker kopplat till hallbarhet hanteras och
minimeras.

Under 2023 har Volati faststdllt nya
langsiktiga hallbarhetsmal

Riktlinjer och policys

Som borsnoterat bolag har vi hoga krav pa
regelefterlevnad, vilket vara verksamheter
maste anpassa sig till. For de enskilda verksam-
heterna innebar detta en tydligt forbattrad
kontroll och styrning vilket skapar mervarden.

Volati drsredovisning 2023 19
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Bild: Beneli

Kompetens och ledarskap

Som ansvarsfull dgare ar det viktigt for oss att
vara bolag har tillgang till ratt kompetens. For
att sakerstélla kompetensutvecklingen arbetar
vi aktivt med successionsplanering och strate-
gisk HR dar vi bland annat driver ett ledarskaps-
program for att hitta framtidens ledare. Dess-
utom kompetensutvecklar vi och ger stod till
vara befintliga medarbetare for att de ska fa
mojlighet att uppna sin fulla potential. Det ar
ett viktigt arbete som etablerar Volati som en
attraktiv koncern, vilket i sin tur bidrar till att vi
kan locka till oss de allra basta medarbetarna.

Volati arsredovisning 2023

Volati Knowledge

Volati Knowledge &r ett samlingsnamn pa vara
kompetensutvecklingsinitiativ. Det handlar
bade om att ta vara pa marknadspraxis inom
koncernen och att tillféra ny kunskap och nya
verktyg. Genom vara utbildningsinitiativ inom
inkop, forvary och hallbarhet framjar vi ett
kontinuerligt Idrande i organisationen som
genererar kompetensutveckling for vara medar-
betare och darigenom utvecklar organisationen.



Volati Academy

Volati Academy ar ett ledarskapsprogram som
|6per under ett ar och riktar sig till personer pa
ledningsgruppsniva i Volatis bolag samt andra
nyckelpersoner i koncernen. Programmet leds
av Volatis ledningsgrupp och deltagarna far
genomfora gemensamma projekt kopplade till
vardeskapande i koncernen. De genomfor
ocksa egna arbeten som syftar till att utveckla
den egna verksamheten. Det huvudsakliga
syftet ar att utveckla varje deltagare samt
skapa en kénsla av samhorighet mellan Volatis
bolag och dess ledande befattningshavare.
Detta genom att skapa en fordjupad forstaelse
for Volatis historia, kultur och arbetssatt.

95 personer pd ledningsnivd har
hittills deltagit i Volati Academy

Volati Management Program

Volati Management Program ar vart trainee-
program for att utveckla framtida ledare. Till
programmet rekryteras unga talanger som har

Bild: Volati Academy

Strategisk affarsmodell

arbetat 2-4 ar och har universitetsutbildning
med goda studieresultat. Volati Management
Program I6per under ett och ett halvt ar, dar
deltagarna tillbringar tva perioder hos utvalda
verksamheter och en period pa Volatis huvud-
kontor. Nar de slutfort programmet foljer en
roll som ledande befattningshavare i en av
verksamheterna. Volati Management Program
attraherar manga kvalificerade kandidater och
bidrar till att vara verksamheter far tillgang till
kompetenta personer med relevant erfarenhet
och upplarning.

Sedan starten 2015 har lolall 27
personer deltagit i programmet
varav 18 har roller i ledande
positioner runt om i
Volatikoncernen, och tvd inom
Bokusgruppen

Volati arsredovisning 2023 21
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Bild: Ettiketto

Virdeskapande tilliggsforvirv

Volati férvarvar och utvecklar starka och
framgangsrika verksamheter med malet att
skapa langsiktig vardetillvaxt. Som en del i
detta har vi fokus pa tillaggsforvary till befint-
liga verksamheter. Dessa forvarv starker
verksamheternas marknadsposition samt
accelererar tillvaxttakten och utvecklingen i
enlighet med lagda strategier. Pa sa satt
mojliggors ocksa ytterligare vardeskapande
genom synergier. | manga fall kan dven vara
verksamheter, genom en mer utvecklad
operativ modell, forbattra den underliggande
driften i forvarvade bolag. Volati ar en utprég-

Volati arsredovisning 2023

lad industriell forvéarvare med stor kunskap om
de marknader dar vi ar verksamma, vilket bidrar
till en lagre operationell risk samtidigt som det
ger ett starkt inflode av forvarvskandidater. Vi
brinner for att langsiktigt utveckla branscherna
viverkar inom tillsammans med de verksamhe-
ter som vi forvarvar.

Under 2023 har tilliggsforvdro inom
s av Volatis 6 plattformar genomforts
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Forvarvsprocess

Volatis forvarvsprocess ar utformad for att férenkla och
forkorta forsaljningsprocessen, samt 6ka sannolikheten for
en framgangsrik affar — utan att kompromissa pa tryggheten
for vare sig séljare eller kdpare. Sahar fungerar det:

0 °°

o (2] (3] o

Utvardering Foretagsbesiktning Forhandling Integration
/ due diligence

Vi ar omsorgsfulla i var Om forvarvet kvalificerar Efter en framgangsrik Efter genomfort
utvérdering av bolag sig vidare fran utvérde- DD-process foljer en bolagsforvéry paborijas
som utgdr nya forvarvs- ringen gar vi vidare med forhandling mellan Volati  arbetet med att integrera
mojligheter och véljer en foretagsbesiktning, och séljaren dér bada forvarvet i Volatis dgar-
kvalitet fore kvantitet. Var  due diligence (DD). Detta  parter kommer éverens struktur. Denna process
grundlaggande princip innefattar en mer grundlig ~ om ett rimligt upplagg for  &r minst lika viktig som

ar att vara forsiktiga och genomgang av foretagets  bada parter. Dérefter kan  sjélva affaren i sig. Redan
hellre avsta fran en poten-  verksamhet. Stérre delen  avtalet undertecknas och  under forvérvsprocessen

tiell affar om viinte ar av detta arbete sker i de affaren slutforas. spenderar vi tid med
overtygade om dess varde, flesta fall med interna bolagets ledning for att
snarare an att riskera en resurser. Var filosofi ar att gemensamt utarbeta en
dalig investering. fokusera pa huvudfrage- afférsplan framat.

stallningar och arbeta efter
materialitetsprincipen for
att erbjuda en sa smidig
DD-process som mojligt.

Volati arsredovisning 2023 23



Strategisk affarsmodell

Langsiktig
vardetillvaxt

Volati grundades 2003 och har sedan dess vuxit kraftigt bade organiskt
och genom forvirv. De senaste aren har Volati genomfort ett antal
strategiska forflyttningar. Volati har ett unikt fokus pa kompetens och
ledarskap, ett arbete som aktivt paborjades ar 2014. Volati har dven
under senare ar inriktat verksamheten mot sex plattformar med
langsiktigt hallbara affirsmodeller, goda tillvixtmaojligheter och ett
fokus pa viardeskapande tilliggsforvary.

‘\.-Ql‘ SANDBERG & SONER VADERSTAD

UKRAINA
_~q o

L ‘ VENTILATORVERKEN
AGRO
; teamolmed
CorroVenta I I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Starka & e
Lokalt entreprenorskap och aktivt igande

plattformar
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2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023
Omsittning

Kompeltens och ledarskap

Virdeskapande tilliggsforvirv
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Affarsomraden

Affarsomraden

Volati ir en industrigrupp organiserad i de tre
affirsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri.

26 Volati drsredovisning 2023



Salix Group

Ettiketto Group Industri

Affarsomraden

Volati
|

Salix
Group

AFFARSOMRADEN

Ettiketto
Group

Industri

33% 20% A47%
ANDEL EBITA ANDEL EBITA ANDEL EBITA

Volati &r en industrigrupp organiserad i de tre
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri. Verksamheterna inom Salix Group
och Ettiketto Group har en tydlig industriell
logik. Ettiketto Group och Salix Group fortsat-
ter att véxa bade organiskt och genom varde-
skapande tillaggsforvary.

Affarsomrade Industri bestar av fyra plattformar
med marknadsledande positioner och stor
tillvaxtpotential. Ambitionen &r att vaxa och
utveckla verksamheterna genom organisk
tillvéxt samt vardeskapande tillaggsforvarv. Pa
sikt kan dessa plattformar komma att utgora
nya egna affarsomraden.

Volati drsredovisning 2023 27
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Salix Group

Ettiketto Group Industri

Affarsomrade
Salix Group

En nordisk marknadsledande handelsverksamhet
med lang historia

Affarsomrade Salix Group ar en nordisk
handelsverksamhet som erbjuder produkter
for bygg och industri, primart beslag, fornéden-
heter, insatsvaror och emballage. Affarsomra-
det erbjuder dven ett brett utbud av produkter

for hem och tradgard samt lant- och skogsbruk.

Erbjudandet bestar bade av egna marknads-
ledande varumarken samt av distribuerade
varumarken. Verksamheten har haft en stabil
och 6kande tillvaxt de senaste fem aren, saval
organiskt som genom tillaggsforvary.

Salix Groups huvudsakliga marknad &r
Norden, med tyngdpunkt pa Sverige som star
for cirka 70 procent av omsattningen. Det
storsta kundsegmentet ar byggfackhandeln
och nérliggande detaljhandelssegment som
star for cirka 70 procent av omsattningen.
Ovriga kundsegment omfattar bland annat
bygg- och traindustri, skogs- och lantbruk samt
forpackningsindustri. Forsaljiningen sker via
aterforsaljare, butikskedjor, e-handelskanaler
och direktforsaljning till kunderna. Merparten
av Salix Groups omsattning kommer fran
proffs- och industrisegmenten, medan en
mindre del &r hanforligt konsumentsegmentet.

Kommentar fran Martin Hansson,

vd for Salix Group

2023 bjod péa ett utmanande makroekonomiskt
klimat, vilket paverkat efterfragan pa Salix Groups
produkter negativt. Omséattningen minskade med
5 procent och EBITA marginalen minskade fran
8,2 till 7,9 procent. Vi har under &ret anpassat var
verksamhet till de rddande forutsattningarna
vilket successivt paverkat var kostnadsbild
positivt. Trots en lagre forsaljning har Salix Group
darmed presterat pa en hogre rérelsemarginal
jamfort med féregdende ar under drets sista tva
kvartal. Vart arbete med kostnadskontroll samt
realisering av samordningsfordelar gor att vi star
val rustade for nar efterfrdgan pa marknaden
atervander. Under aret har Salix Group forvarvat
de tva verksamheterna Sweja och Trejon.

3402 260 7.9 25 608

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR % %
(3598) (296) (8,2) (26) (606)
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Salix Group

Ettiketto Group Industri

Enheter

Salix Groups verksamhet ar uppdelad i fem enheter. Ambitionen &r att dra maximal
nytta av de samordningsférdelar som finns i varje enhet for att starka kunderbjudandet
och konkurrenskraften samt driva tillvaxt och Iénsamhet.

Fornodenheter Industri

| enheten ingar Sgrbe Industribeslag, en
ledande leverantor till dorr- och fénsterindu-
strin samt entreprenadmarknaden i Norge. |
enheten ingar ocksa Gunnar Eiklid och Nibu/
SkanCo, vilka forvarvades under 2022 och ar
starka inom beslagssegmentet i Norge.
Erbjudandet omfattar kundanpassade beslag
och infastningar, aluminiumprofiler och spalt-
ventiler med saval egna som distribuerade
varumérken.

Varumarken: Sgrbg

Fornodenheter Jirn & Bygg

| enheten ingar Thomée, Sveriges ledande
grossistverksamhet for byggfackhandeln, och
Heco, en ledande leverantdr av skruv och
infastningar till den nordiska marknaden.
Erbjudandet bestar av savél egna som distribu-
erade varumarken. Kunderna utgors av bygg-
och jarnhandeln samt de storsta konsument-
kedjornainom omradet. Enheten har en
ledande marknadsposition i Sverige med
vaxande nordisk narvaro. | enheten ingar ocksa
servicebolaget Salix Business Partner.

Varumaérken: Barebo, ETC, Fast, Heco, Serva

Volati arsredovisning 2023
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Salix Group

Ettiketto Group Industri

Hem & Beslag

| enheten ingar Habo Gruppen, en ledande
nordisk leverantor av funktionella beslag och
inredningsdetaljer, Pisla som ar marknadsle-
dare inom beslag i Finland och utvecklare av
valkanda varumarken till byggvaruhandeln
samt Duschprodukter, en valetablerad leveran-
tér av duschar och badrumstillbehér. Enhetens
erbjudande bestar priméart av egna ledande
varumaérken. Bolagen i enheten har starka
marknadspositioner inom bygg- och jarn-
varuhandeln i Norden och en vaxande baltisk
narvaro.

Varumarken: Arrow, Demerx, Duschy, Habo,
Muurikka, Opa, Pisla, Lumo, HTT

Volati arsredovisning 2023
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Bygg- & Emballage-
losningar

| enheten ingar T-Emballage, en ledande
leverantdr av materialoberoende férpack-
ningslosningar till sdgverk och annan industri,
TECCA som levererar innovativa och hallbara
klimatskalslosningar till bygg- och smahusindu-
strin, Vaggmaterial som erbjuder marknadens
bredaste sortiment av hornskydd till fargfack-
handeln samt Embo som &r en rikstackande
leverantor av maleriverktyg till den svenska
fargfackhandeln. Erbjudandet bestar primart
av egna varumarken och alla verksamheterna
har ledande marknadspositioner i Sverige inom
sina marknadssegment.

Varumiarken: TECCA, TESHELL, TEPROTECT,
T-Emballage, Embo, Sweja




Salix Group Ettiketto Group

Industri

Lantbruk, Skog & Tridgard

| enheten ingar Kellfri, Swekip och Trejon som
levererar prisvarda maskiner och redskap till
smaskaliga lant- och skogsbruk. | enheten ingar
ocksa Miljocenter som levererar miljiésmarta
produkter for hem och tradgard under flertalet
egna varumarken. Kellfri, Swekip och Trejon
séljer sina produkter direkt till konsument
medan Miljécenters produkter distribueras via
byggvaru- och trédgardshandeln. Verksamhe-
terna ar marknadsledande inom sina segment
och saval Kellfri, Trejon som Miljocenter har en
tydlig nordisk marknadsnarvaro.

Varumarken: Kellfri, Trejon, Lantbutiken.se, Swekip,
Berglund, Blomstra, Greenline, Silverline, Wallco

Affarsomraden

Volati drsredovisning 2023
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Salix Group

Ettiketto Group

Industri

Affarsomrade
Ettiketto Group

Nordisk marknadsledande helhetsleverantor
inom etikettlosningar

Ettiketto Group ar en nordisk marknadsledande
helhetsleverantor inom etikettbranschen.
Erbjudandet bestar av sjalvhaftande etiketter
for olika applikationer, exempelvis for de
livsmedelsférpackningar konsumenten méter
i sin dagliga varubutik. Ettiketto Group har
ocksa ett heltdckande sortiment av etiket-
teringsmaskiner som integreras i kundernas
produktionslinjer. Genom Beneli har Ettiketto
Group aven ett erbjudande av komplexa
sjalvhaftande applikationer med hoga kvalitets-
krav, till exempel tryckt elektronik. Ettiketto
Group ar verksamma i Sverige och Norge med
livsmedelsindustrin som storsta kundgrupp.

Ettiketto har varit en del av Volati sedan
2011 och etablerades som eget affdrsomrade
2022. Med visionen att bli Nordens ledande
etikettbolag har Ettiketto Group en ambitits
plan for tillaggsforvary. Ambitionen ar att vara
branschledande inom operationell effektivitet,
saval inom inkép och produktion som i forsalj-
ning, HR och omkostnader.

Kommentar fran Rikard Ahlin,

vd for Ettiketto Group

Ettiketto Group har under aret fortsatt arbeta
med att utvinna samordningsfordelar samt dka
den operationella effektiviteten i tidigare
forvarvade verksamheter. Rorelsemarginalen
steg darmed under aret med 3 procentenheter
till 18,5 procent, och tillvéxten i EBITA om 16
procent var helt driven av organisk tillvaxt.
Marknaden som Ettiketto Group verkar pa ar
relativt okénslig for konjunkturella svangningar,
men under aret har volymen minskat nagot,
framfor allt i Norge. Framover ser vi goda
forutsattningar att kunna fortsatta den margi-
nalférstarkande resan samtidigt som vi 6kar
omsattningstillvaxten, bade genom organisk
utveckling men ocksa genom forvarv.

359 159

18,5

277

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ANTAL
OMSATTNING, MKR MARGINAL, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR % %
(879) (137) (15,6) (57) (263)
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Salix Group
——

Enheter

Ettiketto Group Industri
——

Ettiketto Groups verksamheter ar inriktade pa sjalvhaftande etiketter, etiketteringsmaskiner
samt tryckt elektronik. Ambitionen ar att dra maximal nytta av de samordningsfordelar som
finns i enheterna for att starka kunderbjudandet och konkurrenskraften samt driva tillvaxt

och Idnsamhet.

Ettiketto

| enheten Ettiketto ingar fem produktionsen-
heter som tillverkar sjélvhaftande etiketter till
framst livsmedels-, kemi- och hygienindustrin,
men dven till alla andra tillverkningsindustrier.
Ettiketto levererar dven ett brett utbud av
kringutrustning och service, exempelvis
egenproducerad etiketteringsutrustning och
skrivare. Darmed ar enheten en av Nordens
helhetsleverantorer av egenproducerade
etikettlésningar.

Beneli

Beneli &r en innovativ kontraktstillverkare som
erbjuder tryckt elektronik samt komplexa
sjalvhaftande applikationer med hoga kvalitets-
krav. Kunderna finns framst inom medicinteknik-
och fordonsindustrin. Enheten erbjuder
marknaden en komplett helhetslésning fran
idé, produktionsutveckling, produktion och
montering, via dess svenska produktionsenhet.

Benell

Volati arsredovisning 2023
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Salix Group

Ettiketto Group

Affarsomrade
Industri

Fyra plattformar med marknadsledande positioner
och stor tillviixtpotential

Affarsomrade Industri bestar av fyra verksam-
heter med ledande marknadspositioner i sina
respektive nischer. Verksamheterna utgor
starka plattformar med god grund for fortsatt
tillvaxt genom organisk utveckling och varde-
skapande tillaggsforvary. Verksamheterna ar
tillverkande leverantorer av I6sningar inom
skilda branscher - spannmalshantering,

fukt- och vattenskadehantering, infrastruktur
for telekom och belysning, samt sten- och
cementprodukter for infrastruktur och mark-
och takbeldggning. Efterfragan pa affarsom-
radets produkter drivs framfor allt av andra
faktorer an den generella ekonomin, vilket gor
affarsomradet relativt konjunkturokansligt.
Gemensamt for verksamheterna ar att de har
forutsattningar for snabb tillvaxt med ett
uttalat fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Utveckling under 2023

Verksamheterna inom Industri utvecklades
positivt under aret och omsattningen tkade
med 8 procent och EBITA med 7 procent, dar

forvarv och realiserade synergier har bidragit
positivt. Plattformarna Corroventa och
Tornum Group 6kar bade marginal och resultat
under aret. Efterfragan pa S:t Eriks produkter
riktade mot infrastruktur &r god, men radande
konjunktur innebér lag efterfragan pa bolagets
produkter riktade mot byggmarknaden. Inom
Communication méter bolaget MAFI en lagre
efterfragan pa produkter riktade mot 5G,
framfor allt i USA déar takten pa utrullningen
minskat. Nar takten okar igen ar MAFI val
positionerade for att ta del av tillvaxten.
Arbetet med att skapa starka plattformar
genom operativa forbattringar ger resultat,
samtidigt som tillaggsforvary och samordnings-
fordelar ger goda forutsattningar att fortsatta
vaxa i enlighet med Volatis langsiktiga mal.
Under aret har bolagen Gunnar Prefab, JW
Installations samt SIMEZA forvarvats och
arbetet med att integrera bolagen pagar.

3541 385 7

NETTO- EBITA, EBITA-
OMSATTNING, MKR TILLVAXT,
MKR %

(3 280) (358) (25)

34

ROCE EXKL.
GOODWILL,

%

(34)

1110

ANTAL
ANSTALLDA

(1003)
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SalixCroup Ettiketto Croup Affirsomraden

Plattformar

Corroventa

Corroventa &r en europeisk marknadsledare
inom produkter och [6sningar for vattenskador
och sanering av fukt, lukt och radon. Férutom
forsalining av produkter och I6sningar erbjuder
Corroventa Europas storsta hyrpark av
vattenskadesaneringsutrustning for akuta
situationer och éversvamningar. Kunderna
inkluderar saneringsforetag, forsakringsbolag
och byggbolag pa 13 marknader i Europa.

CorroVenta

Handelser under 2023

Ar 2023 drabbades Europa av flera sena
stormar. Detta bidrog till en hog efterfragan pa
Corroventas produkter for vattenskadesanering.

En del av Volati sedan 2007

Vd: Sofia Axelsson

Antal anstéllda: 76

Andel av affarsomradets omsattning: 9%
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Affarsomraden

Salix Group

Ettiketto Group

Communication

| plattformen Communication ingar Scanmast
och MAFI Group. Scanmast ar en nordisk
marknadsledande leverantor av infrastruktur,
framst i form av master och torn for telekom,
belysning och bevakning samt rérbryggor for
industri- och transportsektorn. Scanmast ar en
helhetsleveranttr och genomfor kompletta
projekt och &r primart verksamt i Sverige,
Norge och Finland. MAFI &r en marknadsle-
dande leverantor av infastningslosningar for
exempelvis telekomutrustning och solpaneler.
MAFI har ett stort tekniskt kunnande, vilket gor
plattformen val positionerad att stodja sina
kunder genom produktutveckling av nya
produkter. MAFI har sitt sate i Mora men saljer
sina produkter globalt.

MAF:

A\ scanmast

Volati arsredovisning 2023

Handelser under 2023

Communication hade en stark inledning pa
2023, men under andra halvaret 2023 syntes
en svagare efterfragan pa MAFIs produkter
drivet av en inbromsning av 5G-utrullningen
framfor allt i USA.

Communication blev en del av Volati 2021 genom
forvarvet av Scanmast

Vd: Andreas Westholm
Antal anstallda: 143
Andel av affairsomradets omsattning: 22%




Salix Group

Ettiketto Group

Affarsomraden

S:tEriks

S:t Eriks &r en ledande svensk leverantor av
betong- och naturstensprodukter for infra-
struktur, mark- och takbeldggning samt system
for vatten och avlopp (VA). Produkterna
anvands primart i infrastrukturprojekt, byggna-
tion samt landskapsarkitektur. Huvuddelen av
forsaljiningen gar till professionella kunder
inom infrastruktur- och byggentreprenad i
Sverige och Norge, vilket kompletteras av
forsalining genom byggvaruhandeln.

Handelser under 2023

Under 2023 var efterfragan pa S:t Eriks
produkter riktade mot infrastruktur god,
medan efterfragan pa produkter riktade mot
byggsektorn var lag, drivet av radande
konjunktur. Under aret férvarvade S:t Eriks
bolaget Gunnar Prefab, vilket starker S:t Eriks
erbjudande inom produkter for vaginfrastruk-
tur. Forvarvet mojliggdr samordningsférdelar
inom flertalet omraden.

En del av Volati sedan 2018

Vd: Magnus Strom

Antal anstéllda: 614

Andel av affarsomradets omsattning: 43%

Tillaggsforvarv 2023: Gunnar Prefab AB som tillfort
cirka 81 Mkriomsattning
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Affarsomraden

38

Salix Group

Ettiketto Group

Tornum Group

Tornum Group ar en globalt ledande leverantor
av spannmalshanteringsutrustning for lantbruk-
och spannmalsindustri. Erbjudandet innefattar
exempelvis spannmalstorkar, silos, transportut-
rustning samt ett brett sortiment av tillbehor
och elautomatik. Kunderna utgors av lantbru-
kare, kooperativ och industrikunder pa 15
marknader i vastra och 6stra Europa samt i
Asien. Genom det nyférvarvade bolaget
SIMEZA har erbjudandet kompletterats med
lagringsutrustning for spannmal.

Volati arsredovisning 2023

Handelser under 2023

Tornum Group har under aret presterat val och
fortsatter att bredda produktutbudet och den
geografiska etableringen. Under 2023 f6rvar-
vades den spanska silotillverkaren SIMEZA
samt det brittiska bolaget JWI. Integrations-
arbetet av de forvarvade bolagen pagar.

En del av Volati sedan 2004

Vd: Nicklas Margard

Antal anstéllda: 277

Andel av affirsomradets omsattning: 27%

Tillaggsforvarv 2023: JW Installations Ltd (Stor-
britannien) som tillfort cirka 40 Mkr i omsattning,
Silos Metélicos Zaragoza S.L.U. (SIMEZA) som
tillfort cirka 110 MSEK i omsattning.







INTERVJU MED ANDREAS WESTHOLM,
VD FOR PLATTFORMEN COMMUNICATION

FOKUS PA
DET LOKALA

ENTREPRENORSKAPET

Communication blev en del av Volatikoncernen genom forvarvet av
Scanmast 2021. Idag bestar plattformen av de marknadsledande
bolagen Scanmast och MAFI, vilka ar leverantorer av infrastruktur-
l6sningar - framst i form av master, torn och infastningslosningar
for telekommunikation och solpaneler. Andreas Westholm ar vd for
Communication sedan januari 2023 och har lang erfarenhet fran
branschen.
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Hur hamnade du pa Volati - var det nagot
sarskilt som lockade med rollen som vd for
Communication?

Jag hade bra koll pa bade Scanmast och MAFI
innan jag tilltradde tjdnsten som vd for Com-
munication. Under mitt férsta ar har jag fatt en
valdigt bra bild av Volatikoncernen. Framfor
allt har jag uppskattat det engagemang och
den kompetens som medarbetarna pa Scan-
mast och MAFI bidrar med. Jag lockades ocksa
av Volatis decentraliserade styrmodell med
fokus pa det lokala entreprencrskapet. Vilket i
praktiken innebdr att det finns ett stort
fortroende for oss som arbetar operativt med
plattformen att fortsatta utveckla affaren.

Kan du forklara hur Volatis styrmodell ser ut?
Volati har en decentraliserad styrmodell, vilket
|dgger ett stort ansvar pa koncernens ledare.
Det ar deras kompetens och engagemang som
g0r det mojligt att utveckla verksamheterna
och dérigenom bidra till Volatis langsiktiga
vardeskapande. Personligen tycker jag att
styrmodellen bidrar till effektiva beslutspro-
cesser och arbetssatt, vilket underlattar i min
roll som vd.

Hur ar Volati som dgare?

Volati &r en aktiv dgare som foljer verksamhe-
terna pa nara hall, vilket sakerstaller bra
utvecklingsmojligheter for bolagen inom
koncernen. Med Volati som dgare finns det inga
standardiserade regler for hur det operativa
arbetet ska skotas. | stéllet finns ett starkt
engagemang och stdd fran Volatis ledning samt
en klar bild av hur plattformarna ska byggas for
langsiktig vardetillvaxt, bade organiskt och
genom forvarv. Forvarvsprocessen ar decen-
traliserad till oss pa plattformsniva. Det ar vart
ansvar att identifiera, genomféra och integrera
forvarv, sjalvklart med bra direktiv och kravstal-
lande fran koncernledningen. Det ar ett bra
exempel pa hur bade styrmodellen ser ut i
praktiken och hur Volati fungerar som agare.

Volati har en tydlig strategi for lednings-
och kompetensforsorjning. Har du hunnit
delta i nagon av koncernens olika
ledarskapsinitiativ?

Under det senaste aret har jag deltagit vid flera
vd-traffar for koncernens plattformsbolag. Det
ar bade givande och inspirerande att utbyta
erfarenheter, sarskilt nar vi identifierar gemen-
samma utmaningar och méjligheten att dra
nytta av I6sningar som andra har implemente-
rat. | min vardag har jag kontakt med ett par
andra vd:ar i koncernen och vi arbetar for att
gemensamt hitta de basta I6sningarna for vara
kunder.

Hur har ditt férsta &r som vd pa
Communication varit och hur ser du

pa framtiden?

Marknadsklimatet har medfoért att vi under
2023 genomgatt en stundtals utmanande
forandringsresa. Vi har genomfort nodvéandiga
atgarder och anpassat oss val for framtiden. |
det har arbetet har jag fatt bra stod av koncer-
nens vd Andreas Stenback. Vi har ett bra
utgangslage infor 2024 och gynnas av flera
megatrender, exempelvis att telekom haller pa
att byggas ut kraftigt globalt.

“Volati dr en aktiv dgare
som foljer verksamhe-
lerna pd ndra hall, vilket
sdakerstdller bra utveck-
lingsmojligheter for
bolagen inom koncernen”

Volati arsredovisning 2023
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Aktien

Volati-aktien

Aktier och aktiekapital

Volatis stam- och preferensaktier ar noterade
pa Nasdaq Stockholm. Vid utgangen av 2023
uppgick antalet stamaktier till 79 406 571 och
antalet preferensaktier till 1 603 774. Aktie-
kapitalet i Volati uppgick per 31 december
2023 till 10 251 293,13 kronor fordelat pa

81 010 345 aktier. Varje stamaktie beréttigar till
en (1) rost och varje preferensaktie till en
tiondels (1/10) rost.

Aktiekursens utveckling

Under 2023 hade Volatis stamaktie en positiv
kursutveckling pa 27 procent. Den hogsta
slutkursen under aret var 119,80 kronor och
noterades den 2 juni. Den lagsta slutkursen var
81,40 kronor och noterades den 26 oktober.
Volatis preferensaktie hade en negativ kurs-
utveckling pa 2 procent under 2023. Den
hogsta slutkursen under aret var 640,00 kro-
nor och noterades den 27 och 30 januari. Den
lagsta slutkursen var 586,00 kronor och note-
rades den 8 och 14 juni.

Aktiekursutveckling, stamaktie 2023

Omsattning i aktien

Under 2023 omsattes totalt 9 673 723
stamaktier och 332 090 preferensaktier. Den
genomsnittliga dagliga volymen uppgick till
38541 for stamaktien och till 1 323 for
preferensaktien.

Utdelningspolicy

Volatis malsattning ar att, for stamaktien, dela
ut 10-30 procent av koncernens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare. Styrelsen
foreslar att utdelning lamnas till stamaktie-
dgarna med 1,90 (1,80) kr per stamaktie, vilket
motsvarar 42 procent av nettoresultatet
hanforligt till moderbolagets dgare 2023, samt
att preferensaktieutdelning lamnas enligt
bolagets bolagsordning.

Aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare i Volati uppgick vid utgangen
av 2023 till 11 979 (11 399) och de 15 stdrsta
aktiedgarna dgde 91,0 procent (91,6) av aktie-
kapitalet och 92,1 procent (92,7) av résterna.

Volym Kr
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Investerare utanfor Sverige dgde 3,3 procent
(3,7) av aktiekapitalet och 3,3 procent (3,6)
av rosterna.

Bemyndigande om f6érvarv av egna
stamaktier och preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om forvarv av egna stam-
aktier och preferensaktier. Forvarv far ske pa
Nasdaq Stockholm eller genom ett férvarvs-
erbjudande som antingen kan riktas till samtliga
aktiedgare eller till samtliga dgare av det
aktieslag som styrelsen beslutar att forvarva.
Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att
mojliggora en optimerad kapitalstruktur eller,
betraffande forvarv av egna preferensaktier,
mojliggdra anvandande av preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag
eller rorelser. Det maximala antalet aktier som
far forvarvas uppgar till det antal aktier som vid
var tid innebar att bolagets innehav av egna
aktier inte Overstiger en tiondel av respektive
aktieslag i bolaget.

Aktiekursutveckling, preferensaktie 2023

Bemyndigande om 6verlatelse

av egna preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrel-
sen att fatta beslut om dverlatelser av egna
preferensaktier. Overlatelse av egna prefe-
rensaktier far ske pa Nasdaqg Stockholm och pa
annat satt an pa Nasdaqg Stockholm. Over-
latelse av egna preferensaktier pa Nasdaq
Stockholm far endast ske till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Over-
latelse av egna preferensaktier pd annat satt an
pa Nasdaq Stockholm far ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt till ett pris per
preferensaktie som inte understiger vad som ar
marknadsmassigt, innebdrande att en mark-
nadsmassig rabatt i forhallande till preferens-
aktiens borskurs far tillampas. Skalet till eventu-
ell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
vid dverlatelse av egna preferensaktier pa
annat satt &n pa Nasdaq Stockholm ska vara att
mojliggora for bolaget att anvanda egna
preferensaktier som likvid vid eller finansiering
av forvarv av foretag eller rorelser.
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Aktien

a4

Bemyndigande om nyemission

av preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta ars-
stdmma, fatta beslut om nyemission av hogst
320 754 preferensaktier (motsvarande cirka 20
procent av det nuvarande antalet utgivna

Aktiekapitalets utveckling

preferensaktier) med eller utan foretradesratt
for aktiedgarna. Syftet med bemyndigandet &r,
och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt ska vara, att nyemissioner
ska kunna ske for att mojliggora for bolaget att
anvanda preferensaktier som likvid vid eller
finansiering av forvarv av foretag eller rorelser.

Nedan visas forandringar av aktiekapitalet fran och med Volatis bildande.

Andring
avantal Totala Kvot-
Tid- Andring av antal preferens- antalet Andring av Totalt varde
punkt Hindelse stamaktier aktier aktier aktiekapital aktiekapital (kr)
1998 Nybildning 1000 - 1000 100000 100000 100
2006 Fondemission 49 000 - 50000 4900000 5000 000 100
2007 Aktiesplit 400:1 19 950 000 - 20000000 - 5000000 0,25
2011 Teckningsoptioner 505 656 - 20505 656 126414 5126414 0,25
2011 Minskning genom -305 656 - 20200 000 -76414 5050000 0,25
indragning av aktier
2015 Aktiesplit 10:1 181800000 - 202000000 - 5050000 0,025
2015 Nyemission - 6603773 208603773 1650943 52150943 0,025
2015 Riktad nyemission - 1415094 210018867 353773 52504717 0,025
till huvudagaren
2016 Apportemission? 95722508 - 305741375 2393062,7 76435344 0,025
2016 Nyemission?) 2 3 305741380 0,125 7643534,5 0,025
2016 Aktiesamman- -238178008  -6415096 61148276 - 76435345 0,125
laggning 1:5
2016 Nyemission3) 20862069 - 82010345 2607758625 1025129313 0,125
2019 Minskning genom -1000 000 - 81010345 -125000 1012629313 0,125
indragning av aktier
2019 Fondemission - - 81010345 125000 1025129313 0,127

1 januari 2016 genomfordes det annonserade och av bolagsstimman beslutade andelsbytet i Volati AB (publ) varigenom
Patrik Wahlén (styrelseledamot), Marten Andersson (davarande verkstéllande direktor) och Mattias Bjork (davarande CFO)
genom en apportemission bytte sina aktier i Volati 2 AB mot aktier i Volati AB (publ).

2)| samband med aktiesammanldggningen i september 2016 emitterades tre preferensaktier och tva stamaktier i syfte att
astadkomma ett jamnt antal aktier i bolaget fore genomférande av sammanlaggningen. Preferensaktierna emitterades for en
teckningskurs om 106 kronor per preferensaktie och stamaktierna emitterades for en teckningskurs om 2,5 ére per stamaktie

(motsvarande aktiernas davarande kvotvarde).

3 Nyemissionen skedde i samband med borsnoteringen av Volatis stamaktier i november 2016.
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AKktiesdgarstruktur 31 december 2023

Nedanstaende tabeller visar information rorande aktiedgarstrukturen i Volati AB
per 31 december 2023.

Rostratter och aktiekapitalandelar

Rostratt Andel av Andel av
Aktieslag Antal per aktie Antal roster kapital roster
Stamaktier 79406 571 10 79 406 571,0 98,0% 99.8%
Preferensaktier 1603774 0,1 1603774 2,0% 0,2%
Summa 81010345 - 79566 948,4 100,0% 100,0%
Geografiskt dgande
Andel av Andel av
Antal dgare Antal aktier kapital réster
Sverige 11714 78305976 96,7% 96,7%
Ovriga lander 265 2704 369 3,3% 3,3%
Totalt 11979 81010345 100,0% 100,0%
Aktiedgare i storleksklasser
Antal aktier Antal aktieagare Andel av kapital Andel av roster
1-500 10718 1,2% 0,8%
501-1 000 600 0,6% 0,4%
1001-5 000 505 1,3% 1,1%
5001-10000 56 0,5% 0,4%
10 000- 100 96,4% 97.3%
Totalt 11979 100,0% 100,0%
De 15 storsta dgarnal) Antal aktier Andel av
Namn Stamaktier  Preferensaktier Aktiekapital Roster
Karl Perlhagen 31380641 300174 39.1% 39,5%
Patrik Wahlén 18531509 22.9% 23,3%
Fjarde AP-fonden 6129801 7.6% 7.7%
Swedbank Robur Fonder 4119911 51% 52%
Andra AP-fonden 3455386 4,3% 4,3%
Marten Andersson 1984961 1887 2,5% 2.5%
Lannebo Fonder 1926258 2,4% 2,4%
Handelsbanken Fonder 1388264 1,7% 1,7%
Avanza Pension 650863 169 203 1,0% 0,8%
Mattias Bjork 736727 0,9% 0,9%
Andreas Stenback 705433 0,9% 0,9%
Vanguard 691253 0,9% 0,9%
Magnus Sundstrom 634758 29739 0,8% 0,8%
SEB Fonder 459175 0.6% 0,6%
Mats K Andersson 437 101 599 0,5% 0,5%
Summa 15 stérsta dgare 73232041 501 602 91,0% 92,1%
Ovriga 4gare 6174 530 1102172 9.0% 7.9%
Totalt antal aktier 79406 571 1603774 100,0% 100,0%

1) Data sammanstalld av Modular Finance. Kallor inkluderar: Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Volati AB (publ),
org.nr. 556555-4317 med siite i Stockholm, avger hiirmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

Volatis verksamhet

Volati &r en industrigrupp bestdende av de tre
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri. Volatis strategi ar att bygga
naturliga affarsomraden med en tydlig industri-
ell logik som kan véxa sjalvstandigt via varde-
skapande tillaggsforvary.

Forvarv utgor en central del av Volatis
strategi. Volati forvérvar framst bolag med
beproévade affarsmodeller, ledande marknads-
positioner och starka kassafloden till rimliga
varderingar och vidareutvecklar dessa med
fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volatis
strategi for bolagsutveckling baseras pa att
behalla féretagens entreprendrsanda, och
dartill addera ledarskap, kunskap, processer
och finansiella resurser. Volati har en flexibel
organisation som mojliggdr snabba beslut och
en decentraliserad styrmodell, vilket innebar
att det dagliga beslutsfattandet sker i verksam-
heterna, med begransad inblandning fran
Volati. Den decentraliserade affarsmodellen &ar
en viktig framgangsfaktor da den skapar en
hog niva av entreprendrskap i vara verksam-
heter, mojliggor en tydlig ansvarsstruktur och
bidrar till att Volati kan fortsatta vaxa med
begransade centrala resurser.

Totalt har koncernen ett sextiotal rérelse-
drivande bolagi 22 lander med storst andel av
nettoomsattningen i Sverige. Av affarsomrade-
nas totala EBITA under 2023 var 33 procent
hanforligt till affarsomradet Salix Group, 20
procent hanforligt till affarsomradet Ettiketto
Group och 47 procent till Industri.

Salix Group: Affarsomradet Salix Group bestar
av fem enheter med 25 rorelsedrivande bolag i
atta lander. Affarsomradets verksamheter
erbjuder produkter for bygg och industri,
primart beslag, féornddenheter, insatsvaror och
emballage. Affarsomradet erbjuder vidare ett
brett utbud av produkter fér hem och tradgard
samt lant- och skogsbruk. Distributionen till
kunderna sker dels via aterforséljare, butiks-
kedjor, e-handelskanaler och direkt till kunder.

Affarsomradeschefen &r styrelseordférande
i enheterna och ansvarig for att samordna
Volatis centrala support och att stodja i
forvarvsprocesser.

Ettiketto Group: Affdrsomradet Ettiketto
Group bedriver sin verksamhet genom tva
enheter, vilka i sin tur bestar av fem rorelsedri-
vande bolag i tva lander. Ettiketto Group ar en
nordisk marknadsledande helhetsleverantor
inom etikettbranschen. Erbjudandet bestar av
sjalvhaftande etiketter for olika applikationer.
Ettiketto Group har ocksa ett heltdckande sorti-
ment av etiketteringsmaskiner. Genom Beneli
har Ettiketto Group dven ett erbjudande av
komplexa sjélvhaftande applikationer med hoga
kvalitetskrav, till exempel tryckt elektronik.
Affarsomradeschefen ar styrelseordférande
i dotterbolagen inom Ettiketto Group och ar
ansvarig for att samordna Volatis centrala
support och att stodja i férvarvsprocesser.

Industri: Affarsomradet Industri bestar av fyra
plattformar med 39 rorelsedrivande bolag i
arton lander. Affarsomradet fokuserar pa
nischer inom B2B och drivs av starkt lokalt
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Forvaltningsberattelse

entreprendrskap i kombination med samarbete
inom utvalda omraden sasom forvarv, expan-
sion till nya marknader och produktions-
effektivisering. Affarsomradet ar aktivt inom
fyra olika marknadsnischer - spannmalshante-
ring, fukt- och vattenskadehantering, sten- och
cementprodukter for infrastruktur och mark-
och takbeldggning samt kritisk infrastruktur till
kunder inom bland annat telekombranschen.
Styrelseordftrande i respektive plattform &r
ansvarig for att samordna Volatis centrala
support och att stodja i forvarvsprocesser.

Forvarv, avyttringar, nyetableringar

och omstrukturering

En central del i Volatis strategi &r att fortsatta
vaxa genom forvarv av valskétta bolag, bade
som komplement till befintliga enheter och
inom helt nya verksamheter. Férvarvsmarkna-
den under 2023 var fortsatt konkurrensutsatt.
Volati har under aret slutfort fyra forvarv
genom JWI Installations Ltd, Sweja Industrifor-
nodenheter AB, Gunnar Prefab AB och SIMEZA
Silos Metalicos Zaragoza S.L.U. samt tecknat
avtal om att forvarva Trejon Forséljnings AB .

Finansiella mal

Volatis 6vergripande mal ar att langsiktigt
skapa vardetillvaxt genom att bygga en
industrigrupp av ldnsamma féretag med goda
kassafloden och med férmaga till kontinuerlig
utveckling. Under varen 2020 faststalldes
uppdaterade finansiella mal och en uppdaterad
utdelningspolicy. Under 2022 omdefinierades
malet gallande kapitalstruktur som kvartalets
skuldsattning mot att tidigare definieras som
genomsnittet av de senaste fyra kvartalen.
Volati har darmed foljande uppdaterade
finansiella maltal vilka ska utvarderas som en
helhet.

« Resultattillvaxt: Malet ar en genomsnittlig
arlig tillvaxt i EBITA per stamaktie om minst
15 procent dver en konjunkturcykel.

Volati arsredovisning 2023

« Avkastning pa justerat eget kapital:
Langsiktiga malet &r en avkastning pa
justerat eget kapital om 20 procent.

o Kapitalstruktur: Malet ar att nettoskulden i
relation till justerad EBITDA ska vara 2 till 3
ganger, och inte dverstiga 3,5 ganger.

De finansiella méalen ar riktvarden och ar inte,
och bor inte ses som, prognoser eller uppskatt-
ningar av Volatis framtida resultat. De finan-
siella malen baseras pa ett antal antaganden
rérande bland annat Volatis verksamhet samt
for den bransch och den makroekonomiska
miljo i vilken Volati verkar. Som en féljd

av ovanstaende och andra faktorer kan Volatis
faktiska resultat avvika fran ovanstaende mal.

Utdelningspolicy

Volatis malsattning for stamaktier ar att dela ut
cirka 10-30 procent av koncernens nettore-
sultat hanforligt till moderbolagets dgare. Vid
faststallande av utdelning beaktas nettoskuld-
sattning i relation till bolagets mal, framtida
forvarvsmajligheter, utvecklingsmaojligheter i
befintliga bolag och andra faktorer som Volatis
styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa
preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om
40,00 kronor per preferensaktie, med kvartals-
vis utbetalning om 10,00 kronor, i enlighet
med bolagsordningen.

Utveckling under aret

Volati har under aret &kat omséattningen. Aven
EBITA 6kar under aret, och marginalen okar.
Affarsomrade Ettiketto Group har under aret
Okat resultatet och stérkt marginalen drivet av
fokuserat arbete med att realisera synergier
fran tidigare forvarvade bolag, samt aktivt
arbete med operationella forbattringar.
Affarsomrade Industri 6kar omsattningen
under aret med bibehallen marginal. Tva av
fyra plattformar starker resultatet jamfort med
foregaende ar. Plattformarna Communication
och S:t Eriks moéter en utmanande marknad



drivet av forsening av 5G utrullningen i USA
for Communications och férhallandena pa den
svenska byggmarknaden for S:t Eriks och
atgarder har vidtagits for att anpassa organisa-
tionerna till rddande marknad.

Salix Group lamnar ett ar dar efterfragan
varit 1ag drivet av konjunkturlaget, och bade
omsattningen och EBITA minskar. Affédrsom-
radet har aktivt arbetat med kostnadskontroll
och att realisera synergier, och under andra
halvaret 2023 har marginalerna starkts jamfort
med motsvarande period féregaende ar trots
en lagre omsattning.

Under 2023 har omvarlden féargats av
makroekonomisk osakerhet och Volati har
paverkats av hoga materialpriser, hog inflation,
hoga rantor samt en svag krona. Var organisa-
tion har mott dessa utmaningar pa ett mycket
bra satt genom kundkommunikation, prissatt-
ning, kostnadskontroll samt fokus pa tillvéxt,
och Volati star ddrmed starkt infor framtiden.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning for koncernen under helaret
2023 uppgick till 7 796 Mkr (7 751), vilket
motsvarar en 6kning om 1 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar.
Tillvéxten ar driven av forvarvad tillvaxt.

Under heldret 2023 uppgick rorelseresulta-
tet fore nedskrivningar och avskrivningar av
forvarvade dvervarden (EBITA) till 733 Mkr
(710) vilket motsvarar en 6kning med 3
procent. Okningen i EBITA var driven av en
positiv resultatutveckling i affarsomrade
Ettiketto Group och Industri. Samordnings-
vinster fran forvarv i alla affarsomraden bidrog
positivt under aret. Tillvaxten under aret ar
driven av forvarv.

Under heldret 2023 uppgick resultatet efter
skatt till 368 Mkr (433). Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet uppgick
till 12 Mkr (17). Resultatet per stamaktie efter
avdrag for utdelning pa preferensaktier
uppegick till 3,68 kronor (4,44) for helaret.
Bolag som forvérvats under aret ingar fran den
tidpunkt da bestdammande inflytande erhallits.

Forvaltningsberattelse

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under 2023 till 753 Mkr (483).
Kassaflodesgenereringen for 2023 uppgick till
102 procent (54). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar i verksamheterna uppgick till

104 Mkr (87) for helaret 2023 och avsag
framst investeringar i affarsutveckling av
verksamheterna i form av IT-system, samt
|6pande investeringar i maskiner och inventa-
rier. Investeringar i forvarv under 2023
uppgick till 273 Mkr (488) och avsag framst
fyra forvary, JWI Installations Ltd, Sweja
Industriférnddenheter AB, Gunnar Prefab AB
och SIMEZA Silos Metalicos Zaragoza S.L.U..
Det totala kassaflédet for 2023 uppgick till
-125 Mkr (15).

Utvecklingskostnader

Koncernen har utgifter for forskning och
utveckling som beroende pa projektet och
verksamhetens art antingen kostnadsférs
|6pande eller aktiveras och skrivs av under den
forvantade ekonomiska livslangden. Under aret
har utvecklingskostnader om 23 Mkr (16)
aktiverats i balansrdakningen. Utvecklingskost-
naderna hanfor sig primart till affarsutveckling
som skett inom Industri. Darutdver har koncer-
nens resultat belastats med utvecklingskostna-
der uppgaende till O Mkr (0) i resultatrékningen.

Medarbetare

Medelantalet anstallda berdknat som fulltids-
ekvivalenter (FTE) uppgick under aret till 1 941
(1901).

Ersattning till ledande befattningshavare
Nuvarande antagna riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare finns i sin helhet
angivnainot 5. Styrelsen kommer till drsstdm-
man 2024 foresla att anta nya riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare. De
nya riktlinjerna kommer foreslas vara oférand-
rade fran nuvarande riktlinjer.
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Forvaltningsberattelse

Eget kapital

Summa eget kapital for koncernen uppgick vid
periodens slut till 2 206 Mkr (2 136). Soliditeten
den 31 december 2023 var 34 procent jamfort
med 32 procent vid utgangen av 2022. Avkast-
ningen pa genomsnittligt justerat eget kapital
for helaret 2023 uppgick till 22 procent (32).

Aktiekapital

Vid utgangen av 2023 fanns det totalt

79 406 571 stamaktier och 1 603 774 prefe-
rensaktier. Aktiekapitalet i Volati uppgick per
31 december 2023 till 10 251 293,13 kronor
fordelat pa 81 010 345 aktier. Samtliga aktier
ar emitterade och fullt inbetalda, envar med ett
kvotvarde om tolv komma sju (12,7) ¢re. Inga
aktier i bolaget innehas av bolaget sjélvt, pa
dess vagnar eller av dess dotterbolag. Varje
stamaktie berattigar till en (1) rost och varje
preferensaktie berattigar till en tiondels (1/10)
rost vid bolagsstdmma och varje rostberattigad
aktiedgare far rosta for det fulla antalet 4gda
och foretradda aktier utan begransning

i rostratten.

Skuldsattning

Vid utgangen av aret hade koncernen en
nettoskuld om 1 713 Mkr jamfort med

1632 Mkr per 31 december 2022. Totala
skulder per 31 december 2023 uppgick till

4 334 Mkr jamfort med 4 550 Mkr per 31
december 2022. De rantebarande skulderna,
inklusive pensionsataganden och leaseskulder,
uppegick vid utgédngen av aret till 2 325 Mkr
jamfort med 2 381 Mkr per 31 december
2022. Under aret har nytt kreditfacilitetsavtal
tecknats och kreditramarna utdkats fran 2 700
Mkr till 2 900 Mkr och vid utgangen av aret
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uppgick outnyttjad del av checkkredit till 300
Mkr (185), outnyttjad del av revolverande
kreditfacilitet till 885 Mkr (750) och likvida
medel till 96 Mkr (227).

Harutover har Volati 2015 emitterat
preferensaktier med ett nominellt belopp om
850 Mkr som klassificeras som eget kapital.
Preferensaktierna ager ratt till en kvartalsvis
utbetalning av utdelning om 16 Mkr.

Volatis finansieringsavtal innehaller sedvan-
liga villkor, sa kallade covenants, fran Volatis
bank. Finansiell covenant enligt laneavtalet ar
nettoskuldsattningen irelation till justerad
EBITDA som inte far dverstiga viss niva.
Koncernen har inte brutit mot denna covenant
under aret. Volati har inte stéllt sarskilda
sakerheter for bankfinansieringen. Moderbola-
get har lamnat en borgen for samtliga dotter-
bolags ataganden gentemot Volatis bank.

Framtida utveckling

Volati lamnar inte nagra finansiella prognoser
om nastkommande ars utveckling. Bedém-
ningen ar att Volati ar finansiellt starkt infor
2023 och att bolaget har de finansiella forut-
sattningarna for att fortsatta bedriva verksam-
heten enligt den fastslagna strategin och
faststéllda finansiella mal inklusive forutsatt-
ningar for att genomfora ytterligare forvary
under kommande ar.

2023 har praglats av fortsatt makroekono-
misk osdkerhet, till del drivet av vdpnade
konflikter, t.ex. Rysslands invasionskrig i
Ukraina. Osakerhet har lett till hog inflation
och rantor, vilket paverkar marknadsforutsatt-
ningarna for Volatis affarsomraden. Volati
lagger stor vikt vid att [dpande uppdatera den
finansiella paverkan pa koncernen.



Agare

Volati AB:s stam- och preferensaktier ar sedan
november 2016 noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen
av aret till 11 979. De storsta dgarna var
grundarna Karl Perlhagen och Patrik Wahlén
som dgde 39,5 procent respektive 23,3 procent
av rosterna i bolaget vid utgangen av aret.

Arsstimma 2024

Volati AB:s arsstamma 2024 kommer att héllas
torsdagen den 25 april 2024, kl.17:00 i métesrum
Bond i GT30, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare kan delta vid arsstamman fysiskt
eller genom ombud. Aktiedgare som vill delta i
arsstamman ska:

* varainford iden av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 17 april
2024 alternativt, om aktierna ar férvaltar-
registrerade, begara att forvaltaren rost-
rattsregistrerar aktierna senast fredagen den
19 april 2024, och

e haanmilt sig senast fredagen den 19 april
2024.

For ytterligare information om arsstdmman
hanvisas till www.volati.se.

Handelser efter balansdagen

Den 25 januari slutfordes forvarvet av Trejon
Forsaljnings AB. Bolaget omsatte cirka 300
Mkr under 2022/2023. Den 29 februari 2024
forvarvades samtliga aktier i Beslag Design AB.
Bolaget omsatte cirka 190 Mkr under 2023.

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kronor
Balanserade vinstmedel -127 637 943,66
Avrets resultat 154 606 923,06
Overkursfond 2376398417,10
Behandlas sd att:
Till aktiedgarna utdelas 1,90 kr
per stamaktie, totalt 150872 484,90
Till aktiedgarna utdelas 40,00 kr
per preferensaktie, totalt 64 150 960,00
I ny rékning éverfores 2188343 951,60

Styrelsens yttrande 6ver den

foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar moder-
bolagets soliditet fran 49,7 procent till 47,4
procent. Soliditeten ar, mot bakgrund av att
bolagets verksamhet bedrivs med Iénsamhet,
betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms
kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, j
heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap. 3§
2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet ir en viktig byggsten i Volatis ambition att skapalangsiktigt
virde over tid. I hallbarhetsredovisningen beskrivs Volatis och
verksamhelernas arbete med hallbarhet.

Pa Volati &r vi vertygade om att hallbarhet ar
avgorande for att skapa langsiktigt varde.
Affarsmodeller som inte anpassar sig 6ver tid
riskerar att forlora konkurrenskraft gentemot
bade medarbetare, kunder och samhallet i stort.
Darfor ar det avgorande att hallbarhet genom-
syrar alla delar av var verksamhet och att det
blir en central del av den foretagskultur vi
strévar efter att skapa.

Vi tror pa var decentraliserade styrmodell dar
besluten tas ndra kunderna i verksamheterna.
Hallbarhetsarbetet dr inget undantag, det ar
vara medarbetare som bast kan identifiera
mojligheter och hantera risker kopplade till
hallbarhet inom sina respektive verksamheter.

For att sakerstélla att hallbarhetsfragor far
den uppmaérksamhet de fortjanar, har vi under
aret bland annat genomfort en hallbarhetsut-
bildning riktad mot ledande befattningshavare
inom koncernen. Som dgare forvantar vi oss
ocksa hoga standarder for rapportering och
uppfoéljning av vara hallbarhetsmal for att

“Under 2023 uppnaddes ytterligare
en viktig milstolpe i Volatis
ambitiosa hallbarhetsarbete, genom
beslutet att sammanlinka var
finansiering till vara
hallbarhetsmal”
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sakerstalla kontinuerliga forbattringar i vara
verksamheter.

Att minska utslappen av véxthusgaser ar en av
var tids storsta utmaningar. Volati ser det som
vart ansvar att bidra positivt till denna nddvan-
diga omstélining. Det ar darfor gladjande att vi
har lyckats reducera vara vaxthusgasutslapp
med 10 procent sedan vi antog vart klimatmal
om att reducera utslappen av véxthusgaser i linje
med Parisavtalet, vilket motsvarar en 40
procentig reduktion av koncernens koldioxidut-
slapp till 2030 jamfort med 2021 ars niva.

Under 2023 uppnaddes ytterligare en viktig
milstolpe i Volatis ambitidsa hallbarhetsarbete,
genom beslutet att sammanldnka var finansie-
ring till vara hallbarhetsmal, pa sa satt starker vi
betydelsen av hallbarhetsarbetet.

Utbver vart viktiga arbete inom miljé och
klimat har aven framsteg gjorts inom andra
viktiga fokusomraden, ett arbete som vi har
gladjen att presentera mer i detalj i Volatis
hallbarhetsredovisning.

Andreas Stenback, vd och koncernchef



Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet pa Volati

Volatis syn pa hallbarhet
For att kunna fortsatta vaxa och vara langsik-
tigt konkurrenskraftiga behover viintegrera
hallbarhet i allt vi gbr. For Volati innebér detta
att identifiera och tillvarata de mojligheter som
ett valutvecklat hallbarhetsarbete kan skapa, i
kombination med att hantera och minimera
risker kopplat till hallbarhet. En viktig del i detta
ar att mota ett 6kat intresse och 6kade krav
kring hallbarhet fran kunder, medarbetare,
investerare och lagstiftare. Genom vart
hallbarhetsarbete vill vi bidra till realiserandet
av FN:s globala hallbarhetsmal, utifran vara
forutsattningar och var affarsmodell. Volati ar
sedan 2020 ansluten till FN:s Global Compact
och dérmed har vi atagit oss att arbeta i
enlighet med deras tio principer for manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Som en integrerad del av var afférsidé och
affarsmodell utgor hallbarhet en viktig grund
vid investeringsbeslut. Vi stéller krav, integre-
rar och foljer upp hallbarhet i samband med
investeringar och som en del av véra verksam-
heters affarsplaner och resultat. Volatis
fokusomraden och mal satter en tydlig inrikt-
ning och vi arbetar tillsammans med lednings-
grupperna for att ge dem ratt forutsattningar
att sjilva driva arbetet framat. Hur val hallbar-
hetsfragor drivs ingar i den sammanlagda
prestationsutvérderingen av vara ledare.
Denna hallbarhetsredovisning har upprat-
tats enligt samma konsolideringsgrund som
den finansiella rapporteringen.

Vasentlighetsanalys
Volatis hallbarhetsarbete baseras pa tre
koncerngemensamma fokusomraden:

o Affarsetik,
o Miljo & Klimat,
¢ Medarbetare,

vilka faststalldes fran den vasentlighetsanalys
som genomférdes under 2022. Vasentlighets-
analysen lade grunden for Volatis hallbarhets-
arbete. Sedan dess har Volati haft en [6pande
dialog med investerare, medarbetare och
leverantorer kring hallbarhetsarbetet. Vi
vidareutvecklar kontinuerligt var analys och
uppfoljining for att sdkerstélla ett proaktivt
hallbarhetsarbete som drivs i linje med intres-
senters forvantningar och kommande lagkrav,
samt skapar konkurrenskraft dver tid. Hallbar-
hetsmal som endast ror enskilda verksamheter
har inte inkluderats, utan omfattas av bolagens
hallbarhetsarbete.

Fokusomraden & mal

Volatis fokusomraden reflekterar var syn att
hallbarhet ska integreras i afférsverksamheten.
Som &gare har Volati méjlighet att stotta
bolagens omstéllningsresor genom ambitidsa
koncerngemenssamma mal.

Volati arsredovisning 2023
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsmal

Syftet med hallbarhetsmalen dr att méta och f6lja upp det arbete som gors. En viktig forutsitt-
ning for att kunna agera langsiktigt hallbart dr en stark finansiell stillning. Hallbarhetsmalen
ska dérfor utvirderas i sin helhet och tillsammans med Volatis finansiella mal.

Affarsetik

1 GENONFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Volati har nolltolerans mot
bristande affarsetik och alla
Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att
sakerstélla god efterlevnad
av uppforandekoden bade
internt och i vardekedjan.

Miljo & Klimat

13 BEKANPAKLINAT
FORANDRINGARNA

L P 4

Volati ska reducera
gruppens egna utslapp
(Scope 1 & 2)ilinje
med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Medarbetare

5 JASTALIDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

¢

Volati ska vara en inklude-
rande och saker arbetsplats
som valkomnar medarbe-
tare med olika bakgrund
och erfarenheter.

Mal: Noll affarsetiska
incidenter i koncernen.

Mal: En reduktion av
utslappen med 40 procent
till 2030 jamfort med
basaret 2021.

Mal: Koncernens lednings-
grupper ska senast 2030 ha
en konsférdelning inom
spannet 40-60 procent for
respektive kon.

O

AFFARSETISKA INCIDENTER |
KONCERNEN

10%

REDUKTION AV
KONCERNENS EGNA CO2E-
UTSLAPP SEDAN 2021

25%

KVINNOR |
KONCERNENS
LEDNINGSGRUPPER

Vasentliga fragor
Antikorruption
Regelefterlevnad

Goda arbetsvillkor
i vardekedjan
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Vasentliga fragor

Reducerade
vaxthusgasutslapp

Fornybar energi
Resurseffektivitet

Effektiva transporter och
affarsresor

Viasentliga fragor
Mangfald och
inkludering

Halsosam och séker
arbetsmiljo
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Bild: Ettiketto

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetstyrning

Hallbarhet - en integrerad del i Volatis
affarsmodell

Styrelsen i Volati har det yttersta ansvaret for
Volatis hallbarhetsarbete och langsiktiga
hallbarhetsmal. Styrningen av hallbarhetsarbe-
tet i plattformarna sker framst genom ett aktivt
styrelsearbete i vara enheter. | Volatis strategi-
arbete samt vid investeringsbeslut ar hallbarhet
en av aspekterna som tas i beaktande. Bland
Volatis verksamheter finns en stor spridning
sett till industri och bransch, vilket innebar att
de stalls infor skilda hallbarhetsrelaterade
mojligheter och risker. For att sékerstalla att
samtliga verksamheter agerar pa ett ansvars-
fullt satt finns koncerngemensamma fokusom-
raden och en hallbarhetspolicy. Eftersom
koncernen tillampar en decentraliserad
agarstyrning bedrivs huvuddelen av det

operativa hallbarhetsarbetet i respektive bolag.

Under 2023 har en koncerngemensam
hallbarhetsutbildning genomforts for ledande
befattningshavare i verksamheterna. Utbild-
ningen dmnade att ge storre insikt i det egna

bolagets ESG-risker och -méjligheter och hur
dessa relaterar till mal samt rapportering och
uppfoljining. Varje bolag omfattas av Volatis
uppférandekod som &r ett viktigt verktygi
hallbarhetsarbetet. Den beskriver hur vi gor
affarer och agerar i det dagliga arbetet ochii
vara relationer med omvarlden. Uppférande-
koden inkluderar méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, jamstalldhet och méangfald,
antikorruption samt miljéansvar och bygger pa
FN:s Global Compact, ILO:s kdrnkonventioner,
samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Uppforandekoden omfattar samtliga
medarbetare inom alla bolag och faststalls
arligen av styrelsen. Volati har en visselblasar-
funktion dér alla medarbetare inom koncernen
anonymt kan sla larm om oegentligheter som
strider mot koncernens eller den egna verk-
samhetens uppforandekoder. Utover detta
finns ytterligare hallbarhetsrelaterade policys,
exempelvis HR-policy, investeringspolicy och
kommunikationspolicy som belyser de krav pa
efterlevnad som stélls.
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Hallbar forvarvsprocess
Sedan Volati grundades 2003 har vi genomfort
ett femtiotal forvarv av bolag verksamma i olika
branscher. Volatis investeringsverksamhet och
agerande som ansvarsfull dgare utgar fran de
tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s
initiativ for ansvarsfulla investeringar (UNPRI
- United Nations Principles for Responsible
Investment). Volati forvarvar inte bolag som
beddms bryta mot FN:s Global Compacts
principer for manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, miljo och antikorruption. Hallbarhet ar en
integrerad del av Volatis forvarvsprocess, vilket
innebar att miljo-, samhalls- och dgarstyrnings-
aspekter beaktas i analyser och placerings-
beslut. Volati ska darutover verka for en storre
oppenhet kring miljo- och samhéllsfragor samt
dgarstyrning i de bolag viinvesterar i.

Nedan foljer en dvergripande beskrivning av
hur Volati integrerar hallbarhet i koncernens
forvarvsprocess.

Identifiera forvarvsobjekt

|dentifiering av forvarvsobjekt sker primart i
enheternai Volatis decentraliserade koncern,
vilket mojliggor en hog forvarvstakt. Forvary av
nya plattformar hanteras centralt av Volati.

Bild: Scanmast
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Vid identifieringen av forvarvsobjekt ingar
utvérderingen av strukturella langsiktiga
hallbarhetsaspekter.

Utviardera forvarvsobjektets hallbarhet
Volatis fokus kommer alltid vara att leverera
langsiktigt varde till vara aktiedgare, och vi letar
darfor efter verksamheter med langsiktigt
hallbara affarsmodeller. | forvarvsprocessen
ingar utvardering av risker men ocksa av
mojligheter for att framgangsrikt utveckla
forvarvsobjektets verksamhet mot en hallbar
affarsmodell.

Integrera forvarvobjektet

Efter genomfort forvarv omfattas forvarvad
verksamhet av Volatikoncernens hallbarhets-
mal och darmed garanteras en ambitios
vardeskapande hallbarhetsagenda. Volatis
decentraliserade styrmodell avser dven arbetet
kring hallbarhet och sakerstaller och uppratt-
haller en hog medvetenhet kring hallbarhet via
professionell bolagsstyrning genom ett aktivt
styrelsearbete. Den forvérvade verksamheten
rapporterar hallbarhetsindikatorer pa samma
satt som resterande verksamheter inom
koncernen, som sedan analyseras och foljs upp
av Volati.
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Affarsetik

Volati ska sikerstilla god affirsetik, hog integritet och minska risker for oegentligheter i hela
virdekedjan. Det gor vi genom en tydlig uppforandekod med nolltolerans mot bristande affirs-
etik i hela virdekedjan samt genom stod i rutiner for implementering och uthildning. Volati f6ljer
upp antal affirsetiska incidenter samt antal rapporterade incidenter i visselblasarfunktionen.

Risker och maojligheter

Nagra av koncernens bolag bedriver verksam-
het p& marknader eller geografier som kan
medfdra 6kad risk genom exponering for
mutor och korruption. Det kan exempelvis
handla om mutor for delgivande av kanslig
information eller mutor i samband med
bestéllning av varor. Inkdp av komponenter
och ingdende produkter fran regioner som
Osteuropa och Asien medfér en risk for
krankning av manskliga rattigheter i leveran-
torskedjan. For att motverka och hantera dessa
risker arbetar verksamheterna inom Volati
systematiskt i sin kravstallning, granskning och
dialog gentemot leverantorer.

Styrning

Volati staller krav pa att god afférsetik och ett
proaktivt antikorruptionsarbete. Inom begrep-
pet affarsetik ryms saval lagar och regler som
normer och varderingar. Samtliga bolag inom

7

Aftirsetik K&

Volati har nolltolerans mot bristande
afférsetik och alla Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att sakerstélla god
efterlevnad av uppférandekoden bade
internt och i vardekedjan.

Mal: Noll afférsetiska incidenter
i koncernen.

koncernen har implementerat den koncern-
gemensamma uppférandekoden. Varje medar-
betare forvantas agera och utfora sitt arbete i
enlighet med Volatis styrande dokument. Vi har
som krav att samtliga anstéllda arligen ska ta del
av uppforandekoden. Det rader nolltolerans
mot alla former av korruption och mutor.
Medarbetare ska i forsta hand rapportera
eventuella oegentligheter till sin ndrmaste chef.
Medarbetare som anonymt vill rapportera
nagot otillborligt kan anvanda sig av Volatis
anonyma visselblasarfunktion WhistleB.
Arligen genomfér Volatis bolag omfattande
riskanalyser samt vidtar atgarder for att
hantera de risker som identifierats. Volati har
under aret blivit mer internationella och har
verksamhet i ver 20 lander, fortsatt med
tonvikt pa de nordiska landerna. Utifran
Transparency Internationals korruptionsindex
beddmer Volati fortsatt att verksamheterna i
de flesta fall verkar i lander som medfor 1&g risk

Affarsetiska incidenter

O
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for direkt inblandning i oetiskt affdrsagerande.
Det kan dock finnas indirekt paverkan och
exponering mot leverantorer som inte har
samma laga tolerans for oetiskt affarsmanna-
skap som bolagen i de nordiska ldnderna. Det
bedrivs darfor ett I6pande arbete inom
koncernen for att granska och utvardera
leverantdrer. Vissa verksamheter kréver att
leverantorer skriver under uppférandekoden
innan avtal kan ingas.

Uppférandekod & visselblasning

Syftet med Volatis uppférandekod &r att ge
riktlinjer for hur Volati ska agera som ett
ansvarsfullt bolag, dgare och arbetsgivare. |
uppforandekoden, som ligger pa var hemsida
www.volati.se, finns en direktlank till vissel-
blasarfunktionen som enkelt gar att na for
samtliga anstallda.

Inom fokusomradet Affarsetik har vi malet
att alla véara bolag ska ha effektiva rutiner for
att sakerstélla god efterlevnad av uppférande-
koden bade internt och i vardekedjan. Som ett
led i att folja upp och utvérdera hur arbetet

Bild: Corroventa
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kring detta mal fortskrider, har Volati paborjat
arbetet med att delge uppfoérandekoden till
vasentliga leverantorer med ambitionen att
mata utvecklingen éver tid framdver. Denna
indikator kommer bidra till att dka transparen-
sen i vardekedjan men ocksa utgora en viktig
proaktiv funktion for att forstarka kvalitén i
leverantdrsledet.

Under 2023 rapporterades en incident till
visselblasarfunktionen. Inga incidenter har
rapporterats under 2023 géllande fall av
korruption.

Anmilningar i visselblasarfunktion

0

2021 2022 2023
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Miljo & Klimat

Volatis ambition ér att reducera vara utslipp i linje med Parisavtalet och dirmed gora var del
for att bidra till att uppna de globala hallbarhetsmalen. Var malséttning dr att reducera grup-
pens egna utslapp (Scope 1 & 2) med 40 procent till 2030 jaimfort med basaret 2021. Volati foljer
upp koncernens egna CO,e-utslipp och CO,e-intensiteten samt andelen fornybar el.

Risker och maojligheter

Bland Volatis verksamheter finns viljan att
bidra till ett hallbart samhalle. Vi dger bland
annat bolag som arbetar med att méjliggora
digital infrastruktur i form av telekom och att
sakerstilla robust infistning av solceller. Aven
inom avfuktning har vi produkter med 16s-
ningar som kan lindra skador pa byggnader vid
oversvamningar och andra nodsituationer,
vilket ger koncernen mojligheter att i nagon
man stavja de konsekvenser som klimatférand-
ringarna medfor. Volatis mal ar att skapa
langsiktig vardetillvaxt dar vi identifierar och
hanterar bade de risker och de méjligheter som
foljer av klimatférandringarna.

Volati har genom sina plattformar viss
verksamhet som ar anmalningspliktig miljofarlig
verksamhet. Darutover bedriver nagra av vara
bolag verksamhet pa fastigheter som har visst
matt av miljéfororeningar och nagra verksam-
heter har bedrivit aktivitet pa fastigheter som
pa grund av historiska verksamheter blivit

Miljo & Klimat

Volati ska reducera gruppens egna utslapp
(Scope 1 & 2) i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Mal: En reduktion av utslappen med 40
procent till 2030 jamfort med basaret 2021.

fororenade. Under aret har en miljorisk relate-
rat till tidigare verksamhet pa en fastighet inom
Salix Group identifierats. Risken ar annu inte
kvantifierad da storleken pa risken och ansvars-
fragan fortfarande inte ar tillrackligt utredda.
Volati har under 2023 foljt gdllande lagar och
regler och har darfor inte fatt nagra boter eller
sanktioner relaterade till miljofragor.

For att effektivt hantera risker med férand-
rade konsumentbeteenden till foljd av klimat-
forandringar arbetar Volati strategiskt och
proaktivt med initiativ for att reducera koncer-
nens klimatpaverkan samt utveckla mer
hallbara produkter at vara kunder. Vi 6kar dven
transparensen och tar ett storre ansvar genom
matning, uppfoljning, malsattning och aktivite-
ter inom miljé och klimat.

Volatis klimatambition
Volatis ambition och malsattning ar att géra var

del for att uppna Parisavtalets mal att begrénsa
den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Vart

Reducerade utslapp

10

REDUKTION AV KONCERNENS EGNA
CO2E-UTSLAPP SEDAN 2021

Volati arsredovisning 2023
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klimatmal ar darfor att reducera koncernens
utslapp med 40 procent till 2030 jamfort med
basaret 2021.

Aktiviteter som genomfoérts under 2023
Under 2023 har Volati arbetat brett med
initiativ och aktiviteter med sarskilt fokus pa de
omraden som har storst miljopaverkan.

| foregdende ars klimatinventering identifie-
rades fordonsflottan som den kategori inom
Scope 1 & 2 som bidrog mest till Volatis
utslapp. Under 2023 har darfor aktiviteter
genomforts for att reducera klimatpaverkan
fran koncernens fordon genom bland annat
ersattning av fossildrivna fordon till elfordon.

Inom koncernen har det ocksa genomféorts
aktiviteter for att géra vara produkter mer
hallbara. Som exempel har S:t Eriks vidareut-
vecklat sitt sortiment for att minska mangden
betong som insatsmaterial genom markplattan
Superplattan, se "Exempel fran verksamheten”
pa sida 64. S:t Eriks arbetar kontinuerligt for att
minska anvandning av cement. Under 2023
paborjades anvandingen av atervunnen betong
som ballast i deras anldggning i Uppsala.

Volati har under 2023 dven minskat sitt
beroende av fossilbaserade energikallor genom
attidnnu storre utstrackning kdpa fossilfri el.

Vi ar stolta 6ver de hallbarhetsinitiativ som
vara bolag drivit under aret, men inser att det
finns mycket kvar att géra. Fordjupning kring

Utslapp Scope 1 & 2
Ton COze
8000
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2000
20211 20221 2023

1) Forvarvade bolags uppskattade COze-utslapp
aterlaggs for jamforbarhet.
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vart arbete och fler exempel pa aktiviteter som
genomforts under 2023 foljer under respek-
tive omrade pa kommande sidor.

COaze-avtryck i koncernen

2023 ars klimatinventering visade att de totala
CO2e-utslappen inom Volatikoncernen
uppgick till 5 750 ton for Scope 1 & 2. Koncer-
nens CO2ze-utslapp har reducerats med 10
procent jamfort med basaret 2021. Detta ar
resultatet av ett brett, strukturerat arbete inom
koncernen for att reducera utslappen och
bidra till en mer hallbar miljo.

Utslappsfordelning per affarsomrade:

o Salix Group: 1780 ton COze
o Industri: 3460 ton COze
o Ettiketto Group: 510 ton COge

Volati utfor en utvardering dver hur vi effektivt
och trovardigt ska kunna mata vart avtryck
inom Scope 3.

Resultat fran klimatinventeringen 2023
Vihar valt att dela upp och presentera upp-
matta utslédpp inom Scope 1 & 2 fordelat pa
foljande fem omraden: Fordonsflottan,
Fjarrvéarme, Bransleforbranning, Elférbrukning
och Ovrigt.

Utslapp per Scope och affirsomrade

Ton COze

3000

2500
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1500
1000

500

Scope 1 Scope 2
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Bild: SIMEZA

Fordonsflottan

Under 2022 ars klimatinventering framkom
det att Fordonsflottan var Volatis storsta
utslappskategori varpa strukturerat arbete
under aret har genomforts for att minska
antalet fossildrivna fordon inom kategorin.
Som exempel ar 99 procent av Salix Business
Partners gaffeltruckar eldrivna. Detta minskar
vara utsldpp men forbattrar ocksa arbetsmiljon
for anstéllda genom hogre luftkvalitet och lagre
ljudnivaer.

S:t Eriks &r ytterligare ett av Volatis bolag
som arbetat kontinuerligt med att fasa ut
fossildrivna fordon. Andelen elfordon 2023 var
51 procent, en 6kning fran 39 procent férega-
ende ar. De ser ocksa dver mojligheten att ga
fran diesel till HVO i sina hjullastare.

Av alla koncernens fordon ar det 45 procent
som drivs av el.

Andel fornybar el, %

73
63

2021 2022 2023

Fjarrvirme

De totala utslappen kopplat till fiarrvarme
uppgick under 2023 till 1 104 ton COze. Inom
kategorin fjarrvarme ar det forutom atgarder for
energioptimering och effektivisering av bola-
gens fastigheter, till stor del upp till leveranto-
rerna hur klimatpaverkan ska reduceras.

En av Volatis stora leverantorer av fjarr-
varme har som mal att &r 2025 endast anvanda
fossilfria brénslen i sina verk. En annan stor
leverantor har som mal att senast 2035 minska
sina utslapp av de vaxthusgaser som deras
verksamhet medfor till netto noll.

Utslapp per kategori

B Fordonsflottan, 36%

B Farrvarme, 19%

[ | Bransleférbranning, 17%
Elférbrukning, 27%
Ovrigt, 0%

~ 4
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Bransleférbranning

Bransleforbranning avser uppvarmning av
byggnader genom foérbrénning av olja, naturgas
och trapellets. Kategorin motsvarar 986 ton
CO2ei2023 ars klimatinventering.

Under 2023 har en plan tagits fram hos S:t
Eriks for utfasning av fossila branslen fran
uppvarmning som stracker sig fram till ar 2030.
Vidare har Ettiketto Group 6vergatt fran olja
till HVO pa en svensk anlaggning under 2023.

Elférbrukning

Den inrapporterade elférbrukningen inkluderar
el for uppvarmning av byggnader, maskiner i
produktion samt dvrig elforbrukning. Elforbruk-
ningen inom koncernen utgor cirka 27 procent
av koncernens samlade koldioxidutslapp.

SCOPE3
Indirekta utslapp

4 68

Flyg- och
tagtransporter

o

Resor med
egen bil i tjanst

Transport fran
leverantor

Uppstroms aktiviteter

Inte inkluderat i arets klimatinventering
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Egen verksamhet

Cirka 73 procent av totala elen harstammar
fran fornybara kallor. Denna siffra var under
foregdende &r 69 procent. Detta ar ett resultat
av att flera av vara verksamheter valjer forny-
bar el hos sina leverantérer. Under 2023 har
exempelvis Ettiketto stallt om till fossilfri el pa
sina svenska produktionsanlaggningar.

El'kops dveninibred utstrackning med
Naturskyddsféreningens méarkning Bra
Miljoval, vilken &r férnybar, med hogsta mojligt
stéllda miljokrav. Av koncernens totala energi-
forbrukning om 32,0 GWh stod férnyelsebara
kallor for 60 procent under 2023.

Ovrigt

| kategorin Ovrigt ingar fjarrkyla och industri-
ella processer. Utslappen inom dessa omraden
star endast for cirka 10 kg COze-utslapp.

SCOPE 3
Indirekta utslapp

&)

Anvandning och
avfallshantering
av salda
produkter

Fjarrvarme

Transport
till kund

Nedstroms aktiviteter

W Inkluderat i arets klimatinventering



Hallbarhetsredovisning

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Ettiketto

En viktig del i Ettikettos hallbarhetsstrategi
ar att erbjuda sina kunder hallbara 16s-
ningar som moter deras behov. Valet av
etikettmaterial styrs oftast av forpack-
ningen som ska bara etiketten, och darfor
behovs hallbara alternativ for etiketter av
olika material. Som ett led i detta har
samtliga Ettikettos enheter i Sverige
certifierats genom FSC® och ISCC
PLUS-standarderna. Det innebér att
Ettikettos kunder kan valja hallbara
alternativ oavsett om de behdver etiketter
av papper eller plast.

Forest Stewardship Council, FSC®, ar
en ideell organisation som arbetar for att
varldens skogar brukas pa ett hallbart vis.
Detta sa att skogen och dess resurser ska
finnas kvar for kommande generationer
och hjalpa till att bevara den biologiska
mangfalden. Genom certifieringen ar
Ettiketto en del av att erbjuda sparbarhet i

det material som anvands, hela vagen fran

hallbart skogsbruk till fardig etikett. En stor
andel av bolagets pappersetiketter tillverkas
nu pa FSC®-certifierat material.

Plast &r inte en naturlig resurs, utan ett
syntetiskt material som tillverkas, traditio-
nellt fran fossila material som till exempel
olja. International Sustainability & Carbon
Certification ar ett oberoende initiativ och
ledande certifieringssystem som syftar till
att framja hallbara vardekedjor och utfas-
ning av fossila material. ISCC PLUS-
certifieringen innebar att Ettiketto kan
erbjuda etiketter tillverkade av férnyelse-
bara, biobaserade plastmaterial, vilka har
betydligt lagre klimatpaverkan. Materialen
kan dessutom sparas tillbaka till sitt
ursprung, och varje aktor i vardekedjan
har bevisat att man uppfyller standardens
hallbarhetskrav.

"
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

S:t Eriks

S:t Eriks stravar mot att vara klimatneutrala
senast 2045 och har som delmal att
erbjuda klimatneutral betong pa markna-
den fore 2030. Ett stort steg mot detta
mal ar fortsatt forbattring av den sa kallade
"Superplattan” - S:t Eriks mest hallbara
markplatta. Plattorna ar tillverkade med en
speciell tillverkningsteknik som kallas
vatpressning, vilket gér dem extra starka
och hallbara. Tekniken mojliggor tillverk-
ning av tunnare plattor och darmed minskar
betongmangden och dven klimatavtrycket.
Under 2023 har S:t Eriks framgangsrikt
utvecklat ett nytt betongrecept for Super-
plattan, vilket innehaller minskad mangd
cement. Cementtillverkning star for den
storsta miljobelastningen inom betong-
produktionen och med Superplattans nya
recept kan en tredjedel av cementen
ersattas av granulerat masugnsslagg, vilket

Volati arsredovisning 2023

inte bara minskar cementmangden utan
aven forbattrar betongens hallfasthet.
Granulerat masugnsslagg ar ett val bepro-
vat och godként bindemedel till betong.

S:t Eriks atervinner dven betongmaterial
genom att krossa gamla betongprodukter
till ballasten. Betong bestar till cirka 80%
av ballast i olika fraktioner. Det S:t Eriks
gOr ar att anvanda de gamla, krossade
betongprodukterna i deras Superplatta,
dar en fjardedel av Superplattans ballast
ar utbytt mot atervunnen betong. Under
2023 blev ungefar 1 500 ton kasserade
betongprodukter ballasten i de nya
Superplattorna.

Jamfort med vanliga standardplattor
innebar den nya Superplattan en halvering
av klimatavtrycket vilket illustrerar S:t
Eriks engagemang for en mer hallbar
produktion av betongprodukter.
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Medarbetare

Volatis ambition ér att alla inom koncernen ska ha en arbetsmiljo som ir god, trygg, siiker och
inkluderande. Vi viilkomnar medarbetare med olika bakgrund och erfarenhet. Vart mal dr att
koncernens ledningsgrupper ar 2030 ska ha en konsfordelning inom spannet 40-60 procent
for respektive kon. Volati foljer konsfordelningen i vara styrelser, ledningsgrupper samt for
samtliga medarbetare. Vi foljer 4ven andelen sjukfranvaro, antal inrapporterade incidenter
under aret och sjukskrivningar (efter 7 dagen) métt i forhallande till antal anstillda.

Risker och méjligheter
En alltfor homogen arbetsstyrka riskerar ofta
att forbise risker och mojligheter som en
verksamhet stalls infor. Det finns stora
fordelar i att nyttja den fulla potential som
mangfald medfor. Volati och vara verksam-
heter gynnas av en arbetsplats som &r inklude-
rande och dar olikheter vilkomnas, respekte-
ras, varderas och tas tillvara. Det bidrar till
nojdare medarbetare, battre beslutsfattande
samt 6kad formaga att behalla och attrahera
nya medarbetare.

| delar av verksamheterna forekommer
arbetsuppgifter som medfor risk for arbets-
skador, olyckor och stress. Hela koncernen
arbetar aktivt for att forebygga olyckor pa
arbetsplatsen samt sékerstalla en bra balans
mellan arbete och privatliv.

T
Medarbetare

Volati ska vara en inkluderande och saker
arbetsplats som valkomnar medarbetare
med olika bakgrund och erfarenheter.

Mal: Koncernens ledningsgrupper ska
senast 2030 ha en kénsfordelning inom
spannet 40-60 procent for respektive kon.

Volati som arbetsgivare

Inom Volati &r det ledningen och medarbetarna
ute i verksamheterna som ar koncernens
hjaltar. For vd-positioner rekryterar Volati ofta
internt. Vi véardesatter lokalt entreprendrskap
och vill ge ledande befattningshavare de bésta
forutsattningar att utveckla sina verksamheter.
Ledare och nyckelpersoner erbjuds kompetens-
utveckling inom flera olika omraden via koncern-
drivna program och utbildningar sa som Volati
Academy, Volati Management Program och
Volati Knowledge.

Kvinnligt ledarskap

Volati avser 6ka andelen kvinnliga ledare for att
sakerstalla koncernens ledningsgruppers fulla
potential. Volati har darfor ett specifikt mal for
konsfordelningen bland koncernens ledande

Koénsfordelning
koncernens ledningsgrupper, %

17 17 25
83 83 75
2021 2022 2023
| WVED Kvinnor
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befattningshavare, dér Volati stravar efter en
konsfordelning mellan kvinnor och man inom
spannet 40-60 procent for respektive kon
senast ar 2030. For att na detta mal har koncer-
nen flera initiativ genom vilka vi lyfter och
vidareutvecklar jamstéllt ledarskap, bland annat
genom ledarskapsprogrammen Volati Academy
och Volati Management Program, dar Volati
sakerstaller jamstalldhetsperspektivet bland
programmens deltagare. Volati arbetar aktivt
med att 6ka antalet kvinnor som ansoker, och
har krav om minst en kvinnlig slutkandidat vid
nyrekrytering av ledande befattningshavare.

Mangfald och jamstilldhet

Mangfald bidrar till en mer attraktiv, hallbar
och langsiktigt framgangsrik verksamhet och ar
darmed prioriterat for Volati. Vi har intressen-
ter med olika bakgrund och fran olika kulturer,
saval i den svenska verksamheten som genom
verksamheter, leverantorer och kunder i andra
lander. Det ar viktigt for oss att interagera med
vara intressenter pa ett bra satt och det staller
krav pa en diversifierad arbetsstyrka som
representerar de samhéllen vi ar verksammai.
Mangfald bidrar till en stark kompetensforsorj-
ning och mojliggdr en langsiktig konkurrens-
kraft for Volati. Samtliga verksamheter maste
folja den koncerngemensamma HR-policyn.

| den faststalls alla manniskors lika varde och
att Volati och verksamheterna ska sakerstalla
rattvisa forhallanden mellan individer och

Konsférdelning Volati
Management Program,
aggregerat sedan 2016

W Min, 39% ' Kvinnor, 61% W Min, 57%
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Konsférdelning styrelse,
Volati ABY

grupper. Ingen ska diskrimineras eller utsattas
for krankande sarbehandling. Riktlinjer och
instruktioner for hur man agerar om nagot
sadant skulle forekomma ska finnas tillgangligt.

Jamstélldhet &r en integrerad del av HR-
arbetet i bolagsstyrelsernas agenda. Dar ar
styrelseordférande och vd ansvariga for
jamstilldhetsarbetet. Arligen ska en analys av
jamstalldhetsarbetet goras vilken inkluderar
nuldgesbeskrivning, utmaningar, prioriteringar,
atgarder samt uppfoljining. Volati arbetar dven
som agare aktivt med processerna kring
jamstalldhet. Detta arbete inkluderar flera
aspekter sdsom utformning av strategiska
HR-initiativ och urval av kandidater samt
sakerstéller dven att de centrala kompetensut-
vecklingsprogrammen har ett jamstalldhets-
perspektiv. For dessa program finns en uttalad
ambition om att rekrytera pa ett satt som
langsiktigt bidrar till 6kad jamstalldhet. Arligen
utvérderas plattformarnas jamstélldhetsarbete
av ledningen inom Volati och redovisas till
Volatis styrelse.

For Volati Management Program har Volati
uppnatt en férdelning om 61 procent kvinnor
och 39 procent man. Andelen kvinnor i Volati
Academy, som ar ett program for lednings-
gruppsmedlemmar i Volatikoncernens enheter,
uppgar till 38 procent, vilket &r hogre an den
genomsnittliga andelen kvinnor i koncernen
om 25 procent.

Konsférdelning anstallda,
totalt?

Kvinnor, 43% W Min, 75% Kvinnor, 25%

1) For detaljerad beskrivning, se not 5 sidan 108-115.



Halsa och sdkerhet
For Volati ar de anstéllda den enskilt viktigaste
framgangsfaktorn for att skapa langsiktig
konkurrenskraft. Den dvergripande ambitionen
ar att alla medarbetare inom koncernen ska
uppleva arbetsmiljon som god, trygg och saker.
Volati kraver en tydlig process for arbetsmiljo-
arbetet och att det finns en arbetsmiljopolicy
samt drog- och alkoholpolicy i samtliga
verksamheter. Volati ar 6vertygade om att
halsosamma medarbetare inte bara minskar
sjukfranvaron och risken for stress och
utbrandhet utan ocksé bidrar till en positiv
stamning och battre prestationer. Volati
erbjuder darfor sina anstallda utbildningar,
friskvardsbidrag och andra aktiviteter som
syftar till ett mer halsosamt liv.

Volatis decentraliserade styrmodell innebar
att huvuddelen av arbetsmiljon drivs av
ledande befattningshavare som har det fulla

Bild: Kellfri
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ansvaret i respektive verksamhet. Ledarna har
ansvar for att sékerstélla vélbefinnande for de
anstallda och en god balans mellan arbetsliv
och fritid.

Volati ska vara en trygg arbetsplats for alla
medarbetare, och vi har nolltolerans mot
trakasserier och diskriminering. Var forhopp-
ning ar att eventuella fall av trakasserier och
diskriminering hanteras av vara chefer. Vid
tillfallen da en medarbetare ej vill lyfta denna
typ av fraga med sin chef finns var visselblasar-
funktion WhistleB som ar tillgéngligt for alla
medarbetare for rapportering av sddana
incidenter. Under aret har vi inte haft nagra fall
av trakasserier och diskriminering rapporterade
genom var visselblasarfunktion.
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EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Systematiskt Arbetsmiljoarbete - SAM

Volati ser systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) som en viktig del av varje ledares
vardag. Till grund for arbetet med arbets-
miljon ligger arbetsmiljopolicy och andra
relevanta policys som alkohol- och
drogpolicy. For att kontinuerligt driva
forbattringar och sakerstélla en god
arbetsmiljo har flertalet verksamheter
skyddskommittéer som sammantrader
regelbundet. Att attrahera, vidareutveckla
och behalla medarbetare ar viktigt for att
vara framgangsrika och uppna goda
resultat, nagot som bland annat féljs upp i
arliga medarbetarsamtal. Medarbetarna
inom Volati erbjuds dven I6pande utbild-
ningar inom relevanta omraden - allt fran
hjart- och lungraddning och brandséakerhet
till fallskyddsutbildning och ledarskap.
For 2023 har vi en personalomsattning
pa 14,2 procent.

Incidenter ar handelser som kunde ha
lett till en allvarlig skada, hélsoproblem eller
olycka. Volati féljer upp dessa i antalet per
100 anstallda. Detta tal har 6kat inom
Volati sedan 2022 fran 7,2 till 8,7. Inga
incidenter foranledde olyckor med dédligt
utfall.

Vi sag under 2023 en 6kning i antal
incidentrelaterade sjukskrivningar per 100
anstallda, ett tal som under 2023 uppgick
till 1,5.

Antal incidenter per 100 anstallda

8,7
73 7,2

2021 2022 2023

Antal incidentrelaterade sjukskrivningar
(efter 7:e dagen) per 100 anstillda

1,5

0,9 1,0

2021 2022 2023

Antal inrapporterade incidenter och franvarodagar

Antal inrapporterade incidenter

Varav fororsakat sjukskrivning (efter 7:e dagen)

Industri 101 24
Salix Group 46 1
Ettiketto Group 13 3

160 28
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Nyckeltal

Affarsetik

Andel bolag som tréffas av Volatis uppférandekod (%) 100 100
Andel anstéllda som har tillgang till visselblasarfunktion (%) 100 100
Antal affdrsetiska incidenter i koncernen 0 0
Antal rapporterade incidenter i visselblasarfunktion 1 0
Milj6 & Klimat

CO2e-utslapp for Scope 1 & 2 (ton) 5750 61500
COge-intensitet (ton COze / omsittning Mkr) 0,72 0,67
Andel fornybar el (%) 73 69
Medarbetare

Personalomsattning (%) 14,2 17,6
Andel sjukfranvaro (%) 53 6,2
Konsfordelning styrelse - andel kvinnor (%) 42,9 42,9
Kénsférdelning ledningsgrupp - andel kvinnor (%) 24,7 17,0
Kénsfordelning samtliga medarbetare - andel kvinnor (%) 245 245
Antal inrapporterade incidenter per 100 anstéllda 8,7 7.2
Antal incidentrelaterade sjukskrivningar (efter 7e dagen) per 100 anstallda 1,5 1,0

1) Forvarvade bolags uppskattade COze-utslapp aterlaggs for jamforbarhet.

Volati arsredovisning 2023
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EU:s taxonomiforordning

Under 2021 beslutade EU att implementera
EU:s taxonomiférordning. Taxonomin ar ett
verktyg for att jdmfora och identifiera hallbara
investeringar. Syftet ar att ka transparensen
for allmdnheten och investerare for vilka
ekonomiska verksamheter som ar miljoméssigt
hallbara. Taxonomin &r fortfarande i en tidig
fas, och alla ekonomiska aktiviteter ar annu inte
inkluderade i ramverket. Till exempel sa
omfattas inte handel med varor av taxonomi-
forordningen, vilket gor att hela Salix Groups
verksamhet fortsatt ligger utanfor de definie-
rade omradena i taxonomin. Volati har sedan
tidigare implementerat EU:s taxonomiférord-
ning och foljer darmed rapporteringskraven for
rapporteringsperioden 2023. Det innebar att
koncernen har identifierat andel av omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter kopplade
till ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin.

Utfall av kartlaggningen i enlighet med EU:s
taxonomiférordning

Utfallet av kartlaggningen av Volatis ekono-
miska aktiviteter for 2023 i enlighet med EU:s
taxonomiférordning framgar av tabell 2, 3 och
4. Analysen har genomforts med utgadngspunkt
i verksamheternas huvudsakliga intéktsbring-
ande ekonomiska aktiviteter. Analysen visar att
en mycket liten andel av omsattningen omfat-
tas av taxonomin. Baserat pa 2023 ars omsatt-
ning s& omfattas fortsatt mindre dn 1 procent
av den totala omsattningen av taxonomin, se
tabell 2. Den totala omsattningen ar hamtad
fran not 3 - segmentredovisning pa sida 102.
Analysen visar dven att ingen del av identifie-
rade kapitalutgifter omfattas av taxonomin
(tabell 3) samt att en mycket liten del av
driftsutgifterna omfattas av taxonomin (tabell
4). De totala kapitalutgifterna ar hamtade fran
not 10 - Immateriella anlaggningstillgangar,
not 11 - Materiella anldggningstillgdngar samt
not 12 - Leasing, se sidorna 123-124.

Volati arsredovisning 2023

Volati har betydande kapitalutgifter relaterade
till nyttjanderéttstillgangar enligt IFRS 16.
Kapitalutgifterna relaterade till nyttjanderatts-
tillgangar hénforliga IFRS 16 utgors framst av
hyror av fastigheter och fordon. Koncernens
mojlighet att stalla om de befintligt hyrda
fastigheterna till mer gréna fastigheter ar
begransade, darmed har bedémningen gjorts
att fastighetshyror ska exkluderas fran de
kapitalutgifter som redovisas i taxonomitabel-
len for kapitalutgifter. For fordon uppgar dessa
kapitalutgifter, hanforliga IFRS 16, till vasentligt
mindre belopp jamfort med fastighetshyror
och saledes gor Volati bedomningen att
exkludera dessa ej vasentliga belopp fran
taxonomitabellen for kapitalutgifter. Volati har
ingen verksamhet som relaterar till karnkrafts-
verksamhet.

Bedomning av kvalificering enligt EU:s
taxonomiférordning

En majoritet av koncernens verksamheter
beddms inte omfattas av de aktiviteter som
idag ar beskrivna i taxonomin. De ekonomiska
aktiviteter som identifierats som relevanta ar
listade och beskrivna i tabell 1. Av samtliga
bolag inom Volatikoncernen ar det endast
Scanmast som har delar av sin ekonomiska
aktivitet som omfattas av taxonomin baserat
pa deras produkter, teknologier eller tjanster.
Scanmast utfér bland annat underhall och
nybyggnation kopplat till elnat och elférsorj-
ning, aktiviteter som ingar i punkt 4.9 i taxono-
min. Dessutom ingdr Scanmast under punkt
7.3 da bolaget utfor tjanster som inkluderar
utbyte och installation av energieffektiva
ljuskallor. Inrapportering av intakter, kapitalut-
gifter och driftsutgifter relevanta fér taxono-
min fran de kvalificerade bolagen och dess
aktiviteter har gjorts separat av respektive
bolag. Kapitalutgifter och driftsutgifter fran
Scanmast kopplade till ndgon av de ekono-
miska aktiviteter som omfattas har varit



obefintliga i relation till koncernens totala
kapitalutgifter och driftsutgifter under 2023.

Beddmning av kartlagda ekonomiska
aktiviteters forenlighet enligt EU:s
taxonomiférordning

Givet att en Idg andel av Volatis verksamheter
omfattas av taxonomin, har dessa verksam-
heter under 2023 inte analyserats for forenlig-
het med taxonomins kriterier.

Tabell 1

EU Taxonomi ekonomisk aktivitet

Hallbarhetsredovisning

Kommentar kring resultatet

EU:s taxonomiférordning ar fortsatt i ett tidigt
stadie, och omfattar &nnu inte en stor andel av
alla ekonomiska aktiviteter pa marknaden, utan
man har valt att prioritera de omraden dér stora
miljdmassiga forbattringar kan genomforas. Vi
konstaterar darmed att var undersdkning visar
att Volati inte ar verksam inom de aktiviteter
som av EU beddémts ha hogst negativ paverkan
pa miljon, vilket vi ser som positivt.

Foretagets produkter/teknologier/tjanster

4.9 Overforing och distribution av el

Scanmasts entreprenadarbeten for underhall och nybyggnation

kopplat till elnat och elférsorjning

7.3 Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning

Scanmasts tjanster som inkluderar utbyte och installation av
energieffektiva ljuskallor sa som LED-lampor pa arenor

Volati drsredovisning 2023

71



Hallbarhetsredovisning

Tabell 2

Omsattning

Kriterier avseende att inte
2023 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada

gorande verksamhet

Ekonomiska
verksamheter

Andel av omsittningen, ar 2023 (%)
Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Andel férenlig med taxonomikraven (A.1)
eller som omfattas av taxonomikraven (A.2)
omséttning, &r 2022 (%)

Omsittning (Mkr)
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald
Minimiskyddsatgsrder

Kod

Vatten
Foéroreningar
Vatten

Kategori omstillningsverksamhet

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A1. Miljomissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsittning (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt
hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av teknik for 3.1 0,0 0,0 MEL NEL NEL NEL NEL NEL 0,01
férnybar energi

Overforing och distribution 4.9 6,6 0,09 N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0.08
avel

Installation, underhall och 7.3 315 0,40 N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 045
reparation av energieffektiv
utrustning

Omsittning hos de 38,1 0,49 0,54
verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte

ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsittning for verk 38,1 0,49 0,54
samheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Omsittningen hos 77579 99,51 99,46
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 7796,0 100,00 100,00

72 Volati arsredovisning 2023



Tabell 3
Kapitalutgifter

Ekonomiska
verksamheter

2023 Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

Hallbarhetsredovisning

Andel av kapitalutgifterna, ar 2023 (%)
Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Kod

Kapitalutgifter (Mkr)
Vatten

Foéroreningar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Cirkular ekonomi

Vatten

gorande verksamhet

eller som omfattas av taxonomikraven (A.2)

Biologisk mangfald
Minimiskyddsatgirder

Andel férenlig med taxonomikraven (A.1)
kapitalutgifter, &r 2022 (%)

Kategori omstillningsverksamhet

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A1. Miljomissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Kapitalutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt
hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av teknik for
fornybar energi

31 00 000 MEL NEL NEL NEL NEL N/EL

0,00

Overforing och distribution
avel

4.9 00 000 MEL NEL NEL NEL NEL N/EL

0,00

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning

0,00 NEL NEL N/EL N/EL N/EL N/EL

0,00

Kapitalutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

00 0,00

0,00

Kapitalutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin

(A1+A2)

00 0,00

0,00

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN (B)

Kapitalutgifterna hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

402,8 100,00

100,00

Totalt (A+B)

402,8 100,00

100,00
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Tabell 4
Driftsutgifter

Ekonomiska
verksamheter

2023

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

Driftsutgifter (Mkr)

Kod

Andel av driftsutgifterna, &r 2023 (%)

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Foéroreningar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald

Vatten

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Vatten

Foéroreningar

Cirkular ekonomi

Biologisk mangfald

Minimiskyddsatgirder

eller som omfattas av taxonomikraven (A.2)

Andel férenlig med taxonomikraven (A.1)
driftsutgifter, &r 2022 (%)

gbrande verksamhet

Kategori omstillningsverksamhet

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV
TAXONOMIN

A1. Miljomissigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A2. Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt
hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av teknik for
férnybar energi

3.1 0,0

0,00 NEL

N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL

0,30

Overforing och distribution
avel

4.9 0,0

000 NEL

N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

0,00

Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning

0,00 NEL NEL NEL N/EL NEL N/EL

0,00

Driftsutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

0,0

0,00

0,30

Driftsutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin

(A1+A2)

0,0

0,00

0,30

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Driftsutgifter for
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

86,7 100,00

99,70

Totalt (A+B)

86,7 100,00

100,00
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Redovisningsprinciper {or EU:s taxonomiforordning

Nedan redovisas hur var och en av de tre
KPl:erna, omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter har utarbetats, inklusive
metodiken som anvandes vid utarbetandet
av dem.

Omsattning

Total omsattning for koncernen 2023

(7 796 Mkr) ar framtagen och faststalls
utan att noterbara antaganden eller
uppskattningar har gjorts. Det har gjorts
enligt taxonomins definition av omsattning
som anges i redovisningsdirektivet
(2013/34/EU) om arsbokslut, koncern-
redovisning och rapporter. Omsattningen
inbegriper intdkter som redovisas enligt
IAS 1.82a.

Kapitalutgifter

De totala kapitalutgifterna for koncernen
(403 Mkr) ar framtagen som summan av
investeringar i tillgdngar som redovisas
enligt; Materiella anlaggningstillgangar (IAS
16), Immateriella tillgangar (IAS 38) samt
tillkommande nyttjanderatter enligt IFRS
16, Leasingavtal. Scanmast har inte haft

nagra kapitalutgifter under 2023 som
bedéms omfattas av taxonomin.

Driftsutgifter

De totala driftsutgifterna for koncernen
(87 Mkr) ar framtagen som totala driftsut-
gifter som omfattas av taxonomin vilket ar
direkta kostnader som avser Forskning och
utveckling, Byggnadsrenovering, Korttids-
leasingavtal, Underhall och reparation
samt alla andra direkta utgifter som ror det
dagliga underhallet av materiella anlagg-
ningstillgangar som utférs av foretaget
eller en for detta andamal anlitad tredje
part och som kravs for sakerstallandet av
dessa tillgdngars fortlépande och dnda-
malsenliga funktion. Exempel pa poster
som inkluderats fran koncernens resultat-
rakning ar direkta kostnader for Verktyg,
Reparation och underhall av maskiner och
Utvecklingskostnader. Scanmast har under
2023 inte haft nagra driftsutgifter kopp-
lade till de ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin.

Volati drsredovisning 2023
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Risker och
osakerhetsfaktorer

Volatis finansiella stéllning ar beroende av ett
antal risker som &r dels finansiella i form av
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och
valutarisk och dels operationellai form av
paverkan pa bland annat verksamheterna samt
legala och regulatoriska risker.

En aktiv riskhantering ar nédvandig for att
Volatikoncernen ska driva en framgangsrik
verksamhet. Koncernen har ett strukturerat
och proaktivt satt att félja och minimera de
viktigaste riskerna. Volati utgar fran definitio-
nen av risk som "en framtida handelse som
hotar bolagets formaga att uppna sin vision,
affarsidé, malsattning och strategi (VAMS)".
Volati samt affdrsomradena gor pa arlig basis
en samlad riskbedomning dar syftet ar att
identifiera, vardera och hantera risker som
negativt kan paverka koncernens vision,
affarsidé, mal och strategi. Riskbedémningen
utfors av respektive bolagsledning och sker
inom riskkategorierna strategiska risker,
operativa risker, efterlevnadsrisker samt
finansiella risker.

De identifierade riskerna bedéms darefter
baserat pa foljande tre kriterier:

1. Paverkan pa affarsidé, vision och mal.
Betygsskalan har ett intervall fran "lag” till
"mycket allvarlig”.

2. Sannolikhet att risken kommer att intraffa
inom planeringsperioden. Betygsskalan har
ettintervall fran "osannolikt” till "sannolikt”.

3. Effektivitet i befintliga kontrollaktiviteter
utvérderas kvalitativt enligt separata
instruktioner.

Riskerna dokumenteras i ett standardiserat
format och ledningarna for affarsomrade Salix

Volati arsredovisning 2023

Group och Ettiketto Group, samt enheterna
inom affarsomrade Industri, presenterar arligen
en uppdaterad riskanalys for enhetens styrelse
och Volatis koncernledning. Baserat pa denna
rapportering identifierar verkstéllande direkto-
ren de risker som paverkar koncernens vision,
affarsidé, mal och strategi. Verkstallande
direktoren presenterar arligen en samlad
riskanalys for bolagets styrelse. Signifikanta
forandringar i risklaget eller storre riskexpo-
neringar rapporteras till respektive relevant
styrelse. En atgardsplan for de hogst priorite-
rade riskerna rapporteras dven till respektive
enhets styrelse, Volatis koncernledning samt
till styrelsen i Volati.

Finansiella risker

De finansiella riskerna avser framst kreditrisk,
likviditetsrisk, refinansieringsrisk och dtaganden i
kreditavtal, rdnterisk samt risk relaterad till
valuta. Mer information om dessa risker finns
under finansnoten, not 21.

Makroekonomiska faktorer

Koncernens enheter ar verksamma inom en
rad olika branscher. Volati 4r beroende av att
marknaden efterfragar de produkter och
tjanster som produceras och tillhandahalls av
verksamheterna, vilka i sin tur &r beroende av
faktorer som funktionalitet och pris. Efterfra-
gan paverkas i stor utstrackning av makro-
ekonomiska faktorer som ligger utanfér Volatis
kontroll och efterfragan pa koncernens
produkter och tjanster kan minska vid en
konjunkturnedgang. Villkoren pa den globala
kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
paverkar koncernens verksamhet, resultat och



finansiella stéllning. Faktorer som konsumtion,
foretagsinvesteringar, volatiliteten och
sentimentet pa kapitalmarknaden samt
inflationen paverkar det affarsmassiga och
ekonomiska klimatet. En forsvagning av dessa
forutsattningar pa samtliga eller vissa av de
marknader som koncernen ar verksam pa kan
medfora vasentliga negativa effekter pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Pandemier, som till exempel den som
orsakats av coronaviruset, kan allvarligt
paverka efterfragan pa vara produkter och
tjdnster, kortsiktigt eller under en langre
period. Nya regelverk och férordningar som
antas till foljd av en pandemi kan vidare leda till
tillfalliga nedstéangningar av vara produktions-
och forsaljningsstallen. Sammantaget kan
pandemier saledes medféra negativa effekter
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Det rddande kriget mellan Ryssland och
Ukraina paverkar oss alla men ar framfor allt en
humanitar katastrof for det Ukrainska folket.
Volatis direkta ekonomiska exponering mot
Ryssland och Ukraina &r relativt begransad,
men kriget har ocksa medfért turbulens pa
varldsmarknaden och sedan starten av kriget
har inflationen samt rantor kat. Detta paver-
kar konsumtionen negativt i de ldnder som
Volati &r verksamma inom. Volati foljer denna
utveckling noggrant.

Risker relaterade till forvarv och
overlatelser av bolag

En vasentlig del av Volatis strategi ar att vaxa
genom forvarv av bolag som antingen kom-
pletterar eller breddar koncernens befintliga

Risker och osdkerhetsfaktorer

verksamheter. Det finns en risk att VVolati inte
kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller
genomfora forvarv till godtagbara villkor.
Foretagsforvary ér vidare forenade med stora
risker i forhallande till det forvarvade bolaget.
Malbolaget kan drabbas av icke forutsiagbara
kostnader sdsom kundférluster, regulatoriska
palagor eller andra oférutsedda utgifter efter
forvarvets genomforande. Det kan innebéra
lagre avkastning an forvantat och oférutsag-
bara kapitaltillskott. Aven integrationskostna-
der kan blir hbgre an berédknat for Volati eller
att forvantade synergi- eller effektiviserings-
effekter uteblir eller inte realiseras i férvantad
utstrackning. Dessa handelser kan ha en
negativ effekt pa Volatis verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens enheter ar
forknippad med risken for forluster pa grund
av bristfalligt agerande dar oegentligheter
och/eller andra interna eller externa handelser
kan orsaka storningar eller skada verksam-
heten. Brister i operativ sdkerhet kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Om obehoriga far tillgang till information eller
datasystem kan det leda till att data gar
forlorad. Vidare finns dven risk for att oplane-
rade avbrott kan leda till produktionsbortfall
och intaktsbortfall eller forsenade leveranser till
kunderna. Flera av Volatis enheter dr beroende
av ett eller flera driftsstallen eller distributions-
och lageranlaggningar inklusive varuforsorjning
fran flera olika lander. Om ett sadant drifts-
stélle eller anldggning av ndgon anledning
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forstors eller stangs, till exempel pa grund av
storm, 6versvamning, andra naturkatastrofer,
upplopp, arbetsblockad och strejk, brand,
sabotage, terrorhandlingar eller statliga
interventioner, eller om operativ utrustning
eller lagervaror skadas avsevart, kommer
berérd enhet sannolikt att drabbas av svarig-
heter att distribuera sina produkter eller
tjidnster.

Politiska finansiella risker

Volati bedriver verksamhet i 21 lander med
huvuddelen av verksamheten i Norden dar den
politiska och sociala utvecklingen i dessa lander
paverkar koncernen. Koncernens verksamhet
paverkas av utveckling i den Europeiska
Unionens inre marknad med fri rorlighet for
varor, tjanster, kapital och personer inom den
europeiska unionen. Forandringar i den inre
marknadens funktionssatt eller turbulenta
politiska och samhallsrelaterade forhallanden
pa Volatis marknader kan inverka negativt pa
Volatis verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblan-
dad i tvister. Utgangen av sadana potentiella
tvister kan komma att leda till betydande
kostnader for Volati, ha en negativ paverkan pa
Volatis renommé samt ta ledningspersoners
resurser i ansprak. Om Volati kan hallas
ansvarigt i en tvist kan detta darfor vasentligt
negativt paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Regulatoriska risker

Konkurrensrattsliga fragor

| den utstrackning koncernen agerar i strid med
tillampliga konkurrensbestammelser kan det
leda till avgifter och andra sanktioner for
inblandade parter, exempelvis i det fall en
verksamhet i ndgot sammanhang anses ha en
dominerande stallning och missbrukar den-
samma eller anses ha ingétt ett olovligt
konkurrensbegrénsande samarbete. | samband
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med forvarv och eventuella avyttringar
genomfor bolaget sjélv, tillsammans med
motparter och respektive parters radgivare,
konkurrensrattsliga och andra agar-
forandringsrelaterade analyser och anmal-
ningar till konkurrensmyndigheter och andra
myndigheter som bedéms relevanta. Om en
sadan analys brister och/eller konkurrensmyn-
dighet eller annan myndighet ifragasatter
transaktioner, analyser och/eller anmélningar,
kan det leda till avgifter for inblandade parter
samt, i sarskilda fall, att genomférda transaktio-
ner beddéms som ogiltiga.

Skatterelaterade risker
Volati bedriver sin verksamhet i ett antal ldnder
och paverkas av de vid var tid gallande skatte-
reglerna i dessa lander. Dessa inkluderar
bolagsskatt, fastighetsskatt, mervardesskatt,
regler rorande skattefri avyttring av aktier,
ovriga statliga och kommunala palagor samt
ranteavdrag och bidrag.

Skatteregler ar [6pande foremal for forand-
ring som kan paverka koncernens resultat och
finansiella stallning.

Andrade legala forutsattningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller nya
tolkningar av dessa, som berér Volatis verk-
samhet kan komma att inforas, vilket skulle
kunna medféra bland annat dkade kostnader
for koncernen vilket slutligen paverkar aktie-
dgarnas avkastning eller medféra forandringar i
koncernens legala struktur eller att ett tjanste-
eller produkterbjudande maste andras eller
utga. Det skulle kunna leda till 6kade kostnader
eller andra oftrdelaktiga konsekvenser, som
exempelvis forsamrad skattesituation eller
minskade forsaljningsintakter, for bolaget eller
dess aktiedgare. Sadana risker kan fa negativa
konsekvenser for koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Politiska regulatoriska risker
Koncernens verksamhet &r féremal for
allménna politiska och samhéllsrelaterade



risker i de lander dar verksamheten bedrivs,
bland annat bestaende i potentiella statliga
interventioner och regleringar.

Produktansvar och produktaterkallande
samt projektansvar

Vissa av verksamheterna tillverkar produkter
som, vid felaktig hantering, kan orsaka person-
och materiella skador hos kunderna. Enheterna
kan darmed komma att exponeras for produkt-
ansvar och krav pa produktaterkallande for det
fall att anvéndning av relevant bolags produkter
orsakar, uppges orsaka eller befaras kunna
orsaka skador pa person eller material. Volati
har inte ndgon kontroll éver hur produkterna
faktiskt anvands, och slutkunderna kan komma
att anvanda produkterna pa ett satt som
orsakar person- eller materiella skador. Det
finns en risk for att felaktigheter i koncernens
produkter eller felaktigt anvandande av
produkterna kan leda till produktansvar som i
sin tur kan leda till betydande finansiella
ataganden samt negativ publicitet, vilket kan
medfora negativa effekter pa bolagets finan-
siella stéllning och resultat. Volati tecknar
|6pande sedvanlig ansvars- och produkt-
ansvarsforsakring, men det finns en risk for att
det skydd som Volati erhaller genom forsak-
ringarna ar begransat pa grund av till exempel
beloppsbegransningar och krav pa betalning av
sjalvrisk.

Immateriella rattigheter

Verksamheternas immateriella rattigheter
bestar av registrerade patent och patentansok-
ningar, registrerade varumérken och varumarkes-
ansokningar, registrerade monster samt doméan-
namn. Koncernens verksamhet anses inte vara
direkt beroende av ndgon enskild immateriell
rattighet. Det finns dock en risk for att konkur-
renter, pa olika vis, kan ifrdgasatta eller kringga
koncernens immaterialrattsliga skydd, vilket
skulle kunna paverka verksamheten i koncer-
nen eller relevant enhet negativt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Miljopaverkan

Volati har genom dotterbolag viss verksamhet
som ar anmalningspliktig miljofarlig verksam-
het. Darutdver bedriver vissa av bolagen
verksamhet pa fastigheter som har visst matt
av miljéféroreningar och vissa av verksamhe-
terna har bedrivit verksamhet pa fastigheter
som pa grund av tidigare verksamhet blivit
fororenade. Under aret har en miljérisk
relaterat till tidigare verksamhet pa en fastighet
inom Salix Group identifierats. Risken dr annu
inte kvantifierad da storleken pa risken och
ansvarsfragan fortfarande inte ar tillrackligt
utredda.

Volati paverkas av de féréandringar i samhal-
let som klimatrelaterade risker leder till. Till
exempel sa dger Volati bolag som arbetar med
att mojliggora digital infrastruktur i form av
telekom, att sakerstalla robust infastning av
solceller och att erbjuda nya byggtekniskapro-
dukter for framtidens energiférsorining. Aven
inom avfuktning har vi produkter med 16s-
ningar som kan lindra skador pa byggnader vid
oversvamningar och andra nddsituationer,
vilket ger koncernen méjligheter att i nagon
man stévja de konsekvenser som klimatférand-
ringarna medfor.

Volati foljer noggrant den paverkan som
Volatis verksamheter har pa klimatet. Bland
annat genom uppfoljning av vara utslapp av
COa. Vihar tydliga externa och interna
malsattningar pa reduktion av koncernens
klimatpaverkan, och var finansiering ar knuten
till var formaga att minska var paverkan pa
klimatet.

Volati drsredovisning 2023
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Volati AB ér ett publikt aktiebolag vars stam- och preferensaktier ir
noterade pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap). Styrningen och kontrollen av
Volati utévas av aktieigarna pa bolagsstimma och annars av styrelsen, den
verkstillande direktoren och 6vriga personer iledningen. Styrningen och
kontrollen utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdaqs
regelverk, Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden™) samt interna regler och
foreskrifter. Volati bedomer att bolaget f6ljt Koden under aret utan
undantag. Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrning
iVolati AB o Bolagsstimma
7
e Valberedning

o Revisionsutskott

a Vd / Koncernchef

e Ersattningsutskott

o Investerings-
kommitté

° Koncernledning

|lopow eAiesado SejoA o

Styrelse & Vd i
verksamheterna
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@ Bolagsstimma
Bolagsstamman ar Volatis hogsta beslutande
organ och det ar genom deltagande péa bolags-
stdmman som aktiedgarna utovar sitt infly-
tande i bolaget. Arsstamma halls arligen inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa
arsstamman faststélls de finansiella rappor-
terna och beslut fattas om bland annat disposi-
tion av bolagets resultat, val av och arvode till
styrelseledamoter och revisor samt dvriga
drenden som ankommer pa arsstdamman enligt
lag. Kallelse till drsstamma och extra bolags-
stdmma ska ske i enlighet med bolagsord-
ningen. Aktiedgare som 6nskar fa ett arende
behandlat pa arsstamman ska inkomma med en
skriftlig begaran till bolagsstamma@volati.se
eller till Volati AB (publ), att: CFO, Engelbrekts-
plan 1, 114 34 Stockholm, Sverige. For att
drendet med sdkerhet ska kunna tas upp i
kallelsen till drsstamman ska begaran ha
inkommit i god tid fore drsstdmman. Ytterligare
information om hur och nar anmalan ska ske
kommer att offentliggtras fore arsstamman.
Volatis stamaktier ger aktiedgaren ratt till en
rost per aktie medan preferensaktierna ger ratt
till en tiondels rost per aktie. Utdelning pa
preferensaktierna regleras i bolagsordningen
och medfor foretradesratt framfor stamaktierna.
Sammantaget representerade preferensaktierna
2,0 procent av Volatis aktier vid utgdngen av
aret. Eftersom preferensaktierna ger ratt till en
tiondels rost innebar det att preferensaktiernas
andel av roster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2023

Vid arsstdamman den 26 april 2023 var

72 013 468 stamaktier och 52 543 preferens-
aktier foretradda, representerande samman-
lagt 72 018 722,3 roster, vilket motsvarar
89,0 procent av det totala antalet aktier

och 90,5 procent av det totala antalet roster

i bolaget. Protokoll finns tillgédngliga pa

Bolagsstyrningsrapport

www.volati.se/sv/om-volati/bolagsstyrning.
Stamman holls pa svenska.

Arsstamman beslutade bland annat om val
av styrelse och revisorer samt kontantudelning
till stamaktiedgare samt preferensaktiedgare.
Arsstamman bemyndigade styrelsen att fatta
beslut om férvéry av egna stamaktier och
preferensaktier och vidare fatta beslut om
Overlatelse av egna preferensaktier och
nyemission av preferensaktier i enlighet med
styrelsens forslag. Bemyndigandena innebar
att styrelsen, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma, far fatta beslut
om forvarv av stamaktier respektive forvary,
overlatelse eller nyemission av egna preferens-
aktier. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm
eller i enlighet med ett forvarvserbjudande
som riktas till samtliga preferensaktiedgare av
hogst s& manga aktier eller preferensaktier att
bolagets innehav av egna aktier eller prefe-
rensaktier uppgar till maximalt en tiondel av
respektive aktieslag i bolaget. Syftet med
forvarv, overlatelse eller nyemission av egna
preferensaktier ska vara att mojliggora en
optimerad kapitalstruktur samt att mojliggora
anvandande av egna preferensaktier som likvid
vid eller finansiering av forvarv av foretag eller
rorelser. Arsstamman beslutade dven om
incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare inom Volati AB.

Arsstimma 2024

Volati AB:s arsstamma 2024 kommer att hallas
torsdagen den 25 april 2024 kI 17.00 i motes-
rum Bond i GT30, Grev Turegatan 30 i Stock-
holm.

@Valberedning

Vid arsstdamman 2021 antogs instruktion for
valberedningens sammansattning och arbete i
bolag. Enligt Instruktionen, som géller tills
vidare, ska Volatis valberedning utgtras av
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minst tre ledamoter, varav en kan vara styrel-
sens ordférande. Om styrelsens ordférande
ingar i valberedningen ska 6vriga ledamoter
utses genom att styrelsens ordférande senast
sex manader fore arsstamman erbjuder de tva
storsta aktiedgarna, baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning Over registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i septem-
ber innevarande ar, mojlighet att utse varsin
representant att vara ledamot i valbered-
ningen. Instruktionen for valberedning finns pa
Volatis hemsida. Information om valberedning-
ens sammansattning, forslag och redogorelse
for sitt arbete infor arsstimman 2024 finns pa
Volatis hemsida.

Valberedningen infor arsstdamman 2023
bestod av tre ledamoter. Carin Wahlén,
representerande Patrik Wahlén, ledde valbe-
redningens arbete. | nomineringsarbetet infor
arsstamman 2023 beddmde valberedningen
saval den nuvarande styrelsens sammansatt-
ning och storlek som Volatikoncernens
verksamhet. Sarskild vikt lades vid Volatis
strategier och mal och de krav som koncernens
framtida inriktning vantas stélla pa styrelsen.
Valberedningen har som mangfaldspolicy
tilldmpat punkt 4.1 i Koden varmed val-
beredningen beaktat att styrelsen, med hansyn
till Volatis verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, ska ha en dndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de stdmmovalda ledamoter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Vidare arbetade valberedningen med malet att
uppna en jamn konsférdelning i styrelsen.
Valberedningen foreslog omval av Patrik
Wahlén som styrelseordférande och omval av
styrelseledamoter av Karl Perlhagen, Patrik
Wahlén, Bjorn Garat, Christina Tillman,
Anna-Karin Celsing och Magnus Sundstrém
samt nyval av Maria Edsman till styrelseleda-
moter for tiden fram till slutet av nésta ars-
stdmma. Efter valet vid arsstdmman 2023 ar
tre av sju bolagsstdmmovalda styrelseledaméoter
kvinnor (vid denna berdkning ingar inte vd i

Volati arsredovisning 2023

totalt antal styrelseledaméter). En rapport om
valberedningens arbete [amnades i valbered-
ningens motiverade yttrande som offentlig-
gjordes infor arsstamman 2023.

Valberedning infor arsstimman 2024
Den 19 oktober 2023 offentliggjorde bolaget
att valberedningen infor arsstamman 2024
utsetts och bestar av: Carin Wahlén (ordfo-
rande), representerande Patrik Wahlén, Jannis
Kitsakis som representerar Fjarde AP-fonden,
samt Karl Perlhagen som representerar sig sjalv.
Aktiedgare som vill [amna forslag till valbe-
redningen kan gora detta via bolagets post-
adress eller via e-post till bolagsstamma@
volati.se.

Arsstamman beslutar om:
o Faststéllande av arsredovisning

o Utdelning

o Ansvarsfrihet for styrelse och vd

Val av styrelseledaméter och, i férekom-
mande fall, revisorer

Ersattning till styrelse och revisorer

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Ovriga viktiga fragor

| valberedningens uppgifter ingar

att lamna férslag till ndsta arsstamma
avseende:

¢ Ordf6rande vid stdmman

o Styrelsens ledaméter, inklusive antal
ledamoter

Styrelsens ordférande

Arvode till styrelsens ledamoter

o Annan ersattning for styrelseuppdrag och,
i forekommande fall, for utskottsarbete

o Val av revisorer i férekommande fall samt
revisorsarvoden

Andringar i instruktion fér valberedningen,
om det ar pakallat
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Tydlig och metodisk uppfoljning

Volati har en arskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda &mnen
vid respektive styrelseméte. Pa motsvarande sétt har ledningen i Volati en arskalender
med styrelsemoten i respektive affarsomrade samt enhet inom Industri.
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Manadsrapportering ¥ )
Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker dven fran respektive enhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

o- Kvartalsrapportering

.
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

o
Styrelsemote
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Volati har arligen nio ordinarie styrelsem&ten och
darutover extra styrelsemoten vid behov.
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@Styrelsen

Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst tio ordinarie
ledamaéter.

Bolagsordningen innehéller inga bestam-
melser om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamoter, eller om dndring av bolag-
sordningen.

Styrelsen och styrelsens arbete

Styrelsens Gvergripande uppgift ar att for
dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgen-
heter och att ansvara fér bolagets organisation.
Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden.
Styrelsen ska arligen halla konstituerande
sammantrade efter arsstdmman. Darutover ska
styrelsen sammantrada minst fem ganger
arligen. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat bolagets firmatecknare
faststallas samt styrelsens arbetsordning,
instruktionen for verkstallande direktéren och
styrelsens instruktioner om rapportering till
styrelsen (den sa kallade rapporteringsinstruk-
tionen) gas igenom och faststéllas. Pa bolagets
styrelsemoten behandlas bland annat bolagets
finansiella situation, forvarvsrelaterade fragor,
utvardering av verksamheterna samt 6vriga
relevanta fragestallningar i koncernbolagen.
Bolagets revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemoten minst en gdng per ar och
darutdver vid behov. Styrelsen ar beslutfor nar
mer an halften av ledamoterna dr narvarande.
For narvarande bestar Volatis styrelse av sju
ledamoter. Under 2023 holls 11 styrelsemoten

Styrelsens sammansattning

i Volati och styrelseledamdternas deltagande
vid arets moten framgar av tabell nedan.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvardering
av styrelsens arbete ska goras dar ledamdterna
har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och dvriga ledamo-
ters insatser samt uppdragets omfattning.
Enligt utvarderingen bedémdes styrelsearbetet
fungera mycket bra. Samtliga ledamoter anses
bidra pa ett konstruktivt satt till sdval den
strategiska diskussionen som styrningen av
bolaget och diskussionerna praglas av 6ppen-
het och dynamik. Dialogen mellan styrelse och
ledning uppfattas som mycket god.

(® Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter,
Magnus Sundstrom (ordférande), Patrik
Wahlén och Bjorn Garat. | revisionsutskottet
ingar styrelsens ordférande som ledamot men
ordférande i utskottet ska vara en ledamot
som ar oberoende av bolaget och aktiedgarna.
Revisionsutskottet ska fullgdra de uppgifter
som anges i aktiebolagslagen och Revisionsfor-
ordningen. Dessa skyldigheter innefattar
huvudsakligen foljande uppgifter,

« Overvaka bolagets finansiella rapportering
samt ldamna rekommendationer och férslag for
att sikerstélla rapporteringens tillforlitlighet,

* med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen Overvaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och risk-
hantering,

Métesnirvaro

Oberoende Oberoende av Total ersatt- Under Revisionsutskott
Namn Uppdrag Invald avbolaget storre aktiedgare ning (Mkr) 2023 2023
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,6 11/11 4/4
Karl Perlhagen Ledamot 2003 Nej Nej 01 11/11 -
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 03 11/11 4/4
Louise Nicolin” Ledamot 2016 Ja Ja 01 4/4 -
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 03 11/11 -
Anna-Karin Celsing Ledamot 2018 Ja Ja 03 11/11 -
Magnus Sundstréom Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 11/11 4/4
Maria Edsman” Ledamot 2023 Ja Ja 0,1 717 -

Y Maria Edsman valdes till ny styrelseledamot av drsstamman 2023. Louise Nicolin avbéjde omval vid samma tidpunkt.
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halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektio-
nens kvalitetskontroll,

informera styrelsen om resultatet av
revisionen och om pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och dérvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval och

bereda styrelsens beslut i ovanstaende
fragor.

® Ersattningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott eftersom styrelsen anser
det mer dndamalsenligt att hela styrelsen
fullgor de uppgifter som enligt Aktiebolags-
lagen samt Koden ankommer pa ersattnings-
utskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebar detta
att styrelsen ska:

 bereda beslut i fragor om ersattningsprinci-

per, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare,

folja och utvardera padgédende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

folja och utvérdera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som bolagsstamman enligt lag
ska besluta om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Med ledande befattningshavare avses i detta
sammanhang den verkstallande direktéren for
Volati AB samt de dvriga personer som ingar i
Volatis koncernledning. Storleken pa ersatt-
ningar som utgatt for 2023 framgéar av not 5.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapporten for 2023 finns publice-
rad pa webbplatsen. Nuvarande antagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare finns i sin helhet atergivnainot 5.

@ Investeringskommitté

Styrelsen har inrdttat en investeringskommitté.
linvesteringskommittén ingar styrelseordfo-
rande Patrik Wahlén (ordférande), styrelsele-
damot Karl Perlhagen, verkstallande direktoren
Andreas Stenback och finansdirektéren Martin
Aronsson. Investeringskommitténs framsta
uppgift ar att granska och kvalitetssakra
beslutsunderlag i forvérvs- och avyttrings-
drenden. Vidare har investeringskommittén
delegerats ett investerings- och avyttrings-
mandat som bemyndigar den att fatta beslut
om forvarv eller avyttringar av aktier eller
verksamheter upp till 100 Mkr per forvarv eller
avyttring, for hela koncernen.

Styrelsen utser ledamdéterna och ordféran-
deniinvesteringskommittén, som ska besta av
lagst tre och hogst fem ledamoter. Investe-
ringskommittén ska sammantrada vid behov,
varvid protokoll ska foras.

@ Revision

Revisorn &r utsedd arligen av arsstdmman.
Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska Volatis arsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning samt
bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet
och revisionsberéttelsen féredras pa arsstam-
man. Vid arsstdmman 2022 valdes Ernst &
Young Aktiebolag (EY) till revisionsbyra intill
nasta drsstdmma. EY har valt Rickard Anders-
son till huvudansvarig revisor. Arvode till
revisorn utgar enligt sarskild darom traffad
overenskommelse i enlighet med beslut pa
arsstdamman. Under 2023 uppgick revisionsar-
vodet till EY i moderbolaget till 2 Mkr och i
koncernen till 10 Mkr samt for revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdraget till 1 Mkr.
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Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decen-
traliserad styrning av verksamheterna, vilket
innebar att det dagliga beslutsfattandet sker
ute i bolagen, med begrédnsad inblandning fran
koncernledningen. Koncernens strategi och
styrmodell &r baserad pa visionen att vara den
basta dgaren for medelstora bolag. Det ska
uppnas genom att bevara sjalvstandighet i
bolagen samtidigt som koncernen skapar
langsiktiga forutsattningar och stod for
forandring. Detta sker huvudsakligen genom
fyra omraden; lokalt entreprendrskap, aktivt
dgande, kompetens & ledarskap samt vérde-
skapande tillaggsforvary. Volati har en flexibel
organisation som mojliggdr snabba beslut. En
decentraliserad styrmodell skapar en hog niva
av entreprendrskap i verksamheterna, mojlig-
g0r en tydlig ansvarsstruktur och bidrar till att
Volati kan fortsatta véaxa med begransade
centrala resurser. Volati anser att ett decen-
traliserat ledarskap ar en viktig framgangsfak-
tor for en skalbar affarsmodell med flera
enheter verksamma inom olika branscher. Ett
stort fokus pa lokalt entreprendrskap skapar
forutsattningar for effektiva och valgrundade
beslut. For att sékerstélla vardeskapande i hela
Volati arbetas en vision och langsiktig strategi
fram inom varje enhet. Den langsiktiga
strategin konkretiseras i handlingsplaner och
tydliga finansiella mal som f6ljs upp kontinuer-
ligt. De finansiella malen for respektive enhet
ar fokuserade pa vérdeskapande och inklude-
rar bland annat tillvéxt, EBITA-marginal,
kassaflédesgenerering och avkastning pa
sysselsatt kapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebér stort
ansvar och tilltro till enheternas ledningar,
bade att leverera resultat men ocksa att vara
kulturbarare av Volatis varden. Maluppfyllelse
sakerstélls genom att skapa tydliga incitament,
exempelvis genom deldgarskap, samt genom
att mojliggora karriarmaojligheter for anstallda
inom koncernen.
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Bolagsstyrning inom Volati
For att skapa forutsattningar for vardeskapande
i en decentraliserad affarsmodell fokuserar
Volati pa att uppratthalla en hog niva av
professionell bolagsstyrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och
foljer upp verksamheten i koncernen framst
genom att tillsatta affarsomradeschefer, liksom
vd och styrelse for enheter inom affarsomrade
Industri. Koncernledningen féljer sedan
utvecklingen med hjalp av bland annat sedvan-
ligt styrelsearbete och manadsrapportering
fran affarsomradena. Styrelserna fér och inom
affdrsomradena bestar av en eller flera perso-
ner ur koncernledningen samt, i férekom-
mande fall, externa styrelsemedlemmar.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant
planerad moéteskalender som syftar till att
maximera enheternas langsiktiga potential
tillsammans med bibehallen I[bnsamhet dven i
det korta perspektivet. Fyra arliga (minimum)
styrelsemoten som avhandlar olika &mnen
kombineras med manatliga rapporter for att
folja upp strategiska och finansiella mal.

| tillagg till en val etablerad styrelsemotes-
kalender har Volati en strukturerad modell for
resultatuppféljning som genomsyrar hela
koncernen. Manatliga styrelserapporter
kompletteras med informella kontakter mellan
koncern- och ledningarna i verksamheterna
pa daglig basis, kontinuerliga riskbedémningar
av enheterna samt en arlig utvardering av
lonsamhet, marknadsutsikter och langsiktig
strategi. Koncernledningen har inom affars-
omradena Salix Group och Ettiketto Group,
samt enheterna inom Industri, kvartalsvisa
avstamningar med respektive vd och finans-
chef dér den finansiella utveckling och
strategiska initiativ foljs upp.



(® Verkstillande direktor

och ledningsgrupp
Volatis verkstéllande direktor ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt de instruktio-
ner for verkstallande direktoren och den
rapporteringsinstruktion som styrelsen har
faststallt. Den verkstéllande direktérens ansvar
innefattar bland annat foérvarv och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor samt
|6pande kontakter med koncernens intressen-
ter och den finansiella marknaden. Vidare ska
den verkstallande direktéren uppratta delega-
tionsforeskrifter for de ledande befattningsha-
varna i koncernen samt anstdlla, entlediga och
faststélla villkor for dessa (inom ramen for av
arsstdamman beslutade riktlinjer).

Den verkstallande direktéren rapporterar till
och ska verkstalla de beslut som fattats av
bolagets styrelse. Den verkstallande direktoren
ska tillse att styrelsen, i enlighet med géllande
rapporteringsinstruktion, far den information
som kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Vidare ska den verkstéllande direktoren
tillse att styrelsen foreldggs de drenden som
ska behandlas av styrelsen enligt tillamplig
lagstiftning, bolagsordningen samt interna
policys och riktlinjer. Den verkstallande
direktoren narvarar och avger rapport vid
samtliga styrelsemoten, utom vid de tillfallen
da den verkstéllande direktoren utvérderas av
styrelsen samt da styrelsen tréffar bolagets
revisor utan ndrvaro av personer fran foretags-
ledningen.

Den verkstallande direktéren har utsett en
koncernledning som I6pande ansvarar for olika
delar av verksamheten. Koncernledningen
bestar av den verkstallande direktoren, Volatis
finanschef, affarsomradescheferna for Salix
Group och Ettiketto Group, samt vd for
Tornum Group. Koncernledningen traffas
regelbundet for att driva och folja upp aktuella
projekt, koncerngemensamma utvecklingsfra-
gor samt organisatoriska arenden.

Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll och risker

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
den interna kontrollen och styrningen av
bolaget. For att behalla och utveckla en val
fungerande kontrollmilj6 har styrelsen faststallt
ett antal grundlaggande dokument av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Daribland ingar styrelsens arbetsordning,
instruktioner for den verkstéllande direktoren
och rapporteringsinstruktion. Darutover
forutsatter en fungerande kontrollmiljé en
utvecklad struktur med l6pande Gversyn.
Ansvaret for det dagliga arbetet med att
uppratthalla kontrollmiljon avilar primart
bolagets verkstéllande direktor. Den verkstall-
ande direktoren rapporterar regelbundet till
bolagets styrelse. Detta sker i enlighet med
den géllande rapporteringsinstruktionen samt
de rutiner som redogors for nedan.

| syfte att sdkerstélla en relevant niva pa
kontroll, ska bolagets koncernledning samt
respektive enhet faststalla ett antal kontroll-
aktiviteter som motverkar de mest vasentliga
riskerna i riskanalysen. Dessa kontrollaktivite-
ter fungerar som utgangspunkt for vilken
miniminiva av kontroll som méaste vara
etablerad och fungera i koncernen respektive
enheten.

Det ska i koncernen respektive enheterna
finnas en forteckning dver identifierade risker
och de kontrollaktiviteter som maste vara
etablerade for att motverka riskerna samt en
beskrivning av hur kontrollaktiviteternas
effektivitet foljs upp.

En sjélvutvardering av minimikraven ska
arligen genomfdéras och rapporteras till
respektive enhets styrelse. Respektive verk-
samhets verkstallande direktor &r ansvarig for
sjalvutvarderingsprocessen. Den verkstallande
direktéren sammanfattar arligen de vasentliga
slutsatserna av enheternas sjalvutvardering for
styrelsen i bolaget.

Volati drsredovisning 2023 87



Bolagsstyrningsrapport

Volati har darutéver inte utsett ndgon intern
revisionsfunktion da det inte bedéms vara
nodvandigt for att uppratthalla 6nskad intern
kontroll utan motsvarande tjanster utfors av
ledningen, styrelserna samt externa revisorer.

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, Ocra, for samtliga enheter.
Enheterna har dven separata ekonomisystem
som ar anpassade till respektive verksamhet.
Varje enhet rapporterar manadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran verksamheterna
Volati har en faststalld tidplan for finansiell
rapportering dar samtliga bolag manadsvis
rapporterar in ett fullstandigt rapportpaket
med resultat, balansrakning, kassaflode,

specifika noter, anstéllningar och investeringar.

Rapporteringen gors utifran relevans for varje
enhet (inom Industri) alternativt affarsomrade
for att effektivt kunna féljas upp och analyse-
ras. Rapportpaketet foljer lagar, regelverk och
redovisningspraxis. VVolati arbetar kontinuerligt
med att utbilda enheterna och vidareutveckla
rapporteringen for att effektivisera processer
samt forbattra underlagen for analys av
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer fran
verksamheterna
Respektive affdrsomrade alternativt enhet
(inom Industri) rapporterar manatligen kvalita-
tiva kommentarer pa utvecklingen under den
senast foregdende manaden avseende den
finansiella utvecklingen och specifika strate-
giska initiativ. Rapportering gors till Volatis
ledning och till respektive enhets eller affars-
omrades styrelse.

Volati arsredovisning 2023

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gors avstam-
ningar for att skerstélla att rapporteringen
gjorts korrekt och ar tekniskt korrekt genom-
ford. Avstdamningsarbetet gors av Volatis
funktion for koncernredovisning.

4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen
utifran den kunskap som finns om respektive
affarsomrade samt enhet. Koncernledningen
har for Salix Group och Ettiketto Group, samt
enheterna inom affarsomrade Industri,
kvartalsvisa avstamningar med verkstallande
direktdr och finanschef dar den finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmaérksam-
mats i sammanstéllningen av legal och operativ
uppfoljining eller analys- och avstdmningsar-
bete korrigeras efter dialog med enheten.
Konsolideringsprocessen omfattar bland annat
avstdmning av eget kapital, interna mellan-
havanden, skatt, investeringar och kassaflode.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den
finansiella utvecklingen fér koncernen,
information om koncernens utveckling,
finansiell stéllning, pagdende projekt och vissa
specifika nyckeltal till styrelsen. Styrelsen foljer
|6pande upp den finansiella utvecklingen mot
de finansiella malen for Volati. Styrelsen
erhaller ett mer omfattande material infor
respektive ordinarie styrelsemote som bero-
ende pa temat for styrelsemdtet innehaller
ytterligare fordjupningar inom relevanta fragor.



7 Extern rapportering (kvartalsvis)

Volati offentliggdr kvartalsvis delarsrapporter
och pressmeddelanden. Arsredovisningen
trycks och skickas till storre aktiedgare,
prenumeranter och andra intressenter, liksom
potentiella férvarvsobjekt och samarbetspart-
ner. Arsredovisning samt aldre rapporter finns
tillgdngliga pa hemsidan.

Bolaget omfattas av bestdmmelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014
(MAR) som stéller stora krav pa hur bolaget
hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a.
hur insiderinformation ska offentliggoras till
marknaden, under vilka forutsattningar offent-
liggorandet far skjutas upp samt pa vilket satt
bolaget ar skyldigt att féra en forteckning dver
personer som arbetar for bolaget och som fatt
tillgang till insiderinformation (en s.k. loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget
StrictLog for att sdkerstélla att dess hantering
av insiderinformation uppfyller kraven i MAR
och bolagets insiderpolicy; fran beslutet att
skjuta upp offentliggérandet av insiderinfor-
mation hela vagen till det meddelande som ska
ldmnas till Finansinspektionen nar insiderhan-
delsen ar 6ver och informationen har offentlig-
gjorts. Endast behoriga personer i bolaget har
atkomst till StrictLog.

Bolagsstyrningsrapport

8 Revision

EY ar revisor fér moderbolaget och koncernen
som helhet. Enheterna har EY som lokala
revisorer men det finns ett fatal undantag for
nagra av enheternas mindre dotterbolag som
ar nyforvarvade alternativt baserade utanfor
Sverige. Revisorn genomfér under hdsten en
granskning av intern kontroll och férvaltning
som rapporteras till enheterna och Volatis
ledning. Vid arsbokslutet sker en revision per
december och revisorerna deltar pa plats vid
inventeringar. Det genomfors ocksa moten
med Volatis ekonomifunktion for att diskutera
bedémningsposter och andra relevanta fragor
under revisionen av arsbokslutet. Revisorn
rapporterar de vasentliga noteringarna fran
revisionen och vid behov deltar revisorn pa
styrelsemoten. Revisionsrapporteringen
innehaller ett trafikljussystem dar iakttagel-
serna graderas efter risk, vasentlighet och
kontroll. Varje enhet gor en atgardsplan for att
sakerstélla att revisionsnoteringarna atgardas.
Vid ndastkommande revision av intern kontroll
och forvaltning foljer revisorn upp att atgar-
derna har genomforts.

Volati arsredovisning 2023 89



90

Fran vanster: Maria Edsman, Magnus Sundstrém

Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan 2018,
styrelseledamot 2005-2017.
Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet.

Bakgrund: Patrik grundade
Volati 2003 tillsammans med
Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-
koncernen samt Ernst & Young
Management Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget:
18 531 509 stamaktier.

Karl Perlhagen
Styrelseordférande 2005-2017,
styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fridhem
Fastighetsutveckling AB och
Ullna Golf AB, styrelseledamot i
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Italo Invest AB (samt uppdrag i
dotterbolag till Italo Invest AB)
och KPVS Holding AB.

Bakgrund: Karl grundade Volati
2003 tillsammans med Patrik
Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget:

31 380 641 stamaktier samt
300 174 preferensaktier
(genom bolag).

Bjorn Garat
Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1975.

Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet vid
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef
och vice verkstallande direktor
for AB Sagax (samt uppdrag i
dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i Fastighets-
bolaget Emilshus AB, Vassvik
Forvaltning Aktiebolag och
Paco Holding AB samt

styrelsesuppleant i Manolo
Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef for
Corporate Finance pa Remium
Nordic AB och finansanalytiker.
Finanschef och vice
verkstéllande direktor pa AB
Sagax sedan 2012.

Aktieinnehav i bolaget:
60 000 stamaktier.

Maria Edsman

Styrelseledamot sedan 2023.
Fédd 1968.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseutbildning,
Styrelseakademin.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot, Rusta AB.
Styrelseledamot,
Bokhandlarféreningen.

Bakgrund: Bland annat
styrelseledamot i Lammhult
Design Group AB och
INTERSPORT AB. Tidigare dven



-

ter: Patrik Wahlén, Bjor

affarsomradeschef och vd for
Volatis f.d. affarsomrade
Akademibokhandeln
(nuvarande Bokusgruppen) och
del av Volatis ledningsgrupp.
Tidigare vd Brothers och vd
Polarn O. Pyret.

Aktieinnehav i bolaget:
6 757 stamaktier

Christina Tillman

Styrelseledamot sedan 201 6.
Fédd 1968.

Utbildning:
Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: tf. vd Hunter
Sales i Stockholm AB,
Styrelseordférande for NF11
Holding AB, styrelseledamot i
Corem Property Group AB,

Grimaldi Industri AB, MBRS AB,

Footway Group AB samt
styrelsesuppleant i Kattvik
Financial Services AB,
Stocksunds Financial

na Tillman, Anna-Karin Cel

Management AB, Stocksund
Financial Services AB.

Bakgrund: Bland annat vd for
Odd Molly International AB och
Gudrun Sjodén Group AB.

Aktieinnehav i bolaget:
2 000 stamaktier och 300
preferensaktier

Anna-Karin Celsing

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1962.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Lannebo
Fonder, Landshypotek Bank,
OX2 Group, Peas Industries,
Castellum, Svensk
Husproduktion, Tim Bergling
Foundation, Stiftelsen
Beckmans Designhogskola,
Stiftelsen Orionteatern

Bakgrund: Chef Investor
Relations Swedbank, Informa-
tionschef Ratos, styrelse-

ordforande SVT, styrelseleda-
mot Finansinspektionen. Flera
radgivnings- och styrelse-
uppdrag inom strategi,
finansiering och bolagsstyrning.

Aktieinnehav i bolaget:
10 000 stamaktier och 2 000
preferensaktier.

Magnus Sundstrém
Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1954.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi Linképings
universitet.

Ovriga uppdrag: \Vd och dgare
av AB 1909 Gruppen samt
delagare (50%) av B2B IT-
Partner AB.

Aktieinnehav i bolaget:

634 758 stamaktier och 29 739
preferensaktier genom
narstdende bolag.
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Fran vanster: Rikard Ahlin, Nicklas Margard, Martin Aronsson, Martin Hansson, Andreas Stenback.
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Andreas Stenback

Vd sedan 2021. Fodd 1979.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska hogskolan
samt kandidatexamen fran
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Andreas kommer
narmast fran rollen som CFO
for Volati. Han har tidigare
arbetat pa Keystone Advisers
och MCF Corporate Finance.

Aktieinnehav i bolaget:
705 433 stamaktier samt
teckningoptioner som
berattigar till forvary av
75 765 stamaktier.

Martin Aronsson

CFO sedan 2021. Fédd 1980.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Linkopings Tekniska Hogskola
samt kandidatexamen fran
Linkopings universitet.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Martin har tidigare

arbetat pa Sweco och McKinsey
& Company.

Aktieinnehav i bolaget:

2 002 stamaktier. Képoption
som berattigar till forvarv av
225 000 stamaktier samt
teckningsoptioner som
berattigar till forvarv av

127 350 stamaktier.

Nicklas Margard

Vd Tornum Group sedan 2022
samt styrelseordférande
Corroventa sedan 2017.

Fodd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet, MBA-studier
Concordia University Montreal,
Kanada.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Nicklas var mellan
2017-2022 Affarsomradeschef
for Industri. Innan dess var han
2014-2017 vd pa Besikta
Bilprovning. Nicklas har tidigare
arbetat som vd pa John Bean
Technologies AB och har dven
varit Asien-ansvarig for JBT
Foodtech.

Aktieinnehav i bolaget:
170000 stamaktier, 6 procent
av aktierna i Tornum Group och
2 procent av aktiernai
Corroventa.

Martin Hansson

Vd affdrsomrdde Salix Group
sedan 2021. Fodd 1975.

Utbildning: Juristexamen fran
Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Martin har tidigare
arbetat 4,5 &r pa det tyska
holdingbolaget Maxingvest och
dessforinnan 17 ar pa IKEA
olika roller.

Aktieinnehav i bolaget:

10 404 stamaktier och 0,6
procent av aktierna i Salix
Group samt kopoptioner i Salix
Group.

Rikard Ahlin

Vd Ettiketto Group sedan 2016
och Affdrsomrddeschef Ettiketto
Group sedan 2022. Fédd 1975.
Utbildning: Byggnadsingenjor
Lunds Tekniska Hogskola.
Ovriga uppdrag: -

Bakgrund: Rikard har jobbat i
flertalet roller inom forsaljning
och produktion inom Ettiketto
Group sedan 1998 och tilltradde
som vd 2016.

Aktieinnehav i bolaget:
2 500 stamaktier och 4 procent
av aktierna i Ettiketto Group.
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Finansiella rapporter - koncernen

Koncernens resultatrikning

Mkr Not 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 7796 7751
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -4790 -4867
Ovriga externa kostnader 6 -487 -498
Personalkostnader 5 -1521 -1443
Ovriga rorelseintakter 2 10 37
Ovriga rorelsekostnader 2 -13 -27
Resultat vid avyttring 5 3
EBITDA 999 956
Avskrivningar exkl. forvarvade overvarden 10,11,12 -266 -247
EBITA 733 710
Avskrivningar hanforliga till forvarvade évervérden 10,11 -97 -85
Rorelseresultat 636 624
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter 7 51 46
Finansiella kostnader 7 -204 -117
Resultat fore skatt 483 553
Skatt 8 -115 -119
Arets resultat 368 433
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets dgare 356 417
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 17
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, kronor 9 3,68 4,44
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2022
Arets resultat 368 433
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Arets omrakningsdifferenser 21 -37 32
Summa -37 32
Arets ovrigt totalresultat -37 32
Arets summa totalresultat 331 465
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 319 449
Innehav utan bestammande inflytande 12 17
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Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

Finansiella rapporter - koncernen

Mkr Not 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2728 2646
Materiella anlaggningstillgdngar 11 412 383
Nyttjanderattstillgangar 12 571 580
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 13 4 8
Andra aktier och andelar 13 2 2
Uppskjutna skattefordringar 8 43 43
Summa anliggningstillgangar 3761 3663
Omsittningstillgdngar

Varulager 14 1391 1474
Kundfordringar 21 916 1073
Aktuella skattefordringar 96 27
Ovriga kortfristiga fordringar 78 73
Derivatinstrument 21 - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 213 150
Likvida medel 21 96 227
Summa omsittningstillgangar 2791 3024
Summa tillgangar 6552 6686
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 10 10
Ovrigt tillskjutet kapital 1995 1995
Andra reserver 24 61
Balanserat resultat inklusive arets resultat 168 53
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2197 2119
Innehav utan bestiammande inflytande 9 17
Summa eget kapital 2206 2136
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,21 1721 7
Langfristiga leaseskulder 12,16,21 426 440
Langfristiga ej rantebdrande skulder 21 212 251
Pensionsataganden 4 6
Garantiataganden och 6vriga avsattningar 18,19 17 15
Uppskjutna skatter 8 370 359
Summa langfristiga skulder 2749 1078
Kortfristiga rantebarande skulder 16,21 16 1774
Kortfristiga leaseskulder 12,16,21 159 153
Forskott fran kunder 18 152 141
Leverantorsskulder 577 690
Aktuella skatteskulder 117 140
Derivatinstrument 21 1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 391 398
Ovriga kortfristiga skulder 184 175
Summa kortfristiga skulder 1597 3472
Summa skulder 4346 4550
Summa eget kapital och skulder 6552 6686

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 22.
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Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 483 553
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 363 332
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -4 -6
Orealiserade kursdifferenser 7 -14
Orealiserade valutaderivat 0 0
Resultat vid avyttring av verksamheter och koncernféretag - -3
Omvardering av tillaggskdpeskilling 3
Aterlaggning av finansiella poster 134 73
Ovriga avsattningar 2 -1
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 500 383
Erlagd ranta exkl. leaseranta -100 -37
Erlagd leaseranta -33 -30
Erhallen ranta 5 4
Betald inkomstskatt -218 -118
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapitalet 637 754
Kassafl6de fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager 167 -179
Forandring av rorelsefordringar 120 -96
Forandring av rorelseskulder -171 3
Kassafldde fran fordndring av rorelsekapitalet 116 -272
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 753 483
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3,10, 11 -104 -87
Salda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,11 7 8
Rorelseforvary 4 -273 -488
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttrade verksamheter och koncernféretag 4 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -367 -551
Finansieringsverksamheten

Utdelning preferensaktier -64 -64
Utdelning stamaktier -151 -139
Transaktioner med dgare -40 -127
Amortering av leaseskulder -182 -171
Losen av pensionsskuld -2 -
Upptagande av lan 17 70 670
Amortering av lan 17 -141 -85
Kassafldde fran filldll:iel;llg:vcll I 1 -511 84
Arets kassaflode -125 15
Likvida medel vid arets bérjan 227 203
Kursdifferenser i likvida medel -6 8
Likvida medel vid arets slut 96 227
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital

Finansiella rapporter - koncernen

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl. bestammande eget
Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2022-01-01 10 1995 29 -162 18 1890
Arets resultat - - - 417 17 433
Ovrigt totalresultat - - 32 - 0 32
Summa totalresultat - - 32 417 17 465
Utdelning - - - -201 -2 -203
Teckningsoptioner - - - 2 - 2
Omvardering av innehav utan
bestdmmande inflytande - - - -1 -17 -18
Ovriga transaktioner med 4gare - - - -2 1 0
Utgaende balans 2022-12-31 10 1995 61 53 17 2136
Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Andra vinst inkl. bestimmande eget
Mkr kapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Ingdende balans 2023-01-01 10 1995 61 53 17 2136
Avrets resultat - - - 356 12 368
Ovrigt totalresultat - - -37 - 0 -37
Summa totalresultat - - -37 356 12 331
Utdelning - - - -212 -4 -216
Teckningsoptioner - - - 1 - 1
Omvardering av innehav utan
bestammande inflytande - - - -30 -10 -40
Ovriga transaktioner med agare - - - 0 -6 -7
Utgaende balans 2023-12-31 10 1995 24 168 9 2206
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Noter - koncernen

Noter till koncernredovisningen

NOT 1 | Redovisningsprinciper

Allman information

Moderbolaget Volati AB (publ), org. nr. 556555-
4317, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Post-och besoksadressen till huvudkon-
toret &r Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm. De
finansiella rapporterna avser verksamhetsaret 2023.

Utformning av arsredovisningen
De finansiella rapporterna och noterna anges
i miljoner kronor (Mkr) om ej annat anges.

Grunder fér redovisningen
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) som har godkants av EU kommissionen for
tillampning inom EU.

Foljande standarder och andringar tillampas av
Volati fran och med 1 januari 2023:

Betydande standarder och dndringar
o Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter

Andringen i IAS 1 har haft vasentlig paverkan pa
utformningen av Volatis finansiella rapporter da infor-
mation om redovisningsprinciperna andrats till att
bara omfatta information om redovisningsprinciper
som beddms vara vasentlig for en l&sare av Volatis
finansiella rapporter. Information om redovisnings-
principer som avser ej vasentliga transaktioner, andra
handelser eller férhallanden, har dérmed utelamnats.

BGvriga standarder och sndringar

Ovriga redovisningsstandarder och dndringar som
tillampas av Volati fran och med 1 januari 2023:
Globalt minimibeskattningsregelverk - Pelare

2 - andringar i IAS 12. Paverkar framst Volatis
upplysningskrav.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder som harrér fran en enda transaktion
- andringar av IAS 12.

Volati arsredovisning 2023

Nya standarder och dndringar som dnnu

inte har tillampats av koncernen

Andringar som trader i kraft 1 januari 2024:

o Andringar i IAS 1 avseende klassificering av skulder
som kort- eller langfristiga.

o Andringar i IAS 1 avseende laneskulder férenade
med kovenanter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, och omfattar
redovisningen fér moderbolaget och samtliga
koncernbolag.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
sarskild post i koncernens egna kapital.

Sdljoption till innehav utan bestdmmande inflytande
Saljoption till 4gare med innehav utan bestdmmande
inflytande innebdr att avtal som slutits med dgare
med innehav utan bestimmande inflytande som

ger sadan agare ratt att silja andelar i bolaget till
verkligt varde. Avtalet, saljoptionen, motsvarande
kdpeskillingen for andelarna, redovisas som en
skuld. Vid omvardering av skulden redovisas
vardeforandringen mot eget kapital. Nar saljoptionen
forsta gangen redovisas som skuld reduceras

eget kapital motsvarande dess verkliga varde,

varvid Volati valt att redovisa mot i forsta hand
innehav utan bestammande inflytandes eget kapital
och om detta inte &r tillrackligt mot eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare, se vidare not 21
finansieringsrisk. Dessa saljoptioner har varderats
pa balansdagen till ett marknadsvarde baserat pa en
multipelvérdering justerat for nettoskuldsattningen i
respektive enhet.

Forvarv

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat fran och
med da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen i koncernens resultat. | samband med
forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgangar



och skulder ska varderas till verkligt varde. Denna
vardering baseras till viss del pa foretagsledningens
beddmning av det forvarvade bolagets framtida
intjaningsformaga. For vissa forvary finns sa kallade
tillaggskopeskillingar som baseras pa utfallet av det
forvarvade bolagets kommande resultat under en
forutbestdmd period. Regelbundet utvérderas det
verkliga vardet av det skuldférda beloppet for till-
laggskopeskillingar som innehaller foretagsledningens
beddmning om framtida resultatutveckling for
forvarvet. Resultat fran omvardering, diskontering
och valutaomrakning av tillaggskopeskilling redovisas
netto som 6vrig rorelsekostnad alternativt évrig
rorelseintakt. | rapport 6ver finansiell stallning
redovisas tillaggskopeskilling med forfallodag over
ett ar som langfristig ej rantebadrande skuld och
tillaggskopeskilling med forfallodag mindre &n ett

ar som ovrig kortfristig skuld. Forvérvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar och redovisas
som oOvrig rorelsekostnad.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna inom koncernen &r redovisade i dess
funktionella valuta. Koncernens finansiella rapporter
presenteras i svenska kronor (SEK), vilket &r moder-
bolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner
Kursdifferenser avseende rorelsefordringar och
skulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanforliga till finansiella tillgangar
och skulder redovisas som en finansiell intdkt eller en
finansiell kostnad.

| omrékningen har for de vasentliga valutorna
foljande kurser anvants:

TS 2022

Balans-  Genom- Balans-  Genom-

dags- snitts- dags- snitts-

kurs kurs kurs kurs

EUR 11,096 11,477 11,122 10,632
NOK 0,987 1,005 1,058 1,052
usD 10,042 10,613 10,427 10,125

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor enligt en genomsnitts-
kurs som utgor en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Noter - koncernen

Intakter fran avtal med kunder
Koncernen har en diversifierad verksamhet.

I not 3 presenteras en sammanstalining av de vanli-
gaste prestationsatagandena och betalningsvillkoren,
som finns inom Volatis olika affarsomraden.

Koncernens intaktskategorier bestar av intakter
fran varuférsaljining och tjanster, intakter fran
maskinuthyrning samt ovrigt.

Varuforsaljning sker till en del mot ramavtal.

For redovisning av intakter bedéms order i
kombination med ramavtal utgdra avtal med kund
och varje separat produkt i ordern anses utgora ett
prestationsatagande. | de fall det finns en vasentlig
rattighet att erhalla rabatter anses denna rattighet
vara ett eget prestationsatagande. Intdkten redovisas
vid ett tillfalle eftersom inget av villkoren for att
kontroll 6verfors éver tid &r uppfyllda. Kontroll
overgar vanligtvis vid slutford leverans enligt géllande
leveransvillkor, vilket sammanfaller med nar risker
och férmaner Gvergar till kunden.

Da kontrollen éverférs over tid sa redovisas
intdkten baserat pa upparbetandegraden av
prestationsatagandet. Val av metod for att mota
upparbetandegraden kraver beddmning och ar base-
rad pa den typ av produkt eller service som avses.
Generellt anvands nedlagda kostnader for att mata
uppfyllandet av kontrakt da det bast representerar
overforingen av kontroll till kunden som intraffar
nar Volati pafor kostnader pa prestationsataganden.
Anvandandet av nedlagda kostnader méater upparbe-
tandegraden baserat pa kostnader som uppkommit
till given tidpunkt i forhallande till totala kalkylerade
kostnader for uppfyllandet av prestationsatagandet.
Intakter inkluderande uppskattade avgifter eller vin-
ster &r redovisade proportionerligt nar kostnaderna
uppkommer. Kostnad for uppfyllande inkluderar
|6n, material och eventuella underleverantérers
kostnader, andra direkta kostnader samt eventuella
material och tillverkningsomkostnadspalagg.

Koncernen redovisar i vissa enheter avsattning
for garantiataganden vilka tas upp som kostnad och
skuld vid avtalens ingang baserat pa de krav som
kontraktsmassigt kan uppkomma samt bedéms som
sannolika.

| vissa kontrakt ger en enhet inom koncernen upp
till 10 &rs utokade garantier utover fixeringsfel som
existerade vid tidpunkten for forsaljningen. Enligt
IFRS 15 &r sadana garantier att ses som separata
prestationsataganden dér bolaget allokerar en del av
intdkten och fordelar ut under atagandets l6ptid, se
vidare not 18.
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| koncernen forekommer avtal med rorlig ersattning i
form av volymrabatter. Volymrabatter hanteras som
en intaktsreduktion vid transaktionstidpunkten vid
varje prestationsatagande. Detta baseras pa bedémd
rabatt enligt kundavtalet.

Avtalstillgdngar och skulder

Avtalstillgangar hanforliga till intikter periodiserade
over tid fran projekt redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning som forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter. Avtalsskulder hanforliga till
utokade garantier till kund redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning som garantidtaganden och ¢vriga
avsattningar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde da det fore-
ligger rimlig sakerhet att stoden kommer att erhallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med stoden. Stéden redovisas som
minskning av den kostnadspost som stoden avser

i den period kostnaden uppstatt.

Finansiella intakter och kostnader

| finansnettot redovisas utdelning, ranteintakter och
rantekostnader inklusive rantekostnad avseende
leasingavtal, kostnader for att uppta finansiering,
bankavgifter, factoringavgifter och valutakursfor-
andringar avseende finansiella tillgdngar och skulder.
Aven realisationsresultat och nedskrivningar av
finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot.

Immateriella tiligangar

Goodwill

Vardet pa goodwill provas arligen genom att berdkna
ett atervinningsvarde, det vill sdga ett nyttjandevérde
for respektive bolag. Berdkning av dessa véarden
baseras pa antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar, sdsom diskonterings-
ranta och framtida kassafléden. For information om
berdkning av arets nyttjandevarden, se not 10 och for
information om vasentliga antaganden se not 24.

Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
produkter samt affarssystem som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella tillgangar.

| koncernen bestar dessa poster till stor del av
afférssystem samt utvecklingsprojekt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsfors som évriga externa
kostnader nar de uppstar.
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Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrakningen linjart dver

immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder.
De beddmda nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumérken 10-20
Teknologi 3-10
Kundrelationer 10-20
Kunddatabaser 5
Aktiverade utvecklingskostnader 3-7

| vissa fall anses varuméarken ha obestambar
nyttjandeperiod da koncernen bade har ratt och
for avsikt att fortsatta anvanda varumérkena under
en Overskadlig framtid, samtidigt som de genererar
positivt kassafldde till koncernen.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Vinst och forlust vid avyttring av tillgangen redovisas
som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Berikning av atervinningsvardet av materiella
och immateriella anliggningstillgdngar

For utforlig beskrivning av atervinningsvarde for
immateriella tillgangar, se not 10.

Leasingavtal

Leasingavtal

Nyttjanderéatter och leasingskulder redovisas i
rapporten 6ver finansiell stallning for de flesta

avtal, eller delar av avtal, som uppfyller definitionen
av leasingavtal. Tillampning av lattnadsregel vid
leasingavtal av lagt vérde, liksom leasingavtal med en
leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden
utan redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Med leasingavtal av lagt varde avses leasingkontrakt
som understiger 50 tusen kronor. Koncernen
tillampar den praktiska I6sningen att inte sarskilja
icke leasingkomponenter fran leasingkomponenter
utan redovisar varje leasingkomponent och icke
leasingkomponent som en enda leasingkomponent.
Se vidare not 12.



Nyttjanderattstillgangar

I huvudsak bestar dessa nyttjanderattstillgangar

av hyror for lokaler och lager etc, leasingbilar och
truckar. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart
over det kortare av nyttjandeperioden eller leasing-
perioden. Se vidare not 12.

Leaseskulder

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar: Alla framtida rimligt sékra
betalningsataganden kopplade till avtalet ska inga

i leaseavgiften. Fast avgift/bas hyra ska alltid inga i
leaseavgiften. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar, variabla leasingavgifter som beror pa ett
index eller ett pris, och belopp som férvéntas betalas
enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter
som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas
som en kostnad i den period som de &r hanforliga till.
Se vidare not 12.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar derivat, likvida medel, vardepapper,
andra finansiella fordringar, kundfordringar, laneford-
ringar, leverantorsskulder och laneskulder.

Eget kapital

Aktiekapital/6vrigt tillskjutet kapital

For specifikation av aktiekapitalets utveckling, se
beskrivning under avsnittet Aktieinformation i denna
arsredovisning. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden. Vidare redovisas kostnader hanforliga
till transaktioner med minoriteter direkt dver eget
kapital.

Andra reserver

Andra reserver omfattar omrakningsreserv
inkluderande alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Preferensaktier

Preferensaktier redovisas under eget kapital.
Preferensaktier emitterades i maj 2015 som har

ratt till foretrade till utdelning om 40 kronor per
preferensaktie (med kvartalsvis utbetalning om 10
kronor per kvartal). Efter beslut pa bolagsstamma kan
preferensaktierna losas in till ett bestamt belopp som

Noter - koncernen

trappas ned fran 725 kronor per aktie fram till femte
arsdagen for emissionen till 675 kronor per aktie fram
till tionde arsdagen for emissionen och 625 kronor
per aktie for tid darefter.

Ersattning till anstallda

Avgiftsbestamda planer

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestamda planer.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en personalkostnad i resultat-
rakningen nar de uppstar.

Aktierelaterade ersattningar

Utestaende optionsprogram redovisas enligt IFRS

2 Aktierelaterade ersattningar. Verkligt vérde pa
tilldelade teckningsoptioner berdknas vid utstal-
landetidpunkten med vedertagen varderingsmodell
med hansyn tagen till marknadsvillkor, se not 5 for
ytterligare information. Skillnaden mellan verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten och erlagt belopp for
teckningsoptionerna redovisas i resultatrékningen
som en personalkostnad fordelat éver intjanande-
perioden med motsvarande justering av eget kapital.
Erlagt belopp for teckningsoptionerna redovisas som
en Okning av eget kapital.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen
utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital eller 6vrigt totalresultat varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital eller
Ovrigt totalresultat.

Segmentredovisning
Koncernens verksamhet styrs och rapporteras
primért per affarsomrade. Segment konsolideras
enligt samma principer som koncernen i dess helhet.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren dr den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedém-
ning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som den verkstallande
direktoren. Det &r pa affarsomradesniva som den
verkstallande direktoren rapporterar den finansiella
utvecklingen for koncernen till styrelsen varfor den
interna och externa rapporteringen 6verensstammer.
Tillgdngar i ett segment inkluderar alla operativa
tillgangar som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar,
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materiella anlaggningstillgangar, varulager, externa
kundfordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda
kostnader och kontraktstillgdngar.

Skulder i ett segment inkluderar alla operativa och
rantebdrande skulder som nyttjas av segmentet och
bestar huvudsakligen av avsattningar, uppskjuten
skatteskuld, externa leverantdrsskulder, vriga
kortfristiga skulder, upplupna kostnader och kon-
traktsskuld samt forutbetalda intakter. Oftérdelade
tillgangar och skulder inkluderar i huvudsak moder-
bolagets tillgangar, skulder och koncernelimineringar
av interna mellanhavanden. Se not 3 for ytterligare
information om koncernens segment.

NOT 3 | Segmentredovisning

NOT 2 | Ovrigarorelseintikter
och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter

Resultat vid forsélining av maskiner
och inventarier

Fora aterbetalning

NIOiN~

Forsékringsersattning

Hyresintékter -

Omvardering tillaggskopeskilling

Valutakurseffekter

O NIk

Skrot/emballage/cement

Betalning underleverantérer -

W W Wi N PN =00

Ovrigt 2

10 37

Ovriga rérelsekostnader

Resultat vid forséljning av maskiner

och inventarier 0 -2
Valutakurseffekter -8 -11
Omvardering tillaggskopeskilling -2 -11
Ovrigt -4 -3

-13 -27

Per balansdagen bestar koncernens affarsomraden av
Salix Group, Ettiketto Group och Industri. Salix Group
och Ettiketto Group ar naturliga affarsomraden

med tydlig industriell logik och férmagan att vaxa
sjalvstandigt genom vardeskapande tillaggsforvav.
Afférsomrade Industri bestar av fyra verksamheter

med ledande marknadspositioner i sina respektive
nischer. Verksamheterna &r tillverkande leverantorer
av l6sningar inom skilda branscher. Verksamheterna
har forutsattningar for snabb tillvaxt med ett uttalat
fokus pa langsiktigt vardeskapande.

Extern netto- Intern netto- Netto- Extern netto- Intern netto- Netto-

Nettoomsittning? omséttning omséttning omsittning omsattning omséttning omséttning
Salix Group 3397 5 3402 3593 5 3598
Ettiketto Group 858 1 859 878 1 879
Industri 3541 - 3541 3280 - 3280
Intern eliminering -6 -6 -6 -6
7796 0 7796 7751 0 7751
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Intdkternas fordelning 2023

Totala intikter

Noter - koncernen

Varu- fran avtal Uthyrning av
Nettoomsittning® forsaljning Tjanster Ovrigt med kunder maskiner Ovrigt Totalt
Salix Group 3371 21 4 3395 - 2 3397
Ettiketto Group 850 9 - 858 - - 858
Industri 2892 569 5 3466 67 7 3541

7112 598 9 7719 67 9 7796
Intikternas fordelning 2022

Totala intakter

Varu- fran avtal Uthyrning av
Nettoomsittning® forsiljning Tjanster Ovrigt med kunder maskiner Ovrigt Totalt
Salix Group 3563 19 9 3591 - 1 3593
Ettiketto Group 873 5 - 878 - - 878
Industri 2937 311 0 3247 31 2 3280

7373 336 9 7717 31 3 7751

V| affarsomradena ingar de férvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se separat not 4 om genomférda forvary under respektive period.

Koncernen har inga kunder som enskilt representerar mer an 10 procent av koncernens omsattning.

Nedan foljer specifikation dver de vésentligaste intdktkategoriernas prestationsataganden och betalningsvillkor.

Intaktskategorier

Varuforsalining

Prestationsitagande

Vid viss tidpunkt galler for affarsomradena Salix Group och
Industri d.v.s. nar kunden erhallit varan alternativt kontrollen
over varan. Inom industri uppfylls en del av atagandena Gver
tid, vartefter atagandet utfors. Rorlig ersattning sasom
rabatter hanteras som en intdktsreduktion och varderas
enligt en bedémning av ledningen. Inom affarsomrade
Industri finns prestationsataganden fér Garantier som sker
over tid.

Betalning

Betalning sker i vissa fall direkt
men som langst pa 30 dagar.

Tjénster

Tjansterna finns till storsta del inom Industri dar atagandet
sker vid en viss tidpunkt da kunden fatt tjansten utford. Inom
Industri aterfinns ocksa tjdnster dar prestationen sker vid en
viss tidpunkt.

Betalning sker genom i vissa fall férskott
men som langst pa 30 dagar.

Uthyrning av
maskiner

Dessa finns inom affarsomrade Industri och har sker
atagandet over tid, vartefter atagandet utfors.

Betalning sker genom i vissa fall forskott
men som langst pa 30 dagar.

Se vidare not 1 for ytterligare beskrivning av intaktsstrommar.

Volati arsredovisning 2023
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Nettoomsittning per land™? m 2022 Anliggningstillgangar per land” m 2022
Sverige 5545 5654 Sverige 2912 2863
Norge 723 760 Norge 424 475
Finland 652 601 Finland 188 194
Spanien 115 137 Spanien 150 53
Kina 165 125 Kina 1 3
USA 37 91 USA 8 9
Tyskland 103 82 Tyskland 5 4
Ungern 48 75 Ungern 0 0
Danmark 78 66 Danmark 0 1
Lettland 39 33 Lettland 2 2
Storbritannien 96 29 Storbritannien 18 1
Ukraina 29 22 Ukraina 0 1
Estland 13 13 Estland 0 1
Frankrike 14 12 Frankrike 0 1
Kenya 8 11 Kenya 1 0
Polen 102 11 Polen 0 0
Hong Kong 6 9 Hong Kong - -
Osterrike 10 9 Osterrike 0 0
Litauen 9 7 Litauen 1 1
Ryssland 4 Ryssland - -
Ruménien 4 1 Ruménien 0 1

7796 7751 3712 3609

Y| affarsomradena ingar de férvirvade enheterna sedan
férvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se not 4 om genomférda forvary under respektive period.

? Nettoomsattningen per land &r berdknad pa i vilket land
det koncernbolag som levererat produkten eller tjansten
har sitt sate vilket oftast sammanfaller med slutkundens

marknad.

Volati arsredovisning 2023

Y Anlaggningstillgangar per land &r berdknad pa i vilket land
det koncernbolag som har anlaggningstillgangen har sitt
sate vilket oftast sammanfaller med var anlaggningstill-

gangen finns placerad.

EBITA? A 2022
Salix Group 269 296
Ettiketto Group 159 137
Industri 385 358
Jamforelsestérande poster? -27 -28
Centrala kostnader -53 -54
Si EBITA 733 710
Avskrivningar hanforliga till

férvarvade 6vervarden -97 -85
Finansnetto -153 -72
Resultat fore skatt 483 553
Skatt -115 -119
Arets resultat 368 433

Y| affirsomradena ingér de férvirvade enheterna sedan
forvarvstidpunkten i respektive affarsomrade.
Se not 4 om genomférda forvarv under respektive period.

?'Se not 27 fér definition och specifikation.



Noter - koncernen

Roérelseresultat” m 2022 Avskrivningar” m 2022
Salix Group 250 280 Salix Group 106 95
Ettiketto Group 138 116 Ettiketto Group 65 63
Industri 327 310 Industri 189 171
Jamforelsestérande poster? -27 -28 Moderbolaget / Ovriga 3 3
Centrala kostnader -53 -54 363 332

Summa EBIT 636 624 Y| affarsomradena ingér de férvirvade enheterna sedan

forvarvstidpunkten. Se not 4 om genomférda forvéry under
respektive period.
2 Se not 27 fér definition och specifikation.

Total Varav immateriella och Total Varav immateriella och
Tillgdngar" Tillgangar materiella tillgangar Tillgangar materiella tillgangar
Salix Group 2932 1176 3095 1165
Ettiketto Group 835 360 880 382
Industri 3469 1193 3211 1098
Oftrdelade tillgdngar -696 - -500 -
6539 2728 6686 2646
Skulder” 2022
Salix Group 1874 2197
Ettiketto Group 640 731
Industri 3157 3077
Ofordelade skulder -1338 -1455
4334 4550
Anskaffningsvarde for immateriella och materiella investeringar® m 2022
Salix Group 12 13
Ettiketto Group 25 19
Industri 67 54
104 87

V| affarsomradena ingar de férvarvade enheterna sedan forvarvstidpunkten, avyttrade verksamheter ingar till och med avytt-
ringsdagen i respektive affarsomrade. Se separata noter om genomférda forvary och avyttringar under respektive period.

Volati arsredovisning 2023
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Not 4 | Rorelseforviirv

2023

Den 2 januari slutférdes forvarvet av verksamheten

i maleriverktygsgrossisten Embo Import AB, ett
tillaggsforvarv till affarsomrade Salix Group. Embo
Import AB omsatte cirka 25 Mkr under 2021. Avtalet
tecknades den 17 november 2022.

Den 28 mars forvarvade Volati samtliga aktier i JW
Installations Ltd (JWI), en distributdr av spannmals-
hanteringsutrustning i Storbritannien. Forvarvet ar ett
tillaggsforvarv till Tornum Group inom affarsomrade
Industri. Forvarvet konsolideras fran 28 mars.

Den 2 maj forvarvade Volati samtliga aktier i
emballageforetaget Sweja Industriférnédenheter AB.
Forvarvet ar ett tillaggsforvary till affarsomrade Salix
Group. Forvarvet konsolideras fran 2 maj.

Den 6 september forvarvade Volati samtliga
aktier i Gunnar Prefab AB, en ledande producent
och leverantor av prefabricerade betongprodukter
riktade framfor allt mot infrastruktur. Forvarvet ar ett
tillaggsforvarvy till plattformen S:t Eriks och tillsammans
med den befintliga verksamheten stéarker forvarvet S:t
Eriks erbjudande inom barridrelement och fundament.
Gunnar Prefab omsatte cirka 81 Mkr under 2022.
Forvarvet skedde med omedelbart tilltréde till aktierna.

Den 22 november forvéarvade Volati samtliga
aktier i Silos Metélicos Zaragoza S.L.U. (SIMEZA), en
ledande europeisk tillverkare av lagringslosningar
for spannmalsindustrin. Forvarvet av SIMEZA &r ett
tillaggsforvary till Tornum Group och &r plattformens
femte forvarv pa tre ar. Forvarvet skapar betydande
synergier for Tornum Group som fortsattningsvis
kommer att kunna erbjuda en storre del av kundleve-
ransen med egna produkter. SIMEZA omsatter cirka
10 MEUR med god lénsamhet.

Den 14 december tecknade Volati avtal om att
forvarva samtliga aktier i maskinleverantéren Trejon
Forsalinings AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvary
till Salix Group. Tillsammans med den befintliga
verksamheten i Kellfri starker forvarvet Salix Groups
position inom skogs- och lantbruksmaskinsegmentet
samt skapar synergier inom flera omraden. Trejon
omsatte cirka 300 Mkr under 2022/23.

Transaktionskostnader for forvarven ovan
har belastat koncernens resultat med 3 Mkr.

Volati arsredovisning 2023

Transaktionskostnader redovisas som Ovriga externa
kostnader i koncernens resultatrakning. Goodwill
motsvarande 109 Mkr som uppkommit vid transak-
tionerna underbyggs av flera faktorer vilka till stor
del kan hanforas till synergieffekter, anstéllda och
marknadsandelar fér de forvarvade bolagen. Under
aret har tillaggskopeskillingar reglerats kontant till ett
belopp om 50 Mkr.

Nedan foljer forvarvens paverkan pa Volati-
koncernens balansrakning vid forvarvstillfallet.

Férvirvens paverkan pa balansrikningen (Mkr)

Immateriella tillgangar 78
Materiella tillgangar 31
Nyttjanderattstillgangar 13
Uppskjuten skattefordran 4
Varulager 95
Kundfordringar 26
Ovriga fordringar 9
Likvida medel 46
Uppskjuten skatteskuld och andra avsattningar -17
Langfristiga rantebarande skulder -19
Langfristiga leaseskulder -10
Kortfristiga rantebarande skulder -7
Kortfristiga leaseskulder -3
Kortfristiga skulder -57
Nettotillgdngar 189
Goodwill 109
Kopeskilling for aktier 298
Kopeskilling for aktier -298
Avgar Uppskjuten rorlig kopeskilling 29

Avgar Likvida medel i forvarvade bolag vid
forvarvstillfallet 46

Paverkan pa koncernens likvida medel vid
forvarvstillfallet -223




Férvirvens paverkan pa Nettoomsattning

resultatrikningen (Mkr)

Noter - koncernen

EBITDA EBITA EBIT

| Helar2023 | Helar 2023 Helar 2023

Salix Group 54 5 5 2
Ettiketto Group - -

Industri 88 19 16 15
Volati koncernen 142 23 20 16

Om férvarven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2023 skulle bidraget till koncernens resultatrakning
exklusive transaktionskostnader for perioden 1 januari till 31 december uppgatt till en omsattning om 314 Mkr,
EBITDA for perioden uppgatt till 37 Mkr, EBITA for perioden uppgatt till 28 Mkr, samt att rorelseresultatet for

perioden uppgatt till 20 Mkr.

2022

Den 17 januari 2022 foérvarvade Volati samtliga aktier
i etikettproducenten Skipnes Etikett AS. Forvarvet ar
ett tillaggsforvary till affarsomradet Ettiketto Group
(vid forvarvstillfallet del av affarsomrade Industri).
Forvarvet konsolideras fran den 17 januari.

Den 1 mars forvarvade Volati samtliga aktier i
|as- och beslagsbolaget Gunnar Eiklid AS. Forvarvet
ar ett tillaggsforvarv till affarsomrade Salix Group.
Forvarvet konsolideras fran den 1 mars.

Den 8 april forvarvade Volati samtliga aktier i
Terastorni OY, en global marknadsledande leverantér
av utrustning och tankar speciellt utvecklade for
massa- och pappersindustrin. Forvarvet ar ett
tillaggsforvarv till enheten Tornum Group inom
afférsomrade Industri. Forvérvet konsolideras fran
den 8 april.

Den 25 april férvarvades samtliga aktier i MAFI
Group AB, en global marknadsledande leverantor
av infastningslosningar for till exempel telekom-
utrustning och solpaneler. MAFI kompletterar var
verksamhet Scanmast vél inom affarsomrade Industri.
Forvarvet konsolideras fran den 25 april.

Den 4 maj forvarvades samtliga aktier i kdks- och
inredningsbeslagsbolaget Norholding Invest AS.
Forvérvet ar ett tillaggsforvarv till affarsomrade Salix
Group. Forvarvet konsolideras fran den 4 maj.

Den 17 november foérvarvade Volati verksamheten
i maleriverktygsgrossisten Embo Import AB. Férvar-
vet ar ett tillaggsforvarv till affairsomrade Salix Group.
Forvarvet konsolideras fran den 2 januari 2023.

Transaktionskostnader for forvarven ovan
har belastat koncernens resultat med 9 Mkr.
Transaktionskostnader redovisas som Ovriga
externa kostnader i koncernens resultatrakning.
Goodwill motsvarande 222 Mkr som uppkommit vid

transaktionerna, underbyggs av flera faktorer vilka
till stor del kan hanforas till synergieffekter, anstéllda
och marknadsandelar for de forvarvade bolagen.
Under aret har tillaggskopeskillingar reglerats kontant
till ett belopp om 13 Mkr och aterbetalning av skulder
i samband med forvarven har skett till ett belopp om
8 Mkr. Efter forvarvstillfallet har rorliga kopeskillingar
omvarderats och paverkat EBITA for perioden 1
januari till 31 december negativt med 8 Mkr.

Nedan foljer forvarvens paverkan pa Volati
koncernens balansrékning vid forvarvstillfallet.

Férvarvens paverkan pa balansrikningen (Mkr) Totalt
Immateriella tillgangar 290
Materiella tillgangar 111
Uppskjuten skattefordran 2
Varulager 107
Kundfordringar 66
Ovriga fordringar 36
Likvida medel 86
Uppskjuten skatteskuld och andra avsattningar -61
Langfristiga rantebarande skulder -64
Kortfristiga rantebdrande skulder -63
Kortfristiga skulder -118
Nettotillgdngar 394
Goodwill 222
Kopeskilling fér aktier 616
Kopeskilling for aktier -616
Tillkommer Aterbetalda skulder i samband med
forvarvstillfallet -8
Avgar Uppskjuten rorlig kopeskilling 63
Avgar Likvida medel i férvarvade bolag vid

forvarvstillfallet 86
Paverkan pa koncernens likvida medel vid
forvarvstillfallet -475

Volati arsredovisning 2023
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Forvirvens paverkan p& Nettoomsattning EBITDA EBITA EBIT
resultatrikningen (Mkr) Helar 2022 Helar 2022 Helar 2022 Helar 2022
Salix Group 127 25 21 20
Ettiketto Group 134 8 -2 -5
Industri 511 124 111 94
Volati koncernen 772 158 130 109

Om foérvadrven skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2022 skulle bidraget till koncernens resultatrékning
exklusive transaktionskostnader for perioden 1 januari till 31 december uppgatt till en omsattning om 992 Mkr,
EBITDA for perioden uppgatt 199 Mkr och EBITA for perioden uppgatt till 167 Mkr, samt ett rérelseresultat for

perioden uppgatt till 138 Mkr.

NOT 5 | Anstiillda och personalkostnader

2022
Medelantal anstillda fulltidsekvivalenter per bolag Mian  Kvinnor Totalt Min  Kvinnor Totalt
Volati huvudkontor 7 9 16 7 8 15
Industri
Volati Industri AB 1 0 1 1 0 1
Corroventa
Corroventa England 4 0 4 4 0 4
Corroventa Frankrike 1 1 2 1 1 2
Corroventa Norge 2 0 2 2 0 2
Corroventa Polen 1 0 1 1 0 1
Corroventa Sverige 29 10 38 26 8 33
Corroventa Tyskland 12 2 14 13 2 15
Corroventa Osterrike 2 0 2 2 0 2
Ettiketto Group
Beneli AB 19 13 32 18 14 32
Ettiketto AB 124 53 177 123 44 167
Ettiketto Trondheim AS 24 15 39 26 17 43
Ettiketto Produktion Malmo AB 25 8 33 25 11 36
Jigraf AB 2 2 5 8 4 12
Markas AB 0 0 0 4 4 8
Salix Group
Duschprodukter Sweden AB 11 4 15 9 6 15
Duschy Marketing OU 4 2 6 4 2 6
Gunnar Eiklid AS" 6 1 7 6 1 7
Habo Danmark A/S 5 1 6 6 1 7
Habo Finland OY 4 2 6 4 2 6
Habo Gruppen AB 21 20 40 21 17 38
Habo Norge AS 9 6 15 9 6 15
Heco Nordiska AB 21 34 55 22 38 60
Kellfri AB 35 20 55 39 19 57
Kellfri Aps 2 1 3 0 0 0
Kellfri Oy 3 0 3 5 0 5
Miljécenter i Malmé AB 13 12 25 11 12 23
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Medel: | anstillda fulltidsekvivalenter per bolag Méan  Kvinnor Totalt Mian  Kvinnor Totalt
Nibu AS? 14 7 21 14 10 24
Skandinavisk Beslagkompani AB? 5 5 10 6 3 8
Pisla Group OY 2 0 2 2 0 2
Pisla Oy 46 40 86 48 50 98
Salix Jarn & Bygg AB 1 1 2 1 1 2
Salix Hem & Beslag AB 2 1 3 2 0 2
Salix Business Partner AB 80 13 93 93 13 106
Salix Group AB 2 3 5 3 4 6
Salix Bygg och Emballageldsningar AB 3 0 3 2 1 3
SIA Duschy Marketing 4 2 6 4 3 7
Serbeg Industribeslag AS 34 4 38 35 4 39
Swekip Sweden AB 0 0 0 2 0 2
TECCAAB 11 15 26 12 16 28
T-Emballage Forpackning AB 16 9 25 13 8 21
Thomée Gruppen AB 19 17 39 18 15 33
UAB Duschy 5 1 6 5 2 7
Vaggmaterial i Sverige AB 7 3 10 7 1 8
Scanmast

Scanhold AB 0 0 0 0 1 1
Scanmast AB 72 13 85 58 8 66
Scanmast AS 0 0 16 1 17
Scanmast OY? 0 3 3 3 0 3
MAFI Group AB” 6 1 7 4 1 5
MAFI AB” 18 3 21 10 2 12
MAFI East Africa” 6 1 7 4 0 4
MAFI India Ltd" 1 0 1 - - -
MAFI Shanghai Trading Ltd" 2 2 4 2 2 4
MAFI US Inc” 3 4 7 5 4 9
Volati Communication Holding AB 2 0 2 0 0 0
S:t Eriks

Byggsystem Direkt AB 14 2 16 16 2 18
Gunnar Prefab AB? 12 2 14 - - -
MEAG VA-System AB 12 1 13 70 11 81
Nordskiffer AB 3 2 5 3 2 5
S:t Eriks AB 381 67 448 327 58 385
Stenentreprenader i Hessleholm AB 14 3 17 12 3 15
Vinninga Cementvarufabrik AB 42 4 46 50 3 53
Tornum Group

Apisa S.L. 33 4 37 37 3 40
JPT Industria Oy 28 3 31 30 3 33
Lidkopings Platteknik AB 0 0 0 5 0 5
SIMEZA” 41 5 46 - - -
Terastorni Oy” 44 3 47 39 3 42
Tornum Lettland” 7 1 8 4 1 5
Tornum Ltd" 15 4 19 - - -
Tornum Polen 2 [ 2 5
Tornum Ruméanien 0 7 0 6
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Medel: | anstillda fulltidsekvivalenter per bolag Méan  Kvinnor Totalt Mian  Kvinnor Totalt
Tornum Ryssland 0 o] 2 1 3
Tornum Sverige 50 10 60 56 10 66
Tornum Ukraina 9 2 11 8 9
Tornum Ungern 2 0 2 2 0 2

1465 477 1942 1436 465 1901

Y Gunnar Eiklid AS konsolideras fran 1 mars 2022 varfér antalet anstallda avser FTE ekvivalenter fér perioden som Gunnar Eiklid

konsoliderats i Volati.

? Norholding Invest AS med dotterbolag konsolideras fran 4 maj 2022 varfor antalet anstillda avser FTE ekvivalenter fér perio-

den som Norholding Invest konsoliderats i Volati.

¥ Scanmast OY konsolideras fran 1 februari 2022 varfér antalet anstillda avser FTE ekvivalenter fér perioden som Scanmast OY

konsoliderats i Volati.

“ MAFI Group med dotterbolag konsolideras fran 25 april 2022 varfér antalet anstillda avser FTE ekvivalenter fér perioden som

MAFI konsoliderats i Volati.

' Mafi India Ltd konsolideras fran 26 september 2023 varfér medelantalet anstallda avser fulltidsekvivalenter fér perioden som

Mafi India konsolideras i Volati.

¢ Gunnar Prefab AB konsolideras fran den é september 2023 varfér medelantalet anstallda avser fulltidsekvivalenter fér perio-

den som Gunnar Prefab konsoliderats i Volati.

7 SIMEZA konsolideras fran den 22 november 2023 varfér medelantalet anstallda avser fulltidsekvivalenter for perioden som

SIMEZA konsolideras i Volati.

¥ Terastorni OY konsolideras fran 8 april 2022 varfér antalet anstillda avser FTE ekvivalenter for perioden som Terastorni

konsoliderats i Volati.

? Tornum Lettland konsolideras fran 1 maj 2022 varfér antalet anstillda avser FTE ekvivalenter fér perioden som Tornum

Lettland konsoliderats i Volati.

9 Tornum Ltd konsolideras fran den 28 mars 2023 varfér medelantalet anstallda avser fulltidsekvivalenter fér perioden som

Tornum Ltd konsolideras i Volati.

I 2022

Medelantal anstallda fulltidsekvivalenter per land Mén  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Danmark 7 2 9 6 1 7
England 19 4 23 4 0 4
Estland 4 2 [ 4 2 6
Finland 127 51 178 131 58 189
Frankrike 1 1 2 1 1 2
Indien 1 0 1 - - -
Kenya 1) 1 7 4 0 4
Norge 89 33 122 108 39 147
Lettland 11 3 14 8 4 12
Litauen 5 1 6 5 2 7
Polen 5 2 7 5 2 6
Rumanien 7 0 7 6 0 [
Ryssland 0 0 0 2 1 3
Shanghai 2 2 4 2 2 4
Spanien 74 9 83 37 3 40
Sverige 1080 359 1438 1084 346 1429
Tyskland 12 2 14 13 2 15
USA 3 4 7 4 3 7
Ukraina 9 2 11 8 1 9
Ungern 2 0 2 2 0 2
Osterrike 2 0 2 2 0 2

1465 477 1942 1436 465 1901
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Fordelning ledande befattningshavare

Noter - koncernen

pa balansdageni % Min Kvinnor Min Kvinnor
Styrelseledaméter i Volati AB 57% 43% 57% 43%
Andra personer i foretagets ledning inklusive vd 100% 0% 100% 0%
Loner och andra ersattningar m
Styrelse och vd, Sverige 6 5
Ovriga anstallda, Sverige 724 679
Ovriga anstllda, utanfor Sverige 255 253
985 937

Varav tantiem styrelse och vd

Sociala kostnader

2022

Sociala kostnader enligt lag och avtal 296 260
Pensionskostnader for styrelse och vd 0 0
Ovriga pensionskostnader 81 85

377 345

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare galler tillsvidare (dock som langst
till och med arsstamman 2024).

Dessa riktlinjer ska tillimpas pa ersattningar som
avtalas, och foréndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna
antagits av bolagsstamman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta
sammanhang den verkstéllande direktéren for Volati
AB samt de 6vriga personer som ingar i Volatis
koncernledning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa
varde genom att forvarva bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och
starka kassafloden till rimliga varderingar, samt
genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. Narmare information om
Volatis strategiska prioriteringar lamnas bland annat i
bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av Volatis
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen forutsatter att Volati kan rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregen-
skaper. Det ar darfor viktigt att Volati kan erbjuda

sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning.

Utifran detta ska bolaget stréva efter att erbjuda
sina ledande befattningshavare villkor som ar mark-
nadsmassiga och motiverande samt valbalanserade
och rimliga utifran befattningshavarnas kompetens,
ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett
tydligt ramverk for ersattningar till Volatis ledande
befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn
for Volatis affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvaxt och
|6nsamhet.

Ersattningsformer

Ersattning kan utga i féljande ersattningsformer:
« Fast kontantersattning

« Rorlig kontantersattning

« Pensionsférmaner

¢ Andra formaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhélla en fast
kontantersattning, d.v.s. en fast manatlig grundlon.
Detta utgor en forutsebar ersattning som bidrar till
att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Ledande befattningshavares fasta ersattningar ska
vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.

Volati arsredovisning 2023
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Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig
ersattning i tillagg till den fasta ersattningen. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestdmda
mal och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Malen och kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar Volatis affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att ha
en tydlig koppling till Volatis affarsmal och/eller
strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala
utfallet faststéllas for varje bertrd enskild ledande
befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp
och villkoras av att den mal- eller kriterieuppfyllelse,
pa vilken ersattningen grundas, visat sig langsiktigt
hallbar och av att Volatis stallning inte vasentligt
forsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rorlig
ersattning ska utgd i form av aktierelaterad ersattning
i saval bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad
ersattning ska, utover att framja bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och héallbarhet, vara
utformad med syfte att uppna 6kad intressegemen-
skap mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for
rorlig ersattning uppnatts ska avgdras nar den rele-
vanta matperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar
for eventuell utvardering av rorlig ersattning till
verkstallande direktor. Den verkstallande direktéren
ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersattning
till berord ledande befattningshavare. For finansiella
mal, ska utvarderingen baseras pa Volatis senast
publicerade finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare
kan rorlig ersattning utgéra maximalt motsvarande 25
procent av den fasta ersattningen och, om full rérlig
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner
utgar, maximalt motsvarande 14 procent av den
totala ersattningen.

Riktlinjer for pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska generellt utga i enlighet med
regler, kollektivavtal (vilket kan innebé&ra en ratt till
fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis
i det land dar respektive ledande befattningshavare
ar stadigvarande bosatt. Detta utgor en forutsebar
ersattning som bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Pensionsférmaner ska
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vara premiebestdmda, med undantag fér om indivi-
den i fraga omfattas av formansbestamd pension i
enlighet med tvingande kollektivavtalshestammelser.
Pensionsférmanerna ar oantastbara sedan de
intjanats. Rorlig ersattning ska endast utgora grund
for pensionsformaner om det foljer av tvingande
kollektivavtalsregler.

For respektive berord ledande befattningshavare
kan premiebestdmda pensionsférmaner utgora
maximalt motsvarande 33 procent av den fasta
ersattningen och, om full rorlig ersattning, pen-
sionsférmaner och andra férmaner utgar, maximalt
motsvarande 19 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér andra férmaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till
allmanna formaner som erbjuds samtliga medarbetare
och extra férmaner. Férmanerna bidrar till att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Exempel pa sadana andra formaner som ledande
befattningshavare kan omfattas av ar bilférman,
sjukvardsforsakring, hushallsnéra tjanster samt
ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berérd ledande befattningshavare
kan andra férmaner utgora maximalt motsvarande 15
procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner
utgar, maximalt motsvarande 9 procent av den totala
ersattningen.

Riktlinjer for uppsagning och avgangsvederlag
Anstéllningsavtal ingangna mellan Volati och
ledande befattningshavare ska som huvudregel gélla
tillsvidare. Anstallningsavtal kan sdgas upp utan saklig
grund av respektive part. Lon under uppsagningstid
och ersattning for eventuellt avgangsvederlag ska
generellt 6verensstamma med regler, kollektivavtal
och praxis. Dessutom ska foljande galla: Om Volati
sager upp anstallningen far uppsagningstiden inte
Overstiga 12 manader. Darutover kan avgangsve-
derlag baserat pa fasta manadsloner utga under
maximalt 12 manader. Sammanlagd ersattning under
uppsagningstid och tid da avgangsvederlag utgar

ska inte OGverstiga ett totalt belopp motsvarande

den avtalade fasta manadslénen vid tidpunkten for
uppsagning och avtalsenliga férmaner under 12
manader plus den namnda fasta manadslénen for 12
manader. Vid den ledande befattningshavarens egen
uppsagning far uppsagningstiden inte dverstiga sex



manader och avgangsvederlag ska inte utga. For det
fall Volati valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat
konkurrensforbud sa far fast ersattning utgad under
relevant period.

Beaktande av ersattnings- och

anstallningsvillkor for 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor
for Volatis 6vriga medarbetare beaktats genom att
information om bolagets totala I6nekostnader och
ovriga kostnader relaterade till anstallda ingatt i
styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer.
Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga
ersattningsrapport, som avgavs forsta gangen 2021.

Beslutsprocess for att faststilla, se

over och genomfora riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sadant
inrattas av Volatis styrelse for att fullgéra dessa
uppgifter, ska folja och utvardera tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare, pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt inom Volati géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta
en ersattningsrapport och senast tre veckor fore
arsstdmman halla ersattningsrapporten tillgénglig for
aktiedgarna pa Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inréttas av Volatis styrelse,
sa ska ersattningsutskottet bereda styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska nér det uppkommer behov av vésentliga
forandringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar,
uppratta forslag till riktlinjer for beslut av bolagsstam-
man, och om styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott ska ersattningsutskottets rekommendation i
detta avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstamman ska besluta om forslaget.

Noter - koncernen

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om
ersattning till ledande befattningshavare, och varje
forandring av ett sddant dtagande, som beslutas efter
den bolagsstdamma vid vilken riktlinjerna faststallts.
Riktlinjerna har saledes inte nagon inverkan pa

sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden.
Riktlinjerna ska gélla till dess nya riktlinjer antas av
bolagsstamman och hallas tillgdngliga for allmanheten
pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berérs av fragorna.

Rétt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skél for det och ett avsteg dr nodvandigt for att
tillgodose Volatis langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla Volatis ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ska det ingd i ett
eventuellt ersattningsutskotts uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska

av styrelsen redovisas och motiveras arligen i
ersattningsrapporten.

Oversyn av och férandringar av riktlinjerna

samt forklaring av hur aktiedgarnas

synpunkter har beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstdmman 2020
och utdver aktiedgares sedvanliga forslagsratt infor
arsstdmma sa har aktiedgare inte haft mojlighet att
ldmna synpunkter pa dessa riktlinjer.
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Ersattning till noderbolagets styrelse och ledande befattningshavare

Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2023, Mkr L6n Erséattning férméner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande - 0,550 - - 0,550
Karl Perlhagen” - 0,125 - - 0,125
Bjorn Garat - 0,300 - - 0,300
Anna-Karin Celsing - 0,250 - - 0,250
Louise Nicolin® - 0,125 - - 0,125
Maria Edsman? - 0,125 - - 0,125
Christina Tillman - 0,250 - - 0,250
Magnus Sundstrom - 0,325 - - 0,325

Rérlig Ovriga  Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2023, Mkr Grundlon ersattning férmaner kostnad Totalt
Andreas Stenback, vd® 3.6 - 0,0 0.4 40
Ovriga ledande befattningshavare (4)" 123 - 0,0 14 13,7

Y Karl Perlhagen har avstatt styrelsearvodet fran &rsstdmman 2022 fram till &rsstdmman 2023 och Volati AB har donerat motsva-

rande belopp till UNHCR.

? Louise Nicolin har avgatt som styrelseledamot och Maria Edsman invald som styrelseledamot vid arsstdmma 2023.

¥ Bolagets vd har utékat sitt aktieinnehav genom att nyttja det optionsavtal avseende éverlatelse av stamaktier som ingicks i sep-
tember 2019 med huvudaktiedgarna Karl Perlhagen och Patrik Wahlén. Innehavet har efter dessa transaktioner ékat fran 2 800
till 705 433. Under 2023 forvarvade bolagets vd 41 719 teckningsoptioner av Volati AB som forfaller i juli 2027.

¥ Bolagets CFO innehar 225 000 képoptioner som stéllts ut av Volati ABs huvudagare och som férfaller i juni 2025. D& kdp-
optionerna forvarvades till marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2. Under 2023 forvarvade bolagets CFO 41 719

teckningsoptioner av Volati AB som forfaller i juli 2027.

Ovriga Pensions-
Volatis styrelse 2022, Mkr Lén Ersattning férméner kostnad Totalt
Patrik Wahlén, styrelsens ordférande - 0,500 - - 0,500
Karl Perlhagen” - 0,100 - - 0,100
Bjorn Garat - 0,275 - - 0,275
Anna-Karin Celsing - 0,225 - - 0,225
Louise Nicolin - 0,225 - - 0,225
Christina Tillman - 0,225 - - 0,225
Magnus Sundstrom - 0,300 - - 0,300

Rorlig Ovriga Pensions-
Volatis ledande befattningshavare 2022, Mkr Grundlon ersattning férméner kostnad Totalt
Andreas Stenback, vd” 3,6 - 0,0 04 4,0
Ovriga ledande befattningshavare (4)” 108 - 0,1 1.0 11,9

Y Karl Perlhagen har avstatt styrelsearvodet fran &rsstdmman 2022 fram till &rsstdmman 2023 och Volati AB har donerat motsva-

rande belopp till UNHCR.

? Bolagets vd innehar 902 633 kdpoptioner som stillts ut av Volati ABs huvudigare och som férfaller i juni 2023.
Da képoptionerna forvarvades till marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2. Under 2022 férvérvade bolagets vd

34 046 teckningsoptioner av Volati AB som forfaller i juli 2026.

¥ Ledande befattningshavare har utékats med vd fran Ettiketto Group fran 1 oktober 2022. Bolagets CFO innehar 225 000

képoptioner som stallts ut av Volati ABs huvudagare och som forfaller i juni 2025. Da képoptionerna forvarvades till

marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt IFRS 2. Under 2022 férvarvade bolagets CFO 85 631 teckningsoptioner av

Volati AB som forfaller i juli 2026.
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Ersattningar till verkstillande direktéren
Pensionsvillkor

Avtalad pensionsalder ar 67 ar. Verkstéllande
direktoren har individuell pension darvid avsattning kan
goras till pension om verkstallande direktoren sjélv sa
beslutar men kostnaden for dylik pension avréknas fran
verkstallande direktorens 16n.

Villkor fér avgangsvederlag

Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex manader. |
Volati AB finns inget avtal avseende avgangsvederlag
for verkstallande direktoren.

Andra ledande befattningshavare

Rorlig ersattning

Enligt bolagets riktlinjer kan de ledande befattnings-
havarna ha ratt till nagon form av rorlig ersattning. Viss
affarsomradeschef har en mojlighet till rorlig ersattning
som ar individuellt anpassad for dennes verksamhet.
Underliggande parametrar for dennes rorliga ersattning
ar lonsamhetsutveckling samt individuellt satta para-
metrar. Rorliga ersattningen ar maximerad till maximalt
motsvarande 25 procent av den fasta ersattningen.

Pensionsvillkor

De ledande befattningshavarna har individuell
pension darvid avsattning kan goras till pension om
befattningshavaren sjalv sa beslutar men kostnaden
for dylik pension avréknas fran befattningshavarens
|16n. De ledande befattningshavarna har en avtalad
pensionsalder om 67 ar.

Villkor for avgangsvederlag

Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till
nagot avgangsvederlag. Den 6msesidiga uppsag-
ningstiden for de ledande befattningshavarna ar sex
eller tolv manader.

Teckningsoptionsprogram Volati 2023

Vid arsstdmman i april 2023 beslutades det i enlighet
med styrelsens forslag att infora ett tecknings-
optionsprogram enligt vilket bolaget erbjudit fem
nyckelpersoner att forvarva teckningsoptioner av
serie 2023/2027 i bolaget. Varje teckningsoption
ger innehavaren rétt att under tiden fran och med
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tre manader darefter teckna en ny stamaktie i Volati.
Losenkursen ar 124,97 kronor per stamaktie vilket
motsvarar 26 procent av referenskursen.

Det beraknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen
imaj 2023 var 15,82 kronor per option. Verkligt
varde berdknades med hjalp av en Black & Scholes
varderingsmodell som beaktade marknadsforutsatt-
ningarna som forelag vid tilldelningstillfallet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestaende av totalt 146 578 teckningsoptioner,
varav tecknat antal uppgar till 100 098 stycken per
balansdagen. Eget kapital 6kade med 2 Mkr vid till-
delningstillféllet. Da teckningsoptionerna forvarvades
till marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt
IFRS 2.

Teckningsoptionsprogram Volati 2022

Vid arsstamman i april 2022 beslutades det i enlighet
med styrelsens forslag att infora ett tecknings-
optionsprogram enligt vilket bolaget erbjudit fyra
nyckelpersoner att férvarva teckningsoptioner av
serie 2022/2026 i bolaget. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratt att under tiden fran och med
den 27 april 2026 till och med den dag som infaller
tre manader darefter teckna en ny stamaktie i Volati.
Losenkursen ar 187,64 kronor per stamaktie vilket
motsvarar 139 procent av referenskursen.

Det berdknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen
imaj 2022 var 13,59 kronor per option. Verkligt
varde berdknades med hjalp av en Black & Scholes
varderingsmodell som beaktade marknadsforutsatt-
ningarna som forelag vid tilldelningstillféllet.

Alla nyckelpersoner accepterade erbjudandet
bestaende av totalt 131 026 teckningsoptioner,
varav tecknat antal uppgar till 130 059 stycken per
balansdagen. Eget kapital 6kade med 2 Mkr vid till-
delningstillféllet. Da teckningsoptionerna forvarvades
till marknadsvarde redovisas ingen kostnad enligt
IFRS 2.

Teckningsoptionsprogram 2022
130059 -
100098 130059

Per 1 januari

Tilldelade under aret

Inlosta under aret

Forverkade under aret

230157 130059

den 26 april 2027 till och med den dag som infaller Per 31 december

Teckningsoptioner
Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris 2022
april 2022 27 juli 2026 187,64 130059 130059
april 2023 26juli 2027 124,97 100098

230157 130059
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NOT 6 | Arvode och kostnads-
ersittning till revisorer

NOT 7 | Finansiella intiikter
och kostnader

Ernst & Young AB [ 2022 Finansiella intikter [ 2022
Revisionsuppdrag 10 10 Ranteintakter pa

Revisionsverksamhet utéver banktillgodohavanden” 4 3

revisionsuppdraget 1 2 Valutakursvinster 46 42

Skatteradgivning - - Ovriga finansiella intakter 2 1

10 11 51 46

Finansiella kostnader m 2022

Ovriga revisorer m 2022 Rantekostnader pa lan" -104 -43

Revisionsuppdrag 2 2 Rantekostnader pa leasekontrakt -33 -30

Skatteradgivning 0 0 Rantekostnader pa derivatkontrakt -1 0

Ovriga tjanster 0 0 Valutakursforluster -55 -31

2 2 Ovriga finansiella kostnader? -12 -12

-204 -117

NOT 8 | Skatter

Y Avser ranteintikter och rantekostnader redovisade

under effektivrantemetoden.

2| gvriga finansiella kostnader ingar kostnader fér bank-

och factoring avgifter.

2022

Aktuell skattekostnad -117 -117
Uppskjuten skatt 2 -3
Arets skattekostnad -115 -119
Avstamning effektiv skatt Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 483 - 553 -
Skatt enligt gallande skattesats -99 20,6% -114 20,6%
Skatt enligt andra skattesatser 1 -0,2% 1 0,2%
Ej avdragsgilla kostnader -6 1,3% -7 1,3%
Ej skattepliktiga intakter 3 -0,7% 2 -0,3%
Skatt schablonranta periodiseringsfond -2 0,5% -1 0,1%
Forandring av underskott -1 0,3% -1 0,1%
Skatt hanforlig till tidigare ar -6 1,2% 1 -0,1%
Ovrigt -2 0,5% -1 0,1%
Redovisad effektiv skatt -115 23,5% -119 22,1%

| eget kapital har skatt redovisats under 2023 uppgaende till O Mkr (0).
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Uppskjuten skatt M
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18 15
Lager -3 2
Kundfordringar -1 1
Obeskattade reserver -12 -23
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 4 4
Ovriga temporéra skillnader 0 -2
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -5 1
Arets uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 2 -3

Uppskjuten skattefordran M
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 11
Varulager 6 7
QOutnyttjade underskott fran tidigare ar 12 15
Kundfordringar 3 5
Ovriga temporéra skillnader 9 4
43 43

Uppskjuten skatteskuld m
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 197 196
Obeskattade reserver 163 153
Ovriga temporara skillnader 9 10
370 359

Volati omfattas av OECD:s modellregler for Pillar
Two. Lagstiftning om Pillar Two har antagits i Sverige,
och kommer att trada i kraft den 1 januari 2024.
Eftersom lagstiftningen om Pillar Two inte hade tratt
ikraft pa balansdagen har Volati ingen relaterad aktu-
ell skatteexponering. Volati tillampar undantaget for
att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och -skulder relaterade till inkomst-
skatter fran Pillar Two, som anges i andringarna av
IAS 12 som utfardades i maj 2023.

Nagra av dotterbolagen inom Volati har en
effektiv skattesats som understiger 15 procent per
sista december 2023. Férutom dotterbolagen i Polen
uppfyller alla dotterbolag i koncernen villkoren i
"Safe Harbour" testerna per sista december 2023.
Volati utvarderar for narvarande sin exponering for
lagstiftningen inom Pillar Two nar den trader i kraft.
Denna utvardering indikerar att for de dotterbolag
som ar verksamt i Polen dr den genomsnittliga
effektiva skattesatsen baserad pa redovisad vinst 12

procent for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2023. Men dven om den genomsnittliga
effektiva skattesatsen &r under 15 procent, kanske
Volati inte kommer att vara exponerad for att betala
inkomstskatter fran Pillar Two avseende Polen.
Detta beror pa effekterna av specifika justeringar
som forutses i lagstiftningen om Pillar Two som ger
upphov till olika effektiva skattesatser jamfort med de
som berdknas i enlighet med punkt 86 i 1AS 12.

Pa grund av komplexiteten i tillampningen av
lagstiftningen och berdkningen av GloBE-intékter
ar den kvantitativa effekten av den antagna eller i
praktiken antagna lagstiftningen annu inte mojlig att
med rimlig sékerhet uppskatta. Darfor, aven for de
dotterbolag med en redovisad effektiv skattesats
over 15 procent, kan det fortfarande finnas skat-
tekonsekvenser avseende Pillar Two. Volati har tagit
hjalp av skattekonsulter for att utreda koncernens
paverkan av Pillar Two.

Volati arsredovisning 2023

117



Noter - koncernen

118

NOT 9 | Resultat per aktie

Beradkningen av resultatet per stam- och preferens- Resultatet per preferensaktie har fordelats utifran
aktie for 2023 har baserats pa arets resultat arets beslutade utdelning fram till &rsstdmman 2024
hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgéende vilket innebar en andel av resultatet om 64 Mkr

till 356 Mkr (417), varvid resultat per stamaktie har fordelat pa 1 603 773 preferensaktier. Resterande
reducerats med preferensaktiedgarnas pro rataandel del av drets resultat uppgdende till 292 Mkr har

av utdelningen hanforlig till 2023 uppgaende till fordelats pa ett genomsnittligt antal stamaktier om
64 Mkr (64). 79 406 571.

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 356 417
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 64
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare justerat for utdelning preferensaktie 292 352
Utestaende antal stamaktier 79406 571 79406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 79406 571 79 406 571
Resultat per aktie fore och efter utspadning 3,68 4,44
Resultat per preferensaktie fore och efter utspadning 40,00 40,00
Utestaende preferensaktier 1603774 1603774
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NOT 10 | Immateriella anliggningstillgangar

Kapitaliserade

Patent/ Varum‘a:rken/ utvecklings-
Anskaffningsvarden Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2022 1577 15 782 92 2466
Investeringar - 1 - 16 17
Rorelseférvary 223 - 282 8 512
Avyttringar - - - -11 -11
Omklassificeringar - 1 0 -2 -1
Omréakningsdifferenser 14 0 12 0 27
Per 1 januari 2023 1814 17 1076 104 3010
Investeringar - 1 - 23 23
Rorelseférvary 109 - 75 3 187
Avyttringar - - -1 0 -1
Omeklassificeringar - - - 1 1
Omrékningsdifferenser -24 0 -3 0 27
Per 31 december 2023 1899 17 1147 129 3192
Ack lerade avskrivningar
Per 1 januari 2022 -103 -13 -103 -60 -279
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -1 -81 -11 -93
Avyttringar - - - 11 11
Omrékningsdifferenser -2 0 -1 0 -4
Per 1 januari 2023 -106 -14 -185 -60 -364
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -1 -93 -11 -106
Avyttringar - - 1 0 1
Omrékningsdifferenser 4 0 1 0 6
Per 31 december 2023 -101 -15 -276 -71 -463
Bokfort varde
2022-12-31 1708 3 891 44 2646
2023-12-31 1797 2 870 59 2729
2022

Ovriga Ovriga
Fordelning av koncernens goodwill och 6vriga immateriella immateriella
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandetid Goodwill tillgangar Goodwill tillgangar
Tornum Group 160 - 103 -
Corroventa 84 - 84 -
Ettiketto Group 233 5 234 5
St Eriks 274 32 234 32
Scanmast 140 - 140 -
Salix Group 906 101 913 101
Summa 1797 138 1708 138
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Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod hanfors vid nedskrivnings-
provningen till de respektive affarsomradena eller
enheterna som beddéms utgoéra kassagenererande
enheter. Goodwillvérdet per kassagenererande enhet
provas arligen mot berdknat atervinningsvarde, vilket
antingen &r nyttjandevardet eller verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Nyttjandevarde
Nyttjandevardet berdknas som koncernens andel
av nuvardet av framtida berdknade kassafléden
genererade av den kassagenererande enheten.
Beddmningen av framtida kassafléden baseras
pa rimliga och verifierbara antaganden som utgor
Volatis basta uppskattningar av de ekonomiska
forhallanden som berédknas rada, varvid stor vikt laggs
vid externa faktorer. Bland annat har vi tagit hansyn
till eventuella effekter av klimatférandringar pa vara
verksamheter. Bedémningen av framtida kassafléden
baseras pa prognoser som tar sitt ursprung i de
senaste budgetar, prognoser och affarsplaner som
respektive kassagenererande enhet har forelagt.
Dessa omfattar budget for nastkommande ar och
prognos for en period om de darpa foljande fyra till
fem aren. Kassafléden efter prognosperioden berék-
nas med ett antagande om en langsiktig tillvéxttakt
efter prognosperioden om 2 procent per ar.
Beddmda framtida kassafléden omfattar inte heller
in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten.
Det berdknade nyttjandevardet ska jamforas med
det redovisade vérdet pa dotterkoncernen. Viktiga
antaganden vid berakningen ar bland annat diskon-
teringsranta, forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginaler,
rorelsekapitalutveckling samt investeringsbehov.
Olika antaganden har anvants da varje kassagenere-
rande enhet i sig &r en oberoende enhet med unika
férutsattningar. Viktiga antaganden for respektive
kassagenererande enhet beskrivs nedan.

Viktiga antaganden vid nyttjande-
vardet per kassagenererande enhet
Diskonteringsranta

Framtida kassafléden per kassagenererande enhet
har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta.
Volati har valt att géra berdkningen av nuvarden
av kassafloden efter skatt. Diskonteringsfaktorn
aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som ar
knutna till respektive kassagenererande enhet.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sadana risker
som beaktats nar de framtida kassaflédena berdknats.
Som utgangspunkt vid berédkning av diskonterings-
ranta anvands foretagets vagda genomsnittliga
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kapitalkostnad, foretagets marginella upplaningsranta
och andra marknadsmassiga upplaningsrantor obero-
ende av Volatis kapitalstruktur. Avkastningskravet for
lanat kapital ar baserat pa en rantekostnad for riskfria
1dn om 3,0 procent justerad for rdntemarginal om

1,0 procent, justerat for skattesats om 20,6 procent.
Avkastningskravet for eget kapital ar baserat pa
riskfria rantan med tillagg for en marknadsriskpremie
om 5,4 procent, en bolagsspecifik riskpremie om

5,0 procent samt ett betavarde for respektive
kassagenererande enhet mellan 0,50-1,10. De

av Volati anvénda diskonteringsrantorna varierar
mellan 9,5-12,7 procent beroende pa respektive
kassagenererande enhets forutsattningar.

Tornum Group

De prognostiserade kassaflodena for Tornum

Group har baserats pa att bolaget kan dra nytta av
sin marknadsposition pa de marknader dér de &r
etablerade samtidigt som lokala finansieringsfor-
utsattningar samt EU-bidrag mojliggdr uppstart av
projekt i dessa lander. De viktigaste antagandena i
berdkningen av nyttjandevardet for Tornum Group
ar nettoomsattningstillvaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati bedomer att den langsiktiga
efterfragan av Tornum Groups produkter pa de
marknader dar bolaget ar etablerat &r fortsatt god
och att ett underliggande investeringsbehov i form av
modernisering samt expansionsbehov finns pa dessa
marknader. Volati antar baserat pa detta en netto-
omsattningstillvaxt dverstigande BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginal forvantas vara

nagot 6kande under prognosperioden. Storre
makroekonomiska hiandelser som negativt paverkar
utvecklingen och investeringsviljan i Osteuropa,
Ryssland och Ukraina kan leda till att utvecklingen blir
samre an prognostiserats. Bortfallet fran uttradet ur
Ryssland, samt nedgangen av aktivitet i Ukraina, ar
dock inte tillrackligt stor for att pagadende konflikt ska
leda till att det beddmda nyttjandevardet fér Tornum
Group understiger redovisat varde. Bedémningen

ar dven att inga andra rimliga férandringar i viktiga
antaganden leder till att berdknat nyttjandevardet for
Tornum Group understiger redovisat vérde.

Corroventa

De prognostiserade kassaflodena for Corroventa har
baserats pa att bolaget kan fa avkastning pa de inves-
teringar i utveckling av produktutbudet som har skett
och &ven dra nytta av den geografiska etableringen.
De viktigaste antagandena i berdkningen av nyttjande-
vardet for Corroventa ar nettoomsattningstillvéxt,
EBITDA-marginal och investeringsbehov. Vidare

har det bedémts som sannolikt att den historiska



frekvensen och omfattningen av véderrelaterade
oversvamningar kommer att fortsatta dven under
framtida prognosperioden. Volati antar baserat

pa detta en nettoomsattningstillvéxt éverstigande
BNP-utvecklingen och en EBITDA-marginal som
forvantas oka marginellt under prognosperioden.
Skulle frekvensen av vaderrelaterade 6versvamningar
falla framéver kan utvecklingen bli sémre an
prognostiserats. Bedomningen &r att inga rimliga
forandringar i viktiga antaganden leder till att
berdknat nyttjandevardet for Corroventa understiger
redovisat varde.

S:t Eriks

De prognostiserade kassaflédena for S:t Eriks har
baserats pa att bolagen kan fa avkastning pa de
investeringar och effektiviseringar som sker samt

att inga vasentliga férandringar sker pa marknaden.
Volati bedomer att den langsiktiga efterfragan av

S:t Eriks produkter pa den svenska marknaden dar
bolaget ar etablerat ar god. Volati antar baserat pa
detta en nettoomsattningstillvaxt nagot éverstigande
BNP-utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal
forvantas forbattras under prognosperioden.
Beddbmningen ar att inga rimliga foréandringar i viktiga
antaganden leder till att det berdknade nyttjandevar-
det for S:t Eriks understiger redovisat varde.

Communication

De prognostiserade kassaflédena fér Communication
har baserats pa att bolagen kan fortsatta dra nytta
av sina etablerade marknadspositioner, samt att de
fortsatter bredda sina kundportféljer. De viktigaste
antagandena i berdkningen av nyttjandevardet for
Communication ar nettoomsattningstillvaxt och
EBITDA-marginal. Volati bedémer att Communi-
cations formaga att ta marknadsandelar framover
genom geografisk expansion samt breddning av
kundportfoljen &r god, och Volati antar en nettoom-
sattningstillvaxt dver BNP-utvecklingen. Samtidigt
forvantas EBITDA-marginalen 6ka under perioden.
Beddmningen ar att inga rimliga férandringar i viktiga
antaganden leder till att det berdknade nyttjandevar-
det for Communication understiger redovisat varde.

Ettiketto Group

De prognostiserade kassaflodena for Ettiketto Group
har baserats pa att bolaget kan fa avkastning pa sina
befintliga anldaggningstillgdngar samt att inga vasent-
liga forandringar sker avseende kundbeteendet for
bolagets storre kunder. De viktigaste antagandena i
berdkningen av nyttjandevardet for Ettiketto Group
ar nettoomséattningstillvaxt, EBITDA-marginal och
investeringbehov. Volati antar baserat pa detta
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en nettoomsattningstillvaxt nagot dver BNP-
utvecklingen samtidigt som EBITDA-marginal 6kar
under prognosperioden i takt med att synergier fran
nyligen férvarvade bolag realiseras. Bedomningen ar
att inga rimliga forandringar i viktiga antaganden leder
till att det beréknade nyttjandevardet for Ettiketto
Group understiger redovisat varde.

Salix Group

Affarsomrade Salix Group ses som en kassagenere-
rande enhet da de till stor del delar samma plattform.
De prognostiserade kassaflddena for Salix Group

har baserats pa att verksamheten kan dra nytta av
sin marknadsposition i Norden samtidigt som den
underliggande konjunkturen inte langsiktigt avtar
kraftigt. De viktigaste antagandena i berakningen

av nyttjandevérdet for Salix Group ar nettoomsatt-
ningstillvaxt och EBITDA-marginal. Volati bedémer
att den langsiktiga efterfragan pa Salix Group
produkter pa de marknader dar bolaget ar etablerat
ar relativt god. Volati antar baserat pa detta en netto-
omsattningstillvaxt dverstigande BNP-utvecklingen
samtidigt som EBITDA-marginalen forvantas vara
okande under prognosperioden. Skulle storre
makroekonomiska handelser intraffa som negativt
paverkar utvecklingen och investeringsviljan i Norden
under hela prognosperioden kan utvecklingen bli
samre an prognostiserats. Bedomningen ar att den
nuvarande nedgangen i efterfragan, eller andra
rimliga forandringar i viktiga antaganden, inte leder
till att det berdknade nyttjandevardet for Salix Group
understiger redovisat varde.

Kanslighetsanalys

Nyttjandevardet for respektive kassagenererande
enhet ar beroende av de antaganden som foreligger
vid berédkningen av de diskonterade kassaflédena.
Volati har gjort simuleringar av nyttjandevardet om
viktiga antaganden for berdkningen skulle férandras.
Vid tester av bokfort vérde i relation till nyttjandevar-
det med antagande om att EBITDA skulle reduceras
med tjugo procent jamfort med prognoserna for
samtliga ar i prognosen skulle nyttjandevardet for
samtliga kassagenererande enheter vara hogre an
bokfort varde. Vid motsvarande tester om tillvaxten
efter prognosperiodens utgang, det vill sdga ar 5

och framat, skulle vara en procent arligen jamfort
med prognosens tva procent arlig tillvéxt sa skulle
nyttjandevardet for samtliga enheter fortfarande
vara hogre an bokfort varde. Vid en simulering om
att diskonteringsrantorna skulle 6kas med 1 procent-
enhet sa skulle nyttjandevérdet for samtliga enheter
fortfarande vara hogre an bokfort varde.
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Nedskrivningar vara nédvandiga efter att bolagens nyttjandevarden
Under 2023 gjordes inga nedskrivning avseende analyserats gentemot koncernens bokférda varde for
goodwill eller immateriella tillgangar. | bokslutet 2023 respektive kassagenererande enhet. Inga nedskriv-
beddmdes vidare inga ytterligare nedskrivningar ningar gjordes 2022.

NOT 11 | Materiella ankiiggningstillgangar

Anskaffningsvarden Byggnader och mark Maskiner och inventarier Totalt
Per 1 januari 2022 197 515 712
Investeringar 4 66 70
Rorelseférvary - 29 29
Avslutade kontrakt - -136 -136
Omrékningsdifferenser 1 4 6
Omklassificeringar 0 -3 -3
Avyttrade verksamheter -28 -1 -28
Per 1 januari 2023 174 476 650
Investeringar 2 79 81
Rorelseférvary - 31 31
Avslutade kontrakt 1 -38 -39
Omrékningsdifferenser 0 -4 -4
Omklassificeringar 4 4 7
Per 31 december 2023 178 547 725
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2022 -26 -318 -344
Arets avskrivningar -7 -64 =71
Forsaljningar/Utrangeringar - 134 134
Omklassificeringar - 1 1
Omrakningsdifferenser 0 -1 -1
Avyttrade verksamheter 15 0 15
Per 1 januari 2023 -19 -248 -267
Arets avskrivningar -7 -66 -73
Forsaliningar/Utrangeringar 1 35 35
Omklassificeringar 0 -10 -11
Omrékningsdifferenser 0 3 3
Per 31 december 2023 -26 -287 -312
Bokfort varde

2022-12-31 155 227 383
2023-12-31 152 260 312
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NOT 12 | Leasing
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Nyttjanderatt
Nyttjanderatter och leasingskulder inom Volati
avser i huvudsak hyror for lokaler och lager etc samt
leasingbilar, truckar och maskiner.

| vissa leasingavtal aterfinns dven en exponering
avseende icke-leasekomponenter sasom kostnad for
vatten, vdarme etc, vardet pa dessa bedoms dock vara
icke materiella fér koncernen.

Vad géller vilken ranta som diskonterat framtida
leasingbetalningar sa har implicita rantan anvants dar
en sadan kunnat faststallas. Annars har istéllet den

marginella lanerdntan raknats fram anpassat utefter
vilken typ av leasad tillgang den avser, geografisk
placering av tillgangen samt bedémd finansiell risk

i leasetagaren. Den anvanda diskonteringsrantan for
ataganden varierar mellan 5 till 18 procent beroende
pa dessa olika antaganden.

Vid berdkningen av langden pa dtagandena har
Volati utgatt ifran kontraktsperioden pa kontrakten
men forlangningsoptioner har beaktats dér det
med en rimlig sdkerhet bedéms vara sannolikt att
forlangningsoptionen kommer att utnyttjas.

Anskaffningsvarden Lokaler och lager Bilar, truckar och maskiner Totalt
Per 1 januari 2022 704 189 893
Investeringar 59 56 115
Rérelseforvary 58 24 82
Avslutade kontrakt -32 -56 -88
Omklassificeringar 61 -58 3
Omrékningsdifferenser 5 3 8
Per 1 januari 2023 856 157 1012
Investeringar 70 60 131
Rérelseforvary 12 1 13
Avslutade kontrakt -50 -34 -84
Omklassificeringar 26 -4 22
Omrékningsdifferenser -7 -2 -9
Per 31 december 2023 906 178 1085
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2022 -237 -99 -336
Arets avskrivningar -114 -54 -168
Avslutade kontrakt 24 52 76
Omklassificeringar -37 36 -1
Omrékningsdifferenser -3 0 -3
Per 1 januari 2023 -367 -65 -432
Arets avskrivningar -90 -54 -144
Avslutade kontrakt 39 37 77
Omklassificeringar -25 6 -19
Omrakningsdifferenser 3 2 5
Per 31 december 2023 -440 -74 -514
Bokfért varde

2022-12-31 488 92 580
2023-12-31 466 104 571

Volati drsredovisning 2023



Noter - koncernen

Belopp redovisade i resultatet

Avskrivningar pa nyttjanderatter -184 -168

Réantekostnader for leasingskulder -33 -30

Kostnader hanforliga till
korttidsleasingavtal -3 -4

NOT 13 | Langfristiga
finansiella tillgangar

Andra aktier och andelar

Kostnader hanférliga till leasingavtal Ingaende anskaffningsvarde 2 2
av lagt varde -4 -4 Investeringar - -
Kostnader hanforliga till Vardeférandringar via total resultat - 0
omsattningshyra som inte inkluderas i e

. : p Omklassificering 0 -
varderingen av leasingskulden - -1
Intékter fran vidareuthyrning av 2 2
nyttjanderattigheter - 0
Total resultateffekt -225 -207 Ovriga langfristiga finansiella tillgangar m 2022

Ingdende anskaffningsvarde 8 8

Kassafléde fran leasingavtal m 2022 Investeringar 1 1
Betald leasingranta -33 -30 Omklassificering -5
Amortering av leasingskuld -182 -171 Omrakningseffekt 0 0
Betalda avgifter hanforliga till 4 8
korttidskontrakt -3 -4
Betalda avgifter hanforliga till
kontrakt av lagt varde -3 -3

Betalda avgifter hanforliga till
Variabla leasingavgifter

Totalt kassaflode -222 -208

For loptidsanalys av leasingskulder se not 21.
Per 31 december 2023 uppgick koncernens
forpliktelser géllande korttidsleasing till 3,9 Mkr (4,5).

Framtida kassafloden

Det finns framtida kassafléden som koncernen

potentiellt kan exponeras for som inte aterspeglas

i varderingen av leasingskulden. Dessa inkluderar

exponering hanforlig till:

o Forlangningsoptioner

o Restvardesgarantier

o Leasingavtal som dnnu inte paborjats men dar avtal
ingatts

Forlangningsoptionerna beddms utefter att de med
rimlig sékerhet kommer att nyttjas. Resvardegaran-
tierna uppgar for Volati till ett icke materiellt belopp.

Leasingavtal som &nnu inte paborjats med dar avtal
ingatts bedoms inte ha nagon materiell paverkan pa
kassaflodet.
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NOT 14 | Varulager

Ravaror och férnédenheter 158 150
Varor under tillverkning 11 7
Fardiga varor och handelsvaror 1162 1261
Pagaende arbete for annans rakning 31 17
Forskott till leverantorer 28 39

1391 1474

Varav nedskrivning av inkurans med -40 Mkr (-41
Mkr).

NOT 15 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter

Upplupen leverantérsbonus 35 31
Upplupna intakter fran projekt
periodiserade 6ver tid 119 70
Forutbetald kostnad sald vara 7 4
Forutbetald hyra 8 5
Forutbetald forsakring 8 7
Ovriga forutbetalda kostnader 29 27
Ovriga interimsfordringar 7 6
213 150




NOT 16 | Réintebiirande skulder

Langfristiga lan 2022
Leaseskulder 426 440
Skulder till kreditinstitut 1721 7
2146 448

Kortfristiga lan 2022
Checkrakningskredit - 117
Skulder till kreditinstitut) 16 1661
Leasingskuld 159 153
175 1931

1) Se not 21 fér information om kontraktsenliga tidpunkter
for ranteomforhandlingar.

Vid utgangen av 2023 uppgick outnyttjad del av
checkkredit till 300 Mkr (185), outnyttjad del av
revolverande kreditfacilitet till 885 Mkr (750) och
likvida medel till 96 Mkr (227).

NOT 18 | Avialstillgangar och avtalsskulder
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Nol17 | Forindring av 1an i kassaflodets
finansieringsverksamhet

2022
Per 31 december 2626 2036
Ej likvida forandringar
Roérelseforvary 55 103
Laniavyttrade bolag - -
Leaseskulder i forvarvade bolag 13 78
Leaseskulder i avyttrade bolag - -
Omvardering till marknadsvarde 42 21
Omréakningsdifferens -7 5
Ej likvid férandring av leaseskuld 161 1083
Ovriga ej likvida férandringar -47 -6
Likvida férandringar
Upptagande av lan 70 670
Amorteringar av lan -141 -85
Amorteringar av leaseskulder -182 -171
Transaktioner med dgare -42 -129
Per 31 december 2548 2626

Avtalstillgdngar

Avtalsskulder

Intékter periodiserade Forskott fran Avsattningar for
Sver tid fran projekt? kunder” utdkade garantier
Ingdende balans 2023-01-01 84 142 4
Fakturerade projekt -87
Arets upparbetade projekt 119 -65
Forvarv 0 -
Omrakningsdifferens 2 4
Forskott for annu ej upparbetad tid 79
Forandring via totalresultatet/intaktsforda via
totalresultatet
Arets avsattning 0
Utgéende balans 2023-12-31 118 159 4
Tidpunkt for intaktsforing av avtalsskulder
Inom 1 ar 152 2
Inom 1-2ar 1 2
Inom 2-5ar 3
Senare an 5 ar 2
159 4
Avtalsskulder intdktsforda under aret som
inkluderades i ingadende balans
Ingdende avtalsskulder 142 4
varav intaktsférda under aret 120 2

U Forskott och intakter periodiserade dver tid fran projekt bestar framst av installationer, montering och stenliggning.
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Avtalstillgdngar Auvtalsskulder
Intakter periodiserade Férskott fran Avsiattningar for
dver tid fran projekt kunder” utokade garantier
Ingdende balans 2022-01-01 43 57 4
Fakturerade projekt -41
Arets upparbetade projekt 61 34
Forvarv 20 14 -
Omrakningsdifferens 1 2
Forskott for annu ej upparbetad tid 34

Forandring via totalresultatet/intaktsforda via
totalresultatet

Arets avsittning 0
Utgéende balans 2022-12-31 84 142 4
Tidpunkt for intaktsféring av avtalsskulder
Inom 1 ar 127 2
Inom 1-2ar 1 2
Inom 2-5ar 3
Senare an 5 ar 11

142 4

Avtalsskulder intdktsforda under aret som
inkluderades i ingadende balans

Ingdende avtalsskulder 57 4

varav intaktsférda under aret 49 2

Y Forskott och intdkter periodiserade dver tid fran projekt bestar framst av installationer, montering och stenlaggning.

Avtalstillgangarna aterfinns i posten Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter i balansrékningen.
Avtalsskulder aterfinns i posterna Forskott fran kunder, Langfristiga ej rantebarande skulder samt Garantiata-
ganden och 6vriga avsattningar i balansrakningen.

NOT 19 | Garantidtaganden NOT 20 | Upplupna kostnader
och ovriga avsiittningar och forutbetalda intiikter
2022 Upplupna kostnader 2022
Utgaende balans 31 december Upplupna personalkostnader 200 216
foregaende ar 15 17 Upplupen kundbonus 95 107
Garantiavsattningar B 6 Upplupna rantekostnader 18 8
I?nspraktagna avsattningar 0 -4 Periodiserade hyresrabatter 12 14
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -3 -4 Upplupna kostnader sald vara 20 19
Omrakningsdifferens 0 0
- Lokalomkostnader 2 3
Utgaende balans 31 december 17 15
Upplupna revisionskostnader 5 5
Ovrigt 36 25
Forutbetalda kostnader 389 397
Foutbetalda intakter 2 1
Summa 391 398
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NOT 21 | Finansiell riskhantering
och finansiella instrument

Volatikoncernen ar i sin verksamhet exponerad for
olika finansiella risker. Delar av Volatis verksamhet
sker utanfor Sverige. Detta medfor att koncernen ar
exponerad for flera olika typer av finansiella risker
som kan ge upphov till variationer i arets resultat,
kassaflode eller eget kapital pa grund av forandringar
i valutakurser. Dar utover har Volati exponering i
form av lanefinansieringar som har rérliga rantekost-
nader samt olika durationsrisker pa finansieringen.
Moderbolaget administrerar de finansiella riskerna
hanforligt till lanefinansieringen.

Avseende valutarisker har varje enhet egna rutiner
for nér och hur valutaexponeringar ska hanteras.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en
motpart inte kan infria sina finansiella ataganden
gentemot koncernen. Om dessa motparter inte
kan uppfylla sina finansiella ataganden gentemot
koncernen kan det fa en negativ effekt pa bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Fran den fortlépande forsaljiningen ar Volati
exponerade for kreditrisk i utestaende kundford-
ringar. Denna risk minskas i och med att ndgra bolag
i koncernen har kundfordringar med kort forvantad
|6ptid och férdelar sig pa ett stort antal kunder med
laga belopp per kund samt varderas utan diskontering
till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag for
bedémd forlustrisk. Vidare minskar risken i vissa
storre och langre projekt med hjélp av en kreditfor-
sakring. Historiskt har kundforlusterna totalt sett varit
laga i hela koncernen. Det totala bruttovardet pa
utestaende kundfordringar per den 31 december var
928 (1 088) Mkr. Dessa var nedskrivna med totalt
~12 Mkr (-15). Aldersanalysen av kundfordringar per
31 december samt koncernens princip for forlust-
avsattning aterfinns senare i denna not.

Valutarisk

Valutarisker paverkar Volati huvudsakligen genom
omrakning av eget kapital, genom omrakning

av resultat i utldndska dotterbolag samt genom
resultateffekter pa fléden av varor mellan lander med
olika valutor.

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar
har en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i
anslutning till att transaktioner sker i utlandsk valuta,
vilka uppkommer da koncernen gor inkdp respektive
har forséljning i utlandsk valuta, samt att tillgangar
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och skulder innehas i utlandsk valuta. Vid konsolide-
ring av utldndska dotterbolag sker omrakning fran
respektive lands valuta till svenska kronor, vilket

kan ge negativa effekter pa koncernens finansiella
stallning. En stor mangd inkop sker fran leverantorer
ilander med annan valuta, samtidigt som forsaljning
ofta sker i annan valuta. Framtida valutasvangningar
kan darfor medfora negativ paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning. Volati &r framst
exponerade mot USD, EUR samt NOK. Exponeringen
i USD uppstar till foljd av att viss andel av koncernens
inkop sker i valutan samtidigt som intakterna i USD
ar vasentligt lagre. | EUR &r koncernens exponering
framst en foljd av att nettoinképen ar storre an intak-
terna i EUR hos vissa bolag inom koncernen, men hos
vissa bolag ar intdkterna i EUR hogre an utgifterna
och exponeringen mellan de olika affdrsomradena
varierar varfor finansiella utvecklingen for ett
affarsomrade kan paverkas av EUR kursférandringar.
Exponeringen i NOK ar relaterad till att intékterna

i NOK &r vasentligt hogre an utgifterna. Fran tid till
annan kan enheterna temporért siakra sina valuta-
floden genom finansiella instrument.

Transaktionsexponering
Koncernens bolag har intakter och kostnader i olika
valutor och dérmed ar koncernen exponerad for
risker avseende valutakursrorelser. Hanteringen
av transaktionsriskerna sker i enheterna utifran
respektive enhets forutsattningar, risker och
kontroller som formuleras och beslutas separat for
respektive dotterbolag. Vissa av enheterna har en
aktiv valutasakring dar inkop respektive intakter
i varierande grad sékras genom terminer. Graden av
valutasakring varierar fran enhet till enhet beroende
pa framst bolagens mojligheter att transferera
valutaexponeringarna mot kunder eller leverantorer.
Per balansdagen forelag valutaterminer till ett totalt
nominellt varde om 7 Mkr, dar USD sakrats mot SEK
med durationer om tre manader, dar USD sakrats
mot EUR med duration om ett ar och EUR sakrats
mot SEK med durationer om tre till sex manader.
Tabellen nedan visar koncernens nettovaluta-
exponering av tillgangar och skulder per balansdagen
(tillgdngar + och skulder -) gentemot de storsta
valutorna.

Nettovalutaexponering av tillgdngar Valutaexponering

och skulder avseende stérre valutor 2022
usb -1 -4
NOK 34 49
PLN 32 17
EUR -11 53

Volati arsredovisning 2023 127



Noter - koncernen

128

Omrakningsexponering
Volati AB redovisar resultat och balansrakningar i
SEK. Utlandska bolag har sin redovisning i annan
valuta. Detta innebdr att koncernens resultat och
eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen
nar utlandska valutor, framst EUR, NOK och GBP
omraknas till SEK. Omrakningsexponeringen utgor pa
balansdagen ett véasentligt belopp framst avseende
exponeringen i NOK och EUR. Omrakningsexpo-
neringen i eget kapital i EUR har okat jamfort med
foregdende ar med anledning av arets genomférda
tillaggsforvary inom Tornum Group. Volati AB har
mojlighet att via upplaning i matchande valutor sékra
omrakningsexponeringen men hade pa balansdagen
inte nagon sakring av eget kapital.

Tabellen nedan visar koncernens omrékningsexpo-
nering pa eget kapital per balansdagen avseende de
tre stérsta valutorna.

Omriakningsexponering pa eget kapital

i balansrikningen avseende stérre Valutaexponering

valutor, Mkr E:E’ 2022

NOK 538 517
EUR 415 292
GBP 39 7

Tabellen nedan visar effekterna pa koncernens
resultat fore avskrivningar hanforliga till forvarvade
overvarden (EBITA) vid 10 procents forsvagning
av den svenska kronan gentemot de tre storsta
valutorna, med alla andra variabler konstanta.

Omrikningsexponering i resultat- Valutaexponering

rakningen avseende storre valutor, Mkr E:E’ 2022

EUR -6 -6
NOK -5 -5
PLN -1 0
Kapitalrisk

Koncernen efterstrévar en konsolideringsgrad som
mojliggdr for koncernen att bedriva verksamheten
enligt den strategiska planen. Konsolideringsgraden
for hela koncernen &r dock inte rattvisande for hur
bolaget bedémer sin finansiella stéllning da den inte
tar hdnsyn till vardeutvecklingen i de underliggande
innehaven vid berdkningen av eget kapital. Kapital-
strukturen reflekterar de relativt laga operationella
riskerna som finns i koncernen. Skuldsattningen ger
mojlighet att generera en god avkastning till aktie-
dgarna samtidigt som det egna kapitalet &r tillrackligt
for att trygga koncernens langsiktiga formaga att
fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som inte
beddms kunna investeras i enlighet med bolagets mal
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och investeringsstrategi ska delas ut till &garna inom
ramen for Volatis utdelningspolicy.

Ranterisker
Med ranterisk avses risken att forandringar i mark-
nadsrantan paverkar Volatis finansnetto. Pa langre
sikt far forandringar i rdntan en vasentlig paverkan
pa Volatis resultat och kassaflode. Koncernens totala
rantekostnader for banklan uppgick for rékenskaps-
aret 2023 till 104 Mkr (43) och for leasingataganden
till 33 Mkr (30). Den genomsnittliga rantenivan pa
utestaende banklan per den 31 december 2023
uppgick till cirka 5,4 procent. Den anvénda diskon-
teringsrantan for leasingataganden varierar mellan 5
till 18 procent.

Om de radande rantenivaerna skulle férandras
och/eller bolaget misslyckas med att betala rantor
i framtiden kan bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning saledes paverkas negativt.

Utestaende banklan |6per med en duration om
tre méanader. En férandring av uppléningsréantan
for Volati med en (1) procentenhet skulle paverka
Volatis resultat efter skatt baserat pa balansdagens
nettoskuld med 14 Mkr.

Volati foljer I6pande ranteutvecklingen och
bedémer utifran detta vilka rantevillkor som &r de
basta for koncernen pa lang och kort sikt.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Finansieringsrisken definieras som risken att e]
kunna mota betalningsataganden som ett resultat
av otillracklig likviditet eller svarigheter att fa extern
finansiering. Likviditetsrisk &r risken for att bolaget
inte kan infria sina betalningsforpliktelser som ett
resultat av otillracklig likviditet vid forfallotidpunkten
utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart. Om bolagets finansieringskallor visar
sig vara otillréckliga kan detta fa en vasentligt negativ
paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Volati &r beroende av att erhalla finansiering via
kreditgivare. Bolagets finansieringsbehov omfattar
savél den l6pande verksamheten som beredskap
for eventuella framtida investeringar. Tillgangen pa
finansiering paverkas bland annat av faktorer som
den generella tillgdngen pa riskvilligt kapital och
koncernens kreditvardighet.

Volati hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad
niva. Volati stravar efter att ha tillgdngliga likvida
medel eller outnyttjat kreditutrymme for att hantera
eventuella vasentliga storningar i finansieringsmark-
naden. Den tillgéngliga marginalen i likviditet varierar
under aret samt dr beroende av om vasentliga forvarv
eller avyttringar ar genomférda.



Volatis upplaning fran kreditinstitut sker framst
i svenska kronor och I6per med rorlig ranta.

Volati har under aret ersatt tidigare kreditavtal
med Nordea om 2 700 Mkr genom att teckna nytt
hallbarhetslankat kreditavtal med Nordea och SEB
om 2 900 Mkr. Volatis upplaning fran kreditinstituten
bestar av tre olika finansieringsramar varvid en
del &r en lanefacilitet om 1 200 Mkr, ett 1an om
revolverande kreditfacilitet om 1 400 Mkr dar
respektive tranch kan ha olika l6ptider samt en del
checkrékningskredit om 300 Mkr. | juni 2023 kon-
verterades kreditfaciliteten med Nordea och SEB till
hallbarhetslankade 1an. Villkoren for lanet blir darmed
kopplat till Volatikoncernens formaga att minska
sitt CO2 avtryck, samt att sakerstélla en sdker och
inkluderande arbetsplats. Lanefaciliteten l6per fram
till april 2026. Den revolverande kreditfaciliteten
var pa balansdagen utnyttjad med 1 715 Mkr. Den
revolverande kreditfaciliteten kan utnyttjas fram till
april 2026, men har dven en forlangningsoption pa 1
+ 1 ar. Vid utgangen av aret uppgick outnyttjad del av
checkrakningskrediten till 300 Mkr. Checkraknings-
krediten har en duration om tolv manader och for-
langs arligen automatiskt med tolv manader om inte
banken meddelat annat. Laneavtalen dr beroende
av att bolagets finansiella stallning uppfyller vissa
gransvarden, sa kallade covenanter. Covenanten
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for laneavtalet ar nettoskuld dividerat med justerad
EBITDA. Volati AB har inte brutit mot covenanten
under 2023.

Harutéver har Volati valt att gora vissa investe-
ringar i materiella anlaggningstillgdngar via finansiell
leasing - se not 12 avseende dessa leasingskulder.

Volati har i aktiedgaravtal med vissa aktiedgare
som ar aktiedgare utan bestammande inflytande
i vissa enheter avtalat om séljoptioner for dessa
personers dgande i bolagen. Enligt aktiedgaravtalen
har dessa aktiedgare under vissa omstandigheter och
vid vissa tillféllen en ratt att salja aktierna till Volati
for marknadsvarde. Dessa séljoptioner har varderats
pa balansdagen till ett marknadsvarde baserat pa en
multipelvérdering justerat for nettoskuldsattningen
i respektive enhet.

Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna for ej rantebarande och
rantebarande finansiella tillgangar infaller i huvudsak
inom ett ar.

Tabellen "Likviditetsrisk” visar forfallotidpunkterna
for Volatis finansiella tillgangar och finansiella skulder.
Beloppen i tabellen ar odiskonterade samt inkluderar
framtida kdnda réntebetalningar varfor vardena inte
overrensstammer med vérdena i balansrakningen.

Likviditetsrisk

Inom ett ar 1-5ar >53ar Inom ett ar 1-5ar >53ar
Tillgdngar
Likvida medel 96 - - 227 - -
Kundfordringar 916 - - 1073 - -
Andra aktier och andelar 2 - - 2 - -
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 0 4 5 0 3
Derivat - - - 0 - -
Skulder
Lan till kreditinstitut” -113  -1850 - -1689 -6 -
Checkrakningskredit -1 -1 - -2 0 -
Tillaggskopeskillingar -27 -31 - -55 - -
Séljoptioner -174 - - -169 - -
Leaseskulder -191 -425 74 -186 -432 -81
Derivat 1 - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder -167 - - -16% - -
Leverantorsskulder -577 - - -690 - -
Netto -85 -2307 -70 -1500 -439 -78

Y Forfall baserade pa respektive 1ans avtalsméssiga villkor. Féretagsledningen avser dock att férlanga majoriteten

av lanen inom ramen for befintligt kreditavtal.

? Avser beslutad utdelning avseende Q1 2024 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna

fattas pa arsstamman 2024.

¥ Avser beslutad utdelning avseende Q1 2023 till preferensaktiedgarna. Nytt beslut om utdelning till preferensaktiedgarna

fattas pa arsstamman 2023.
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Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga virden per varderingskategori

Klassi- Redovisat Verkligt Klassi- Redovisat Verkligt
ficering® virde virde ficering” virde virde
Finansiella tillgdngar
Andra aktier och andelar 2 2 2 2 2 2
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,2 4 4 1,2 8 8
Derivatinstrument - innehav fér handel 2 - - 2 0 0
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut 4 1744 1744 4 1785 1785
Derivatinstrument - innehav for handel 5 1 1 5 - -
Tillaggskopeskillingar 5 58 58 5 78 78
Saljoptioner 6 174 174 6 169 169
Ovriga kortfristiga skulder 4 16 16 4 16 16

U tillampliga klassificeringar:

1 = Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2 = Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
3 = Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via totalresultatet

4 = Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

5 = Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
6 = Finansiella skulder varderade till verkligt varde via eget kapital

Verkligt varde for den langfristiga upplaningen base- med bokfort varde. Verkligt varde bedéms éverens-
ras pa observerbar data genom diskonterade kassa- stamma med redovisat varde da réantebelastningen &r
floden till marknadsranta medan verkligt varde for variabel mot skuldsattningen varfor bokfort varde ar
korta fordringar och skulder bedéms éverensstamma representativt for verkligt varde.

Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

Redo- Ej Redo- Ej
visade Noterade Observerbar observerbar visade Noterade Observerbar observerbar
virden priser data data virden priser data data

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar
Andra aktier och andelar 2 - - 2 2 - - 2
Derivatinstrument - - - - 0 0 - -
Finansiella skulder
Derivatinstrument 1 1 - - - - - -
Séljoptioner 174 - - 174 169 - - 169
Tillaggskopeskillingar” 58 - - 58 78 - - 78

D Tillaggskopeskillingar &r ofta avhingigt av resultatutvecklingen i férvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och vardering
av tillaggskopeskillingen sker utifran foretagsledningens basta bedomning. Diskontering till nuvérde sker vid storre belopp eller
langa durationer.
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Specifikation till finansiella instrument Niva 3:

Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

Andra aktier och andelar Séljoptioner Tillaggskopeskillingar
Balans per 1 jan 2022 2 -280 -24
Tillkommande genom férvary - - -63
Kontant reglerade - 129 13
Vardeférandring via total resultat 0 - -3
Vardeforandring redovisad i eget kapital - -18 -
Investeringar - - -
Balans per 31 dec 2022 2 -169 -78
Balans per 1 jan 2023 2 -169 -78
Tillkommande genom férvarv - - -29
Kontant reglerade - 42 50
Vardeforandring via total resultat - - -2
Vardeférandring redovisad i eget kapital - -40 -
Omklassificering 0 -7 -
Balans per 31 dec 2023 2 -174 -58

Utestaende derivatinstrument per den 31 december

31 december 2023 31 december 2022

Positivt Negativt Nominellt Positivt Negativt Nominellt
Instrument marknadsvirde marknadsvarde varde marknadsvirde marknadsvarde varde
Valutaderivat - 1 7 0 - 26
Summa - 1 7 0 - 26
Kundfordringar
Kundfordringar 928 1088
Reservering for forvantade kreditforluster -12 -15

916 1073
I 2022

Forfalloanalys Nominellt Nedskrivning  Bokfort virde Nominellt Nedskrivning  Bokfort virde
Ej forfallna
kundfordringar 772 0 772 911 -1 910
Forfallna mindre an
3 manader 130 -1 129 133 -1 132
Forfallna dver
3 manader 26 -11 15 45 -12 32
Summa 928 -12 916 1088 -15 1073
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Da koncernen innefattar bolag inom vitt skilda
branscher finns ingen generell trappa for forlustav-
sattningar. Istéllet sker forlustavsattningen bedomd
per enhet. P4 €] forfallna fordringar ror det sig om en
avsattning om under en procent, pa fordringar upp
till 30 dagar en avsattning om fran en knapp procent
till nagra procent, mellan 30-90 dagar fran nagon
procent upp till 100 procent och 6ver 90 dagar har
en del reserverat 100 procent.

Forlustavsattning

Volatikoncernens modell for forlustavsattning bygger
pa forvantade forluster, vilket innebér att varde-
minskningen redovisas direkt nar fordran uppstar.
Volati tillampar den férenklade modellen for kund-
fordringar. Da koncernens enheter ar verksamma
inom vitt skilda branscher och har olika motparter
som kunder, allt ifran myndigheter till privatpersoner
i andra lander, sa ser berdkningsgrunden for avsatt-
ningen olika ut. Darmed sa har den underliggande
berdkningen for reservering for forlustavsattning
anpassats efter varje enhet. Generellt for alla bolag
har de forvantade kreditférlusterna pa kundfordringar
uppskattas med hjalp av en reserveringsmatris mot
bakgrund av géldenarens tidigare betalningshistorik
och en analys av géldenarens aktuella finansiella
stélining, justerat for faktorer som &r specifika

for galdenaren, det allmanna ekonomiska laget i

den bransch dar galdenaren ar verksam och en
bedémning av saval aktuella som prognostiserade
forhallanden pa rapporteringsdagen.

Den genomsnittliga kreditperioden &r valdigt olika
inom bolagen i koncernen, fran stor del forskott i
vissa verksamheter till &ver 90 dagar i vissa avtal
hos en del enheter, men 6vervégande del har 30
dagar som betalningsvillkor. Ingen ranta debiteras pa
utestdende kundfordringar.

Koncernen skriver av en kundfordring nar det
finns information som tyder pa att géldenaren &r i
finansiellt trangmal och det inte finns nagra realistiska
utsikter till atervinning, t.ex. nar galdenaren forsatts i
likvidation eller har inlett konkursférhandlingar.
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Arets forandring i reserv for forvintade

kreditforluster [TE 2022
Ingaende balans 15 12
Forvarv och avyttringar 1 0
Konstaterade forluster -3 -1
Aterférda outnyttjade belopp -6 -1
Reservering for forvantade
kreditforluster 5 3
Valutaeffekt 0
Utgéende balans 12 15
Kundfordringar per valuta m 2022
SEK 610 653
EUR 165 213
NOK 96 105
usb 8 78
GBP 16 17
DKK 14 14
PLN 3 3
Andra valutor 15 5
928 1088
NOT 22 | Stiillda siikerheter
och eventualforpliktelser
Stallda sikerheter A 2022
Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar 20 78
Moderbolagsgaranti 47 -
Utstallda bankgarantier 119 110
Ovrigt stillda garantier 18 10
204 198
Eventualférpliktelser m 2022
Tullgarantier 4 4
4 4

Under aret har en miljorisk relaterat till tidigare
verksamhet pa en fastighet inom Salix Group
identifierats. Risken ar annu inte kvantifierad da

storleken pa risken och ansvarsfragan fortfarande

inte ar tillrackligt utredda.
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NOT 23 | Andelar i koncernforetag

Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling Holding AB, 559046-2239, Bankeryd 940 94%
Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtung GmbH, Willich, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtung GmbH, Wien, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Manchester, Storbritannien 50000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa Avfuktning Norge AS, Oslo, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A., Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Osuszanie Sp.z.0.0, Polen 250 100%
Ventotech AB, 556699-5485, Bankeryd 142513 100%
Ettiketto Group

Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 480 96%
Ettiketto Group AB, 556656-4786, Stockholm 6096991 100%
Ettiketto AB, 556195-2465, Malmo 10000 100%
Ettiketto Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg 35520 100%
Ettiketto Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg 30000 100%
Beneli AB, 556913-9719, Helsingborg 50000 100%
Jigraf AB, 556205-4071, Landskrona 1000 100%
Ettiketto Produktion Malmé AB, 556233-1883, Burlov 5000 100%
Ettiketto Trondheim AS, 968 808 257, Trondheim 560 100%
Salix Group

Salix Group AB, 559016-1500, Malmé 97531303 97,5%
Habo Gruppen AB, 556199-2149, Habo 25000 100%
Habo Danmark A/S, 10367484, Hinnerup, Danmark 10000 100%
Habo Finland Oy, 1524026-9, Vanda, Finland 5000 100%
Habo Norge AS, 979 746 881, Trondheim, Norge 4416016 100%
Pisla Group Oy, 3122950-2, Helsingfors, Finland 100 100%
Pisla Oy, 2659337-7, Viitasaari, Finland 2000 100%
S6rbd Industribeslag AS, 998 327 865, Trondheim, Norge 333984 100%
Gunnar Eiklid AS, 966 896 531, Oslo, Norge 100 100%
Salix Industri AS, 927 396 823, Trondheim, Norge 3000 100%
Miljocenter i Malmo AB, 556424-9018, Arlov 2000 100%
Miljocenter Green Technology Hong Kong Limited, 2234277, Hong Kong 100 100%
Salix Lantbruk, Skog och Tradgard AB, 556795-4325, Skara 1000 100%
Kellfri AB, 556471-9101, Skara 10000 100%
Qy Kellfri AB, 20299787-6, Helsingfors, Finland 1000 100%
Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark 125 100%
Salix Bygg och Emballageldsningar AB, 556251-0999, Malmo 10000 100%
TECCAAB, 556191-0737, Vetlanda 10000 100%
T-Emballage AB, 556497-9986, Vetlanda 2000 100%
Vaggmaterial Sverige AB, 556597-3996, Kungsbacka 1000 100%
Salix Jarn och Byggg, 559233-6753, Malmo 1000 100%
Thomeée Gruppen AB, 556014-1896, Malmé 12 000 100%
Heco Nordiska AB, 556370-9954, Hillerstorp 8000 100%
Salix Business Partner AB, 556805-9090, Malmo 1000 100%
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Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Salix Hem och Beslag AB, 559267-3536, Habo 25000 100%
Duschprodukter Sweden AB, 559171-8274, Goteborg 1000 100%
SIA Duschy Marketing, 40003368826, Riga, Lettland 100 100%
UAB Duschy, 300604740, Kaunas, Litauen 400 100%
Arrow Norge AS, 968942332, Viken, Norge 1000 100%
Norholding Invest AS, 984 698 569, Asker, Norge 50000 100%
Nibu AS, 924 748 842, Asker, Norge 250 100%
Skandinavisk Beslagskompani AB 556598-6618, Stockholm 3000 100%
S:t Eriks

Volati Infrastruktur AB, 559162-9612, Stockholm 997 99.7%
Stenentreprenader i Hessleholm AB, 556509-4702, Hassleholm 5000 100%
S:t Eriks Group AB, 556993-9829, Staffanstorp 782 500 100%
S:t Eriks Holding AB, 556793-4970, Staffanstorp 1000 000 100%
S:t Eriks AB, 556203-4750, Staffanstorp 22222 100%
NoFo2 AB, 556777-2255, Staffanstorp 100 000 100%
NoFo3 AB, 556777-6736, Staffanstorp 100 000 100%
S:t Eriks Norge AS, 990918635, Slattum, Norge 1000 100%
Vinninga Cementvarufabrik AB, 556693-3957, Vinninga 300 100%
Nordskiffer AB, 556443-1103, Hoganas 1000 100%
Hale Stenbrott AB, 556949-2068. Staffanstorp 500 100%
S:t Eriks Blommedal, 559245-5504, Staffanstorp 250 100%
S:t Eriks Stendsen AB, 559300-7262, Staffanstorp 25000 100%
Byggsystem Direkt Sverige AB, 556674-6417, Laholm 6000 100%
Betong Direkt Sverige AB, 556737-7295, Laholm 1000 100%
MEAG VA-system AB, 556166-1454, Vasteras 50000 100%
Gunnar Prefab AB, 556265-6677, Rattvik 1000 100%
Tornum Group

Volati Agri Holding AB,559214-8638, Kvanum 470 94%
Volati Agri AB, 556744-8955, Kvanum 1000 100%
Tornum AB, 556552-1399, Kvanum 1000 100%
Tornum Polska Sp. z.0.0., 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft., 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
SIA Tornum, 40203393692, Akacijas, Lettland 5000 100%
Tornum S.R.L., 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100%
OO0O Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%
JPT Industria Oy, 2161684-0, Iljmajoki, Finland 30 100%
Apisa, B22005524, Huesca,Spanien 69 602 100%
Equisa B48155907, Huesca, Spanien 1000 100%
Tornum Asia Co., Ltd., 0105559188441, Bangkok, Thailand - 100%
Volati Agri 1 AB, 559372-3918, Kvanum 920 92%
Terastorni OY, 2012386-8, Lappenranta, Finland 1000 100%
SIMEZA SLU, B50035294, Zaragosa, Spanien 10000 100%
Tornum LTD, 03703617, Great Britain 8 100%
Volati Communication

Volati Communication Holding AB, 559322-1640, Mora 7977 600 99.7%
Scanhold AB, 556932-4725, Mora 102 686 100%
Scanmast AB, 556775-5938, Mora 120000 100%
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Dotterforetag, org.nr., site Antal Andel
Scanmast AS, 915 115 829, Osterés 100 100%
Scanmast Oy, 3256147-8, Helsingfors, Finland 1000 100%
MAFI Group AB, 556679-4417, Mora 2165 100%
MAFI US Inc,7331918, Lewisville, USA 1000 100%
MAFIAB, 556441-9140, Mora 1000 100%
MAFI Shanghai Trading Ltd, 91310115MA1K4E7P69, Shanghai, Kina - 100%
MAFI Norge AS, 998531713, Oslo, Norge 1000 100%
MAFI East Africa Ltd, PVT-LRU2J5E, Nairobi, Kenya 1000 100%
MAFI Mexico, MFI2202171M5, Guadalajara, Mexico 10000 100%
MAFI India Ltd, U26109HR2023FTC113905, HARYANA, Indien 1730000 100 %
Bvriga

LHJHA Forvaltning AB, 556722-1410, Stockholm 300000 100%
Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm 1000 100%
Piploken 3 AB, 556714-0123, Stockholm 1000 100%
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 100%
Volati Angelo AB, 556151-8258, Stockholm 5000 100%
Volati Bok Holding AB, 559233-6746, Stockholm 1000 100%
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100%
Volati Industri AB, 556880-6235, Stockholm 500 100%
Volati Italiano AB, 556345-3108, Stockholm 100 000 100%
Volati Konsument AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100%
Volati Ostran AB, 556036-8101, Stockholm 25000 100%
Volati Tako AB 556495-9327, Stockholm 5000 100%

Per balansdagen finns inom koncernens plattformar och afférsomraden innehav utan bestammande inflytande
vilket ar en del av Volatis affarsmodell att genom saminvesteringar skapa ett gemensamt intresse med nyckelper-

soner inom koncernen.

Innehav utan
bestimmande inflytande, %

Per 31 december 2022
Salix Group AB 2,5 25
Volati 1 Holding AB 4,0 4.0
Volati Industri AB - 2,0
Volati Luftbehandling AB 6,0 4.0
Volati Agri 1 AB 8,0 8,0
Volati Agri Holding AB 6,0

Volati Communication AB 0,3 -
Volati Infrastruktur AB 0,3 20

Skuld till innehav utan bestdammande inflytande med
saljoptionsratt uppgick per balansdagen till 174 Mkr
(169) och skuld till 6vriga innehav utan bestimmande
inflytande uppgick till 9 Mkr (17). Arets resultat
hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
uppgick till 12 Mkr (17).

Arets utdelningar hanforliga till innehav utan bestam-
mande inflytande uppgick till 9 Mkr (2).

For ytterligare information om innehav utan
bestammande inflytande se not 1, 21 och 24.
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NOT 24 | Viktiga antaganden

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskatt-
ningar pa balansdagen berér:

Prévning av redovisat varde pa goodwill
Vérdet pa dotterbolag inklusive goodwill provas
arligen genom att berdkna ett atervinningsvarde,
det vill sdga ett nyttjandevarde for respektive bolag.
Berakning av dessa varden kraver att flera antagan-
den om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar gors, sdsom diskonteringsranta och
framtida kassaflode. En beskrivning av tillvagagangs-
sattet aterfinns i not 10. Bedomningen &r att inga
rimliga forandringar i viktiga antaganden leder till

att det berdknade atervinningsvardet blir lagre &n
redovisat varde. Aven om nedskrivningsprovningen
innebar antaganden om framtiden beddéms detta inte
innebéra en betydande risk for en vasentlig justering
av de redovisade beloppen for goodwill under
nastkommande rakenskapsar.

Redovisat varde pa goodwill pa balansdagen upp-
gar 2023 till 1 797 Mkr (1 708). Goodwill redovisad
i koncernen hanfors i samtliga fall till respektive
koncernforetag da ytterligare nedbrytning till under
denna niva inte bedéms som relevant.

Rorelseforvarv
Volati genomfor I6pande forvary av verksamheter.
| samband med forvarven upprattas en forvarvsanalys
dar tillgangar och skulder ska vérderas till verkligt
varde. Denna vardering baseras till viss del pa
foretagsledningens bedémning av det forvarvade
bolagets framtida intjaningsférmaga. For vissa forvarv
finns sa kallade tillaggskopeskillingar som baseras
pa utfallet av det forvarvade bolagets kommande
resultat under en foérutbestamd period. Regelbundet
utvarderas det verkliga vardet av det skuldftrda
beloppet for tillaggskopeskillingar som innehaller
foretagsledningens bedémning om framtida resultat-
utveckling for forvarvet. En felaktig bedomning av
ovanstaende kan leda till att forvarvade tillgangar
och skulder for tillaggskopeskillingar ar éver- eller
undervarderade.

For ytterligare information hanvisas till not 4,
Rérelseforvary.

Séljoptioner

Volati redovisar en skuld for de séljoptioner som kan
nyttjas av aktiedgare till innehav utan bestdmmande
inflytande. Skulden vérderas lopande till verkligt
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varde via eget kapital och beradkningen kréaver
foretagsledningens utvardering av bland annat vinst-
multiplar for de verksamheter dar séljoptioner finns.
Redovisat varde pa skulden pa balansdagen uppgar
2023 till 174 Mkr (169). En felaktig bedémning av
ovanstaende kan leda till att den redovisade skulden
for saljoptionerna ar over- eller undervarderade
vilket skulle kunna ha en vésentlig effekt pa bolagets
finansiella stalining. For mer information hanvisas till
not 21.

Forlangningsoptioner och
diskonteringsranta

Inférandet av IFRS 16 under 2019 innebér att

nya viktiga antaganden géllande beddémning av
forlangningsoptioner samt diskonteringsrantor skett.
Inom Volati koncernen har bedémningen av forlang-
ningsoptionerna avseende nyttjanderéttstillgangar
beaktats dar det med en rimlig sakerhet bedéms
vara sannolikt att forlangningsoptionen kommer att
utnyttjas. Aven anvandandet av diskonteringsrantan
pa leasingen har en bedémning i sig i form av vilken
tillgang den avser, finansiell risk samt langd i form

av antal ar pa underliggande marknadsranta. En
felaktig beddmning av ovanstaende kan leda till att
nyttjanderéttstillgdngar och leasing skulder ar 6ver-
eller undervarderade.

NOT 25 | Hiindelser efter balansdagen

Den 25 januari slutférdes forvérvet av Trejon
Forsalinings AB. Bolaget omsatte cirka 300 Mkr under
2022/2023. Den 29 februari 2024 forvarvades
samtliga aktier i Beslag Design AB. Bolaget omsatte
cirka 190 Mkr under 2023.

NOT 26 | Niirstienderelationer

Personalkostnader till de styrelseledaméter och
ledande befattningshavare som ocksa &r aktiedgare
framgar av not 5.

Under aret har tva enheter hyrt lokaler fran bolag
dgda av ledamot i Volatis styrelse. Hyran for dessa
lokaler uppgick under aret till 6 Mkr (6).

I borjan av aret aterkopte Volati 20 aktier
(motsvarande 2 procent) i Volati Infrastruktur AB fran
narstaende i bolaget. | april 2023 avyttrade Volati 22
390 228 aktier i Volati Communication Holding AB



till ndrstaende i bolaget. |juni 2023 aterkopte Volati
10 000 aktier i Volati Industri AB fran narstaende i
bolaget. | juni 2023 avyttrade Volati 30 aktier i Volati
Agri Holding AB till nérstaende i bolaget. | september
2023 avyttrade Volati tre aktier i Volati Infrastruktur
AB till nérstaende i bolaget. | december 2023
avyttrade Volati 20 aktier i Volati Luftbehandling
Holding AB till nérstaende i dotterbolaget

Under april 2023 emitterades 100 188 tecknings-
optioner i Volati AB till nyckelpersoner i Volati AB.

Not 27 | Alternativa nyckeltal

Noter - koncernen

Emissionen av teckningsoptioner skedde i enlighet
med beslut fattade vid ordinarie bolagsstimma den
26 april 2023. Dessa transaktioner ar en del av Volatis
affarsmodell att genom saminvesteringar skapa ett
gemensamt intresse med nyckelpersoner inom dess
enheter eller affarsomraden. Samtliga transaktioner
har genomforts till marknadsmassiga villkor.

Det forekommer inga lan fran eller till minoritets-
agare till dotterbolag till Volati AB.

| de finansiella rapporter som Volati avger finns
alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de
matt som definieras eller specificeras i tillampliga
regler for finansiell rapportering sasom intakter,
vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger
tydligare eller mer fordjupad information &n de matt
som definieras i tilldmpliga regler for finansiell rap-
portering. Utgdngspunkten for lamnade alternativa
nyckeltal ar att de anvands av féretagsledningen for
att bedéma den finansiella utvecklingen och darmed
anses ge analytiker och andra intressenter vardefull
information.

Icke-IFRS nyckeltal

och resultatmatt Beskrivning

Volati anvander regelbundet alternativa nyckeltal
som ett komplement till de nyckeltal som generellt
utgor god redovisningssed. De alternativa nyckeltalen
harleds fran Volatis koncernredovisning och ar inte
matt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet
med IFRS, varfor de inte bor betraktas som alternativ
till nettoresultat, rorelseresultatet eller andra nyckeltal
som hérleds i enlighet med IFRS eller som ett alternativ
till kassaflode som ett matt pa koncernens likviditet.
Nedanstaende tabell redogor for definitionen
av Volatis nyckeltal. Berakningen av de alternativa
nyckeltalen framgar separat nedan.

Motivering

EBITDA
nedskrivningar.

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och

EBITDA anvands tillsammans med EBITA
for att tydliggora resultatet fore effekter
fran avskrivningar och nedskrivningar
samt avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar, detta for att ge en
bild av vinst genererad av den l6pande
verksamheten.

Jamforelsestérande

Transaktionsrelaterade kostnader, omstrukturerings-

Jamforelsestérande poster representerar
intdkter och kostnader som inte ar

poster

kostnader, omvarderingar av kopeskillingar, realisations-
resultat vid forséljning av verksamheter och anlaggnings-
tillgangar, samt vriga intékter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

hanforliga till den underliggande
prestationen i verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar for
de senaste tolv manaderna per aktuell bokslutstidpunkt
fér de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen,
som om de varit dgda under senaste tolvmanaders-
perioden justerad for jamforelsestérande poster sasom
transaktionsrelaterade kostnader, omstrukturerings-
kostnader, omvarderingar av tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat vid forséljning av verksamheter och
anlaggningstillgangar samt andra intdkter och kostnader
som betraktas att vara av engangsnatur.

Justerad EBITDA ger ledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen
vid bokslutsdagen da denna ar rensad for
poster som gj ar direkt hanforliga till den
|6pande verksamheten. Nyckeltalet
anvands dven i vara covenantberakningar
till bank.
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Icke-IFRS nyckeltal
och resultatmatt Beskrivning

Motivering

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till
forvarvade materiella och immateriella 6vervéarden och
nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en
bild av vinst genererad av den |6pande
verksamheten.

EBITA exkl. Beraknas som EBITA justerad for transaktionsrelaterade
jamférelsestérande kostnader, omstruktureringskostnader, omvéarderingar
poster av kopeskillingar, realisationsresultat vid forséljning av

verksamheter och anldggningstillgangar, samt évriga
intakter och kostnader som betraktas att vara av

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

engangsnatur.
EBITA-tillvaxt per Beraknas som EBITA dividerat med antal utestaende Nyckeltalet anvands for att askadliggora
stamaktie stamaktier vid periodens utgang jamfért med vinst per stamaktie genererad av den
motsvarande period féregaende ar. |6pande verksamheten.
Organisk netto- Beraknas som nettoomsattning, justerat for forvarvad Nyckeltalet anvands av ledningen vid
omsattningstillvaxt och avyttrad nettoomsattning samt valutaeffekter, overvakning av den underliggande

under perioden, jamfort med nettoomsattning
motsvarande period foregaende ar som om
verksamheterna varit dgda under motsvarande tid i
jamforelseperioden som de ingar med i legal
konsolidering innevarande period.

nettoomsattningstillvaxten i nuvarande
verksamheter.

Organisk EBITA- Berdknas som EBITA, exkl. jamférelsestorande poster,

tillvaxt justerat for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exkl.
jamforelsestérande poster motsvarande period
foregaende ar, som om verksamheterna varit 4gda under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar med i
legal konsolidering innevarande period.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande
verksamheter.

Avkastning pa eget Periodens resultat (inklusive innehav utan bestimmande

kapital inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget
kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive innehav
utan bestammande inflytandes andel).

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som aktiedgarna har
investerat i bolaget.

Avkastning pa Periodens resultat (inklusive innehav utan bestimmande

justerat eget kapital inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat
med genomsnittligt eget kapital for de senaste fyra
kvartalen (inklusive innehav utan bestimmande
inflytandes andel) minus preferensaktiekapital.

Visar den underliggande avkastningen
som genererats pa det stamaktiekapital
som stamaktiedgarna har investerat i
bolaget.

Avkastning pa Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till
sysselsatt kapital forvarvade Gvervarden och nedskrivningar exklusive
(ROCE exkl. GW) jamforelsestérande poster for de senaste tolv

manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital for de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet utan hansyn till
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandetid.

Avkastning pa Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till for-
sysselsatt kapital vérvade dvervérden och nedskrivningar exklusive
inkl. goodwill jamforelsestorande poster for de senaste tolv man-
(ROCE inkl GW) aderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital

inklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar med
obestambarnyttjandetid for de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet.

Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestimmande Nyckeltalet kan anvandas for bedémning
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen. av finansiell risk.

Kassaflodes- Berdknas som operativt kassafléde for de senaste tolv Kassaflodesgenerering anvands av

generering manaderna dividerat med EBITDA exklusive IFRS 16. ledningen for att folja hur effektivt

Bolaget hanterar rorelsekapital och
|6pande investeringar.

Operativt kassafléde Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for ej
likvida poster minus nettot av investeringar i och salda
materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt
justering for kassaflode fran forandring av rorelsekapital
exklusive IFRS 16.

Det operativa kassaflodet anvands av
ledningen for att folja kassaflodet som
den lépande verksamheten genererar.

Nettoskuld/Justerad Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
EBITDA utgang i forhallande till Justerad EBITDA for perioden.

Nyckeltalet kan anvandas for bedomning
av finansiell risk.
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Berakning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.

Noter - koncernen

Jamférelsestorande poster, Mkr m Helar 2022
Transaktionskostnader -4 -12
Omstruktureringskostnader -22 -1
Omvardering tillaggskopeskilling -2 -8
Realisationsresultat fran avyttring verksamheter och anlaggningstillgangar 5 3
Nedskrivningar av tillgangar i Ukraina och Ryssland 1 -4
Ovriga intakter och kostnader av engangsnatur -4 -6
Jamforelsestorande poster -27 -28
Justerad EBITDA, Mkr [ Helar2023 | Helar 2022
EBITDA 999 956
Ater\égg av IFRS16 effekt -179 -164
Forvérvade bolag 25 39
Aterliagg av jamforelsestérande poster 27 28
Justerad EBITDA 872 859
Berikning av organisk tillvixt i nettoomsittning, % Helar 2022
Nettoomsattning 7796 7751
Total forvarvad/avyttrad nettoomsattning -360 -1163
Valutaeffekt -54 -102
Jamforelsetal mot foregaende ar 7382 6486
Organisk tillvaxt i nettoomsattning, % -5 3
Beriikning av organisk tillvixt i EBITA,% [ Helar2023 | Helar 2022
EBITA 733 710
Justering for jamforelsestérande poster 27 28
EBITA exkl. jimférelsestérande poster 760 737
Total forvarvad/avyttrad EBITA -55 -112
Valutaeffekt -5 -8
Jamforelsetal mot foregaende ar 699 617
Organisk tillvaxt i EBITA, % -5 -8
Berikning av EBITA-tillviixt per stamaktie,% | Helar2023 | Helsr 2022
EBITA 733 710
Antal utestaende stamaktier vid periodens utgang 79 406 571 79 406 571
EBITA per stamaktie, kr 9,23 8,94
EBITA per stamaktie for motsvarande period foregaende ar 8,94 8,36
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 3 7
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning m Heléar 2022
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare 356 417
Avdrag for utdelning preferensaktie 64 64
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets agare,

justerat for preferensutdelning 292 352
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79406 571
Resultat per stamaktie, kr 3,68 4,44
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Berikning av avkastning pa eget kapital m Helar 2022

(A) Arets resultat, rullande 12 manader inklusive innehav utan bestammande inflytande 368 433
Justering for preferensutdelning, inklusive upplupen men dnnu ej utdelad -64 -64
(B) Arets resultat, justerat 304 369
(C) Genomsnittligt totalt EK 2181 1992
(D) Genomsnittligt justerat EK 1353 1164
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 17 22
(B/D) Avkastning pa justerat EK, % 22 32
Berikning av soliditet m Helar 2022
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 2206 2136
Balansomslutning 6552 6686
Soliditet, % 34 32
Berikning av operativt kassafléde och kassaflédesgenerering m Helar 2022
EBITDA 999 956
Aterlagg IFRS 16 effekt -179 -164
(A) EBITDA exkl IFRS16 effekt 820 792
(B) justering for e] likvida poster -4 -7
Forandring av rérelsekapital 117 -274
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -96 -79
(C) Operativt kassaflode 836 431
(C/A) Kassaflédesgenerering, % 102 54

Berikning av nettoskuldsattning / Justerad EBITDA, ggr [ Helar2023 | Helar 2022

Nettoskuldsattning

Likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar -100 -231
Langfristiga rantebarande skulder 1774 61
Kortfristiga rantebarande skulder 39 1801
Nettoskuldsattning 1713 1632
Justerad EBITDA 872 859
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 2,0 1,9
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Ettiketto Centrala
ROCE %, berédknad per sista december 2023 Salix Group Group Industri  kostnader Volati KC
VEBITAR12 269 159 385 -53 760
Sysselsatt kapital per sista december 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 1176 377 1193 2728
Justering for GW, patent/teknologi, varuméarken -1167 -374 -1146 -2670
Materiella anlaggningstillgangar 46 64 302 412
Nyttjanderattstillgangar 235 78 252 571
Roérelsefordringar 1164 202 1225 2592
Rorelseskulder -503 -108 -632 -1250
Sysselsatt kapital per sista december 2023 951 239 1195 2384
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 139 -1 -64 75
Y Genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 1090 238 1131 2459
ROCE exkl. GW 72, % 25 67 34 31
¥ Genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna inkl. GW och 8vriga immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandetid 2100 476 1747 4286
ROCE inkl. GW /%, % 13 33 22 18
Ettiketto Centrala
ROCE %, berédknad per sista december 2022 Salix Group Group Industri  kostnader Volati KC
VEBITAR12 296 137 358 -54 737
Sysselsatt kapital per sista december 2022
Immateriella anldggningstillgdngar 1165 399 1081 2646
Justering for GW, patent/teknologi, varuméarken -1159 -397 -1046 -2 602
Materiella anlaggningstillgdngar 51 58 273 383
Nyttjanderattstillgangar 251 72 248 580
Rorelsefordringar 1354 233 1181 2770
Rorelseskulder -572 -125 -675 -1380
Sysselsatt kapital per sista december 2022 1091 240 1062 2397
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 55 -1 -23 24
2 Genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 1146 240 1039 2421
ROCE exkl. GW /2, % 26 57 34 30
¥ Genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste 12
manaderna inkl. GW och 6vriga immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandetid 2113 496 1599 4160
ROCE inkl. GW /%, % 14 28 22 18
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 17 23
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -19 -23
Personalkostnader 3 -32 -32
Ovriga rorelsekostnader -1 -2
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Rorelseresultat -36 -35

Resultat fran fir investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 4 82 81
Ranteintakter och liknande intakter 5 189 90
Réntekostnader och liknande kostnader 6 -112 -45
Resultat efter finansiella poster 123 91
Bokslutsdispositioner 7 32 45
Skatt 8 0 -2
Arets resultat 155 134

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2022
Arets resultat och Arets summa totalresultat 155 134
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Rapport 6ver finansiell stallning fér moderbolaget

Mkr Not 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgédngar

Materiella anlaggningstillgdngar 9 0 0
Andra aktier och andelar 1 1
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 3 3
Andelar i dotterbolag 10 1697 1467
Summa anlaggningstillgangar 1702 1471
Omsattningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 3134 3436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 3
Aktuella skattefordringar 1 0
Ovriga fordringar - 0
Likvida medel 1 42
Summa omsittningstillgdngar 3138 3481
Summa tillgdngar 4841 4952
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 10
Fritt eget kapital

Overkursfond 2376 2376
Balanserat resultat -128 -54
Arets resultat 155 134
Summa eget kapital 2414 2467
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 49
Skulder

Ldngfristiga Skulder

Langfristiga ej rantebarande skulder 16 22
Langfristiga rantebarande skulder 1708 -
Pensionsataganden 3 3
Summa langfristiga skulder 1727 25
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 674 731
Leverantorsskulder 1 2
Aktuella skatteskulder - 2
Kortfristiga rantebarande skulder - 1647
Ovriga kortfristiga skulder 21 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 21 19
Summa kortfristiga skulder 700 2412
Summa eget kapital och skulder 4841 4952

Information om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 12.
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Rapport 6ver kassafléden fér moderbolaget

Mkr 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 123 91
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.

Avskrivningar 0 0
Aterlaggning av utdelning fran dotterbolag -82 -65
Aterlaggning nedskrivning av aktier i dotterbolag - 1
Aterlaggning realisationsresultat avyttring av aktier i dotterbolag - -10
Aterlaggning likvidationsresultat - -8
Aterlaggning av finansiella poster =77 -48
Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -159 -129
Erlagd ranta -105 -35
Erhallen ranta 5 2
Betald skatt -2 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapitalet -139 -70
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av fordringar 0 -1
Forandring av rorelseskulder 0 1
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet 0 0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -139 -70
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar - 0
Investeringar i dotterforetag -156 -119
Avyttrade dotterforetag - 16
Erhallen utdelning - 47
Kassaflode fran investeringsverksamheten -156 -57
Finansieringsverksamheten

Transaktionskostnader for sakutdelning - -2
Lamnad utdelning -207 -199
Forandring mellanhavande med koncernféretag 398 -271
Incitamentsprogram -1 -
Upptagna lan 65 550
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 254 77
Arets kassaflode -40 -50
Likvida medel vid arets borjan 42 91
Likvida medel vid arets slut 1 42
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Finansiella rapporter - moderbolaget

Aktie- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital  Overkursfond resultat resultat eget kapital
Utgaende balans 2021-12-31 10 2376 36 111 2534
Ovriga vinstdispositioner - - 111 -111 0
Utdelning stamaktier - - -135 - -135
Utdelning preferensaktier - - -64 - -64
Sakudelning Bokusgruppen - - -2 - -2
Avrets totalresultat - - - 134 134
Utgaende balans 2022-12-31 10 2376 -54 134 2467
Ovriga vinstdispositioner - - 134 -134 0
Utdelning stamaktier - - -143 - -143
Utdelning preferensaktier - - -64 - -64
Incitamentsprogram - - -1 - -1
Arets totalresultat - - - 155 155
Utgéende balans 2023-12-31 10 2376 -128 155 2414
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Noter till moderbolagsredovisningen

NOT 1 | Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovis-
ningsradets rekommendationer RFR 2 Redovisning
for juridisk person samt Akutgruppens uttalanden.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall goras fran IFRS och
bolaget har valt att tillampa undantaget for IFRS 9 i
redovisningen. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Intaktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intéktsfors.

Leasing

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget redovisar materiella anlaggnings-
tillgdngar till anskaffningsvarde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Antal ar
Inventarier 3-10

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Volati arsredovisning 2023

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar de lattnadsregler som finns
i RFR 2 avseende IFRS 9 och finansiella instrument
redovisas darfor till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och ldmnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avréknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Andelar i dotterbolag

Endast i det fall dotterbolagets vérde understiger
nyttjandevardet enligt not 10 i noter till koncernre-
dovisningen sker nedskrivning av det bokforda vardet
pa andelarna i moderbolaget.

NOT 2 | Arvode och kostnads-
ersittning till revisorer

Ernst & Young AB 2022

Revisionsuppdraget 2 1

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 1
2 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérs forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.
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NOT 3 | Anstiilllda och NOT 6 | Riintekostnader
personalkostnader och liknande kostnader
2022
Medelantalet anstéllda i moderbolaget har varit Réntekostnader till koncernféretag -11 0
15 (15) varav 7 (7) man. Vid utgangen av 2023 Rantekostnader pa lan -85 -33
ar 3 av de ledande befattningshavarna anstallda i Ovriga rantekostnader -15 -9
moderbolaget. 2 ar anstallda i koncernen (Salix Group Valutakursférluster -0 -2
& Ettiketto Group). Ovriga finansiella kostnader 0 0
2022 -112 -45
Loner och andra ersattningar
Styrelse och vd 6 5
Ovriga anstallda 15 16 NOT 7 | Bokslutsdispositioner
20 21
Soc.iala kostnader » 2022
Sociala kokstnadf;r enligt lag (‘)ch avtal 6 7 Lamnat koncernbidrag 17 N
Pensionskostnader for styrelse och X X
vd (inkl. Iéneskatt) 0 0 Erhallet koncernbidrag - 45
Gvriga pensionskostnader 4 3 Forandring av periodiseringsfond 48 0
11 10 Forandring av 6veravskrivningar 0 0
32 45
NOT 4 | Resultat fran i
. ) NOT 8 | Skatter
andelar i dotterbolag
2022 2022
Utdeinine fran dotterbol a2 a3 Aktuell skattekostnad 0 -1
e:\.ngvran 2 ‘er _O 28 bol Uppskjuten skatt 0 -2
Nedskrivning andelar i dotterbolag - -1 Arets skattekostnad 0 D
82 81
Avstamning effektiv skatt 2022
- e Resultat fore skatt 154 136
NOT 5 | Rantcmtaktcr OCh Skatt enligt géllande skattesats -32 -28
liknande intiikter Skatteeffekt fran ef skattepliktiga
intakter 17 17
Skatteeffekt fran ej avdragsgilla
2022 kostnader 0 -1
Rénteintakter fran koncernforetag 189 90 Mottaget skattepliktigt rantenetto 16 10
189 90 Skatteeffekt fran dvrigt -1 -
Redovisad effektiv skatt 0 -2
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NOT 9 | Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende anskaffningsvarde 0 1
Investeringar - 0
Avyttringar - 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Avyttringar - 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0
NOT 10 | Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022
Per 1 januari 1467 1285
Aktiedgartillskott 81 63
Avyttring av dotterbolag - -7
Forvarv dotterbolag 100 -
Transaktioner med dgare 50 127
Nedskrivning - -1
Per 31 december 1697 1467
Bokfort virde
Dotterféretag, org.nr., site Antal Andel 2022
Salix Group AB, 559016-1500, Malmo 97531303 97.5% 703 703
Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm 1051854 100% 5 5
Volati Bok Holding AB, 559233-6746, Stockholm 1000 100% 1 1
Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm 1000 100% 23 23
Volati Industri AB, 556880-6235, Stockholm 500 100% 783 733
Volati Konsument AB, 556947-0064, Stockholm 1000 100% 1 1
Volati 1 Holding AB, 559026-2282, Stockholm 480 96% 181 -
1697 1467
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NOT 11 | Egel kapital

Noter - moderbolaget

NOT 13 | Upplupna kostnader

Utdelning

Under 2023 beslutade Volati AB att Idmna utdelning
om 143 Mkr (135) till stamaktiedgarna och 64 Mkr
(64) utdelning till preferensaktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars

fria egna kapital. Dessa utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital d.v.s. det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition se
vinstdispositionen i forvaltningsberattelsen i denna
arsredovisning, samt nedan.

Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel -127 637 943,66
Avrets resultat 154 606 923,06
Overkursfond 2376398417,10
Behandlas sa att:
Till aktiedgarna utdelas 1,90 kr
per stamaktie, totalt 150872 484,90

Till aktiedgarna utdelas 40 kr

per preferensaktie, totalt 64 150 960,00

I ny rakning dverfores 2188343951,60

NOT 12 | Stiillda siikerheter
och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 2022
Aktier i dotterbolag - .

Ansvarsférbindelser 2022
Hyresgaranti 13 17

Garantier for dotterbolag - -

13 17

Se koncern not 22 for information om koncernens
stallda sékerheter.

Ackumulerade anskaffningsvirden 2022

Upplupna personalkostnader 2 1

Upplupna sociala avgifter pa

upplupna personalkostnader 2 1

Upplupen skuld pa utdelning

preferensaktier 16 16

Ovriga upplupna kostnader 2 1
21 19

NOT 14 | Niirstiaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
koncernféretag och dgare, se not 26 i notforteck-
ningen fér koncernen. Under aret har koncernbidrag
och utdelning mottagits fran dotterbolag. Under
aret emitterades 100 188 teckningsoptioner i Volati
AB till nyckelpersoner i Volati AB. Emissionen av
teckningsoptioner skedde i enlighet med beslut fat-
tade vid ordinarie bolagsstamma den 26 april 2023.
Transaktionerna skedde till marknadsmassiga villkor.
Vidare har moderbolaget fakturerat sina dotterbolag
for utforda tjdnster under aret till ett belopp om

17 Mkr (21). Personalkostnader till 4gare framgar

av not 5 i notférteckningen fér koncernen.
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Styrelsens férsdkran

Styrelsen och vd forsékrar harmed koncernredovisningen ar upprattad i dverensstammelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 mars 2024

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Maria Edsman Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Stenback

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 26 mars 2024

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Volati AB (publ.), org nr 556555-4317

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Volati AB (publ) for ar 2023
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 80-93 respektive
52-75. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 47-150 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den

31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 80-93
respektive 52-75. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stéllning
fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncern-redovisningen &r forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och andamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som fram-
gar nedan utgor grunden for var revisionsberéattelse
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Nedskrivningstest fér goodwill och immateriella tiligdngar med

obestamd nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2023 uppgar Bolagets goodwill
till 1 797 MSEK och immateriella tillgangar med
obestdamd nyttjandeperiod uppgar till 138 MSEK.
| not 1 och 10 beskrivs att nedskrivningsprovning
genomfors arligen eller nar det finns indikationer
pa vardenedgang. Goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som
forvarvas genom foretagsforvary allokeras ut

till Bolagets kassagenerande enheter (KGE). Om
det bokforda vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvérdet skrivs tillgangen ned till
atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgor det
hogsta av en KGEs nettoférsaljningsvarde och
nyttjandevarde, det vill séga det diskonterade
nuvdrdet av framtida kassafléden. Kassaflodes-
prognoserna baseras pa koncernledningens
prognoser som har sitt ursprung i affarsenheternas
nastkommande arsbudget och prognoser for
ytterligare fyra ar. Som beskrivs i not 10 innehaller
dessa prognoser antaganden avseende bland
annat nettoomsattningstillvéxt, vinstmarginal,
rorelsekapital samt diskonteringsranta.

Not 10 beskriver vasentliga antaganden som
anvants i berékningen av nyttjandevardet samt
innehaller en kanslighetsanalys for forandrade
antaganden. Pa grund av de antaganden som kravs
for att berdkna nyttjandevardet har vi bedomt att
vardering av goodwill och immateriella tillgdngar
med obestdmd nyttjandeperiod ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Volati arsredovisning 2023

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat foljande
granskningsatgarder:

Utvardering av Bolagets process for att uppratta
och genomféra nedskrivningstest.

Granskning av Bolagets identifiering av kassage-
nererande enheter (KGE) och hur verksamheten
foljs upp internt.

Granskning av varje KGEs diskonteringsranta
och langsiktiga tillvaxt, och dar méjligt genom
jamforelse med andra bolag verksamma inom
samma bransch.

Utvardering, med hjalp av varderingsexperter,
av anvanda varderingsmetoder och beraknings-
modeller, bedémning av rimligheten i gjorda
antaganden, kanslighetsanalyser, jamforelse av
historiska utfall och tillforlitligheten i tidigare
prognoser.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i
arsredovisningen.



Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
terfinns pa sidorna 1-46. Aven ersittningsrapporten
for rakenskapsaret 2023 utgér annan information.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer &r nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisionsberattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
att arsredovis-ningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:
 identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
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revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisions-bevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Volati arsredovisning 2023

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedoémda riskerna for vésentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning
och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Volati AB (publ) for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6érens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foéranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Volati AB (publ) for
ar2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Volati AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara
gransk-ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.
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Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsforetag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.



Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 80-93 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovis-ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt
i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisionsberattelse

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 52-75 och for att den ar uppréattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor
Rickard Andersson, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utsags till Volati ABs revisor av bolagsstimman den
26 april 2023 och har varit bolagets revisor sedan 16
maj 2018.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Volati AB
Engelbrektsplan 1
114 34 Stockholm
08-21 68 40
info@volati.se
www.volati.se

AFFARSOMRADE SALIX GROUP

Salix Group
Propellergatan 2
211 15 Malmé
info@salixgroup.se
www.salixgroup.se

Kellfri
Storsvangen 2
532 38 Skara
0511-242 50
info@kellfri.se
www.kellfri.se

Habo Gruppen AB
Box 223

541 14 Jonkodping
036-484 00
info@habo.com
www.habo.com

Trejon
Foretagsvagen 9
911 35 Vannasby
0935-399 00
info@trejon.se
www.trejon.se

Gunnar Eiklid
@stre Aker vei 213
0975 Oslo

+47 22 80 33 50
eiklid@eiklid.no
www.eiklid.no
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Heco
Rocknevagen 16
335 73 Hillerstorp
0370-37 51 00
info@heco.se
www.heco.se

Sweja

Box 60006
216 10 Malmo
040 15 50 60
info@sweja.se

WWwWw.sweja.se

Sgrbg Industribeslag, Nibu,
Skandinavisk Beslagskompani
Postboks 5718 Torgarden
7437 Trondheim, Norge
firmapost@sorboas.no
www.sorboas.no

Vaggmaterial
Energigatan 11

434 37 Kungsbacka
0300-56 38 88
info@vaggmaterial.se
www.vaggmaterial.se

Duschprodukter Sweden
Solbrackegatan 41 A

442 45 Kungélv
031-330 36 00
info@dpsgroup.se
www.dpsgroup.se

Miljocenter
Kvalitetsvagen 1

232 61 Arlov
040-668 08 50
info@miljocenter.com
www.miljocenter.com

Pisla

Teollisuustie 6-8

445 00 Viitasaari, Finland
+358 10843210
www.pisla.eu

TECCA

Nydalavagen 14

574 35 Vetlanda
0383-599 00
info@teccaworld.com
www.teccaworld.com

T-Emballage Férpackning
Nydalavagen 14

574 35 Vetlanda

0383 599 00
info@t-emballage.se
www.t-emballage.se

Thomée Gruppen
Box 503 04

202 13 Malmo
040-38 60 00
info@thomee.se
www.thomee.se



AFFARSOMRADE INDUSTRI

Corroventa Avfuktning
Mekanikervagen 3

564 35 Bankeryd
036-37 12 00
mail@corroventa.se
www.corroventa.se

Scanmast

Box 121

792 22 Mora
0250-290 00
info@scanmast.com
www.scanmast.com

MAFI

Box 275

792 24 Mora
0250-38160
order@mafigroup.com
www.mafigroup.com

Tornum; JPT Industria, Apisa,
Terastorni Simeza, Tornum Ltd
Skaragatan 13

535 30 Kvanum

0512-291 00
info@tornum.com
www.tornum.com

AFFARSOMRADE ETTIKETTO GROUP

Ettiketto; Ettiketto
Norge AS, Skipnes
Box 9033

200 39 Malmo
040-5527 00
info@ettiketto.se
www.ettiketto.se

Beneli

Box 22023

250 22 Helsingborg
042-25 60 00
info@beneli.com
www.beneli.com

S:t Eriks; Meag, Nordskiffer,
Stenentreprenader, Vinninga
Cementvarufabrik, Byggsystem
Direkt, Gunnar Prefab
Industrivagen 4

245 34 Staffanstorp

0771-50 04 00

info@steriks.se

www.steriks.se
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Produktion: Volati i samarbete med Vero Kommunikation.

Foto: Angelica Petersson, Joel Dittmar, Juliana Falldin, Johan Persson, Martin Kelam, Nicklas Skéld, Nicklas
Svensson, Patrik Svedberg, Peter Kroon, Beneli, Habo, MAFI, TECCA, Tornum Group.

Tryck: Goteborgstryckeriet 2024.
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