Styrelsens i Volati AB (publ) forslag till beslut
till arsstamman den 25 juni 2020
(punkterna 7 b) och 14-17)



Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att ingen vinstutdelning ska goras till
stamaktierna och preferensaktierna.

Justeringen av utdelningens storlek jamfoért med den avsikt till stamaktieutdelning som
kommunicerades i bolagets bokslutskommuniké for 2019 som offentliggjordes den 20
februari 2020 har sin bakgrund i radande osakerhet i marknaden.

Det &r emellertid styrelsens ambition, att kalla till extra bolagsstdmma vid senare tillfalle
under aret for beslut om stamaktieutdelning, om marknadssituationen vid denna tidpunkt
har stabiliserats och visibilitet i intjaningen har normaliserats. Nuvarande marknadslége
har dock fatt styrelsen att, i likhet med andra bolag, iaktta forsiktighet och foreslar darfor
denna anpassning jamfort med tidigare kommunicerad utdelning.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman fattar beslut om att ingen vinstutdelning ska goras
till preferensaktierna.

Justeringen av utdelningens storlek jamfort med den avsikt till preferensaktieutdelning som
kommunicerades i bolagets bokslutskommuniké for 2019, som offentliggjordes den 20
februari 2020, har sin bakgrund i osakerhet kring tolkningen av reglerna for statligt stéd for
korttidsarbete, varfor styrelsen ej anser det [ampligt att i detta skede besluta om och
verkstalla aktieutdelningar.

Da preferensaktieutdelning ej beslutas av arsstimman, sa kommer preferensaktiedgarnas
foretradesratt till utdelning att 6ka i enlighet med vad som foreskrivs i bolagets
bolagsordning. Detta innebér att preferensutdelning som ej lamnas pa angiven
avstamningsdag raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om 10,5 procent
fran den tidpunkt da utbetalning borde skett enligt bolagsordningen. Upprakningen fortgar
till och med att preferensutdelningen i fraga lamnas till preferensaktieagare. Det &r
styrelsens ambition att kalla till bolagsstamma for att besluta om preferensaktieutdelning
(beaktat uppraknat belopp), sa snart det ar mojligt med hansyn till reglerna for stod for
korttidsarbete.
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Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar i enlighet med 8 kap. 51-53 88 aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk
kod for bolagsstyrning, att arsstimman fattar beslut om att godkanna styrelsens
nedanstaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare att galla
tillsvidare (dock som langst till och med arsstamman 2024).

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av bolagsstamman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang den verkstallande direktoren for
Volati AB samt de Gvriga personer som ingar i Volatis koncernledning.

* k% *

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att férvarva bolag med
beprdvade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafléden till rimliga
varderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande.
Nérmare information om Volatis strategiska prioriteringar 1amnas bland annat i bolagets
arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av Volati affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen forutsatter att Volati kan rekrytera, utveckla och behélla ledande
befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregenskaper.
Det ar darfor viktigt att Volati kan erbjuda sina ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalerséttning.

Utifran detta ska bolaget stréva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare villkor som
ar marknadsmassiga och motiverande samt viélbalanserade och rimliga utifran
befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till Volatis
ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn for Volatis affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvaxt och lénsamhet.

Ersattningsformer
Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:

e Fast kontantersattning

¢ Rorlig kontantersattning
e Pensionsformaner

e Andra formaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantersattning, dvs. en fast manatlig
grundlén. Detta utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta erséttningar ska vara
konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.



Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i tillagg till den fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda mal och métbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar Volatis affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till VVolatis affarsmal och/eller strategier.

For rorlig erséttning ska granser for det maximala utfallet faststéllas for varje berérd enskild
ledande befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den mal-
eller kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas, visat sig langsiktigt hallbar och av
att VVolatis stéllning inte vésentligt forsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rorlig ersattning ska utga i form av aktierelaterad
ersattning i saval bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad erséttning ska, utover att
framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, vara utformad med
syfte att uppna 6kad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktieagare.

Huruvida dverenskomna mal- eller kriterier for rorlig ersattning uppnatts ska avgéras nar
den relevanta métperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell utvérdering av
rorlig erséttning till verkstéllande direktér. Den verkstéllande direktéren ansvarar for
eventuell utvérdering av rorlig ersattning till berérd ledande befattningshavare. For
finansiella mal, ska utvarderingen baseras pa Volatis senast publicerade finansiella
information.

For respektive berdrd ledande befattningshavare kan rorlig ersattning utgéra maximalt
motsvarande 25 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 14 procent av den totala
erséttningen.

Riktlinjer for pensionsformaner

Pensionsformaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan
innebdra en ratt till fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land dér
respektive ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta utgér en forutsebar
ersattning som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Pensionsformaner ska vara premiebestamda, med undantag for om individen i fraga omfattas
av formansbestamd pension i enlighet med tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionsformanerna ar oantastbara sedan de intjanats. Rorlig ersattning ska endast utgora
grund for pensionsférmaner om det féljer av tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berord ledande befattningshavare kan premiebestamda pensionsformaner
utgéra maximalt motsvarande 33 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner utgar, maximalt motsvarande 19 procent
av den totala ersattningen.

Riktlinjer for andra formaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allméanna formaner som erbjuds samtliga
medarbetare och extra férmaner. Formanerna bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Exempel pa sadana andra formaner som ledande



befattningshavare kan omfattas av ar bilforman, sjukvardsforsakring, hushallsnara tjanster
samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berord ledande befattningshavare kan andra formaner utgéra maximalt
motsvarande 15 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig erséttning,
pensionsférmaner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 9 procent av den totala
ersattningen.

Riktlinjer for uppsagning och avgangsvederlag

Anstéllningsavtal ingangna mellan Volati och ledande befattningshavare ska som
huvudregel galla tillsvidare. Anstéllningsavtal kan sédgas upp utan saklig grund av respektive
part. Lon under uppsagningstid och ersattning for eventuellt avgangsvederlag ska generellt
Overensstdmma med regler, kollektivavtal och praxis. Dessutom ska foljande gélla: Om
Volati sager upp anstallningen far uppséagningstiden inte 6verstiga 12 manader. Darutéver
kan avgangsvederlag baserat pd fasta manadsléner utgd under maximalt 12 manader.
Sammanlagd ersattning under uppséagningstid och tid da avgangsvederlag utgar ska inte
overstiga ett totalt belopp motsvarande den avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for
uppsagning och avtalsenliga formaner under 12 manader plus den namnda fasta
manadslonen for 12 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning far
uppsagningstiden inte Gverstiga sex manader och avgangsvederlag ska inte utga. For det fall
Volati valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat konkurrensforbud sa far fast ersattning
utga under relevant period.

Beaktande av ersattnings- och anstallningsvillkor for évriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéallningsvillkor for Volatis ¢vriga medarbetare beaktats genom att information om
bolagets totala I6nekostnader och dvriga kostnader relaterade till anstéllda ingatt i styrelsens
informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information harom ingar ocksa i styrelsens arliga
ersattningsrapport, som kommer avges forsta gangen 2021.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sadant inréttas av Volatis styrelse for att fullgéra
dessa uppgifter, ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, pagaende och under aret avslutade program for rorliga
erséttningar till ledande befattningshavare samt inom Volati gallande erséttningsstrukturer
och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och senast tre veckor fore
arsstamman halla ersattningsrapporten tillganglig for aktiedgarna pa Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Volatis styrelse, sa ska erséttningsutskottet bereda
styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska nar
det uppkommer behov av vasentliga férandringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar,
uppratta forslag till riktlinjer for beslut av bolagsstdmman, och om styrelsen har inréttat ett
ersattningsutskott ska ersattningsutskottets rekommendation i detta avseende ligga till grund
for styrelsens forslag. Bolagsstdimman ska besluta om forslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sadant atagande, som beslutas efter den
bolagsstamma vid vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har saledes inte nagon inverkan
pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlinjerna ska galla till dess nya



riktlinjer antas av bolagsstamman och hallas tillgangliga for allmanheten pa Volatis
webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Ratt att besluta om awvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Volatis langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Volatis ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ska det inga i ett eventuellt ersattningsutskotts uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Avvikelser ska av styrelsen redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

Oversyn av och forandringar av riktlinjerna samt férklaring av hur aktiedgarnas
synpunkter har beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstamman 2020 och utéver aktiedgares sedvanliga
forslagsratt infor arsstamma sa har aktieagare inte haft méjlighet att lamna synpunkter pa
dessa riktlinjer.

* k% %
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Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv
av egna stamaktier och preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om forvarv av egna stamaktier och
preferensaktier i enlighet med nedanstaende villkor. Forvarv av stamaktier forutsétter att
bolaget vid tidpunkten for aterkopet beslutat om och genomfort utdelning till
preferensaktierna i enlighet med bolagsordningen.

1. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter
varje sadant forvarv uppgar till maximalt en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvarv far ske (i) pa Nasdaq Stockholm, (ii) i enlighet med ett forvarvserbjudande
som har riktats till samtliga &gare av stamaktier, (iii) i enlighet med ett
forvarvserbjudande som har riktats till samtliga dgare av preferensaktier eller (iv) i
enlighet med ett forvéarvserbjudande som har riktats till samtliga aktie&gare.

3. Forvarv pa Nasdag Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for det aktieslag som forvérvas.

4. Forvéarv i enlighet med ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktieagare eller samtliga agare till ett visst aktieslag far endast ske till ett pris per
aktie som inte dverstiger vad som & marknadsmaéssigt, innebérande att en
marknadsmassig premie i forhallande till borskursen far tillampas.

5. Forvérvade aktier ska betalas kontant.

6. Syftet med forvarv av egna aktier ska vara att (i) uppna flexibilitet betraffande
bolagets egna kapital och darigenom mojliggora en optimerad kapitalstruktur eller
(ii) betraffande forvérv av egna preferensaktier, mojliggéra anvandande av
preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller rorelser.

7. Styrelsen ska dga ratt att faststalla évriga villkor for respektive forvérv av egna
stamaktier eller preferensaktier.

Styrelsens motiverade yttrande

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen lamnas separat och har
bifogats detta forslag.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krdvs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.
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Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om Gverlatelse av egna preferensaktier i
enlighet med foljande villkor.

1.

Overlatelse far ske av egna preferensaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

Overlatelse av egna preferensaktier far ske pa Nasdaq Stockholm och pa annat satt
an pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna preferensaktier pd Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Overlatelse av egna preferensaktier pa annat sétt 4n p& Nasdaq Stockholm far ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till ett pris per preferensaktie som
inte understiger vad som ar marknadsmassigt, innebarande att en marknadsmassig
rabatt i forhallande till preferensaktiens borskurs far tillampas.

Betalning for preferensaktier som 6verlats pa annat sétt an pa Nasdaq Stockholm
far erlaggas kontant, genom apport eller genom kvittning.

Skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av
egna preferensaktier pa annat satt &n pa Nasdaq Stockholm ska vara att mojliggora
for bolaget att anvanda egna preferensaktier som likvid vid eller finansiering av
forvarv av foretag eller rorelser.

Styrelsen ska dga ratt att faststélla 6vriga villkor for respektive dverlatelse av egna
preferensaktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.
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Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av hogst 320 754
preferensaktier (motsvarande cirka 20 procent av antalet utgivna preferensaktier). Styrelsen
ska kunna besluta att emissionen ska ske med eller utan foretrédesratt for aktiedgarna och
att aktierna, utover att betalas i pengar, far betalas med apportegendom, genom kvittning
eller med villkor som anges i 2 kap. 5 § andra stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska vara, att nyemissioner ska kunna ske for att moéjliggora for bolaget att
anvénda preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvérv av foretag eller
rorelser.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.
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