2014

volati.






volati.






Det dir béittre att umgas
med manniskor som dr bdttre
dn vad du dar. Vily kompanjoner
vars upptridande dr battre
@n ditt och du kommer
att paverkas i den riktningen.

WARREN BUFFETT
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PERSONKEMI MELLAN KOPARE OCH SALJARE
&r grunden fér framgdngsrika afférer

ATT SALJA SITT LIVSVERK

IKEA - VARLDENS MINSTA, STORSTA
DETALJHANDELSFORETAG
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MOTET - SVERIGES DOLDA MAKTHAVARE
Krénika av Jan Gradvall
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SKIDSKYTTEKUNGEN TOG INSPIRATION AV NARINGSLIVET
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Lds om likheterna mellan Volatis investeringsfilosofi
och att tréna infor ett maratonlopp

VOLATI I SIFFROR
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Mot serieentreprendren

Karl Perlhagen,
foretagsbyggaren Patrik Wahlén
och foretagsutvecklaren

Mérten Andersson.

ERIK RINGER VOLATI.

VI kAN VAL

B3RIA MED
ATY SES VER

EN Kopp
KAFFE .

Star du i begrepp att silja ditt
bolag? Borja med en kopp kaffe.



Mot skidskytten
Bjii‘Ferry, som berattar
om hur néringslivet
inspirerat honom att blien
annu bittre idrottsman.

Nyforvarvade NaturaMed Pharmas
radgivare tycker till om Volati.

: 5 c-_an_ce;for_slgg g,k

I'ramngsomyoreiaygsruiinr

Volatis personal (sip 54 uppmuntras att tréana pa jobbet (sip s0)




VOLATI

MELLANSTORA FORETAG MED FOKUS PA LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE.
VI AR PRIVATAGDA, FOKUSERADE PA FORVARV VID GENERATIONSSKIFTEN
OCH HAR ETT LANGSIKTIGT PERSPEKTIV. DE FORETAG VI FORVARVAR SER
VI SOM LIVSVERK OCH VI UTVECKLAR DEM MED INSPIRATION FRAN DEN
FORRE AGAREN.

VILL DU FA TILLGANG TILL:
» kunnande » kapital » natverk » nya marknader » engagerade agare » en kopp kaffe...
KONTAKTA PATRIK PA



volati soker nya bolag @

Lat ditt livsverk
vaxa med oss

Sjalv &r inte alltid baste drang. Till slut nar de flesta av
0ss en grans nar vi inser att vi skulle kunna utvecklas mer
med hjalp fr&n utomstaende. Volati bildades for att bli en
engagerad agare som kan hjalpa valskotta livsverk att ta
nésta steg. Var utgangspunkt &r att bestandiga varden
byggs med skapargladje och langsiktighet, inte snabba
affarer. Jag vet ocksd av egen erfarenhet att det kan vara
svart att kliva av - och att kénslorna ofta talar mot fornuftet.
Nyligen ldmnade jag efter manga ar VD-posten i Volati for
att kunna &gna all kraft at att identifiera nya bolag som
delar var syn pé foretagande. Det var svart, men
nodvandigt.

Om ditt foretag star infor ett generations-
skifte och du funderar pa hur du ska sakra
dess framtid pa basta satt, hor av
dig till mig pa 070-699 96 76 eller
patrik@volati.se.

Vanliga halsningar
Patrik Wahlén



VOLATIS VARLD

OMSATTNING: ANTAL ANSTALLDA:  HAR FINNS VARA BOLAG:
(]
’ + 1000 MKR w 100-TAL @ BESIKTA 44" CORROVENTA
@ 50-1000 MKR Ii'l 10-TAL I ETTIKETTOPRINTCOM  #B KELLFRI T ME&I
@ >1-50 MKR &= 1TAL fifl TORNUM @) NATURAMED PHARMA
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VOLATIS TILLVAXT FORTSATTER

Omsaéttning, Mkr

1036 1045

715

536 533

376

253
164

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBITDA 20 35 105 69 88 82 156 110 359 249

Volatis huvudkontor ligger i Stockholm. Det svenska sattet att driva foretag utgor
grunden for var syn pd affarer och manniskor. Samtidigt ar globaliseringen ett
sjalvklart faktum. Mgjligheten till internationell expansion ar ett kriterium nar vi
tittar p& majliga forvarv och sedan starten 2003 har vara féretag etablerat sig pa
manga marknader utanfor Sverige. Vid ingédngen av 2015 finns Volati pa plats i

15 lander, genom dotterbolag. Internationell utblick med svenska 6gon.

Det &r sa vi vill ha det.




Mod, magRkiinsla,
ratt medarbetare

Vad krévs for att bli en framgangsrik entreprendr?
Enligt Karl Perlhagen, serientreprenor som har
agnat hela sitt yrkesliv at att bygga foretag
i vitt skilda branscher, handlar det om att vaga satsa -
och att vaga lita pa sin magkansla.




EN VIKTIGAST AV ALLT ir att

hitta ritt medarbetare och

att delegera ansvar”, siger

han. Sjilv har han utvirderat
tusentals féretag och affirsidéer under
sin karridr. Och redan under studietiden
foddes embryot till det som si sméning-
om skulle bli Volati.

Nir Karl Perlhagen var liten sa hans
pappa it honom att om han ville tjina
pengar, di skulle han bli entreprenér.
Det gjorde intryck. Studierna vid Lunds
universitet skriddarsydde han med kur-
ser i bland annat strategi och redovisning
for att férbereda sig sd bra som méjligt
for en framtida karriir som foretags-
byggare. Under de tjugo &r som har gitt
sedan han tog examen som ekonom har
han identifierat och utvirderat ett stor
antal affirsidéer. De flesta har kasserats —
men ett tjogtal har han satsat pai.

Vad driver dig?

- Till en bérjan var det kanske pengar.
Men det ir inte lingre min primira driv-
kraft. Idag handlar det mer om tillfreds-
stillelsen att ha en idé, utveckla den och
se resultatet. Med aren har jag blivit allt
bittre pa att virdera bolag, hitta utveck-
lingspotentialen - och ocksi att definiera
risker.

Hur bérjade du?

- Redan nagot ér efter examen och
kortare anstillningar som ekonom och
vd for ett 6gonlaserféretag kinde jag mig
otilig pé att starta eget.

- Den forsta affirsidén handlade om
att starta parallellimport av likemedel «ill
Sverige fran sodra Europa. Aret var 1996
och foretaget blev Cross Pharma. Forsta
dret omsatte vi 230 miljoner kronor pa

karl perlhagen entreprenéren @

tva personer. Andra dret startade vi verk-
samhet dven i Norge — och omsittningen
mer dn fordubblades.

- Vi var {orst i Sverige med parallell-
import av likemedel och det blev en
succé. Jag var 29 r och tyckte att jag var
erfaren och hade hittat receptet pa fram-
gang. Sedan dess har jag lirt mig att det
inte riktigt 4r si enkelt.

ENTREPRENOREN KARLS
FRAMSTA LARDOMAR:

@ Tillsatt ratt medarbetare - satsa pa
sddana som kan mer &n vad du kan

@ Lita pa dina medarbetare och vaga
delegera ansvar

@) F3 dina medarbetare att utvecklas
och trivas

@ Satsa pa sddant som du férstar dig pa
@ Satsa pa sddant som gor dig stolt
© Vaga lita pa din magkansla

Min framsta drivkraft i dag ar tillfredsstéllelsen att ha en
idé, utveckla den och se resultatet sager Karl Perlhagen,
entreprenor och styrelseordférande Volati.
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@ enireprendren karl perlhagen

»V1vill 4ga verksamheter som vi kan
vara stolta dver och vi vill att bolagen
ska vara stolta over att 4gas av Volati.«

Vad hinde med Cross Pharma?

- Vi gick ihop med Meda 1999.Vi erhéll
51 procent av aktierna — men jag var inte
lingre vd och det var nigon annan som
bestimde. Utrymmet att vara entrepre-
nor forsvann och tvé ar senare limnade
jag Meda.

- I den vevan kontaktades jag av en
god vin som frigade om jag var intresse-
rad av att gd in i ett bilskrotningsféretag
- Bilskrotarna.

Det ar ett stort steg mellan ldkemedel
och bilskrot...

- Ja, och den frimsta forindringen var
att jag nu for forsta gdngen arbetade i en
verksamhet orienterad direkt mot slut-
kunden, dir utmaningen lag i att ta reda
pé hur vi skulle kunna leverera kundnytta
- och hur vi skulle tjina pengar. Det
utvecklades till ett roligt projeke, vilket ir
en anledning till att jag fortfarande dger
bilskroten.

Vad hénde efter bilskroten?

- D4 kontaktades jag av en ldsfirma som
stod infér ett generationsskifte, Taby Lis.
Agarna hade fyllt 70 ar och ville silja.
Det var ett fint och vilskote foretag, sa
jag bestimde mig for att satsa. Samtidigt
foddes tanken pa att det méste finnas
manga foretag i liknande situation, det
vill siga fina, vilméende foretag dir
dgarna hade blivit dldre och ville limna
over till ndgon annan som kunde vidare-
utveckla deras livsverk.

Sa det blev upptakten till Volati?

- Ja. Jag kontaktade min gamla studie-
kamrat Patrik Wahlén frin Lund, som
dé arbetade som strategikonsult pa Cap
Gemini. Jag visste att han var smart och
ambitiés och trodde att vi skulle kunna
komplettera varandra pi ett bra sitt.

- Vi triffades och skissade pa en affirs-
idé. Det var vintern 2003. Tanken var att
kopa bolag med vilskott kirnverksam-
het som klarade av att bira rorelsekost-
nader och rintor. Bolagen skulle ocksa
ha tillvixtméiligheter och helst kunna
expandera internationellt. Fokus skulle
ligga pa foretag som precis som Taby Las
stod infér ett generationsskifte.

- Forsta kontoret blev en skrubb pa
Birger Jarlsgatan utan ventilation, dir vi
satt och arbetade pa véra slipbara Dell-
datorer.



Vilken var er forsta investering?

- Vi tittade pd en stor miingd bolag,
men kom aldrig till skott. Det visade

sig inte vara si litt som vi trodde. Vi var
unga, bara 34 r, och okinda och visste
inte riktigt hur vi skulle ga till viga.
Foretagsmiklarna verkade inte ha
négot storre fortroende f6r oss. Men

till slut, 2004, lyckades vi forvirva
spannmélstorkstillverkaren Tornum,
som vi tog over efter de davarande
dgarna, som ville forbereda generations-

skiftet i god tid.

Hur sag er strategi ut for att utveckla
era forvarv?

- Viinsag att nyckeln till framging lag
iatt rekrytera bra ledningar - att vara
prestigeldsa nog att anstilla sidana
som visste mer dn vad vi gjorde och
att viga lita dem ta ansvar och vara
visiondra.

- Vi bestimde oss ocks3 tidigt att bara
investera i sddant som vi trodde oss forsta
oss pa, vilket automatiskt sillade bort
vissa branscher - som bioteknik och IT.

- Sedan starten av Volati har vi férvir-

karl perlhagen entreprenéren @

vat ett antal bolaget, men grundtankarna
ir fortfarande de samma. Och ju stérre
vi blir, desto mer méste vi viga delegera
ansvar.

Vad ser du som din frémsta

utmaning idag?

- Det ligger en fara i att ju dldre man blir,
desto storre aversion fir man mot risker.
Det kan vara himmande fér Volatis ut-
veckling och innebira att vi missar nigot
som skulle kunna bli en stor méjlighet.
En av mina storsta personliga utmaningar
ir just att fortsitta viga ta risker.

- De forsta dren handlade var verk-
samhet till 8o procent om férvirv och
till 20 procent om forvaltning. Idag ir
forhillandet det motsatta. Det paverkar
ocksa hur djirva vi vigar vara och vart
sate att tinka.

- Samtidigt har vi efter att ha ut-
virderat tusentals bolag fitt en 6kad
insikt i vilken typ av bolag vi vill ha och
som vi kan bli en bra dgare av. Vi vill iga
verksamheter som vi kan vara stolta
6ver och vi vill att bolagen ska vara stolta
dver att dgas av Volati. e

BOLAG SOM KARL HAR DELTAGIT | UTVECKLINGEN AV:

@ Cross Pharma @ Sveico

@ Meda @ Kokskungen
@ Bromma Botkyrka Bilskrot 2 Gastromax
@ TR Bilatervinning @ Corroventa

@ Orifice Medical

@ Kellfri

@ Ettikettoprintcom
@ Medl

@ Besikta Bilprovning
@ NaturaMed Pharma

@ Taby Las @ Sandberg & Soner
% Danderyd Las @ LR Konsult

@ Volati @ Olmed Ortopediska
@ Tornum @ Team Ortopedteknik
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Engagemang i entreprenérsskap gor
det majligt for den har kvinnan att dga
och driva sin egen kycklingfarm.
Volati ar stolt bidragsgivare till
Hand in Hand sedan 2011.




socialt engagemang @

v ED AMGANG

dubbel

Cancerforskning, kampen mot ebola och utsatta barn. Det hdr var ndgra
av de fragor som engagerade medarbetarna hos oss och vara dotterbolag
mest under 2014. Det framgick nér de fick résta pa organisationer
dit vi skulle skinka arets julgdva, motsvarande 1 000 kronor per anstalld.

- For oss ar det sjalvklart att bidra till bolag &gt av Volati. Att visa ansvar
en varld som vi sjalva vill leva i och gentemot var omvérld ar ett satt for
se vara barn vaxa upp i. Darfor har vi oss att fortjana en sadan stolthet,
valt att engagera oss socialt - och vi sager Karl.

hoppas inspirera dven andra att gora
det. For 2014 donerar vi 1000 kronor per

anstalld, totalt 878 DOQ kron?r, berattar SA HAR MYCKET SKANKER
Karl Perlhagen, Volatis ordforande. VOLATI T".l. RESPEKTWE
Tidigare har Volatis stod gatt till ORGANISATION 2014:

organisationerna Lakare utan granser
och Hand in Hand. | ar har samtliga
medarbetare haft majlighet att sjalva

Cancerfonden 575 000 kr

vara med och paverka vilka valgoren- Lakare utan granser 147 000 kr

hetsorganisationer som skulle &

pengarna - och hur de skulle férdelas. s 79 000 kr
R&adda Barnen 53 000 kr

- Vi ar valdigt glada att s& manga

har engagerat sig och deltagit i handiin’iand 24000 kr

omrdstningen - totalt 75 procent av alla

anstallda. Vi vill att vara medarbetare TOTALT 878 000 kr

ska vara stolta over att arbeta i ett

17



@ holagshyggaren paitrik wahlén

Satsa pa
att skapa hiv-
stang pa ditt
kunnande

"Alla entreprenorer mots forr eller senare
av dilemmat att de sjalva riskerar att bli en hamsko
for vidareutveckling - det kommer en grans
nar det inte langre ar mojligt att detaljstyra”.
Det sdger Patrik Wahlén, en av grundarna och
fram till nyligen aven vd for Volati.

18
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@ holagshyggaren patrik wahlén

Det lonar sig att att bygga strukturer, system och modeller.
Det &r som att rulla en snéboll, i borjan &r det jobbigt
men sedan rullar den p3 av sig sjalv.

o

I den hir intervjun talar Patrik om vikten av att vaga delegera och att ha en struktur
som innebar att verksamheten kan vaxa vidare enligt dina principer, oavsett om
du finns dar eller inte. "Jag ser fram mot att komma hit och ta en kopp kaffe nar
jag ar 90 ar och gladjas dver att Volati vaxer vidare - och att vara grundprinciper

fortfarande sitter i vaggarna”.

OMBINERA EN HANGIVEN
SERIEENTREPRENGOR MED EN
PASSIONERAD STRATEG och
férutsittningarna fods for
att skapa en verksamhet med
stark drivkraft att utvecklas och vixa

- som Volati. Allt bérjade 2003 di en-
treprenoren Karl Perlhagen och strategen
Patrik Wahlén beslot att starta ett bolag
tillsammans med affirsidén att férvirva
och vidareutveckla vilskotta, medelstora
foretag, till exempel vid ett generations-
skifte. Fokus skulle ligga pi att kopa

till rimliga virderingar och utveckla
verksamheterna, samtidigt som riskerna
holls nere.

- Vi ville skapa en obligation med en
option, det vill siga skapa sikerhet for
investeringen samtidigt som det fanns
en mojlighet till utvixling. Vi hade
en tydlig tanke om vilken typ av bolag
vi ville kdpa. Diremot hade vi ingen
aning om hur vi skulle g till viga,
siger Patrik.

- Efter att tidigare ha jobbat som
konsult och silt tjanster, trodde jag att



patrik wahlén holagshyggaren @

»Jag dlskar att bygga system och

modeller, bland annat med inspira-

tion fran andra foretagsbyggare«

det skulle bli litt att befinna mig pd
andra sidan som képare. Men jag insig
snabbt att det var svart. Varfor skulle
ndgon vilja silja till tvd oerfarna
34-aringar som saknade track record?
Hur skulle vi hitta bolag som kunde
tinkas vara till salu? Och om vi hittade
ett bolag — hur skulle vi kontakta det?
Virdera det? Och hur skulle vi bli rele-
vanta som kopare?

Hur bar ni er 4t?

- Vi inség att vi var tvungna att kommu-
nicera olika budskap till de olika parterna
vi skulle férhandla med. Mot corpfirmor-
na var det viktigt att bevisa att vi var
finansiellt solida och ansvarstagande fér
att fi dem att inse ate vi verkligen skulle
kunna ta affiren i hamn. Och mot bola-
gen var det viktigt att poingtera virden
som trovirdighet och langsiktighet.

- Vi fick halla pa ett tag innan alla
bitar {51l pa plats. Vindningen kom nir
vi lyckades férvirva spannmalstillverka-
ren Tornum 2004 — och dessutom kunde
rekrytera den erfarna Per Larsson som vd.
Med sin bakgrund som Europachef for
ett amerikanskt bolag dir han byggt upp
en distributionskedja i Osteuropa skulle
han bli perfekt for att forverkliga vira
utvecklingsplaner for Tornum. En viktig
del av strategin handlade just om att lita

det vilskotta familjeforetaget ta steget in
i Osteuropa.

Hur viktigt var det att hitta ratt vd?

- Vi insdg tidigt att det var av avgdérande
betydelse att hitta bra vd:ar till vira
bolag om vi skulle lyckas. Och med facit
i hand - efter att ha varit iging i mer 4n
ett decennium och férvirvat ett antal
bolag - kan vi konstatera att det dr en
av de saker vi har lyckats bist med. Vi
forstod ocksd att det var viktigt att hitta
en bra modell for vd-rekryteringar
baserad pa inskolning, implementering
och inriktning for att hela processen
skulle fungera s smidigt som majligt.

- Sedan kom nista utmaning nir vi
insag att vi dessutom var tvingade att
lira oss hur man styr en vd - och hur en
styrelse fungerar.

Det gick ju bevisligen bra eftersom
Volati sedan dess har vuxit frin ett till
atta dotterbolag, frin 5o till 1000 an-
stillda, till miljardomsittning och med
verksambhet i 15 linder.

Hur gick det till - och vad &r det som
gor att vissa bolag vaxer, medan andra
star och stampar pa samma flick?

- Mycket handlar om att viga slippa
kontrollen. Ménga blir aldrig mer 4n
enmansbolag. Den frimsta anledningen

21
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@ bolagshyggaren patrik wahlén

VARDERINGSMODELL

Basen for hur Volati varderar ett bolag
ar en excel modell som togs fram 2003.
Modellen &r relativ enkel och bygger p&
historisk data och ett fatal antaganden
om framtiden sdsom investeringsbehov
och tillvaxt.

INSKOLNING

Volati arbetar fortfarande p& ungefar
samma satt efter ett forvarv som man
gjorde vid férvarvet av Tornum 2004.
Syftet ar att lara kanna bolaget battre.
Det gérs genom att man de férsta mana-
derna spenderar relativt mycket tid med
bolaget. Man traffar ledning, personal,
kunder, leverantorer etc.

BOLAGSSTYRNING

Volatis styrmodell har successivt
utvecklats i takt med att fler bolag har
forvarvats. Arbetssatt for att styra atta
bolag skiljer sig givetvis fran hur man
arbetar nar man ager ett bolag. Men
grundfilosofin med ett tydligt lokalt
entreprendrskap, sjalvstandiga bolag
och styrning via styrelsearbete ar ofor-
andrat sedan starten.

ir ate det forutsitter att man klarar av att
delegera ansvar och att inte sjilv detalj-
styra allt. I en entreprendrs natur ingér
ofta att vilja ha kontroll och lita till atc
sjilv dr biste dring, oavsett vilken del av
verksamheten det handlar om.

- Kalle och jag kinde ungefir s nir
vi startade Volati. Men vi insdg i takt
med att Volati vixte att det inte skulle
fungera. Redan tidigt i processen hade vi
satt tillvixtmalen hogt — och di behovde
vi bli fler. D4 verksamheterna blev fler,
vixte och att vara bolag etablerade sig
i andra linder blev det omojligt att ha
tillrickligt med kunskap och insikt i varje
fraga for act kunna fatta de ritta besluten.
Vi blev helt enkelt tvingade att forsoka
rekrytera och lita till personer med storre
kunskaper inom sina respektive omriden
in vad vi hade.

Var ni sjilva bra pa att rekrytera?

- Inte till en borjan. Vi dgnade en
enorm massa tid och méda at vara forsta
rekryteringar, som handlade om att
forst hitta en finanschef och direfter en
analytiker.

- Det var en ritt pldgsam process som
resulterade i insikten att vi var tvungna
att skapa rutiner for att det skulle gi
smidigare i framtiden. Och det gillde inte
bara rekryteringen, utan dven verksam-
heten i stort - vi forstod att vi méste
ldra oss att sortera ut och fokusera pi de
relevanta frigorna och vad som verkligen
ir vikeigt.

Hur gick ni till vaga?

-1 grunden handlar det om att bygga
strukturer for att hitta sd mycket utvix-
ling som majligt pa sig sjilv. Jag har alltid
varit en teoretiker som alskar att bygga



patrik wahlén bolagshyggaren @

»Det ar viktigt att ge energi, kanske
sa en idé, men att inte detaljstyra«

system och modeller, bland annat med
inspiration frdn andra féretagsbyggare
som Warren Buffetr.

- Vi har dgnat mycket kraft atc skapa
sddana processer. Men det lonar sig. Det
ir som att rulla en snéboll, i bérjan ir
det jobbigt men sedan rullar den pé av
sig sjilv.

- Nu drémmer jag om att komma upp
pa Volatis kontor nir jag ir 9o ar och
ta en kopp kaffe och kunna konstatera att
allt dr bictre dn forr, men att jag
samtidigt kdnner igen mig.

Vilken ar Volatis framsta styrka?

— Att vi har snabbt frin tanke till hand-
ling. Det hir dr absolut en av véra vik-
tigaste framgangsfaktorer. Och det har
vi lyckats behalla - trots att vi har vuxit
béade snabbt och kraftigt.

Frémsta ldrdomar?

- Forutom vikten av att skapa hivsting
pé sitt kunnande handlar det om att lita
saker ta tid. Det gér inte att indra en
féretagskultur éver en natt. Det méste
man ha respekt for.

- Det giller ocksi att viga anstilla
riktigt duktiga minniskor, bittre in vad
du sjilv ir, och att inte 1ta sitt ego sta
i vigen for det. Du miste ocksa ge dem
utrymme att vixa. Det ir viktigt act ge

energi, kanske s en idé, men att inte
detaljstyra. Du méste naturligtvis erbjuda
en ckonomisk ersittning som de dr néjda
med. Men for de flesta idr glidje och mo-
tivation viktigare in mer pengar.

Nu har du ju sjalv klivit av som vd.

Hur kénns det?

- Spinnande. Jag insdg att det inte gick
att bade driva Volatis verksamhet och
att samtidigt vara ut och leta nya bolag,
nu nir vi har blivit sa stora. Det var inte
optimalt f6r Volati och inte optimalt for
mig. Mdrten Andersson som nu har tagit
over har mycket mer erfarenhet av att
leda verksamheter 4n vad jag har. Och
sjilv tycker jag att det ir enormt kul att
ha mojlighet att komma ut och triffa nya
entreprenorer.
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VOLATIS NYE VD VILL FRAMJA

madarten andersson volatis vd @

entreprenors-

andan

"Vivill att bolagen ska fortsatta att vara sig sjalva - och samtidigt stolta over att vara
en del av Volati. Det ska ge bade finansiella férdelar och tillgéng till 6kad kunskap
inom en rad omraden som &r viktiga fér féretagen, som prissattning, e-handel och
internationell expansion. Det ska ocksa ge energin och stimulansen av att vara del av ett

fantatiskt lag”, sédger Marten Andersson, som tilltradde som vd fér Volati under 2014.

ARTEN ANDERSSON hade en
M imponerande karriir i ledande

befattningar i bakfickan nir han
sommaren 2014 borjade sitt nya jobb
som vd for Volati. Efter sin civilekonom-
examen frin Lunds universitet. — anstill-
des han pa Skandia i USA. Endast 27 ar
gammal fick han uppdraget att etablera
Skandia i Chile. Efter en tid som vd foér
dotterbolagen i Mexiko och Italien blev
han vd for Skandia och styrelseordfoérande
i Skandiabanken. Nir Volati kopte ut
Besikta frin Svensk Bilprovning var det
till Mérten Andersson som frigan gick
om att leda den nya verksamheten. Och
nir Patrik Wahlén kinde att han behovde
fokusera mer pa att identifiera nya bolag,
var det till Marten Andersson som er-
bjudandet om vd-posten gick.

Vad innebdar det att Volati tillsatter
envd?

- Volati har alltid férindrats och utveck-
lats och kommer att fortsitta att gora sa.

Det ir en viktig forklaring till vir fram-
gang och ir en del av vart pna. Forhopp-
ningsvis kan jag bidra med kunskaper och
erfarenheter som gor att vi blir 4n bittre
pa det vi gor namligen att vara Sveriges
bista dgare for medelstora bolag.

- Precis som tidigare ska vi finnas
dir for att hjilpa ledningarna att staka
ut riktningen, det vill siga att sitta
strategier och mal for verksamheten
som frimjar langsiktig tillvixt och virde-
skapande.

Hur viktig &r den personliga relationen
mellan Volati och dotterbolagen?
- Den ir oerhort viktig! Vi star for
virderingar som handlar om att bygga
bestindiga virden genom férmigan att
se nya mojligheter och tinka lingsiktigt.
Dessa virderingar vill vi naturligtvis
dven ska prigla véra dotterbolag. Och det
forutsiteer en nira relation.

- Det ir viktigt att bolagen fortsitter
att frimja sin egen identitet — men det ir

»
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® volatis vd marten andersson

»V1 vill skapa en bra milj6 for
vd och ledning, som gor att de trivs
och kinner sig motiverade.«

ocksa viktigt att de ir stolta dver att
vara en del av Volati.

Hur gar ni tillviga for att astadkomma
en Volati-anda i bolagen?

- Grunden ir att hitta ritt vd. Dérefter
att tillsammans utarbeta en strategi for
bolaget baserad pa vara virderingar om
att tinka kreativt och langsiktigt. Det
handlar ocks& om att skapa en bra milj6é
for vd och ledning, som gor att de trivs
och kiinner sig motiverade att gora sitt
foretag si framgingsrikt som méijligt.

- Vi drivs sjilva av att vi tycker att
féretagande och entreprenédrskap ir
fantastiskt roligt - denna glidje vill vi
ocksa ska prigla vira dotterbolag. Jag ir
overtygad om att man presterar bittre
nir man har kul!

- Vi forsoker bidra till positiv energi

som kan bli en katalysator {6r forindring.

Vi sinker ocksa trosklarna for att genom-
fora dessa forindringar genom att véra
bolag far tillgéng till det kunnande och
de erfarenheter som andra bolag inom
Volati har inom olika omriden - som till
exempel internationell expansion.

Vad kan Volati tillfora bolagen?

— Att dgas av oss ska ge bide finansiella
fordelar och generella verktyg som
innebir att bolaget kan ta nista steg i

utvecklingen. For vissa bolag kan det
handla om att titta pd nya marknader,
for andra kanske att utveckla nya silj-
kanaler pé sin hemmamarknad. Det
kan ocksa vara att bli innu smartare nir
det giller inkop och prissittning, till
exempel.

Ni sager att Volati vill vara goda agare.
Hur definierar du det begreppet?

- Frimst handlar det om att bidra till

att skapa forutsittningar f6r bolagen att
nd sin fulla potential, det vill siga att
identifiera det unika, styrkan och den
inneboende kraften i varje verksamhet
och direfter hjilpa till atc féridla det. Det
handlar ocksd om att ta ansvar mot alla
intressegrupper — oavsett om det ir kun-
der, medarbetare eller samhille. Det gor
vi bland annat genom att ha en langsiktig
syn pa verksamheterna.

Vad skulle du séga ar Volatis kdrna?

- Den tydliga kulturen, det littsamma
umginget, den émsesidiga respekten och
medarbetarnas hoga krav pa sig sjilva att
leverera. De hir dr viktiga framgangs-
faktorer, som vi virnar om att inte
forlora dven om vi vixer. Dirfor ir
rekryteringen si oerhort viktig for oss.
Nir vi vixer och anstiller nya med-
arbetare méste det vara sidana som kan



bidra till att utveckla vart varumirke
och vir kultur.

Vad kan du tillféra som vd for Volati?

- Frimst min linga erfarenhet av att
driva bolag av olika storlekar i olika
sammanhang, inte minst internationellt.
Det innebir att jag vet hur ensam och
utsatt man kan kiinna sig som vd och hur
viktigt det dr att ha nigon att diskutera
med.

Framtida utmaningar?
- For mig personligen sa ir den stora
utmaning just nu att sitta mig in i vara

marten andersson volatis vd @

I
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Patrik och Marten har kint varandra sedan studietiden i Lund. De séger att de sjélva drivs av att de tycker att féretagande och

entreprendrskap ar fantastiskt roligt. Denna glédje vill de ocksa ska prégla dotterbolagen. “Jag &r évertygad om att man presterar
béittre ndr man har kul! Vi férséker bidra till positiv energi som kan bli en katalysator fér féréndring, ” sdger Marten.

olika verksamheter och deras specifika
utmaningar och méjligheter samt att
etablera en fértroendefull relation med
vira VDar. For Volati handlar det dels
om praktiska, finansiella frigor som

ror bland annat att generera tillricklige
mycket kassafldde for att kunna fortsitta
att vixa, dels om att bevara den 6ppna
foretagskulturen, som innebir att vi
diskuterar det mesta sinsemellan - efter-
som vi dr 6vertygade om att vi genom att
kombinera vira individuella kompetenser
kan tillféra mer virde. Det dr ocksi att
fortsitta att vara snabbfotade nir vi blir
storre. o
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TBILDAR NASTA

GENERATIONS CHEFER

"Alltfér manga ledare ser strategiarbetet som en kamp. Trots
alla verktyg som finns tillgangliga (eller kanske pa grund av
dem), kan strategier forefalla mystiska och skrammande med
enorma beloningar som resultat om de lyckas, forodande
konsekvenser om de misslyckas och med manga okénda faror

som lurar langs vagen.”

A HAR INLEDS en artikel frin
S Rotman Magazine skriven av

A.G. Lafley, Roger Martin och
Jennifier Riel som ingdr som kurslitteratur
i Volati Academy - Volatis egen hog-
skola for personer i ledande befattning
i dotterbolagen, eller sddana som ir pd
vig dit.

Syftet med utbildningen ir att lyfta

deltagarnas praktiska forméga som chefer

Key Management

Ratio

The 100+ rat

och forbereda dem for storre ansvar. Ofta
ir det ganska ensamt i toppen. Ménga
ledare forsoker vara goda férebilder for
sina medarbetare — men saknar sjilva
forebilder. I kursen ingér foreldsningar,
instuderingsmaterial, hemuppgifter och
diskussioner. Ett viktigt inslag dr ocksi
att deltagarna sjilva fir mojlighet ate
bilda nitverk - och dirmed bli férebilder
for varandra.




Till programmet, som pagér under 18
miénader, bjuds tva personer in frin varje
dotterbolag. Inriktningen dr pa teman
som har en tydlig koppling till bolaget
och deras vardag. En del handlar om
ekonomi och analys av resultat - till
exempel hur man bitere kan f6rsta sin
verksamhet med hjilp av ekonomisk
analys och hur man analyserar en resul-
tat- och balansrikning,

En annan del av kursen handlar om
strategi, dir arbetet definieras efter fem
fragor:

¢ Vilken vision har du?

® Hur ser din spelplan ut?

® Hur ska du vinna?

¢ Vilka egenskaper maste finnas pa plats?
e Vilka ledningssystem krivs?

Svaren pé dessa frigor innebar ett
grundliggande viigval som varje ledare
maste gora for att skapa en framgangsrik
strategi. Strategi handlar i sjilva verket
om att vilja, vilket framgér av kursen
- vad du vill géra och vad du inte vill
gora for att skapa ett 6vertag dver
konkurrenterna.

Mellan de fysiska motena forvintas
kursdeltagarna lisa in en diger mingd

volati academy @

kurslitteratur, diribland bocker som
Key Management Ratios av Ciaran Walsh
och 10 Classic Studies on Pricing Psychology
av Gregory Ciotti, en rad artiklar om
ledarskap och strategiarbete samt utfora
hemuppgifter. Det dir med andra ord ett
bade ambitidst och krivande program.

NAGRA LARDOMAR
SOM FORMEDLAS
| VOLATI ACADEMY:

© Var genuint nyfiken
* Var datadriven i analysfasen

* Diskutera mycket, med manga. Byt
perspektiv och testa olika hypoteser

® Involvera organisation.
Forklara vagval

 Ta utgdngspunkt i kunden och
kundbehov

e Testa i mindre skala
* Férandra inte for mycket pd en géng

® Implementera, implementera,
implementera




X 5 udemy

Hiir foljer nagra roster
fran tidigare deltagare
it Volati Academy

Projektledare pa Tornum

Platschef Besikta

Det som jag dnskade att vi skulle
fokusera pa i Volati Academy var
ekonomi och det ar ju det som vi har
gjort hittills. Det &r bade intressant
att lyssna pa det jobb som ni har
gjort i Volati som knyter ihop teori
med praktik och aven de "externa”
forelasarna har varit bra och grymt
kunniga inom sina omraden.«

Min storsta lardom ar en dkad
forstaelse for balansriakningen och
hur man kan med olika atgarder fa
loss pengar som man kan anvanda
till olika nyttiga saker.«

Upplagget och satsningen

med Volati Academy ar mycket
inspirerande och intressant.
Kombinationen av teori och Volatis
kunskaper och erfarenheter

kring amnena ar ett valdigt

lyckat koncept, det blir s& mycket
enklare att ta till sig nar det
placeras in i skarpa case.«

Boken vi laste infor ekonomi och
analys var valdigt bra och kommer
att komma till anvandning som
uppslagsverk, tiden att lasa in den
var i kortaste laget - men det var
genomforbart.«

Hemuppgifterna ar valdigt
nyttiga eftersom man far
anvanda det man lart sig i sin
egen verksamhet. Det blir ju

dé valdigt tydligt hur - och var -
man kan skruva for att andra pa
resultatet.«

B&de tema Ekonomi, Analys

och Strategi har varit valdigt
intressanta amnen och ser fram
emot fortsattningen pa Volati
Academy.«



academy

Inkipschef Kellfri produkutvecklingsansvarig
Kellfri

Sverigechef me<i CFO Corroventa Produktionschef
Ettikestoprintcom

Produktionschef Besikta Landsansvarig Tornum CFO Ettikettoprintcom
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@ volati awards

Medarbetare far pris
for betydande insatser

Vem i din ledningsgrupp tycker du har
fortjinat en utmirkelse? Det ska vara
nigon som gjort nagot alldeles extra

for foretaget under dret. Den frigan far
vd:arna pa Volatis dotterbolag fundera pa
och sedan nominera en person till Volatis

interna utmirkelse Volati Awards.

Tillsammans med nomineringen fir de
ocksi skriva en motivering till varfor just
den medarbetaren ska fi utmirkelsen.
Utifran detta urval viljer sedan Volati ut
tre vinnare och delar ut priserna pa bola-
gets drliga ledarkonferens.

2014 ARS UTMARKELSER GICK TILL NAGRA VAL VARDA PRISTAGARE:

KENNETH SANDBERG
Marknadschef och tidigare
dgare SandbergsSiner

Hans lojalitet till foretaget

och Volati &r beundransvard,
trots att han salt bolaget och
konjunkturen gar emot s
spottar han i navarna och
arbetar med ofdrtrytlig kraft.
Han har hjartat pa ratta stallet
och ar hogt respekterad bland
medarbetare, kunder och
konkurrenter.

MATS TRYGG
"Teknik, Kvalité och Miljo”
Ettikettoprintcom

Utan Mats smarta idéer for
trycktekniska ldsningar i
kombination med hans for-
maga att veta var man kan ta
betalt, hade inte Ettikettoprint-
com varit det foretag som det
aridag.

w

il§:

MAGNUS MOBERG
Produktionschef Besikia

For ett otroligt stort ansvars-
tagande och dedikation till
Besikta. Genom hela forvarvs-
processen och hela 2014 i

ett foretag och bransch i stor
férandring. Utan honom hade
viinte klarat 2014.
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- Jag har verkligen uppskattat de korta beslutsvdgarna och den

personliga relationen mellan mig och Volati. Jag hoppas att det har
ska fortsatta nu nar Volati har vuxit till en storlek dar ledningen >>

mdste omorganiseras. Men jag tycker bra om de som har kommit in,
sd jag har goda férhoppningar, séger Per Larsson, vd fér Tornum.
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@ tornum 10 ar med volati

ET BORJADE SOMMAREN 2004 med
D att Patrik Wahlén och Per stimde

triff pi Gostas Café mellan Halm-
stad och Falkenberg. Caféet visade sig
vara stingt och de fick istillet dka ivig
till en golfklubb for en kaffe och ett sam-
tal dir 6msesidigt tycke uppstod. Volati
hade lyckats genomféra sitt forsta forvirv
samma vir genom képet av Tornum.
Planen var att hitta en extern chef som
kunde bidra med struktur, affirstink och
processer for att bolaget skulle kunna
ta nista steg. Volati fick tips om Per
Larsson, som hade varit Europachef f6r
ett amerikanske bolag och byggt upp en
distributionskedja i Osteuropa. T och med
att Volatis plan fé6r Tornum var inter-
nationell expansion mot 6st, passade Pers
erfarenhet perfekt.

- Vi insdg att en viktig nyckel till

framgang for vara planer f6r Tornum
var att rekrytera en bra vd. Samtidigt
visste vi att Per var placerad i Bryssel och
forstod att vi var tvungna att hitta bra
argument for att f4 honom att flytta till
den svenska landsbygden f6r att driva
smabolag, siger Patrik.

LYCKOSAM OVERTALNING
Men Patriks 6vertalningsférmaga dver
kaffekoppen dir pa golfklubben hade
effekt och de bida stimde nytt mote,
denna ging pé Arlanda och nu tillsam-
mans med Volatis styrelseordforande
Karl Perlhagen. Karl och Patrik berittade
for Per om hur de hade sett goda tillvixt-
méjligheter fér Tornum i Osteuropa, dir
lantbruket behévde moderniseras. Per
tinde pd idén och julen 2004 tilleridde
han som vd {6r bolaget.

- Forsta dren expanderade Tor-
num kraftigt. Vi startade snabbt nya

forsiljningsbolag, forst i Finland och
sedan i Polen. Direfter etablerade vi
verksamhet i Ungern, Ruminien,
Ryssland och Ukraina. Det var en fan-
tastisk resa, berittar Per.

KRAFTIG TILLVAXT

Parallellt med tillvixten i 6st 6kade om-
sittningen mellan 2004 och 2008 frin

80 till 300 miljoner kronor per ér. Den
kraftiga tillviixten resulterade dven i att
Volati tillsammans med Per skapade en ny
ledningsgrupp for att hantera tillvixten.

- Dir hade vi ocksi stor nytta av Per
och hans erfarenhet av att leda bolag.
Han har bidragit till hur vi har utformat
styrelsearbetet i alla véra bolag, berittar
Patrik. Samtidigt har han varit oerhort
tdlmodig som har sttt ut med alla frigor
och idéer fran oss.

Sjilv sdger Per att det har funnits en
stark samsyn mellan Volati och honom fér
hur Tornum skulle drivas och utvecklas.

- Jag har verkligen uppskattat de korta
beslutsvigarna och den personliga rela-
tionen mellan mig och Volati. Jag hoppas
att det hir ska fortsitta nu nir Volati har
vuxit till en storlek dir ledningen méste
omorganiseras.

VIKTIG KULTURBARARE

Enligt Patrik har Per alltid jobbat i ”OS-
perioder” - fyra dr for varje arbetsgivare.

- Men nu ir han inne pa sin tredje "OS-
period” hos oss och det vi ir vildigt glada
over. Han ir en viktig kulturbirare och
dessutom en ”3ldersman” som kan stotta
vara yngre och gronare vd:ar, siger han.
Det lyckade forvirvet av Tornum blev av-
gorande foér Volatis fortsatta mojligheter
att gora forvirv - eftersom bolaget kunde
peka pd hur vil de hade lyckats.
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- Vi blev definitivt mer attraktiva bade for

corpfirmorna och bankerna, siger Patrik.

STARK FORETAGSKULTUR

Efter 2008 har resan inte varit lika litt
fér Tornum, som har paverkats av finans-
kriser och nu under de senaste aren dven
av det oroliga lidget i Ryssland och Ukraina.
En av de storsta tillgdngarna i det liget
har visat sig vara foretagskulturen och
Tornums anstillda.

Ar 2009 nistan halverades omsitt-
ningen och risken var stor fér bade réda
siffror och uppsigningar.

- Men da bevisade personalen ater hur
fantastiska de ir. De stillde enhilligt upp
pé fyradagarsvecka under sex minader.
Resultatet 2009 var inte lysande, men
vi kom tillbaka utan att ha forlorat
kompetent personal och utan ett negativt
resultat, siger Per.

Enligt Patrik valde Volati att satsa pd
att behilla personalen och bygga grunden
for fortsatt tillvixt, istillet for att maxi-
mera resultatet.

Det gingna dret har ocksa varit be-
svirligt pa grund av de ryska och ukrain-
ska valutornas kraftiga ras orsakat av det
oroliga liget pd dessa marknader. Men
Tornum ir fortfarande nist storst i
Europa inom sin bransch och mélet att
inom nigra 4r ha 6kat omsittningen till
500 miljoner kronor ligger fast.

— Det dr mycket som talar for oss. Antalet
minniskor i virlden stiger och alla behé-
ver mat. Dessutom finns det en 6kad kva-
litetsmedvetenhet hos konsumenterna,
som 4r ména om att inte fa i sig mogel

- och det ir dir vara torkar kommer in,
sager Per.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

En anledning att Volati och Per har
klickat si bra dr en gemensam grundsyn
pé foretagande, enligt Patrik.

- Viir alla entreprendrsdrivna och
duktiga siljare. Bdde Per och vi tycker
helt enkelt att det dr kul att gora affirer.

Och pi frigan om det nigonsin har
skurit sig mellan honom och Patrik
svarar Per att det gor det ibland - och d&
handlar det om fotboll.

— Patrik ir en stor Arsenal-fan, vilket
han lider av mentalt, och jag héller pd
Chelsea. Det kan ju bli problem ibland,
siger han och skrattar.

FORVALTAT ARVET EFTER GRUNDARNA

Men det ir fel att tro att allt dr Volatis
och Pers fortjinst. Volati och Tornum har
helt enkelt varit duktiga pa att férvalta
och utveckla det som grundarna Uno,
Rune och Mats en ging skapade under
sin tid som dgare. Sanningen ir att Volati
vixer idag tack vare det fortroende som
de visade niir de sélde till Volati dr 2004.
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@ naturamed pharma 10 manader med volati

NATURAMED PHARMAS RADGIVARE

tycker om volati

Langsiktigheten. Prestigelésheten. De korta beslutsvagarna. De har var
nagra av de egenskaper som méklaren for affaren, respektive repre-
sentanten for saljaren, beskriver som bidragande anledningar till varfor
Volati utsdgs till en bra kdpare av halsokostféretaget NaturaMed Pharma.

bolaget NaturaMed Pharma, som siljer

ett eget sortiment av framforallt kost-
tillskott direke till konsument genom en
framgéngsrik abonnemangslsning och
via postorder i Norge, Finland och Sverige.
Under 12-ménadersperioden fram till
den 31 mars 2014 omsatte NaturaMed
Pharma 192 miljoner kronor och hade
ett rorelseresultat fore avskrivningar pa
50 miljoner kronor. Siljare var Bringwell,
en forsiljnings- och marknadsorganisation
som producerar och distribuerar egna
och licensierade varumirken inom mark-
naden for egenvird och OTC-likemedel
med huvudkontor i Stockholm.

I MAJ 2014 KOPTE VOLATI det norska

MAKLARENS SYN PA VOLATI

Magnus Bernin ledde temet p2 SEB
Corporate Finance som var miklare for
siljaren i affiren. Vi stillde nigra frigor
om hans upplevelser och intryck av Volati
i samband med forvirvsprocessen:

Vad ar ditt intryck av Volati efter att
ha genomfart en forséaljning av NMP fran
Bringwell till Volati?

— Att det ir en liten organisation med korta

beslutsvigar som har en tydlig egen syn pa
varfor ett bolag ir intressant att dga, utan
att forlita sig pa externa konsulter.

- Volati 4r noggranna i den finansiella
due diligence-processen och erfarna
férhandlare, inga frigor limnas 6ppna
eller hanteras svepande, utan bolaget har
en "diligent approach” nir det kommer
till avtalsvillkor och eventuella finansiella
risker.

P3 vilket sétt skiljer sig Volati fran andra
intressenter av bolag som du brukar
arbeta med, det vill sdga vad skiljer Volati

fran till exempel riskkapitalbolag?

- Det ir f4 beslutsfattare i Volati — och
dessa dr nira involverade i transaktionen
hela vigen. Hos vissa andra aktérer kan
de slutliga beslutsfattarna befinna sig
lingre ifran affiren och ha annan syn dn
de som aktivt genomfér affiren.

- Det ir ocksa positivt att det affirs-
missiga tinket, analysen samt bedom-
ningen och utvecklingen av affirsplanen
finns hos Volati sjilva.

- Vi tror dessutom att det ir positivt
i vissa fall att Volati kan ge management
ett mer langsiktigt hem”, d& verksam-
heten inte ér driven av fond-dynamik.



Trygghet att en affar genomfars ar viktigt
fér manga siljare - hur bedémde du Volati
ndr de visade intresse for NMP?
- Intresset upplevde vi som konsekvent
hela vigen - nir Volati engagerade sig
ordentligt i affiren si stod den instill-
ningen fast hela vigen.

- En del svara fragor och diskussioner
pé vigen, men grundinstillningen, att ”vi
vill gora den hir affiren” stod fast.

SALJARREPRESENTANTENS SYN PA VOLATI

Vi stillde dven nigra frigor till Patric Jabet
frin private equity-bolaget FSN Capital,
som representerade siljaren Bringwell i
affiren. Hir kommer hans svar:

Du ar sjalv en professionell kopare av
bolag och séljare av bolag - vad var ditt
intryck av Volati efter att ha genomfort en
forsaljning av NMP till dem?

- Jag hade ju triffat teamet pa Volati med
anledning av forsiljningen av TeamOlmed.
I den processen var det tydligt att bolaget
ir en aktiv, engagerad dgare med djup ope-
rativ forstielse f6r bolagen det investerar i.
Jag uppfattade Volati som transparenta,
prestigelosa och konstruktiva.

- Nog hade jag det i bakhuvudet nir
vi ndgra ar senare forberedde forsilj-
ningen av NMP och brainstormade
kring mojliga intressenter f6r bolaget.
Bringwells ledning fragade om Volati

10 manader med volati naturamed pharma @

hade erfarenhet frin pharma och OTC
och blev néjda nir de fick hora om Karl
Perlhagens bakgrund.

P4 vilket sitt skiljer det sig att arbeta

med Volati som kopare mot att arbeta med
andra professionella investerare s3som
riskkapitalbolag?

- Under NMP-processen utmirkte Volati
sig som en snabbfotad, pragmatisk och
fokuserad intressent. Bolaget involverade
visserligen radgivare, men drev projektet
och analysen sjilva och "hela” Volati var
delaktigt — energiskt och fokuserat.

- Det innebir att bolaget arbetar
snabbt och ger en siljare komfort kring
?leveransférméigan”. Dessutom behovde
Volati inte skuldfinansiera NMP-affiren
omedelbart. Detta gjorde dem snabbare
och mer flexibla in PE-bolag i processen.

Hur reagerade bolaget nar ni informerade
om att Volati var en intressent och vilka
egenskaper var viktiga for dig for att hitta

ratt kopare av NMP?

- Liksom alltid hade vi saker att férhand-
la om i slutet, men i de diskussionerna
visade Volati dter prov pi fokus, saklig-
het, pragmatism och konstruktivitet.

— Tonen var alltid god och det intryck
jag bar med mig frin affiren ir att Volati
ir ett ging klipska och passionerade
personer som jag garna
gor affirer med igen.

NMP | KORTHET - HALSA PA ABONNEMANG

NaturaMed Pharma &r en av Skandinaviens ledande leverantorer av kosttillskott, lakemedel,
halso- och idrottsprodukter skickade direkt till konsumenter i abonnemangsbaserade ldsningar.
Visionen &r att vara en ledande och trendséttare i branschen, med sarskilt fokus pa férséljning av
kosttillskott. NaturaMed Pharma erbjuder ett brett sortiment av egenagda varumarken, av vilka
storsta delen produceras i Norge. Produkterna ar av internationell standard och hogsta kvalitet.
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@ saltbolag sandherg & soner

Personkemin mellan saljare och kopare ar grunden

for framgangsrika foretagsaffarer. Det menar

Johan Svarts, som haft en central roll i arbetet

med att bygga upp Volati och nu gar vidare for att

fokusera pa ett eget bolag, Sandberg & Soner.

SANDBERG & SONER AR SEDAN JANUARI
2015 INTE LANGRE EN DEL AV VOLATI. Till-
verkningsforetaget i Fagersta har salts till
en person som kan verksamheten bittre
in de flesta, nimligen styrelseordféran-
den Johan Svarts.

De senaste dtta dren har han varit en
del av teamet pd Volati. Forindringen
betyder alltsa att Johan Svarts fortsitter
i Sandberg & Séner men limnar Volati.

- For mig har Sandberg & Soéner
alltid varit speciellt. Jag var delaktig i
Volatis forvirv av bolaget 2008. Det ér
ett mycket kompetent féretag som jag ser
fram emot att fortsitta utveckla tillsam-
mans med de anstillda, siger han.

Johan Svarts har linge haft ett gott
dga till tillverkningsindustri, kopplat till
intresse for affirer. Han gick till exempel
parallellt KTH med inriktning pd indu-
striell ekonomi och Handelshogskolan
med inriktning pa finansiell ekonomi.

- Det ir vildigt kul att se produkter
vixa fram. Det kinns hiftigt. Att bade
forsta tillverkningsprocesser och ekono-
miska foérhéllanden ir en tillging.

Sin kombinerade kompetens fick han
under ett antal ir pa ett internationellt

konsultforetag, med en strid strom av
uppdrag for globala foretag, till stor del
tillverkande industri.

- Det var lirorika dr som gjorde att
jag fyllde pa verktygsladan for foretags-
utveckling och skaffade mig inter-
nationell erfarenhet. Under fyra ar var
jag 1 Sverige ungefir tre manader, resten
utomlands.

S4 sminingom blev suget starkt att
fa folja verksamheterna under lingre tid
och f6lja upp effekterna av genomforda
forandringar.

- Som konsult var det ofta korta
inhopp och uppféljning kunde ske genom
att folja nyheterna pd Tv.

Mojligheten ate fi ett mer lingsiktigt
perspektiv fanns diremot pa Volati, dit
Johan Svarts alltsi kom 2007.

- Jag ir bide stolt och imponerad
over hur Volati har utvecklats under de ar
som jag var delaktig dir. Vi har gatt frin
en omsittning pé 256 miljoner till
2 miljarder.

Arbetet med bolagen i Volatis portfolj
delar han in i tvd huvudfaser, dir den
forsta giller sjilva forvirvet. Varje
bolagskop foéregés av en ”ling resa”.



sandherg & soner salt bolag @

AEMI

- Under 2014, till exempel, tittade vi p
100 bolag, triffade ett tiotal och lade bud
pa tre, fyra stycken. Vi kopte ett.

Han konstaterar att personkemin
mellan siljare och kopare ir viktig.

- Bland det viktigaste i den hir fasen
dr ate sdtta sig in i hur sédljaren tinker.
For manga siljare ir till exempel inte
priset avgorande for att affiren ska ga
igenom, utan att de ir trygga med att
deras livsverk behandlas vil och att med-
arbetarna, som ofta ir livslinga kollegor
till dem, far det bra.

For siljaren dr det viktigt att kunna ha
en bra relation med sina gamla bekanta
dven efter forsiljningen.

- De tinker: ”kan jag se henne i 6go-
nen nir vi ses pa 1ICA”.

Till férvirvsfasen hor ocksa sam-
arbeten med bland annat banker, revi-
sionsbyrier, finanskonsulter och jurister
for ate strukturera sjilva transaktionen.

- En vanlig missuppfattning bland
kopare av bolag ir att de tycker att
siljarna ska argumentera for en affir.
Min syn ir helt annorlunda. Képaren
ska silja in sig hos siljaren, som svar pd
frigan: “varfor ska vi silja just till digr”.

Konkurrensen ir storre bland dem som
vill forvirva, siiger Johan Svarts.

Som kopare giller det dirfér ate gora
sin hemliixa, lisa pd och till exempel
kontakta leverantérer, distributorer
och serviceverkstider for att stimma av
foretagets rykte.

- Viktigt dr ocksa att inte ta for stora fi-
nansiella risker i samband med férvirvet.
Det uppkopta foretaget kan fa omoiligt
att leverera tillricklig avkastning om
bigen spints fér hirt. Det dr bittre att
tacka nej till en bra affir dn ate séiga ja till
en dilig, siger Johan Svarts.

Nista huvudfas i arbetet med ett bolag
innebir att, tillsammans med ledningen i
bolaget, ligga upp en strategi pa fem ars
sikt. Och, forstas, f6lja och fortsatt bidra
till att utveckla verksamheten.

- Det ir VD som kor det dagliga.
Styrelsen héller inte lika hogt tempo,
men bidrar med att backa tillbaka, reflek-
tera, stotta upp och bibehilla fokus pi
strategin: “om vi gor det hir, 4r det ritt i
forhallande till strategin?”, om vi vill hit
om fem ar, vad behover goras?”.

Nir Volati hittade Sandberg & Soner
klickade det mesta frin bérjan.
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»Nista steg var att bli mer entreprendriell,
att g in i ett bolag och bli mer aktiv dar«

Att det inte gar att gardera sig helt visade
sig dock ganska snart. I samband med
finanskrisen fick storkunden Volvo pro-
blem och deras kunder annullerade sina
ordrar.

- Marknaden var i fritt fall, men bola-
get klarade krisen pa grund av bredden i
kundbasen.

- De hade en vildigt bra blandning av
olika kunder, varav minga dterkomman-
de. Det rorde sig till stor del om stora,
internationella kundféretag. Bolaget

var familjedgt, och den representant for
familjen som vi triffade var jordnira,
eftertinksam och méinade om sitt foretag.
Allt stimde. Sedan genomférde vi en due
diligence, och allt gick galant.

Var tredje
familjeforetag vill silja

Tillvixt och rekrytering. Det har dr nagot av det som familjeféretag
ser som sina framsta utmaningar. Det visar en undersdkning gjord av
PWC under 2014, dar 100 familjeforetag i Sverige deltog.

Flera av familjeforetagen sager att de
hanterar dessa fragor genom att ha starkare

Det finns manga medelstora familjeféretag
i Sverige, det vill séga foretag dar minst

51 procent av aktierna dgs av en eller flera
familjer som aven ar aktiva i foretagets
ledning och som omsatter mer an 40 Mkr.
Nar de fick svara pa fragor fré&n PWC om vad
de ser som sina viktigaste frégor ndmnde de
att rekrytera ratt talanger till foretaget och
att fortsatta utvecklas och fornyas under de
kommande fem aren.

kultur och varderingar an andra foretag och
dven prioriterar att behdlla sin personal,
ocksd nar det &r daliga tider. Av deltagarna i
studien s& var det fler &n var tredje som hade
planer pd att ldmna dver dgandet och ta in en
professionell ledning.



Sandberg & Séner ir ett modernt lego-
producerande foretag som maskinbearbe-
tar och tillverkar enskilda delar, kompo-
nenter, system och kompletta maskiner.
Foretaget har stor tillverkningskapacitet
inom skirande bearbetning. Fokus ligger
pa stora produkter som stiller hoga krav.

- Nir man tittar pa tillverkningen
kan det se enkelt ut, men det handlar om
precision pé tusendels millimeter, siger
Johan Svarts.

Kunderna finns bland annat inom sek-
torerna stil- och metallindustri, fordons-
industri, medicinteknik, cellulosa, olja/
gas, teknik- och systemutveckling.

viirld i stdndis

Er pdring

fan‘i!

Family

Bli mer professionella

1AV 3 HAR PLANER PA
ATT LAMNA GVER AGANDET

Behovet av sténdig fornyelse

Locka till sig ratt kompetens

Den allmé&nna ekonomiska situationen
Behalla nyckelpersoner
Regelefterlevnad

Halla kostnaderna nere

Leverantérer/leveranskedja
Antal konkurrerande foretag
Behovet av ny teknik
Successionsplanering

Allt mer internationell miljo

Konflikt mellan familjemedlemmar

- Min roll blir nu bland annat att leta
nya kundprojekt, bide bland befintliga
kunder och nya. Vi ska ligga till en stor
kund om aret.

Sedan Volati férvirvade Sandberg har
Volati anpassat verksamhetsfokus till
nigot storre bolag. Overlitelsen till
Johan Svarts gors for att mojliggora
fortsatt utveckling for Sandbergs.

- For min egen del kinde jag att nista
steg var att bli mer entreprendériell, att gi
in i ett bolag och bli mer aktiv dir, vilket
jag gor nu. Nu ligger fokus pi Sandberg
& Soner. P3 lingre sike dr tanken att jag
ska investera i fler mindre bolag, siger
Johan Svarts.

Priskonkurrens
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ATT SALJA SITT LIVSVERK

Att sdlja sitt Llivsverk ar aldrig Llatt. Men genom att forbereda bade dig och bolaget

pa vad som vantar forsikrar du dig om ett resultat som bade du, dina medarbetare

och képaren blir néjda med. Har far du félja Erik och hans tankar nir han star i begrepp
att sdlja.

SALJPROCESSEN ENLIGT VOLATI

HUR. SKA JAG GORA?
Skh a6 sKLIA 7
ocH TILL VEM ?

ERIK RINGER YOLAT].

EMMA Hes ERIK
FYRETAGARE |
GLESHULT | MELLEESTA

SVERIGE .

VI kAN VAL
BARJIA MED
ATT 565 BVER

EN Kopp

KAFFE .

EN VECKA SENARE | ERIKS KEK. VOLATI BESAKER BOLAGET AUT SER BRA UT
ocH TRAFFAR DE ANSTALLOA. OCH AFFRPEN

DeT HiR sER
INTRESSANT

VOLATI DISKVTERAR FRAMTID MED
NYA VOLATI-GANGET.

NU KAN ERIK MED
GOTr SAMVETE PR~
BIRJA SOT NYA LIV,
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TRADITIONELL SALJPROCESS

EMMA Hos
ERIK FYRE-
TAGARE | GLES-
HULT | MELLERSTA
SVERIGE .

ERIK FUNDERAR
PR ATT shLiA
HMEN VET INTE
RikTiaT VAR
HAH sica BARIA.

HAN VALJER TiLL
SLUT EN RAD-
GIVARKE OcH DE
SEBIVER ETT

séljprocessen ®

NYA BRYDERIER .«

HUR SKA JAG KUNNA
Kunna HELLa Fée-

SRLININGEN HEMLIG
FER MINA ANSTALLDA?
ccH KUMDERNA T

SUCK ! VEM LKA
JAG ANUITAT

ERIK FAR IN BUD FRAN
FLERA INTEESSENTER.
MEN HAR sVERT ATC
ToLKA DEM..,

ERIK TAR F2AM UNDER-
LAG INFBR BUDGIVAR-
NAS GENOMGANG AV
FORETACGET.

TUsEN FRRcorR <KA
BESVARAS,

HUR
KoeMMER DET

vaRFSR sle ATT..?

AR DET..7

9 | sTAUET
BRS7

TILLAGESKSPESKILLING 7
MINORITET 2 SALIAR-
BEVERS 7 0Jj2joy !

o@oo

TILL sLUT
KOMMER MAN
SVERENS ocH
AFFAREN GAR
1 LAs.

NU INLEDS FEZHAND -
LINGAR. OM AKTIE-
SVERLATELSEAVTAL.

1608

NU EAN ERIK ANTLIGEN
pPRe&JA SITT NYA LIV,

Y

‘}
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obbet. Det hir ar nagra: =

av.de rattesnoren som Ingvar Kamprad skapade
. under|KEA:s tidiga ar och som blev grund till
den starka foretagskultur som har
fort foretaget pa ett segertag dver varlden.

»
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® reportage foretagskultur

»V1 ser kunskapsoverforing
som en forutsattning for fortsatt

global tillviixte

ED EN MILJARD BESOKARE pa
M hemsidan och 700 miljoner i de

fysiska butikerna, verksamhet i
42 linder och drygt 150 coo medarbetare
har 1KEA vuxit till en nistan ofattbar
storlek.

- Vi dr ett av virldens stérsta och sam-
tidigt minsta detaljhandelsféretag, siger
Stefan Sjistrand, som ir chef for IKEA:s
verksamhet i Kanada.

For att forklara sitt uttalande nimner
han Almhult.

- Nir du anlinder dit med tdg mots
du av en pd ytan somnig liten, svensk

by. Men si kommer du in i IKEA:s stora
anlidggning, som ir en av virldens kanske
mest internationella och dynamiska
platser. Energin flddar och alla pratar
engelska. Det ir en otrolig upplevelse,
siger Stefan.

F@RETAGSKULTUR FORMULERADES
PA 1970-TALET

En av 1KEA:s viktigaste framgings-
faktorer ir just den starka féretags-
kulturen, som kan ses som en férling-
ning av den anda och de trossatser som
Ingvar Kamprad skapade redan pa 1970-




talet. Vad han siger och anser betraktas
fortfarande som ett viktigt rittesnore
fér medarbetarnas handlingssitt. Hans
syn pé livet, minniskorna, foretaget och
hemmens inredning genomsyrar IKEA:s
organisation.

- Attityden att aldrig vara n6jd”, atc
vi kan bittre ir vil implementerad i hela
organisationen och bidrar till att ena oss,
siger Stefan.

Under 1KEA:s forsta dr gick det litt
att dela med sig av foretagskulturen,
Veftersom alla kom frin Almhult”. Men
i takt med att butikerna blev fler under
1970-talet och foretaget etablerade sig pa
nya marknader vixte svarigheterna.

- Det resulterade i att Ingvar Kamprad
1976 skrev ett jultal till alla medarbetare
dir han sammanfattade foretagets virde-
ringar. Utifrdn visionen "att skapa ett
bittre vardagsliv for den stora gruppen
minniskor” beskrev han IKEA som ett
annorlunda féretag som gér sina egna
vigar. Det som stér dir giller fortfaran-
de. Han betonade bland annat att ingen
metod ir mer effektiv dn det goda exem-
plet, siger Stefan.

SPRIDNING AV IKEA-KUNSKAP

Att vixa snabbt och dessutom pé nya
marknader i en bransch med traditionellt
hég personalomsittning innebir stora
utmaningar nir det giller att uppritt-
hilla féretagskulturen. Enligt Stefan
anvinder sig IKEA av en verktygslada
med olika bestindsdelar som gemensamt
bidrar till att frimja kunskapsoverforing.
- Vi ser kunskapséverfoéring som en
férutsittning for fortsatt global tillviixt
och vi har bide en systematisk och
informell attityd till spridningen av
IKEA-kunskap. Det handlar om allt

foretagskultur reportage @

INGVAR KAMPRADS

"RAD TILL FRAMTIDENS
ENTREPRENORER
AV DEN GAMLA MOBEL-
HANDLAREN" rrén 2001:

© Var alltid pa vig.
Nojdhetskansla ar ett somnpiller.

(2) Kompensera dina brister.
Misstro dem som sager sig veta
och kunna allt.

© Se upp med erfarenhet eftersom
det ofta hindrar dig fran att tinka
annorlunda. Varfor ar ett bra ord.

@ Se till att ha din arbetsplats
ndra verkligheten.

© Arbeta positivt.
Det negativa ger dig bara magsar.

O Tilsta dina fiaskon.
Forsok inte bortforklara.

(7) Diskutera, motivera och salj in.
Men néar beslut ar fattat, dd ar det
bara genomférandet som rdknas.

© Se dina problem som méjligheter.

© "Bry dig” om din viktigaste resurs,
dina medarbetare, och se till att
alla har kul pa jobbet.

@ Till slut, tank pa att
framtiden behover dig.

»
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fran att rekrytera ritt personer pa varje
marknad som kan bli ambassadérer, till
att utbilda dem bade teoretiskt och i
praktiken, berittar han.

- Vi bérjar rekryteringen ett ar innan
vi Oppnar ett nytt varuhus for att hinna
ligga tid p4 att utbilda och férbereda per-
sonalen. Vi 6ppnade vért senaste kana-
densiska varuhus i Winnipeg, dir endast
fem procent av personalen utgjordes av
gamla medarbetare. DA giller det bide att
hitta ritt medarbetare och att se till att de
delar vira grundliggande virderingar.

Ett viktigt utbildningsredskap i denna
stora organisation dr intrandtet, som

STARK FORETAGSKULTUR

hallbar framgang &r IKEA och advokatbyran

undervisningsmetod. Efter att ha studerat

frimjar hallbar framgang

Tva sinsemellan olika foretag som har insett vikten av att
framja en kultur av kunskapsdverforing for att skapa

Mannheimer Swartling. Ingvar Kamprad har sagt
att larlingssystemet ar varldens mest forbisedda

innehéller allt frin praktisk vigledning
till medarbetarnas egna berittelser, s&
kallad storytelling, vilket lyfts fram allt
viktigare for att sprida féretagskulturen.
Dessutom har IKEA - forutom sitt
college i hollindska Delft - nyligen
oppnat ett foretagskulturcenter i Almhult
for inspiration och motivation.

EXEMPLETS MAKT

Att vidmakthalla och sprida 1kEA-kultur-
en ir i dag en viktig del av ledningens
uppgifter.

Ett viktigt hjilpmedel 4r, som sagt,
exemplets makt. I organisationen finns

GEAEY
ﬁ‘\:;’omh

foretagskulturen pé bade IKEA och Mannheimer
Swartling har Anna Jonsson, bitradande professor
vid Goteborgs universitet, kunnat dokumentera att

pastdendet stammer.

larande och helhet.

Hennes forskning visar bland annat att foretagskulturer
som framjar informella samtal ver kaffemaskinen ar en
viktig forklaring till varfor vissa féretag ar mer framgangs-
rika &n andra. Efter att ha tillbringat ett &r och genomfort
ett hundratal intervjuer pd Mannheimer Swartling kom hon
fram till att bdde byréns framgéng och dess popularitet bland unga jurister bottnar i dess
starka vi-kultur med varderingar och beloningssystem som betonar kunskapséverfdring,

Innan dess genomférde Anna Jonsson en motsvarande studie p& IKEA - och kom fram till
ett liknande resultat. Erfarenheterna av undersékningarna pa bada arbetsplatserna har hon
bland annat presenterat i sin avhandling "Kunskapsdverféring och Knowledge Management”.




just den starka foretags-
r Stefan Sjostrand,
chef for Ikea:s verksamhet i Kanada.
Stefan &r ocks3 styrelseledamot
i Volatis bolag Kellfri sedan 2010.

inom varje bolag kulturbirare, minn-
iskor i ledande befattning med olika bak-
grund och erfarenheter men som alla har
en gemensam uppgift: att sprida kulturen
vidare, genom exemplets makt.

- Som ledare inom IKEA férvintas
vi foregd med gott exempel. Det giller
bland annat 6dmjukhet, som ir ett
nyckelbegrepp. Det handlar bide om
att visa 6dmjukhet infér arbetsuppgifter-
na och respekt fé6r medminniskor och
arbetskamrater. I 6dmjukheten ligger
ocksa en sjilvkritik att inte sla sig till ro
med framgang. I stillet for att framhélla
hur duktig man ir bér man hela tiden
tala om hur man kan bli bittre, berittar
Stefan.

En grundbult for att uppna de
affirsmissiga mélen dr ocksa att arbeta
aktivt med mangfald nir det giller kon,
ilder, etnisk bakgrund och erfarenhet.

foretagskultur reportage @

Personalstyrkan pa varuhusen ska spegla
den lokala marknaden, det vill siga
IKEA:s kunder.

- Mitt ansvarsomride Kanada ir ett
verkligt multikulturellt samhille dir
50 procent av medborgarna kommer fran
andra linder. Det idr ocksd ett skolexem-
peliintegration. Det tillimpar vi dven
inom organisationen, siger Stefan.

”UPP TILL DIG OM DU LYCKAS”

IKEA har ibland betraktats som en sekt -
men det dr ocksé en viktig anledning till
varfor foretaget har lyckats, enligt Stefan.

- Jag ilskar det hir féretaget. Om du
har viljan och ambitionen s finns chansen
att férverkliga dina drommar hir. Nir jag
bérjade pa IKEA {6r dtta dr sedan sa jag
att jag ville bli chef for ett land. DA fick
jag svaret att ”vi gor en plan for det”. Och
nu ir jag chef f6r Kanada, siger han. o
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MOTET

Nar Motet tagit makten kan ingen saga emot,
eftersom den som sidger emot skulle utmala
sig sjalv som folkforaktande elitist.
Motet prioriterar alltid konsensus fore vision.



kronikajan gradvall @

TALLD INFOR SALLSYNT KORKADE BESLUT &r det latt att fréga
sig varfor. Och vem &r egentligen huvudansvarig?

Svaret &r férmodligen att det inte &r ndgon enskild person
som fattat det har beslutet utan den dolde makthavaren i
Sverige - Matet.

Alla som nagon gang suttit i ett méte vet att alla
narvarande direkt intar olika roller.

Inte sa att man nodvandigtvis forstaller sig, men man uttrycker sig
annorlunda nar man adresserar en grupp i ett rum i jamforelse med om
man talar till en individ. | ett mote blir det till exempel mer naturligt att
saga "Viborde gora” i stallet for "Jag vill gora”.

P& manga arbetsplatser tenderar ocksa rollfordelningen p& méten att
bli permanent. Efter ndgra ar ar rollerna lika tydliga som i Sngvit.

Métet leds av Kloker. Runt omkring sitter Blyger, Trétter, Prosit (hemma
och vabbar), Glader, Butter och Toker som alltid piggar upp med nagra
roliga historier fran gardagkvallen.

Ett mote blir ocksa alltid ett forum for dolda maktkamper och interna
positioneringar. Nagon kan plotsligt halla med om ett beslut - inte for
att man ar insatt i fragan - utan for att man vill imponera pa nagon
annan, eller séga emot ndgon annan.

Eller kanske bara kdnner att man suttit tyst lite for lange.

Och det ar i detta lage som Métet intar formen av en organism, nagot
som far eget liv.

Nar "Jag tycker”-argumenten slés ut av "Vi borde”-argumentet sa éver-
tar Mdétet aven den beslutande rollen.

Om n&gon pé ett métesrum pa SVT sager “Jag vill géra en novellfilm om
en kulstotare” sa &r det argumentet chanslést mot "Vi borde géra en
tv-serie som nar de ungdomar som slutat se pa TV".

Magnus Lindkvist ar foreldsare inom omvarldsanalys och blev utsedd
till Arets Talare 2009. Magnus Lindkvist har jobbat med mé&nga pé
svenska och utlandska foretag och har stor erfarenhet av moten: /



@ jan gradvall krénika

- Problemet med méten i Sverige &r att var konsensuskultur drar ut
méten till odndligt segdragna dver i alla-far-séga-sitt-men-ingen-har-
egentligen-ndgot-att-saga.

- Min erfarenhet &r att bara Japan ar vérre. Dar vill alla sitta kvar s&
lange som mojligt for att det ska se bra ut infor chefen. Medan i USA har
man en mer hierarisk "no bullshit”-kultur som gynnar snabba, effektiva
moten.

Hierarki ar inte ett modeord for dagen.

Men oavsett vilket storverk man valjer inom svensk kulturhistoria -
romaner av Kerstin Ekman, filmer av Ingmar Bergman, tv-serier av Lars
Molin, pjaser av Suzanne Osten - sd ar alla dessa verk inte ett resultat
av medbestammande utan just av hierarkiskt fattade "no bullshit”-
beslut.

En person bestammer. | samma stund som kreativa beslut avgors av
medbestammande slocknar den kreativa lagan.

Alla som jobbat pa en tidningsredaktion vet att de basta idéerna alltid
tillkommer over troskeln mellan tva rum.

Person A sager: "Den har idén brinner jag for, det har vill jag verkligen
gora.” Person B tittar upp frén datorn, sitter tyst i tio sekunder och
sager sedan: "0k da, gor det, 6 000 tecken pd mandag, inte en javla rad
langre.”




krénikajan gradvall @

Ju fler méten det ar pa en tidning, desto samre innehall.
Om man forde statistik dver de tidningar som i dag har
flest moten per dag skulle denna kurva férmodligen
aven avslgja tidningarnas vitalitet.

Ingen i naringslivet skulle heller lata sina basta
medarbetare sitta pd méten halva dagarna. Som det
star pa ett amerikanskt klistermarke: "Meetings - the
practical alternative to work”.

Maotet, som organism, alskar ord som medbestammande och inter-
aktivitet. Motet prioriterar alltid konsensus fére vision.

Nar Motet tagit makten kan inget saga emot
ett forslag som "Vi later tittarna sjilva bestdmma!”, eftersom den som
sager emot det skulle utmala sig sjalv som folkféraktande elitist.

Métet riskerar dven att f8 nnu storre makt framover.

Individuellt fattade beslut férknippas med gammelmedia och von oben-
politiker och forses med skamstampel. Kollektivt fattade beslut,
daremot, forknippas med sociala medier, 2000-talets sexigaste ord.

Nar man tar del av alla reportage om hur manniskor drabbats av For-
sakringskassans nya regler s3 marker man ocksa att ingen intervjuad
tjansteman nagonsin séger: "Detta &r ndgot jag har bestamt”.

Alla hanvisar till protokoll fran Maten. Text: Jan Graduvall




VOLATIS PERSONAL

ANN LINDSTROM
E-post: ann.lindstrom(@volati.se
Titel: Koncernredovisningsansvarig

Ann har en civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet. Hon har tidigare
arbetat pa bland annat Assa Abloy AB och
Invik & Co. Ann borjade

pa Volati 2010.

Meriter: Ett K 15 Lidingolopp.

MARTEN ANDERSSON

E-post: marten.anderssonfdvolati.se
Titel: Vd

Marten har en civilekonomexamen fran
Lunds universitet. Marten har tidigare
arbetat som koncernchef for Forsak-
ringsholaget Skandia och har haft fler
internationella roller inom Skandia.
Marten &r dven styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank. Marten borjade pa
Volati 2012.

Meriter: Ett maraton och ett 15 km
Lidingolopp.

JOHAN SVARTS
E-post: johan.svartsf@volati.se
Titel: Investeringsanalytiker

Johan har en civilingenjorsexamen

frdn Kungliga Tekniska Higskolan och
en civilekonomexamen fr&n Handels-
hogskolan i Stockholm. Han har tidigare
arbetat pa bland annat Booz & Co.
Johan har arbetat p& Volati 2007-2015.

| januari 2015 lamnade han Volati da han
forvarvade Sandberg & Soner.

Meriter: Tre Vasalopp, fyra Lidingdlopp,
ett Tjurruset och tvd maraton.




volatis personal ®

MATTIAS BJORK KARL PERLHAGEN

E-post: mattias.bjork(@volati.se E-post: karl.perlhagenfdvolati.se

Titel: Finanschef Titel: Styrelseordférande

Mattias har en juristexamen och en Karl grundade Volati 2003 tillsammans
civilekonomexamen fran Lunds med Patrik Wahlén och sedan 2005 &r han
Universitet. Han har tidigare arbetat arbetande styrelseordforande. Karl har

pé bland annat Modern Times Group en ekonomiexamen frén Lunds Universitet
MTG AB och Invik & Co AB. och har tidigare grundat Cross Pharma AB.
Mattias bdrjade pa Volati 2009. Meriter: Elva Vasalopp, nio Lidingdlopp,
Meriter: Tva Vasalopp, fem maraton, tv Svenska klassiker, fem maraton och
tvd Ironman Triathlon, ett Lidingdlopp, ett Tjurruset.

en Svensk Klassiker och ett Tjurruset.

PATRIK WAHLEN

E-post: patrik.wahlenfvolati.se PAR WARNSTRGM :
Titel: Investeringsansvarig E-post: par.warnstrom(dvolati.se

Patrik har en ekonomiexamen fran et lpesiagiosanaliikeg

Lunds Universitet och grundade Volati Par har en civilekonomexamen
2003 tillsammans med Karl Perlhagen. fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Patrik har tidigare arbetat pa Kemira Han har tidigare arbetat pa Occam
samt Ernst & Young Management Associates och General Electric.
Consulting AB. Par bérjade pa Volati 2013.

Meriter: Tva Vasalopp, tre Liding6lopp, Meriter: Tvd maraton, ett Ironman
tre maraton och ett Tjurruset. Triathlon och ett Tjurruset.




VOLATIS
BULAG

Var filosofi dr att bygga langsiktigt, tillsammans med vara bolag.
Langsiktigheten kréver att vi stindigt utvecklar arbetssitt, marknader
och produkter for vara dotterbolag. Idag &r vi sju bolag inom Volati.

Vi fortsatter bygga och i framtiden ska vi bli annu fler.
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volatis holag ®

BESIKTA BILPROVNING 58-59

Besikta Bilprovning har dvertagit en tredjedel av Svensk Bilprovnings
besiktningsverksamhet. Besikta har 56 besiktningsstationer i
sydvéstra Sverige och genomfdr ca 1.7 miljoner besiktningar per ar.

CORROVENTA 60-61

Corroventa utvecklar tekniker och system samt tillverkar produkter for
torkning av vattenskador, byggavfuktning, avfuktning for krypgrunder
och vindar samt sanering av radon.

ETTIKETTOPRINTCOM 62-63

Ettikettoprintcom-gruppen ar ett modernt tryckeriféretag som trycker
sjalvhaftande etiketter och biljetter samt tillverkar etiketterings- och
forpackningsmaskiner.

KELLFRI 64-65

Kellfri konstruerar, kdper in, monterar och séljer maskiner, vagnar,
traktorer och tillbehdor for lant- och skogsbruk. Bolaget har forsaljning i
Norden och produkterna saljs under det egna varumarket Kellfri.

ME& 66-67

me&i designar och later tillverka coola kvalitetsklader for barn och
deras foraldrar som séljs via hemfdrsaljning av over 850 saljare.

NATURAMED PHARMA 68-69

NaturaMed Pharma ar en av Skandinaviens ledande leverantérer av
kosttillskott och halsoprodukter skickade direkt till konsumenter i abon-
nemangsbaserade ldsningar.

TORNUM 70-91

Tornum ar en av marknadsledarna i Europa som helhetsleverantor
av spannmalsanlédggningar till lantbruk och spannmalsindustri.
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@ volatis holag hesikita

»Marknadens
béasta besiktning«

BESIKTA GRUNDADES i mars 2013, d&
Volati képte en tredjedel av gamla Svensk
Bilprovning. Alltsd dr vi dr ett ungt bolag
En miljon kunder anlitar oss. Tv4 tredje-
delar r privatpersoner som besiktigar
sina bilar, husvagnar, motorcyklar eller
slip. En tredjedel ir foretagskunder, var-
av minga med tunga fordon. Hir finns
bussbolag, taxibolag och logistikforetag
med stora lastbilsflottor, men dven polis
och brandkar.

Vi har positionerat oss pa sikerhet
och gor alltid extra kontroller av krock-
kuddar och ABS-system. Alla som
kommer till oss ska kinna sig trygga och
sikra i sina fordon nir de dker hirifran.
Att vi gor kontroller utéver dem som ir
lagstadgade ir sirskilt viktigt till exempel
vid semesterresor till fjillen eller ner pa
Europas motorvigar.

Eftersom vi ska skapa Sveriges bista
besiktningsforetag driver vi flera stora
forandringsprojekt. Aktuellt ir inféran-
det av ett nytt IT-system. Som ménga
andra bolag har vi fitt erfara att det kan
kriva mer tid och resurser dn planerat.
Men nir det ir implementerat fullt ut
kommer vi att ha besiktningsmarknadens
bista IT-support for vira besiktnings-
tekniker.

Vi har forsoke att ta till oss s& minga
lirdomar som maijligt frin vir personal
och véra kunder for att férbittra och
forfina vara produkter. Under hosten
2014 lanserade vi marknadens bista
besiktning, Besikta Siker Standard. I
bérjan av 2015 introducerades Plus och
Komplett, tvd produkter som kunderna
kan uppgradera sin besiktning med. Bida
innebir att vi gor kontroller som inte ir
lagstadgade men bra for biligare att gora.

Under aret gjorde vi sju nyetablering-
ar. Etableringarna ir viktiga, eftersom vi
vet att kunderna ofta viljer det nirmaste
alternativet for sin besiktning. Vi vill
darfor forsikra oss om att serva si manga
kunder som méjligt pi s méinga orter
som mojligt i virt marknadsomrade.

Besiktas strategi dr att behilla var
relativa andel av stationsnitet, och vi
oppnar under 2015 ytterligare stationer
i Falkenberg, Virnamo, Mjélby och i
Limhamn fér att komma nirmare véra
kunder.

Vi ska ocksi fortsitta att utveckla
vira tjinster och erbjudanden samt vér
organisation och personal for att bli mer
kundorienterade p3 alla stationer runtom
ilandet. ®

Nicklas Margdrd



BESIKTA FORETAGSFAKTA

besikta volatis holag ®

AFFARSIDE: Besikta ska vara det ledande besiktnings-
foretaget, som driver utvecklingen mot forbattrad svensk bil-
sakerhet och forenklat bildgande. Vi ska vara ledande i vart
marknadsomrade och en premiumleverantdr med sakerhet
som ledstjarna.

KUNDER: Alla som har ett fordon: privatpersoner, foretag
och andra samhallsfunktioner. Totalt 1 miljon kunder.

MARKNAD: Besikta har fokus pa sodra Sverige, och vi finns
frén Karlstad i Varmland till Ystad i Skane.

Tkr 2014

2013

2012

OMSATTNING

R_i_jRELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR

BALANSOMSLUTNING'™ 149 796
EGET KAPITAL 97 942
ANTAL ANSTALLDA 452
SOLIDITET 65%

499793

90913

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

489 263

68270
131729
48216
482
37%

475 253

61326
117 868
32637
499
28%

Besiktas andel av Volatis omséttning.
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@ volatis holag corroventa

»Laansering som
blir historisk«

CORROVENTA FIRAR 30-ARSJUBILEUM 2015.
Anda sedan starten har bolaget drivits av
att utveckla marknadens frimsta tekniker
och produkter f6r torkning av fukt- och
vattenskador.

Redan d3 Volati férvirvade Corroventa
2007 hade bolaget en stark stillning pa
marknaden. Dock var produktportfoljen i
akut behov av en modernisering, och den
geografiska plattformen behovde viixa.

Utmaningen fér Volati var att ta
Corroventa fran entreprendrsstadiet in
i industrifasen och samtidigt behalla fore-
tagets entreprendrsanda. Det har lyckats.

Nu har snart den tidigare pro-
duktportféljen bytts ut och dessutom
breddats. Den geografiska tickningen
ir storre. Utvecklingen har krivt stora
resurser, och Volati har stottat foretaget
pa ett insikesfulle och foértjanstfulle site.

Nysatsningarna méjliggor 6kade
marginaler och 6kad tillvixt. Corroventa
gar nu in i en skordefas. Omsittningen
har férdubblats sedan 2007, samtidigt
som den starka produktportféljen och
breda geografiska plattformen kommer
att ge fortsate tillvixt.

For vattenskadebranschen var 2014
ett ovanligt ar som priglades av drama-
tiska viderforhallanden. En varm vinter
over hela Europa foljdes av en relativt
regnfattig sommar, men under hosten
f6ll stora mingder regn lokalt i Tyskland,

Holland och Malmé/Képenhamn. Detta
foljdes av hoststormar i sodra Frankrike
och Italien.

For Corroventa var dret framgings-
rikt, med den nist hogsta omsittningen
ndgonsin. Foérklaringen ligger i vider-
dramatiken, 6kad medvetenhet kring
boendemiljo, Corroventas starka still-
ning pd marknaden samt den storsta
produktlanseringen i féretaget historia.

Lanseringen gillde en serie adsorp-
tionsavfuktare och turbiner, benimnda
ES. De tar Corroventa in i den digi-
tala tidsdldern genom maojligheten
till fjarrovervakning samt avancerade
kontroll- och reglermojligheter, dir
maskinerna kommunicerar med varandra
i ett nitverk.

ES star f6r Energy saving/Energi-
spar, vilket dterspeglar huvudsyftet med
hela serien, mer effektiv torkning med
minskad energianvindning under hela
livscykeln. Till exempel dr maskinerna si
kompakta att transportvolymen minskat
med upp till 85 procent.

Vad 2015 bjuder pa fér vider ér utan-
for foretagets kontroll. Fler lanseringar
av ES-maskiner, ett utdkat erbjudande
inom kondensavfuktare, nytt kontor
i Lyon samt ett ombyggt och utbyggt
huvudkontor utgor dock en solid grund
for en fortsatt gynnsam utveckling av
bolaget. ® Per Ekdahl



corroventa volatis holag ®

CORROVENTA FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Corroventa utvecklar tekniker och produkter
for att ta hand om problem med fukt, lukt och radon. Det
sker bade forebyggande och nar katastrofen &r ett faktum.
Konkret innebar detta torkning av vattenskador, avfuktning
av krypgrunder, vindar och andra ouppvarmda utrymmen
samt sanering av radon.

KUNDER: | forsta hand saneringsbolag, specialinriktade
torkforetag samt byggbolag.

MARKNAD: Corroventa har kunder och forsaljning over hela
Europa samt egna verksamheter och bolag pa tolv platser

i Sverige, Finland, Norge, Tyskland, Osterrike, Frankrike,
England och Polen.

Tkr 2014 2013 2012

OMSATTNING 153175 162549 121074

RF:)RELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 39334 43684 28 055

BALANSOMSLUTNING!" 143472 107077 108106
EGET KAPITAL 28 420 33547 29793
ANTAL ANSTALLDA 59 53 49
SOLIDITET 20% 31% 28%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill Corroventas andel av Volatis omsattning.




@ volatis holag ettikettoprintcom

»Plattform for
Okad flexibilitet«

ETTIKETTOPRINTCOM AGERAR PA cn
marknad med stindigt 6kande krav pd
flexibilitet och korta ledtider. En stor del
av kunderna arbetar med konsument-
produkter, livsmedel, rengéringsmedel
och tobak. De 6kar stindigt produkt-
floran med fler varianter, sisongs-
produkter, smaker, dofter och si vidare.
For vér del innebir det att upplagorna
inte 6kar dramatiskt, men att varianterna
blir allt fler. Som leverantér méste vi
hantera den 6kade komplexiteten.

Nir Volati kom in som #gare 2011
kunde vi genomfora forindringar
som planerats linge. Parallellt med
forindringsarbetet, di bland annat tre
verksamheter slogs ihop till en, gjordes
investeringar i produktionsutrustning
och verksamhetssystem.

Under 2014 genomférde vi fas tvé i
var verksamhetsutvecklingsplan, med
fokus pa att utveckla gemensamma
processer i bolaget. Detta framfér allt
genom inforandet av ett gemensamt och
foér branschen skriddarsytt verksamhets-
system.

Systemet kommer att hjilpa oss att
hantera den okade komplexiteten. Det
gor det dven mojligt f6r oss att hantera
vira tvd produktionsanliggningar som en
enda, eftersom bida omfattas av samma
system. I Malmé ser vi beliggning och
produktionsstatus i Atvidaberg, och vice
versa. Vi kan ocksa registrera ordrar frin
Malmé till en tryckpress i Atvidaberg
och tvirtom.

Att genomfora férindringarna har
varit en provning for ledning, kunder
och personal. Vi har dock haft starkt stod
fran Volati och dven moétt god férstielse
fran vara kunder. Personalen gjorde en
kanoninsats under aret, och vi kunde
efter cirka tio minader ”ga live” med
virt nya system i november 2014.

Nu har vi samma process i bada vira
fabriker och har dirmed etablerat en
plattform f6r okad flexibilitet och tillvixt.
Under 2014 har vi dven utvirderat ny
teknik som vi tror kommer f6érindra
delar av branschen. Vi tinker vara
med och leda den férindringen under
2015. ®

Philip Schwarz
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ETTIKETTOPRINTCOM FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Som enda foretag i Sverige erbjuder Ettiketto-
printcom bade sjdlvhaftande etiketter och egenutvecklade

system for etikettering. Stravar efter att vara den sjalvklara
partnern for utveckling, produktion och applicering av sjalv-
haftande etiketter for saljande produkter och forpackningar.

KUNDER: | forsta hand livsmedelsindustri, kemiteknisk
industri och tobaksindustri. Allt fran bolag med stora valkanda
varumarken till sma snabbvéxande entreprenérsforetag.

MARKNAD: Framst pa den svenska marknaden till
producenter som finns i Sverige. Viss export av etiketterings-
maskinerna.

Tkr 2014 2013 2012

OMSATTNING 198 458 212625 205182

RQRELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 33870 35911 27913

BALANSOMSLUTNING!" 113452 114169 168123
EGET KAPITAL 818 15 757 44 685
ANTAL ANSTALLDA 91 91 98 12%
SOLIDITET 1% 14% 27%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill Etikettoprints andel av Volatis omsttning.
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@ volatis bolag kellfri

»Stabil bas
for resan framat«

VI HAR PA EGEN HAND lyckats bygga upp
ett leverantdrsnitverk med egen produk-
tion utanfér Sverige. Det har gjort oss till
det framgangsrika bolag vi dr i dag. Nu
kan vi ligga all kraft pd att utveckla vart
varumirke, medan ndgon annan produ-
cerar at oss till ligsta totalkostnad.

Med en tydlig strategi och grafisk pro-
fil har vi marknadsfért vira produkter i
utvalda kanaler, vilket gjort att kunderna
kinner igen oss och litt hittar oss.

Vi var tidigt uppe pa webben i var
bransch. Under 2014 lyckades vi sjésitta
en ny e-handelsplattform, vrida éver
marknadsféringen mot internet och sam-
tidigt 6ka omsittningen genom att halla
fokus pa affiren.

Det ir viktigt att inte tappa tron pa
sig sjilv — eller affiren - i motging. Det
ir late act borja springa at alla hall nir
marknaden inte svarar, men det ir viktigt
att behilla sice fokus.

Sedan Volati férvirvade bolaget har
vi kunnat 6ka takten pé véra aktiviteter
genom den kompetens och stottning som
finns dir. Exempel pi det dr ate vi dppnat
ett nytt dotterbolag i det stora lantbruks-
landet Polen. Vi har ocksd genomfort
ett omfattande lageroptimeringsprojekt,
ett virdefullt prisstrategiprojekt och ett
e-handelsprojekt. Allt samtidigt som vi
driver affiren och tittar pa ytterligare
marknader for kunder och leverantérer.

Det krivs mycket f6r att komma i hamn
och sedan férvalta och utveckla det man
tagit fram. Det har inte varit enkelt att
lyckas, men vi har gjort det, mycket tack
vare stottningen fran Volati. Det ger oss
en dnnu starkare grundplattform att std
pd mot vir resa framat.

Genom lageroptimeringen har vi
kunnat effektivisera lagret och 6ka lager-
omsittningshastigheten betydligt. Efter-
som vi hela tiden utvecklar nya produkter
var detta ett méste. Prisstrategin har lirt
oss att det inte bara handlar om att siinka
priset. Priset ska avspegla kundnyttan.

Med en ny kanal, e-shopen, och
marknadsféring pé internet moter vi helt
nya kunder och kundsegment, samtidigt
som vi tillgodoser ett nytt beteende hos
befintliga kunder. Det bista av allt, vi
kan mita pa ett helt annat sitt. I shopen
finns massor av information.

Under 2015 kommer vi att fortsitta
utveckla vér e-shop, rulla ut den i fler
linder och utdka erbjudandet med pro-
dukter som ir anpassade f6r kanalen.

Vi ska ocksa fortsitta effektivisera
vart lager utan att tappa affiren. Kellfris
affirsidé dr trots allt att silja mot lager,
vilket stiller krav pé lagrets storlek. Men
det ir viktigt att ha lagom mycket och
framfor allt rice saker pé lager till ligsta
totalkostnad e

Tina Baudtler



KELLFRI FORETAGSFAKTA

kellfri volatis holag ®

AFFARSIDE: Siljer och utvecklar maskiner till mindre
lant- och skogsbruk. Stort fokus pé enkelhet och pris i
kombination med bibehallen funktionalitet.

KUNDER: Huvudkategorin ar "hobbylantbruk”, men proffs-
lantbruk &r ocksa en stor kund, man har "mindre” jobb dven
pa en stor gard,samt villadgare som klyver ved pa garage-
uppfarten.

MARKNAD: | dagslaget saljer vi i Sverige, Finland, Danmark,
Polen, Norge och Tyskland men planen &r att etablera oss pa
annu fler marknader.

Tkr 2014

OMSATTNING

R@RELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR

BALANSOMSLUTNING™ 137 134
EGET KAPITAL 51154
ANTAL ANSTALLDA Al
SOLIDITET 37%

205332

20 601

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill

2013

178 203

7237
153 903
50095
64

33%

2012

213 951

11958

166 003
50260

72

30%

12%

Kellfris andel av Volatis omséttning.
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® volatis bolag me&i

»Fornyad kraft
att utvecklas«

DET AR ELVA AR SEDAN idén till me&i
féddes. De tvé grundarna satt hemma i
vardagsrummet och lade upp planerna pi
att starta eget. Foretaget skulle bli stort.
Sjilvfortroendet var pa topp. Att satsa pa
hemférsiljning var pi nagot sitt alldeles
sjalvklart och att det blev barnklider var
ganska naturligt det ocksa.

Sedan dess har mycket hint. Vira
erfarenheter s hir lingt dr att alle dr
moijligt sd linge du tror pa din idé och ir
fokuserad pa vad du vill och vart du idr
pé vig. Naturligtvis genom extremt hért
arbete, svett och tarar, otrolig glidje, men
ocksa en del dalar da vi mest ville dra
ticket dver huvudet och som vi sa "bérja
arbeta pa Shell”.

De stod dir och packade i sitt lilla
lagerrum och fanns pa plats nir lastbilen
kom med gods vid sjutiden en fredags-
kvill. Vira varor lig lingst in, f6r vi hade
s fi och sma kartonger. Numera kommer
hela lastbilar fyllda med vara kartonger
och det dr mycket linge sedan vi sjilv
stod och lastade av en lastbil.

Nir grundarna fattade beslutet att silja
majoriteten av foretaget till Volati kiinde
de att de hade givit allt och fitt upp me&i
till den niva de kunde. Tron fanns kvar,
men nagot behovde forindras.

Sedan Volati forvirvade bolaget har en
ny, extern VD tillsatts. En riktning och
en plan har tagit form och bolaget har en
spiannande fortsittning framfor sig.

Under 2014 har vi firat att vi fyllde tio &r.
Vi har alltid med négot tryck frin forr,
det vill siiga en eller tvd gamla godingar, i
kollektionerna. Exempel pa sidana
godingar ir Igelkotten (numera omdépt
till det mer internationella Spikey),
medaljongerna, molnen och storblom-
man. Alla ir monster som vi dlskar och
som vira kunder verkligen kidnner igen.

S det var ganska naturligt att gi lings
Memory Lane och gora rena nostalgi-
kollektioner som tilligg till ordinarie
kollektioner hela 2014.

Under viéren gjorde vi fyra slipp av
ndgra olika plagg i varje. Ibland lit vi
nostalgin visa sig i samma monster och
firg som vi hade haft for linge sedan,
men ibland gjorde vi en ny firgkombina-
tion och/eller en ny modell. Det var
vildigt roligt att jobba med detta, och ut-
maningen var vil att begrinsa sig snarare
in att komma pi vilka tryck och plagg
som skulle vara med!

Till hésten gjorde vi ungefir samma
sak, men da hade vi ett lite storre slipp
med ménga plagg i plysch, som sig bor
under hésten i en me&i-kollektion.

For 2015 satsar vi pa fortsatt tillvixt
genom nya marknader, kanaler och
nyhetsslipp. Vi 6kar ocksi fokus pé vara
siljare genom utbildning och events.
Dessutom fortsitter vi att satsa pd hall-
barhet och CSR rérande produktionen

av vara klider. e Susan Engvall



ME&I FORETAGSFAKTA

me&i volatis bolag ®

AFFARSIDE: Designar och ater tillverka coola kvalitets-
klader for barn och deras foraldrar. Kladerna tillverkas i
Europa pa ett etiskt och hallbart satt med hansyn till miljon

och saljs via personliga moten.

KUNDER: Mammor/pappor/barn och kvinnor.

MARKNAD: Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och
Tyskland.

OMSATTNING 192 663

R_CJRELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 33868

BALANSOMSLUTNING™ 59 962
EGET KAPITAL 10 841
ANTAL ANSTALLDA 23
SOLIDITET 18%

(1) Exkluderar férvarvsrelaterad goodwill

2013

201088

37 041
58 036
38082
27
66%

2012

186 900

35700
42 689
24386
25
57%

Me&I andel av Volatis omsattning.
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@ volatis holag naturamed pharma

»I'rygg framtid med
samma viarderingar«

68

NATURAMED PHARMA GRUNDADES i Norge
1992 och hette d Forlaget Extra. Bide
namnet och foretagets profil indrades
2002.

Redan frin forsta borjan lig dock
fokus pa att leverera produkter av hog
kvalitet till en vixande kundgrupp och
systematiskt bygga upp en kunddatabas
for distansforsiljning. Ar 1999 intro-
ducerades abonnemangsmodellen, som
skapade férutsittningar for en snabb och
l6nsam tillvixe.

Framgangskonceptet flyttades vidare
till Sverige 2002 och till Finland 2003.

I dag ir NaturaMed Pharma bland de
storsta och mest 16nsamma distans-
handelsforetagen i Norden.

Vi satsade ocksd pid Danmark &ren
2006-2009, men utan samma framging
som pé de andra marknaderna. Vi kan
sdga att vi pd bade gott och ont har ftt
virdefulla lirdomar om etablering och
drift i andra linder in pd hemmamark-
naden.

Varje vecka talar vi med ungefir 4 ooo
kunder p4 vara tvi kundcenter. Vi har
starkt fokus pé service, kompetens och
hog kvalitet. Dirfor dr det en trygghet att
véra kosttillskott produceras i Norge och
likemedlen i Sverige. Véra rakprodukter
ir av yppersta kvalitet och tillverkas i
Tyskland av kvalitetsstal frin Sverige.

NaturaMed Pharma har i dag ett pro-
duktutbud dir kvaliteten prioriteras, men
inte pa bekostnad av attraktiva priser.
Effektiv logistik, inkdp i stora volymer,
egna varumirken och ett nira samarbete
med tillverkare gor oss kostnadseffektiva.
Vi har heller inget férdyrande butiksled.

Vi ir speciellt stolta 6ver vart eget
vixtbaserade likemedel Prosabal, som
anvinds vid littare vattenkastningsbesvir
orsakade av godartad prostataforstoring.
Varje dag far vi gensvar fran kunder som
har fitt ett bitere liv £6r ate de kan sova
hela nitterna igenom.

Sedan 2007 har 50 ooo skandinaver
rest med NaturaMed Pharma och vi har
varit den storsta researangéren till flera
av Italiens stider. Det ér hirligt att hora
resenirerna beritta om sina upplevelser.

Vi tror att en hog grad av trivsel och
arbetsglidje skapar de bista resultaten.
Aven internt ir virt slagord ”Fér dig som
vill ha ut mer av livet”. Vira medarbetare
ska kinnetecknas av att vara hungriga,
pélitliga, entusiastiska, kunniga och
kreativa.

Det ir grundvirderingar vi kinner igen
hos Volati. Vi ser en trygg framtid for oss
inom Volati-familjen, som vi blev en del
av ijuni 2014. Vi har fitt en kompetent
styrelse och upplever att Volati vill satsa
pé yteerligare utveckling av foretaget. @

Bodil ]. Arnesen



naturamed pharma volatis bolag ®
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NATURAMED PHARMA FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: NaturaMed Pharma ska vara en ledande
distributor av kosttillskott och halsoprodukter som skickas
direkt hem till konsumenter i abonnemangsbaserade (6s-
ningar.

KUNDER: NaturaMed Pharma ar till "For dig som vill ha ut
mer av livet”. NMP har arligen kontakt med flera hundratusen
kunder runtom i Skandinavien.

MARKNAD: Grundades i Norge, men har expanderat till
Sverige och Finland och blivit ett av de storsta och mest

ldnsamma distanshandelsforetagen i Norden.

2014 2013 2012

OMSATTNING 185 121

R@RELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 54599

BALANSOMSLUTNING™ [YAKY,
EGET KAPITAL 20 161
ANTAL ANSTALLDA 43
SOLIDITET 32%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill MaturaMed Pharma andel av Volatis omséttning.
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® volatis holag tornum

»(Genombrott pa
nya marknader«

TROTS EN VIKANDE MARKNAD 2014 fortsatte
Tornum att ta marknadsandelar 6verallt
dir vi dr verksamma. Vi ir nummer tvi

i Europa inom vért marknadssegment

och Europas storsta torkleverantor. Vi

har dven gjort en historisk inbrytning hos
négra av virldens storsta aktorer inom
spannmilshantering och foderindustri.
Vir exportsatsning har saledes visat sig
vara fortsatt framgangsrik.

Samtidigt har vi lirt oss att markna-
den ir mycket literérlig och politiska
konflikter kan orsaka stora svingningar
i volymer och resultat. Det giller att ha
processer och effektivitet for att kunna
mota stora omsittningssvingningar.

Sedan Volati férvirvade bolaget 2004
har vi tredubblat omsittning och resultat
genom en vil férankrad tillvixtstrategi.
Vi har utvecklats frin ett litet lokalt fore-
tag till ett av de ledande i Europa.

Vi har fite fértroendet ate leverera
torkutrustning till en av virldens storsta
vertikala kycklingproducenter, baserad i
Asien med 300 ooo anstillda. Det giller
tva anliggningar till deras foderfabriker
i Bangladesh som utgér Tornums férsta

torkleveranser till Asien. Vi hoppas fa
fortsatt fortroende med regelbundna
leveranser dit.

Vi har dven lyckats f en forsta affir
till Glencore i Polen, som har mer in 30
lageranliggningar i landet. Glencore ér
en av virldens mest mangsidiga ravaru-
foretag och tillhandahaller mer 4n 9o
olika produkter inom omridena metaller,
mineraler, jordbruksprodukter och energi
virlden over.

Under 2015 kommer Tornum att
fortsitta sin konsolidering pé existerande
marknader. Vi satsar pi tillvixt genom
6kad marknadspenetration.

I Ryssland och Ukraina ir det under-
liggande behovet av vira produkter och
tjinster hur stort som helst. Vi ska fort-
sitta att visa var langsiktighet dir.

Som tidigare tar vi ocksi efter under-
leverantorerna till bilindustrin och foljer
med globala aktérer pd deras geografiska
expansion.

Aven 2015 kommer var marknad att
vara volatil. Dirfor har vi kvar vart fokus
pé kostnadseffektivitet. ®

Per Larsson



tornum volatis holag ®

TORNUM FORETAGSFAKTA

AFFARSIDE: Tornum utvecklar, tillverkar och marknadsfor
spannmalsutrustning till lantbruk och spannmalsindustri.
| produktutbudet ingar spannmalstorkar, rensmaskiner,
luft- och lagringsfickor samt silos.

KUNDER: Enskilda lantbrukare, kvarn- och spannmals-
industrin, till exempel Svenska Lantmannen.

MARKNAD: Tornum har egna bolag i Sverige, Finland,
Polen, Ukraina, Ungern, Rumanien, Bulgarien och Ryssland.
Dessutom finns det representanter pa de flesta hall runt om
i varlden.

Tkr 2014 2013 2012

OMSATTNING 263735 278622 235264

R@RELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 20580 21215 9013

BALANSOMSLUTNING™ 115033 97521 101224
EGET KAPITAL 12060 15653 17 283
ANTAL ANSTALLDA 90 82 79
SOLIDITET 10% 16% 17%

(1) Exkluderar forvarvsrelaterad goodwill Tornums andel av Volatis omsittning.




VOLATIS HISTORIA

o Afférsidén ar att kopa o Det forsta forvarvet o Tornums forsta o Tv bolag inom
och vidareutveckla ar foretaget Tornum - dotterbolag startas husgeradssegmentet
bolag med viélskott Sveriges ledande i Helsingfors och férvérvas pa kort tid.
karnverksamhet och tillverkare av spann- efter den succéartade Volati anser att om-
tillvéxtmajligheter. maélsanldggningar till etableringen i Finland radet har stor potential
Fokus &r pa genera- lantbruk och spann- startas snart ocksa ett och 6ppnar upp for
tionsskiftesfarvarv. malsindustri. dotterbolag i Polen. ytterligare forvarv.

2003

(5)> FORVARV:
CORROVENTA
AVFUKTNING

KARL PERLHAGEN 2 0 0 7
& PATRIK WAHLEN 2 0 0 8

BILDAR VOLATI =~
(]

100 ANSTALLDA FOGRVARV:
SANDBERG
& SONER

2 0 0 4 FORVARV:
SVEICO OCH

KOKSKUNGEN

FORVARV: ‘ TORNUM 2 0 0 9
TORNUM EXPANDERAR

INTERNATIONELLT

2 0 0 5 FGRVARV: OLMED
ORTOPEDISKA

o Team Ortopedteknik @ Kellfri star infér 0 Forvarvet av tryckeri- @ Volati tar dver driften
slds samman med investeringar och foretaget Ettikettoprint- av 56 svenska bil-
Olmed Ortopediska exportsatsningar - ett com blir 2011 &rs stora provningsstationer.
och bildar TeamOlmed. bra saljtillfélle. 15 affar inom Volati, som Féretagets hittills
Bolaget tillverkar, aktorer ar intresserade. med klivet in i en helt storsta affar ar
anpassar och forser Kellfri valjer Volati, ny bransch sprécker resultatet av tio ars
patienter med eftersom de vill driva miljardvallen i fortroendeskapande.
ortopedtekniska bolaget vidare i samma omsattning.

hjélpmedel. anda.



o Corroventa har alla
attribut som Volati
soker: flera &r av god
lonsamhet och med
tydliga expansions-
mdjligheter inter-
nationellt.

FORVARV:
KELLFRI

2011

FORVARV:

TEAM
ORTOPEDTEKNIK,
TEAMOLMED
BILDAS

CORROVENTA
EXPANDERAR
INTERNATIONELLT

@ med&i ar ett svenskt
modeféretag som
tillverkar och séljer
klader. Mer &n 750
sdljare servar idag
modeintresserade i
fem lénder.

o Familjen Sandberg har

ldnge funderat éver sitt
féretags ldngsiktiga
utveckling. Att §ta barnen
ta over &r inte aktuellt.

De soker ny gare och
hittar Volati.

500 ANSTALLDA

FORVARV:
ETTIKETTO-
PRINTCOM

2012

2013

o Olmeds fyra deldgare
har alla passerat 60.
De vill sélja bolaget till
nagon som har lika
varderingar som de
sjélva. De véljer Volati.

| 1234567890 ||

volatis historia @

o Corroventa, som
skapar teknik och
produkter mot vatten-
skador, fukt, lukt och
radon, tar beslutet att
utveckla och producera
i Europa.

2015

FORVARV:
NATURAMED
PHARMA

1000 ANSTALLDA

2014

FORVARV: ME&I

FGRVARV:
BESIKTA BILPROVNING

@ Volati forvarvar

NaturaMed Pharma
som séljer kosttillskott
och hélsoprodukter

via postorder och
abonnemang i Norden
vilket mojliggor fortsatt
tillvéxt.




Skidskytte-
kungen

"Naringslivet ar duktigt pa att kalkylera potential
i forhallande till risk. Som elitidrottsman med kroppen som
framsta kapital ar det en liknande kalkyl man maste géra”.
Det sdger Bjorn Ferry, Sveriges mest framgangsrika
manliga skidskytt genom tiderna med bade VM- och 0S-guld
pa meritlistan. | den har intervjun om drivkrafter
och motivation berattar han bland annat om hur naringslivet
har inspirerat honom att bli en annu battre idrottsman.






@ reportage drivkrafier

MARS 2014 stillde Bjorn Ferry

in bossan for gott efter tretton

framgangsrika 4r i det svenska skid-

skyttelandslaget. Skidorna luftas

dock fortfarande flitigt i spiren
kring Storuman - men nu bara for
njutnings skull och eftersom han gillar
att trina.

Under det dryga halvar som har gétt
sedan elitidrottskarridren avslutades har
Bjorn Ferry bland annat hunnit komma
ut med den uppmirksammade boken
"Ferry Tales”. Men sin natur trogen har
han ocksi ménga andra bollar i luften.
Sjalv titulerar han sig numera skogs-
brukare, affirsman, forfattare, styrelse-
arbetare och expertkommentator.
Dessutom drommer han om att kunna
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bidra till att stilla om Sverige till ett mer
hillbart samhille.

Nir vi triffas en grd decembermorgon
pa hotell Scandic pa Karlavigen har
han precis dtervint till Sverige efter en
Norge-turné for att signera bocker. Efter
intervjun ska han vidare till TV-huset
pa Girdet for att kommentera helgens
skidskytte i 6sterrikiska Hochfilzen.

- Jag behover bade de stora cirklarna
och de smé. Jag njuter av att vara hemma
med familjen och arbeta med det skogs-
bestind som jag har kopt utanfor Stor-
uman - men jag behover ocksd komma
ivig och fa energi av att se andra vyer
och goéra andra saker. Under alla mina ar
i landslaget var jag aldrig hemma mer dn
tre veckor i strick, siger han.

"Jag har uppfyllt de flesta av mina mal - &ven om jag fortfarande

kampar med det har att bli ekonomiskt oberoende,” sdger

Bjorn

Ferry, entreprendr, forfattare, sk
och vérldsméstare i skidskytte.

e, exper




drivkrafter reportage @

»P4 listan stod OS-guld, att traffa min
livspartner, att bli pappa, chef 6ver min
egen tid och ekonomiskt oberoende.«

ENERGIN, DRIVKRAFTEN OCH VINNAR-
SKALLEN verkar alltid ha funnits dir.
Han berittar att han som liten prévade
en rad olika sporter, bland annat is-
hockey. Men eftersom Storuman ir litet
fick alla, oavsett talang och fysiska forut-

sittningar, vara med.

"Boken handlar om mitt liv som jag
upplevt det, om skidskytte, skog och
politik - om tréningen, pengarna
och kérleken.

Om omgivningens uppoffringar,
rédslan for smittor och att inte vara
dar for dem som man tycker om. En
resa under drygt tva ar,

om livet som elitidrottsman,
frénvarande pappa och smyg-
kapitalist. Och inte s& forbannat
tillréttalagt. Inte alls. Tvdrtom,
dppen, bitvis inskrankt, om mina
tankar, drémmar och méten.”

- Jag slet som ett djur och blev oerhort
frustrerad av att vissa andra inte ens
brydde sig om att lira sig de mest grund-
liggande reglerna, som offside. Det var
férmodligen d& jag insdg att jag inte dr
nigon lagspelare.

Milinriktad redan som barn och med
Gunde Svan som frimsta idol satsade
Bjorn Ferry istillet pA ndgot han tyckte
var kul och dessutom kunde kontrollera
helt och hallet sjilv - som skidikning.
Han nédde stora framgingar som skid-
ikare under juniortiden, bade pa natio-
nell och internationell niva. Men det var
foérst under lumpen som han upptickte
sin talang for att skjuta.

BJORN FERRY HADE HUNNIT fylla 21 &r
innan han bérjade tivla i skidskytte. Tio
ar senare stod han hogst upp pa pris-
pallen i OS 2010 i Vancouver med en
guldmedalj runt halsen och med ett lyck-
ligt leende pa lipparna. Utriknade Bjoérn
Ferry hade inlett sisongen med ett skadat
nyckelben efter en vurpa pa rullskidor,
var sjuk under vintern och virldscup-
sdsongen hade bjudit pé en sjitteplats
som bist. Medierna kallade segern for
sensation, men sjilv hade han aldrig
slutat tro pa att han skulle kunna infria
sin barndomsdrém om ett OS-guld.

»
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@ reportage drivkrafter

»Naringslivet 4r ocksa duktigt pa att
kalkylera potential i forhallande till risk.«

- Det var det storsta dgonblicket i mitt
liv. Jag vet att vissa tycker att det later
konstigt, men for mig var det till och
med stérre dn ate triffa den ritta och ate
fa barn. Jag hade dromt om det hir sa
linge och nu hade jag uppfyllt drommen.

- Samtidigt ir jag glad att jag inte
vann guldet forrin jag fyllt 31 ar. Det gav
mig en chans att suga pa drommen under
ling tid.

Sjilv siger han att anledningen till
att just han vann - och inte ngon av de
andra 40 som hade mojlighet - handlade
om att han var den som ville mest just i
den stunden.

- Redan vid OS i Turin 2006 hade jag
de fysiska forutsittningarna for att ta ett
guld - men jag var inte mentalt mogen
da, siger han.

- Jag tror att det ir svart att {orstd
hur mycket som krivs for att bli bist i
virlden, vilken smirta och vilket lidande
man utsitter sig fér i samband med ett
lopp och hur stark motivationen méste
vara for att orka. Férutom att ha den
fysiska potentialen, naturligtvis.

VIKTEN AV DEN MENTALA instillningen for
att forverkliga sina mal insig han redan i
borjan av sin karriir.

— Ar 2001 skrev jag en lista pa vad jag
ville stadkomma i framtiden. P4 listan
stod bland annat OS-guld, att triffa min
livspartner, att bli pappa, chef 6ver min

egen tid och ekonomiskt oberoende. Nu
har jag uppfyllt de flesta av de hiir méalen
- dven om jag fortfarande kiimpar med
det hir att bli ekonomiskt oberoende,
siger han och avslojar samtidigt att han
nu skrivit ned en ny lista med mil

Enligt Bjorn Ferry har han inspirerats
av niringslivet nir det giller bade att
tinka langsiktigt och att sitta upp mal.
Han har bland annat tagit hjilp av en
ledarskapscoach, vilket har bidragit till
hans formaga att tinka i nya banor. Ett
exempel dr synen pa hur skidskyttelands-
laget skulle fungera som grupp.

- Jag tog initiativ till att vi skulle bérja
agera ungefir som en styrelse, dir alla
bidrog med sin specialkompetens - bade
for ate vi tillsammans skulle na lingre
och fér att frimja oss individuellt. Det
gav resultat, siger han.

- Niringslivet dr ocksd duktigt pa att
kalkylera potential i forhallande till risk.
Som elitidrottsman ér det en liknande
typ av kalkyl man maste gora nir det gil-
ler att optimera trining utan att kroppen
tar f6r mycket stryk. Kroppen har ju varit
mitt frimsta kapital.

MEN INTE BARA KROPPEN finns p3 Bjérn
Ferrys pluskonto. Den mentala styrkan
har inte bara hjilpt honom i i karriiren,
utan dven nir hans frisprakighet har
resulterat i att det har blast snalt. I hans
nyutkomna bok berittar han 6ppet om



bland annat livet som skidskytt, i landsla-
get och utanfor, om triningen, pengarna,
uppoffringarna och ridslan fér smittor.
Oppenheten om landslaget har lett till att
vissa personer kint sig utpekade.

- Jag var helt oférberedd pé den upp-
stindelse som blev nir boken kom ut.
Sju sidor i Expressen! De allra flesta
reaktioner har tack och lov varit positiva.
Men det dr de negativa som kinns, siger
han.

Han siger att han ir néjd over
beslutet att avsluta sin karridr som skid-
skytt nir han gjorde det och att han inte
saknar tivlandet.

- Fram till att jag vann OS-guldet
funderade jag aldrig 6ver att sluta, oav-
sett motgangar och den fruktansvirda
smirtan och dngesten som var forknip-
pad med tivlingarna. Oftast gir det ju
sdmre dn vad man hade hoppats. Men
sd linge drommen om guld fanns kvar,
fanns ocksd gummibandet som drog.

- Men nu vill jag utveckla andra sidor.
Jag dr politiskt intresserad, kinner

drivkrafter reportage ®

passionerat for skogen och tar bara ut
bossan nir jag ir pa jake, siger han.

MED SITT BRINNANDE ENGAGEMANG for
politik och miljo ir det naturligt atc
undra om Bjorn Ferry kan tinka sig en
framtid som politiker.

- Jag laste faktiskt pa vad det skulle
innebira att sitta i riksdagen — men insdg
att det skulle ta for mycket tid som mitt
liv ser ut idag. Men kanske om 20 r nir
min son Dante ir stor, kommenterar
han.

Aven om Bjorn Ferry har gjort en ny
lista pa framtida mal ir han fortegen om
vad den innehiller. Och dven om han
sprungit 10 coo meter pa 31.49 fornekar
han att springa maraton finns med pa
den.

- Med tanke pd min personlighet
skulle jag sikert sitta upp krav som
innebar att jag skulle stressa mig sjilv att
springa alldeles for fort. Numer trinar
jag bara fér hilsan, siger han. e
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@ volati trining som foretagskultur
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70480 Mérten, 19804 Patrik och 10390 Karl frén Team Volati kimpar pa éver Manhattan.

»Manga av de béiista idéerna

kommer i loparsparet«

Citatet kommer fran Par Warnstrom, investeringsanalytiker
pa Volati, som liksom sina kollegor ofta anlander till jobbet
i loparskor eller cykelklader. "Sjalv tanker jag bast i duschen
efter traningspasset”, sager finanschef Mattias Bjork.

ET AR KNAPPAST EN under-
drift att siga att trining ir en
viktig del av féretagskulturen
pa Volati. Och likheterna
mellan bolagets investerings-
filosofi och att trina infér ett maraton-
lopp ir manga. Det handlar bland annat
om lingsiktighet, att sitta upp ofta tuffa
mal, uthillighet och férméga att hantera
motgangar.
Medarbetarnas gemensamma mal
for 2014 var att springa New York City
Marathon. I november var det dags. Till-
sammans med drygt 50 coo andra l6pare,

till tonerna av Frank Sinatras New York
och till folkets jubel, sprang de nervosa
och adrenalinladdade Volati-loparna ut
pé Verrazanobron, som markerar starten
pa loppet.

- Det var en otrolig kiinsla, si mycket
energi, s stort med 2,5 miljoner minn-
iskor som star och hejar lings vigen.
Hela upplevelsen och miljon gor det virt
svetten och médan bide infér och under
loppet, siger Pir.

- Jag hade inte hunnit trina riktigt
s& mycket som jag borde ha gjort, vilket
innebar att jag inte heller kunde njuta



s& mycket som jag hade hoppats. Si det
blir mélet till ndsta gang — och forstés att
springa fortare in Mattias, tilligger han.

Triningskulturen pd Volati innebir
att medarbetarna inte bara har ritt, utan
ocksd uppmuntras, att ta en stund frin
jobbet — om tillfille medges - for att
trina. Grundtanken bakom denna filosofi
ir enkel - ett team i god fysisk form
levererar helt enkelt bittre. Det handlar
ocksa om att skapa balans i livet och att
forstirka teamkinslan pa jobbet.

- Det har en otroligt sammansvetsan-
de effeke att sitta upp mal tillsammans
och sedan arbeta mot dessa, att kunna
diskutera med- och motgingar och
kunna glidjas bade at sina egna och inte
minst gruppens framgingar. Det 4r ocksi
kul att tivla mot varandra, siger Mattias.

-1 grunden har vi alla ett genuint
intresse for att trina och mé bra. Vi trig-

- Det har en otroligt sammansvetsande effekt att
sétta upp mal tillsammans och sedan arbeta mot
dessa, att kunna diskutera med- och motgangar
och kunna glédjas bade at sina egna och inte minst
gruppens framgéngar, sdger Mattias.

trining som foretagshultur volati @

gas ocksd av att sitta upp och uppfylla
maél, siger Pir.

Och for 2015 har medarbetarna satt
upp nya mél. Tillsammans med sin coach
och trinare Magnus Hagstrom har var
och en formulerat individuella - och
gruppgemensamma — mal for triningen.
Under sju ménader ska de med hjilp av
stegriknare mita sina triningsinsatser,
med méinadsvisa avstimningar. Om
gruppen uppfyller sitt gemensamma mal,
kommer de att belénas med en resa.

- Det hir ir en grupp minniskor
som ir oerhért innovativa nir det giller
att sporra varandra till trining, siger
Magnus, som har trinat Volati sedan ars-
skiftet 2011/2012.

- Det som ocksa ir bra ir att alla
trinar pa sin nivd. Man behéver inte vara
elitidrottsman - alla utgér fran sina egna
foérutsiteningar, fortsitter han. o

l

- Det var en otrolig kinsla, s mycket energi, s&
stort med 2,5 miljoner ménniskor som star och
hejar ldngs vagen. Hela upplevelsen och miljén gor
det vért svetten och médan bade infér och under
loppet, sdger Par Warnstrém.
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MELLANSTORA FORETAG MED FOKUS PA LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

1656.

(1)
2010 2011 2012 2013 2014 "'104 MOT 2013

2% 139-
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VD HAR ORDET

Vart bésta ar hitiills

Volatis grundare Karl Perlhagen och Patrik Wahlén hade en tydlig vision om

vad de ville 8stadkomma med bolaget redan fran start - att vara Sveriges bista
dgare av medelstora bolag. Elva ar senare har deras idé visat sig vara mycket
framgangsrik. Volati &r idag hemvist for sju framgangsrika medelstora foretag
dar de utvecklas i en miljo som ger dem basta mdjliga forutsattningar att lyckas.

OLATIS LANGSIKTIGA FOKUS pa att
begga foretag fungerar; Vira bolag

har tillsammans éver en miljon
kunder som varje dag ger oss sitt for-
troende genom att kopa vara produkter
och tjinster. Vi har nistan 1000 fantas-
tiska anstillda som viljer att jobba for
vira foretag. Vi har bidragit till et bittre
samhille genom att bland annat géra
avregleringen av besiktningsmarknaden
till en framgang. Vart starka rorelse-
resultat mojliggor for oss att fortsitta
investera i vir verksamhet.

Det dr genom att leverera virde till

alla vara intressenter som vi bygger en
langsiktigt uthallig féretagsgrupp.

Forddling och vidareutveckling

Vi dr 6vertygade om att Volatis affirs-
modell ligger vil i tiden och stér sig
stark. Vi ligger dirfor stor energi pa

att forddla och vidareutveckla den. Det
handlar dels om hur vi fortsitter att pa
biista sitt investera i vir verksamhet
genom Aterinvesteringar, tilliggsforviry
eller nyférvirv dels om hur vi fortsitter
att utveckla oss som dgare. Det innebir
bland annat att vira bolag ska ha tillging
till kunskap, minniskor och verktyg
som stodjer dem i deras arbete. Genom
att vara del av Volati-gruppen sinks

trosklarna for véra bolag att genomfoéra
noédvindiga forindringar och satsningar.

Vi jobbar dven kontinuerligt med att
bygga en organisation och kultur som
attraherar bista mojliga medarbetare och
ger dem mojlighet att né sin fulla poten-
tial. Under det gangna éret lanserade vi
dirfor Volati Academy, som ger ett utvalt
antal av véra anstillda méjligheter att
utvecklas personligen — och dirmed bidra
till att véra bolag utvecklas.

Forandringar i innehaven

I december 2013 férvirvade vi 60% av
barnklidestillverkaren me& i. Under
det gingna aret lirde vi kiinna bolaget
innu bittre och vi ser positivt pd mojlig-
heterna att fortsitta bygga bolaget under
var nya VD Marie Krugers ledarskap.
Under 2014 foérvirvade vi iven Natura-
Med Pharma, en ledande distributor

av kosttillskott och hilsoprodukter

som skickas direkt hem till kunderna i
abonnemangsbaserade l6sningar. Med
sin framgangsrika affirsmodell och
starka ledningsgrupp ir detta ett spin-
nande tillskott till Volati.

Efter rapportperiodens slut silde vi
maskinkomponentsforetaget Sandberg &
Soner, som forvirvades 2008. Anledning-
en 4r att Volati har utvecklats och



successivt anpassat sitt verksamhetsfokus
till ndgot storre bolag. Det innebir ate vi
bedémde att vi inte lingre var den bista
dgaren for att utveckla Sandbergs till sin
fulla potential. For att mojliggora fort-
satt utveckling fér Sandbergs 6vertogs
verksamheten av Johan Svarts, som har
arbetat pa Volati sedan 2007 och varit
styrelseordforande i Sandbergs under de
senaste dren.

Resultat och utsikter for 2015

Under 2014 investerade vi 6ver 9o miljoner
kronor i vara bolag i form av satsningar
pa ny teknik, utveckling av maskinparken
samt IT-system. Genom dessa investe-
ringar har bolagen goda forutsittningar
att fortsitta vixa och ytterligare férbéttra
sin 1énsamhet. Under 2015 fortsitter

vi satsningen p4 att utveckla vira bolag.
Vi riknar ocksd med att de strategiska

VOLATIKONCERNEN

Mkr 2014

OMSATTNING 1656

RORELSERESULTAT
FORE AVSKRIVNINGAR 249

RORELSERESULTAT 81
BALANSOMSLUTNING 977

JUSTERAT RISKBARANDE
EGET KAPITAL 459 458 328

ANTAL ANSTALLDA 860 985 553
SOLIDITET 25% 31% 34%

(1) Inkluderar reavinst under 2013 om 189 Mkr.

satsningarna vi hittills har genomfort
kommer att borja ge effekt. Vi vill dess-
utom fortsitea att forvirva nya bolag och
dven genomfora tilliggsforviry till vara
befintliga bolag.

Vira verksamheter genererade under
2014 ett rorelseresultat pd 155 miljoner
kronor och ett kassaflode pd 142 miljoner
kronor. Det innebir att 2014 var vart
bista dr hittills. Var finansiella styrka och
vilbeprévade affirsmodell ger oss goda
férutsittningar att under 2015 fortsitta
att investera i var verksamhet och for-
verkligandet av var vision - att vara
Sveriges bista dgare av medelstora bolag.

Stockholm i mars 2015

Mirten Andersson,
vd Volati
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OMSATTNING OCH GENOMSNITTLIG TILLVAXT

- Koncernens malsittning dr en genomsnittlig
tillvixt om 15% per ar. Den genomsnittliga arliga
organiska tillvéxten skall vara minst 5% over en
konjunkturcykel.

- Under de fem senaste aren har Volatis
omsattning vuxit med i snitt 18% per &r.

1036 1045

- Tillvaxten mellan 2014 och 2013 var 10% och var
en foljd av forvarv och avyttringar av bolag.

- Som en konsekvens av samre marknads-
férhallanden for nagra av féretagen var den
organiska tillvaxten 2014 0%.

- Effekten av forsaljningen av TeamOlmed var

att koncernens omsattning foll med 16% men
2010 2011 2012 2013 2014 samtidigt bidrog forvarvet av NMP samt heldrs-
effekterna av forvarvet av me&i samt Besikta

B Omsattning, Mkr till att omséttningen steg med 25%.

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV DEN TOTALA OMSATTNINGEN

Omsattning 1 656 Mkr

. Besikta Bilprovning, 30%

. Corroventa, 9%

. Ettikettoprintcom, 12%

B Keuri, 12%

B mesi, 12%

M NaturaMed Pharma, 6%"

. Tornum, 16%
Sandberg&Soner, 2%

UFsr perioden juni-december 2014



RORELSERESULTAT FORE OVERAVSKRIVNINGAR

326 - Malsittningen &r att EBITA skall véxa organiskt
med minst 5% arligen éver en konjunkturcykel.

- Den organiska tillvaxten under 2014 var 3,3%.
Den relativt svaga tillvaxten forklaras framst av
215 forsamrade véideorfﬁruts'aittningar for Corroventa
under bdrjan av aret.

- Forvarvet av NMP samt helarseffekt av
142 Besikta samt me&i bidrog med 83 Mkr i 6kning
av lonsamheten.

- Forsaljningen av TeamOlmed 2013 innebar
en reavinst om 189 Mkr. Inklusive TeamOlmeds
rorelseresultat fram till tidpunkten for
forsaljning paverkas resultat negativt med
totalt 205 Mkr under 2014 mot 2013.

2010  20M 2012 2013 2014

M Rorelseresultat fore éveravskrivningar
M varav reavinst TeamOlmed 189 Mkr

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV RORELSERESULTAT
FORE OVERAVSKRIVNINGAR

EBITA 215 Mkr
. Besikta Bilprovning, 34%

. Corroventa, 11%

. Ettikettoprintcom, 11%

M Keutri, 8%

B mesi, 14%

M NaturaMed Pharma, 14%"

. Tornum, 8%
Sandberg&Soner, 0%

VFsr perioden juni-december 2014
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OPERATIONELLT KASSAFLODE

147

- Méalsittning ar att Cash conversion skall
overstiga 65%.

- Det operationella kassaflodet, dvs kassaflodet
fran lopande verksamheten efter investeringar
och rorelsekapitalforandringar, okade till
147 Mkr.

- Volati mater relationen mellan operationella
kassaflddet och rorelseresultat efter av-
skrivningar s& kallade Cash conversion ratio.
Cash conversion ratio var under 2014 59% vilket
ar klart ligre n den nivd som bedéms lang-
siktigt uthallig. Under 2014 investerade Volati
drygt 90 Mkr i sina befintliga verksamheter i
form av produktutveckling, anskaffning av
maskiner samt nya affarssystem i dotterbolagen.

2010 2011 2012 2013 2014
. . - Arbetet med att forbattra rorelsekapitals-
M Totalt operationellt kassafldde, Mkr situationen i bolagen har fortgétt under aret
Cash Conversion Rate, % och innebar ett positivt bidrag till kassaflode
med cirka 10 Mkr under 2014.
249
163"
+10 121
- . -90 _1. - 147
-44 -8 ) -8
EBITDA Operationellt EBITDA Operationellt
kassaflode kassaflode
2013 2014

[ | Nettoinvesteringar, Mkr
M Roérelsekapital, Mkr
M Ovrigt, Mkr

1) justerat fér reavinst TeamOlmed




AVKASTNING PA EGET KAPITAL

- Volati méater avkastningen pa eget kapital som
110* ett av de finansiella matt som koncernens
utveckling méts pa. Avkastning pa eget kapital
ar relationen mellan resultat efter skatt och eget
kapital. Eftersom Volati inte marknadsvarderar
dotterbolagen bestar det egna kapitalet endast
av de vinster som upparbetats i dotterbolagen
fran forvarvsdatum.

- Malsittningen &r att avkastningen skall dverstiga
20% arligen dver en konjunkturcykel. Under 2014
uppgick avkastningen till 32%.

- Avvikelsen mellan avkastningen 2014 mot 2013
ar hanférligt till reavinsten pa forséljningen av
TeamOlmed i oktober 2013.

2010 201 2012 2013 2014

M Eget kapital, Mkr
ROE, %

* Avkastningen inkluderar reavinsten for
forsaljningen av TeamOlmed som uppgick
till 189 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Volati AB, org.nr. 556555-4317 med séte i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2014.

Verksamhet

Volati &r en industriell investerare som vidareutvecklar
féretag med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Volati
har under aret &gt atta rorelsedrivande dotterbolag,
Besikta, Corroventa, Ettikettoprintcom, Kellfri, me&,
Sandberg & Séner, TeamOlmed samt Tornum. | bérjan
av 2015 avyttrades Sandberg & Séner till Volatis tidigare
anstéllde Johan Svarts, se vidare nedan under Handel-
ser efter rapportperiodens utgang. Volatis verksamhet
innefattar att forvalta och utveckla befintliga innehav
samt aktivt arbeta med att férvarva ytterligare dotter-
bolag. Under aret forvarvades Naturamed Pharma
("NMP”) i juni fran den tidigare dgaren Bringwell AB.
Volatis innehav vid utgangen av aret bestod darfor av
atta dotterbolag med foljande verksamheter:

Besikta bedriver bilprovningsverksamhet i Sverige.
Huvudkontoret &r belaget i Malmé och Besikta har 64
besiktningsstationer i sydvastra Sverige.

Corroventa utvecklar tekniker och system samt
tillverkar produkter for torkning av vattenskador, bygg-
avfuktning, avfuktning fér krypgrunder och vindar samt
sanering av radon. Huvudkontoret ligger i Bankeryd.
Corroventa har dotterbolag i England, Finland, Frankrike,
Norge, Polen, Tyskland samt Osterrike.

Ettikettoprintcom utvecklar och tillverkar sjalv-
héftande etiketter och etiketteringsmaskiner till framst
den skandinaviska marknaden. Huvudkontoret ligger i
Malmé och dotterbolag finns aven i Atvidaberg.

Kellfri konstruerar, képer in, monterar och séljer
maskiner, vagnar, traktorer och tillbehor fér lant- och
skogsbruk. Bolaget har férsaljning i Norden och Polen
och produkterna saljs under det egna varumarket Kellfri.
Huvudkontoret ligger i Skara och dotterbolag ar etable-
rade i Danmark, Finland och Polen.

me&i designar och later tillverka coola kvalitetsklader
fér barn och deras féraldrar som saljs via hemférsaljning
av 6ver 800 séljare. Bolaget har huvudkontor i Malmo
och dotterbolag i England, Tyskland, Norge samt Finland.

NMP séljer kosttillskott och halsoprodukter skickade
direkt till nordiska konsumenter i abonnemangsbaserade
|6sningar. Bolaget har huvudkontor i Drammen i Norge
och dotterbolag i Sverige.

Sandberg & Séner bearbetar, svetsar och tillverkar
stora maskiner och komponenter. Kunderna ar Sveriges
ledande stal- och verkstadsféretag. Bolaget fokuserar
pé stora komponenter med héga toleranskrav och
tillverkning i korta serier. Bolaget ar belédget i Fagersta.

Tornum &r en av marknadsledarna i Europa som hel-
hetsleverantdr av spannmélsanlaggningar till lantbruk
och spannmaélsindustri. Huvudkontor och produktion ar
beléaget i Kvanum. Tornum bedriver &ven verksamhet via
dotterbolag i Bulgarien, Finland, Polen, Ukraina, Ungern,
Rumanien och Ryssland.

Forvarv och nyetableringar

I juni 2014 férvarvade Volati 100% av aktierna i Natura-
med Pharma fran det borsnoterade bolaget Bringwell
AB. NMP hade 2013 en omséttning pa 189 Mkr och ett
rorelseresultat pa 60 Mkr. Under 2014 har NMP bidragit
med 106 Mkr i omséttning och 27 Mkr i rérelseresultat
till Volati koncernens utveckling.

Utveckling under aret

Eftersom Volatis dotterbolag verkar inom olika sektorer
har utvecklingen pa de olika verksamheterna varit varie-
rande under &ret. Olika bolagsspecifika handelser har
paverkat respektive bolags finansiella utveckling vilket
inneburit att vissa bolag har redovisat god utveckling
medan andra bolag har blivit negativt paverkade av
bland annat minskad privatkonsumtion i framst Sverige.
Generellt foljer bolagen den beslutade strategin for
framtida tillvaxt.

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick under perioden till

1656 Mkr (1 509). Férvarvet av NMP och helérseffekt
av med&i samt avyttringen av TeamOlmed har paverkat
utvecklingen jamfort med féregéende ar. Den organiska
tillvaxten i koncernen var g Mkr, effekt av forvarv

377 Mkr och effekt av avyttring av TeamOlmed 242 Mkr.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 155 (fore-
géaende ar uppgick rorelseresultatet till 130 Mkr exklusive
rearesultatet vid forsaljning av TeamOlmed om 189 Mkr).
Den positiva resultatutvecklingen ar en foljd av dels
den organiska lonsamhetsférbattringen i befintliga
verksamheter men dven forvérvet av Besikta samt NMP
har bidragit till resultatforbattringen.

Resultatet efter skatt hanférligt till moderbolagets
agare uppgick till 14 Mkr (féregaende ar uppgick mot-
svarande resultat till 35 Mkr exklusive rearesultatet vid
férsaljning av TeamOlmed om 189 Mkr), motsvarande ett
resultat per aktie om 0,71 kr (11,07).

Bolag som férvarvats eller avyttrats under aret ingar
fran férvarvs- avyttringstidpunkt eller den tidpunkt da
bestdmmande inflytande dvergick.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick under &ret till 860
(722).



Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid &rets slut till

156 Mkr (157). Outnyttjad checkréakningskredit uppgick

till 200 Mkr (102). Réntebarande skulder, exklusive

skulder till aktieagare, uppgick till 961 Mkr (634).

Konsolideringsgraden uppgick till 29 % (34).
Koncernens eget kapital, inklusive efterstallda aktie-

agarlan, uppgick till 459 Mkr (458). Soliditeten uppgick

till 25 % (31).

Finansiering

Volati har extern finansiering i form av banklan om

876 Mkr (493), séljarreverser om 68 Mkr (193) samt
aktiedgarlan om 259 Mkr (258). Darutéver har Volati
finansiell lease for vissa anlaggningstillgangar i dotter-
bolagen om 16 Mkr (20). Volatis finansieringsavtal
innehaller sedvanliga villkor, s& kallade covenants,

fran Volatis bank. Koncernen har inte brutit mot nagra
covenants under aret.

Rénterisk

Réanterisken avser risken for negativ paverkan pa
koncernresultatet till foljd av férandringar i marknads-
rantorna. Koncernens ranterisk hanteras av moder-
bolaget. Volatis upplaning sker till rérlig ranta. Volati har
sakrat ranterisken genom ingaende av finansiella rante-
swapderivat varvid rérliga rantan pa upplaningen har
swappats till fast ranta med aterstaende [6ptid pa 2 ar.

Valutarisk och valutapolicy

Valutarisken for Volati avser den valutaexponering
som foljer av dotterbolagens internationella handel.
Exponeringen bestar i att vaxelkursen kan férandras
vid férséljning och inkdp i annan valuta an lokal valuta.
Styrelserna i respektive dotterbolag har beslutat om
valutasakringspolicy varfér policyn skiljer sig at mellan
bolagen. Valutasakringar sker till exempel av projekt,
inkopsorder och férvantade betalningsfléden.

Utvecklingskostnader

Koncernens har utgifter for forskning och utveckling
som beroende pa projektet och verksamhetens art
antingen kostnadsfors I6pande eller aktiveras och
skrivs av under forvantade ekonomiska livslangden.
Under aret har utvecklingskostnader om 66 Mkr (23)
aktiverats i balansrakningen

Héndelser efter balansdagen

| januari avyttrades Sandberg & Soner till Johan Svarts
som arbetat pa Volati sedan 2007 och har varit styrelse-
ordférande i Sandberg & Séner de senaste aren. Infor
avyttringen gjordes nedskrivning av goodwill hénférlig
till bolaget om 13 Mkr varpéa inget rearesultat uppstod
vid avyttringen.

Framtida utveckling

Volatis ambition &r att fortsatta vaxa genom komplette-
ringsférvarv inom befintliga dotterbolag samt férvarv av
nya dotterbolag. Volati har en stark finansiell stélining
via eget kapital, tillganglig finansiering och dotterbola-
gens positiva kassafléden.

Redogorelse for styrelsearbetet
Volatis styrelse bestar av tre ledaméter. Verkstéllande
direktoren ingar i styrelsen.

Moderbolaget har haft fyra styrelsemdéten under aret.
Styrelsens arbete regleras enligt en arligen faststalld
arbetsordning. Den faststaller bland annat:

« Instruktioner till verkstéllande direktéren

« Styrelsens métesordning och arbetsférdelning

* Ordférandens arbetsuppgifter

« Vilka fragor som kraver beslut av styrelsen

Miljopaverkan
Inga dotterbolag bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljoskyddslagen.

Agare
Volati AB ags till 85% av Karl Perlhagen och till 15% av
Patrik Wahlén.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att:

Kr
Balanserade vinstmedel 138 883 479
Arets resultat 311720 462
450 603 941
Behandlas sa att:
Till aktiedgarna utdelas 0,37 kr per aktie,
totalt 7 474 000
I ny rékning dverféres 443 129 941
450 603 941

Styrelsens yttrande éver den foreslagna
vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar moderbolagets
soliditet fran 62,0 % till 59,5 %. Soliditeten &r, mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna upprétthallas pa en likaledes betryg-
gande niva. Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och 1&ng sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap. 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2014 2013
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2,4 1655 557 1509 397
Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter 8 -547 297 -548 916
Ovriga externa kostnader 9 -347 285 -273 859
Personalkostnader 7 -512 912 -518 237
Avskrivningar “93 914 -39 334
Ovriga rorelseintakter 3 2664 2916
Ovriga rorelsekostnader 3 -1736 -1686
Realisationsresultat vid férsaljning av koncernforetag 6 - 188 980
Rérelseresultat 155 077 319 261
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 10 3037 5556
Finansiella kostnader 10 -97 678 -57 835
Resultat fore skatt 61336 266 982
Skatt 11 -5 758 -19 535
Resultat hanférligt till verksamhet under avveckling - 1893
Avrets resultat 55 578 249 340
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 14 336 223 713
Innehav utan bestammande inflytande 41242 25 627
Resultat per aktie, kronor 12 o71 11,07
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 12 o,71 11,07
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2014 2013
Arets resultat 55 578 249 340
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser 2947 679
Avrets 6vrigt totalresultat 2947 679
Arets summa totalresultat 58 525 250 019
Arets summa totalresultat hanforligt till

Moderbolagets &gare 16 786 224 434
Innehav utan bestdmmande inflytande 41739 25 585



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1160 465 860 283
Materiella anlaggningstillgangar 14 138 344 141354
Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar 15 7 535 8111
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 15 4002 3756
Uppskjutna skattefordringar 1 21162 16 131
Summa anlaggningstillgangar 1331508 1029 635
Omsittningstillgangar

Varulager 16, 17 161234 138 382
Kundfordringar 18 115 835 92 165
Skattefordran 18 423 12 635
Ovriga kortfristiga fordringar 11 301 15 388
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 28 618 35584
Tillgangar hanforliga till verksamhet under avveckling - 619
Likvida medel 24 156 183 156 638
Summa omsattningstillgangar 491684 451 41
Summa tillgangar 1823192 1481046
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1

Aktiekapital 5 050 5 050
Andra reserver 1835 -1336
Balanserat resultat inklusive arets resultat 119 083 102 333
Innehav utan bestdmmande inflytande 73 472 47 310
Summa eget kapital 199 440 1563 357
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20, 24 1055 310 440 729
Pensionsataganden 2 041 2262
Garantidtaganden 22 4580 5796
Uppskjutna skatter 1 78 635 45 851
Summa langfristiga skulder 1140 566 494 638
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 24 164 778 496 880
Forskott fran kunder 21 27 778 29 601
Leverantorsskulder 104 141 91152
Skatteskulder 25 007 37 114
Ovriga kortfristiga skulder 3811 58 916
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 123 371 117 928
Skulder hanforliga till verksamhet under avveckling - 1370
Summa kortfristiga skulder 483186 833 051
Summa skulder 1623 752 1327 689
Summa eget kapital och skulder 1823192 1481046

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Tkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 61336 266 982
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Avskrivningar 93 914 39 334
Finansiell lease -5 667 -6 016
Kapitaliserade rantor 13 946 1252
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 265 -238
Orealiserade kursdifferenser 12 818 -829
Orealiserade rante- och valutaderivat 550 -2 494
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernforetag 6 - -195 958
Avsattning till pensioner - 179
Ovriga avsattningar -1218 -76
Periodiserad laneavgift -8 850 -
Betald inkomstskatt -18 483 -32 842
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 148 611 79 294
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foérandring av varulager -11203 4 631
Forandring av fordringar 6 520 19 790
Foérandring av rorelseskulder -2 047 -5 905
Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet -6 730 18 516
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 141 881 97 810
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -1 473 -46 584
Séalda materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1250 2 255
Investeringar i koncernforetag 5 -206 595 -209 074
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 159 1983
Avyttrade koncernféretag 6 450 303 258
Kassaflode fran investeringsverksamheten -386 209 51838
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott - 1996
Utdelning -10 980 -273 710
Upptagna lan 914 222 5906 646
Amortering -659 454 -339 114
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 243 788 -14 182
Arets kassaflode -540 135 466
Likvida medel vid arets bérjan 156 638 20 610
Kursdifferenser i likvida medel 85 562
Likvida medel vid arets slut 156 183 156 638



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserad Innehav utan

Andra vinst inkl bestimmande Summa
Tkr Aktiekapital reserver arets resultat inflytande  eget kapital
Ingéende balans 2013-01-01 5 050 -1336 273 064 23 708 300 486
Arets totalresultat - 721 223 713 25 585 250 019
Utdelning - - -393 336 -3 564 -396 900
Aterkép egna aktier - - -564 -516 -1080
Nyemission - - o] 4 000 4 000
Aktiedgartillskott - - o) 1996 1996
Koncernbidrag - - -46 46 0
Avyttrat innehav utan bestammande - - 234 -418 -184
inflytande
Forvarvat innehav utan bestammande - - -1453 -3 527 -4 980
inflytande
Utgéende balans 2013-12-31 5 050 -615 101 612 47 310 153 357

Balanserad Innehav utan

Andra vinst inkl bestdimmande Summa
Tkr Aktiekapital reserver arets resultat inflytande  eget kapital
Ingéende balans 2014-01-01 5 050 -615 101 612 47 310 153 357
Arets totalresultat - 2 450 14 336 41739 58 525
Utdelning - - 3025 -13 574 -10 549
Apportemission - - 13 043 13 237 26 280
Aktiedgartillskott - - -289 -2092 -581
Avyttrat innehav utan bestammande - - -2 520 3552 1032
inflytande
Forvarvat innehav utan bestammande - - -10 124 -18 500 -28 624
inflytande
Utgéende balans 2014-12-31 5 050 1835 119 083 73 472 199 440
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom
EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapportering
redovisningsregler i RFR 1 samt 2.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges i not 1 ill
moderbolagets arsredovisning.

Inga andringar i IFRS har inneburit nagra andringar
i Koncernredovisningen sedan féregéende ar. Nya stan-
darder och tolkningar som trader i kraft for rakenskaps-
aret 2015 bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som &ven utgdr rapporteringsvaluta fér moderbolaget
och fér koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r avrundade till narmaste tusental kronor.

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran
historiska anskaffningsvarden.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges
nedan, tillampas konsekvent for samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Volati AB.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det

koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vérdet pa férvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av
de verkliga vardena per éverlatelsedagen for tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade eget-
kapitalinstrument som l&mnats som vederlag i utbyte
mot de férvarvade nettotillgangarna samt transaktions-
kostnader som ar direkt hanférbara till férvarvet. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
Vid rorelseférvary dar anskaffningskostnaden éverstiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen.

Forvarv och forsaljning av foretag

Vid forvarv inkluderas foretagets resultat fran och med
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen
i koncernens resultat. Under aret avyttrade foretag
ingér i koncernens resultatrékning med intakter och
kostnader till det datum da det bestammande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran transaktioner mellan koncernbolag,
elimineras i sin helhet.

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen.

Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i dvrigt total-
resultat. Vardeférandringar som beror pa valutaomrak-
ning avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rérelseresultatet

Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar
som redovisas till verkliga varden omréknas till den funk-
tionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten



for vardering till verkligt vérde. Valutakursférandringen
redovisas sedan pa samma satt som 6vrig vardeforand-
ring avseende tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga éver- och under-
varden omraknas till svenska kronor enligt den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
enligt en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven

i eget kapital.

Intaktsredovisning sker nar vasentliga risker och for-
maner som &r forknippade med féretagens varor dver-
gar till képaren och det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget. Darutéver sker
intaktsredovisning forst nar intakten och de utgifter
som uppkommit eller forvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris
redovisas i den period da tjansterna utfors. Intéakterna
beréknas genom att fardigstéllandegraden for det
specifika uppdraget faststalls baserat pa hur stor del av
de tjanster som utforts, utgérs av de totala tjansterna
som ska utféras.

Raénteintakter intdktsredovisas fordelat 6ver [optiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Nar vardet
pa en fordran har gatt ner, minskar koncernen det
redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgérs av bedémt framtida kassaflode, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet,
och fortsatter att [6sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt. Ranteintakter p& nedskrivna lan redovisas
till ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststallts.

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta,
kostnader for att uppta finansiering, kontanthanterings-
kostnader, inlosningsavgifter for kreditkortshantering
och valutakursforandringar avseende finansiella
tillgangar och skulder. Aven realisationsresultat och

nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisas i
finansnettot. Vardeférandringar avseende finansiella
tillgangar vérderas till verkligt varde via resultat-
réakningen, inklusive derivatinstrument som inte,
pé grund av sékringsredovisning, redovisas i dvrigt
totalresultat.

Darutéver fordelas betalningar avseende finansiella
leasar mellan réantekostnad och amortering. Rénte-
kostnaden redovisas som finansiell kostnad.

Goodwill

Om det vid forvérv av en rorelse uppstar en positiv
skillnad mellan anskaffningsvarde och verkligt varde pa
forvarvade tillgangar, évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser utgor skillnaden goodwill.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
testas arligen fér nedskrivningsbehov. Goodwill som
uppkommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i
det redovisade vérdet fér andelar i intresseféretag.

Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till

utveckling och testning av identifierbara och unika

produkter samt affarssystem som kontrolleras av

koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar

foljande kriterier ar uppfyllda:

» det ar tekniskt majligt att fardigstalla produkten sa att
den kan anvandas

» foretagets avsikt ar att fardigstélla produkten och att
anvanda eller salja den

» det finns forutsattningar att anvanda eller salja
produkten

» det kan visas hur produkten genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja
produkten finns tillgangliga och

+ de utgifter som &r hanforliga till produkten under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upp-
arbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ningen pébdrjas nér tillgangen kan anvéndas.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nér de uppstar.



Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér nedskrivningar samt, om tillgangen har en
bestambar nyttiandeperiod, ackumulerade avskriv-
ningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill
redovisas i resultatrékningen nér kostnaden uppkommer.

Avskrivning

Avskrivning redovisas i resultatrékningen linjart éver

immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran

det datum da de &r tillgangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Patent 5
Varumarken 10
Teknologi 3-10
Aktiverade utvecklingskostnader 3-5

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang
i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i kon-
cernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar
med olika nyttiandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring

av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens

redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar férknippade med agandet i allt
vasentligt ar 6verforda till leasetagaren. Om sa ej ar
fallet ar det fraga om operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen till-
lampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér
avskrivningen.

Antal ar
Byggnader 20-50
Maskiner och inventarier 3-10

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Berdkning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet 4r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for férséljningskostnader och nyttjandevardet.
For utforlig beskrivning, se not 13.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det
har skett en férandring i de antaganden som Iag till
grund fér berakningen av atervinningsvardet. En ned-
skrivning aterfors endast i den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av
de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar derivat, likvida medel, vardepapper, andra
finansiella fordringar, kundfordringar, lanefordringar,
leverantérsskulder och laneskulder. Initial vardering

for kundfordringar och lanefordringar ar verkligt varde,
efterfljande vérdering ar upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen



nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med aganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts
eller p& annat satt utslackts.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut, kortfristiga likvida placeringar samt
saljarreverser med en 16ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar och lanefordringar

Kundfordringar och lanefordringar &r finansiella till-
gangar med fasta betalningar eller med betalningar
som gér att faststalla och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upp-

lupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beréknas vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar har kort ater-
stdende 16ptid och varderas darfor till nominellt belopp
utan diskontering.

| denna kategori ingar kundfordringar, lanefordringar
och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det
belopp, varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for indi-
viduell bedémning av osakra fordringar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

For lanefordringar och 6vriga fordringar géller att om
den forvantade innehavstiden éverstiger ett ar rubrice-
ras fordringarna som langfristiga fordringar, i annat fall
som 6vriga fordringar.

Vérdepapper och finansiella fordringar
Vardepapper och finansiella fordringar som &r avsedda
for langsiktigt innehav redovisas till anskaffnings-
varde. Nedskrivning gérs om varaktig vardenedgéng
konstateras. Kortsiktiga finansiella innehav redovisas
till anskaffningsvarde, som i huvudsak 6verensstammer
med marknadsvardet. Alla transaktioner redovisas pa
likviddagen.

Finansiella skulder/Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i

resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Volati utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker
avseende ranteférandringar och valutakursforandringar.
Valutasakringsatgarder sker for den kommersiella
exponeringen inom ramen fér respektive dotterbolags
finanspolicy. Rantesékring sker via finansiella rante-
swappar varvid Volati ingér avtal om att leverera ett
kassaflode motsvarande en aterstaende I6ptid med fast
rénta pa 2 ar och samtidigt erhaller en rorlig ranta under
det finansiella kontraktets 16ptid.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt
vérde i balansrékningen. De vardeforandringar som
uppstar vid omvérdering kan redovisas pa olika satt,
beroende pa om derivatinstrumentet klassificerats som
sékringsinstrument eller inte.

Om derivatinstrumentet inte klassificerats som
sakringsinstrument redovisas vardeforandringen direkt i
resultatrékningen. Om derivatinstrumentet klassificerats
som sékringsinstrument redovisas vardeférandringen i
Ovrigt totalresultat.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt
IAS 39 kravs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten. Det krévs 8ven att sékringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sékringsdokumentation
uppréttats och att effektiviteten kan visas vara tillrackligt
hég genom effektivitetsmatning. Resultatet av sékringar
redovisas i resultatrakningen samtidigt som resultat
redovisas fér de poster som sakrats.

Om sékringsredovisningen avbryts fore derivat-
instrumentets forfallodag 6vergar derivatinstrumentets
vardeforandring till verkligt varde att redovisas direkt
via resultatrakningen.

EGET KAPITAL

Reserver

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferen-
ser som uppstér vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat ingar
resultat i moderbolaget och dess koncernforetag.
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Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut
principen eller genom metoder som bygger pa vagda
genomsnitt med avdrag fér skalig inkuransavsattning.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till varor-
nas tillverkningskostnad med tillagg fér skalig andel av
indirekta kostnader.

Nettoférsaljningsvérdet ar det uppskattade férsalj-
ningspriset i den Iépande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade fardigstéllande- och forsaljningskostnader.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i resultatrédkningen
nar de uppstar.

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncer-
nen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kréavas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skatt beréknas med utgangspunkt i
skillnaden mellan redovisat och skattemassigt varde pa
tillgangar och skulder. En vardering gors baserat p& de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas inom de narmaste aren. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt atagande som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas.

SEGMENTREDOVISNING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras priméart
per dotterbolag. Ingen rapportering gérs per geogra-
fiskt omrade. Segment konsolideras enligt samma
principer som koncernen i dess helhet. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som de ledande befattningshavarna i koncernen som
fattar de strategiska besluten. Ingen intern férsaljning
forekommer mellan segmenten varpa redovisad netto-
omsattning endast avser extern forsaljning. Segmen-
tens resultat representerar deras bidrag till koncernens
resultat. Tillgangar i ett segment inkluderar alla opera-
tiva tillgangar som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar, varulager, externa
kundfordringar, 6vriga fordringar, férutbetalda kostnader
och upplupna intékter. Skulder i ett segment inkluderar
alla operativa- och rantebérande skulder som nyttjas av
segmentet och bestar huvudsakligen av avsattningar,
uppskjuten skatteskuld externa leverantdrsskulder,
6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter. Oférdelade tillgangar och skulder
inkluderar i huvudsak moderbolagets tillgangar, skulder
och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsattning 2014 2013
Varuférsaljning 1065 986 1035 293
Tjanster 533835 407 546
Uthyrning av maskiner 50 154 60 704
Ovrigt 5582 5854
1655 557 1509 397

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
Ovriga rérelseintakter 2014 2013
Resultat vid férséljning av maskiner och inventarier 288 142
Justering upplupna kostnader 576 1896
Forsakringsersattning 306 263
Ovrigt 1494 615
2664 2916
Bvriga rorelsekostnader 2014 2013
Resultat vid férsaljning av maskiner och inventarier -870 -625
Ovrigt -866 -1061
-1736 -1686
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NOT 4 SEGMENTREDOVISNING

Nettoomséttning 2014 2013
Tornum 263 735 278 622
Corroventa 153 175 162 549
Sandberg & Séner 36151 37310
TeamOlmed - 242 249
Kellfri 205 332 178 203
Ettikettoprintcom 198 458 212 625
Besikta ? 499 793 388 963
me&i ? 192 663 8876
NMP 106 250 -
1655 557 1509 397
Helar Helar Helar
EBITDA 2014 2013 2012
Tornum 20 580 21216 9013
Corroventa 39208 43 685 28 055
Sandberg & Soner 3431 6 531 1958
TeamOlmed - 20 016 43 616
Kellfri 20 601 7236 14 914
Ettikettoprintcom 33 606 3591 8683
Besikta? 90 707 61525 -
me&i ? 33 868 -39 -
NMP?® 33238 - -
Moderbolaget / Ovriga -26 339 -26 466 -25 751
Resultat av utebliven tillaggskopeskilling - - 15 000
Rearesultat avyttring Teamolmed - 188 980 -
Forvarv till 1agt pris 4 370
EBITDA 248 990 358 595 109 858



Helar Helar Helar

EBITA 2014 2013 2012
Tornum 18 645 19 817 7159
Corroventa 30021 36 026 22 356
Sandberg & Soner 768 3615 9232
TeamOlmed - 16 495 38178
Kellfri 18 141 5546 13 318
Ettikettoprintcom 26 309 28 214 5784
Besikta? 81698 54 204 -
me&i? 33 409 -82 -
NMP? 32 921 - -
Moderbolaget / Ovriga -26 727 -26 671 -21636
Resultat av utebliven tillaggsképeskilling - - 15 000
Rearesultat avyttring Teamolmed - 188 980 -
EBITA 215 275 326 144 89 391
Avskrivningar hanférliga till férvarvade dvervarden -7 699 -6 882 -8 212
Nedskrivning av goodwill -52 500 - -
Finansnetto -93 740 -52 279 -20 511
Resultat fore skatt 61336 266 983 60 668
Helar Helar Helar

Rorelseresultat 2014 2013 2012
Tornum 18 573 19 745 7 087
Corroventa 28 925 34 430 20 760
Sandberg & Soner 617 3463 0 081
TeamOlmed - 12 060 32263
Kellfri 17 725 5129 12 902
Ettikettoprintcom 25 949 28 003 5837
Besikta” 81698 54 204 -
med&i? 33 409 -82 -
NMP? 27145 - -
Moderbolaget / Ovriga -26 464 -26 671 -26 121
Resultat av utebliven tillaggsképeskilling - - 15 000
Forvarv till 1agt pris - - 4370
Rearesultat avyttring Teamolmed - 188 980 -
Nedskrivning av goodwill -52 500 - -
155 077 319 261 81179
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Avskrivningar 2014 2013
Tornum 2 007 1471
Corroventa 10 373 9 255
Sandberg & Séner 15 314 3068
TeamOlmed - 7 956
Kellfri 42 876 2107
Ettikettoprintcom 7657 7908
Besikta ? 9 009 7321
me&i 2 459 43
NMP 9 6093 -
Moderbolaget / Ovriga 126 205

93 914 39 334
Arets resultat 2014 2013
Tornum -4 580 11489
Corroventa -6 751 18 717
Sandberg & Soner -17 817 -114
TeamOlmed - -4 232
Kellfri -45 651 -6 o1
Ettikettoprintcom -3 005 11 269
Besikta ? 50 151 28167
me&i ? 17 582 169
NMP 3 -250 -
Rearesultat avyttring dotterféretag - 188 980
Forvarv till 1agt pris 4598 4092
Moderbolaget / Ovriga 20 059 -2 286

14 336 249 340



Tillgangar 2014 2013
Tornum 145 803 158 188
Corroventa 229 K85 206 933
Sandberg & Séner 33086 57 923
Kellfri 256 206 271483
Ettikettoprintcom 271 517 249 032
Besikta 628 971 392 546
med&i 257 926 268 834
NMP 354 217 -
Oférdelade tillgangar -355 019 -123 893

1823192 1481046

Skulder 2014 2013
Tornum 133 606 142 142
Corroventa 231553 210 417
Sandberg & Séner 61701 67 821
Kellfri 239943 256 941
Ettikettoprintcom 263 888 252 234
Besikta 549 246 344 329
me&i 229 872 258 732
NMP 334 056 -
Oférdelade skulder -420 113 -204 927

Investeringar

1623 752 1327 689

Tornum

Corroventa

Sandberg & Soner
TeamOlmed

Kellfri
Ettikettoprintcom
Besikta ?

med&i ?

NMP 2

Moderbolaget / Ovriga

(1) Besikta 2013 omfattar perioden 18 mars till 31 december 2013.

(2) me&i 2013 omfattar perioden 1 december till 31 december 2013.

(3) NMP omfattar perioden 4 juni 2014 till 31 december 2014.

2014 2013
2689 4433
17 654 12433
81 4799

- 3885
2524 4074
6 452 5638
61277 17 955
6 -

108 -
1078 206
91959 53 423
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NOT 5 FORETAGSFORVARV

2013

Under mars 2013 férvarvade Volati ett bestammande
inflytande 6ver Besikta genom ingaendet av avtal
reglerande styrningen, kontrollen och finansieringen

avseende Besikta. Innehavet i Besikta &gs genom Volati
2 som &gs till 52% av Volati och resterande delar av led-

ningen fér Volati. Overvarden identifierades i férvarvet
och klassificeras framst som goodwill. Omsattningen
som Besikta bidragit med sedan férvarvet var 389 Mkr
och bidraget till rorelseresultatet var 53 Mkr. Trans-
aktionskostnaderna relaterade till forvéarvet uppgick
till 1,7 Mkr under 2013 och 2,2 Mkr under 2012 och har

kostnadsforts [opande.

Besikta 2013
Immateriella tillgangar 3195
Materiella tillgangar 27 979
Ovriga fordringar 27123
Likvida medel 71 251
Kortfristiga skulder -93 795
35 753
Identifierade évervérden netto
for uppskjuten skatt 264 766
Forvarvsvarde 300 519
Uppskjuten kopeskilling -144 000
Likvida medel i férvarvade bolag
vid forvarvstillfallet -71 251
Paverkan pa koncernens likvida medel 85 268

| december 2013 forvarvade Volati ett bestammande
inflytande 6ver me&i genom forvérvet av 60% av
aktierna i Meandi Holding AB genom sitt 50,1% agda
dotterbolag Volati 3 AB. Overvarden identifierades som
framst varumarken samt goodwill. Omséttningen i me&i
sedan forvarvet var g Mkr och rérelseresultatet var
negativt med 1 Mkr. Transaktionskostnaderna relaterade
till férvarvet uppgick till 1 Mkr och har kostnadsférts

|6pande.
me&i 2013
Immateriella tillgangar 1157
Materiella tillgangar 146
Varulager 9162
Ovriga fordringar 8 240
Likvida medel 42 553
Kortfristiga skulder -28 948
32310
|dentifierade 6vervéarden netto
for uppskjuten skatt 208 9t
Forvarvsvarde 241 221
Uppskjuten kdpeskilling -73 489
Kvittningsemission -4 000
Likvida medel i férvarvade bolag
vid forvarvstillfallet -42 553
Paverkan pa koncernens likvida medel 121179



Vidare har Volati under 2013 genomfort nagra mindre
forvéarv avseende minoritetsandelar i befintliga dotter-
bolag samt nagra forvarv avseende icke verksamhets-
drivande foretag.

Ovriga 2013
Ovriga fordringar 8214
Likvida medel 4319
Innehav utan bestammande inflytande 4039
Kortfristiga skulder -2 744
13828
Resultat hanforligt till transaktion med agare 2015
Forvarv till 1agt pris -4 092
Forvarvsvarde 11751
Uppskjuten kopeskilling -4 805
Likvida medel i férvarvade bolag
vid forvarvstillfallet -4 319
Péverkan pa koncernens likvida medel 2 627

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2013
Besikta 85 268
ma&i 121179
Ovriga 2627
209 074

2014

I juni 2014 férvéarvade Volati samtliga aktier i Naturamed-
Pharma AB samt Natura Med Pharma AS fran det
bérsnoterade foretaget Bringwell AB. Overvarden
identifierades i form av kunddatabas samt varumarke
och goodwill. Omsattningen sedan férvarvet var 106
Mkr, EBITA 33 Mkr och rérelseresultatet var 27 Mkr.
Om NMP skulle konsoliderats fran 1 januari 2014 skulle
deras bidrag till koncernens resultatrakning uppgéatt

till omsattning om 185 Mkr, EBITDA om 55 Mkr, EBITA
om 54 Mkr och ett rérelseresultat pa 48 Mkr. Darmed
skulle koncernens resultatrékning visa intakter pa 1735
Mkr, EBITA om 236 Mkr och rérelseresultat pa 176
Mkr. Transaktionskostnaderna relaterade till forvarvet
uppgick till 1 Mkr och har kostnadsférts I6pande.

NMP 2014
Immateriella tillgangar 1398
Materiella tillgangar 1441
Varulager 10 186
Ovriga fordringar 17 520
Likvida medel 41980
Uppskjuten skatteskuld -3129
Kortfristiga skulder -26 955
42 441
Identifierade Gvervarden netto for
uppskjuten skatt 52 849
Goodwill 240 614
Forvarvsvarde 335904
Likvida medel i férvarvade bolag
vid forvarvstillfallet -41980
Péaverkan p& koncernens likvida medel 203 924

Vidare har Volati under 2014 erlagt en mindre tillaggs-
kopeskilling i befintligt dotterbolag samt genomfort ett
mindre férvarv avseende icke verksamhetsdrivande
foretag.

Ovriga 2014
Ovriga fordringar 5864
Likvida medel 578
6 442
Forvarv till 1agt pris -3193
Forvarvsvarde 3249
Likvida medel i férvarvade bolag vid
forvarvstillfallet -578
Paverkan pa koncernens likvida medel 2 671

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2014

NMP 203 924
Ovriga 2 671
296 595



NOT 6 AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Under 2014 avyttrades inga andelar i koncernféretag.
Under 2013 avyttrades aktierna i TeamOlmed till Ossur
Hf till en reavinst om 189 Mkr. Volati 4gde &ven ratt till
ytterligare forsaljningslikvid om vissa specifika omstén-

digheter intraffar. Under 2014 klargjordes det att inga
ytterligare forsaljningslikvider féll ut. Transaktionskost-
naderna relaterade till avyttringen uppgick till 7 Mkr och
har kostnadsférts [6pande.

2014 2013
Immateriella tillgangar - 85 691
Materiella tillgangar - 8 352
Varulager - 39 798
Rorelsefordringar - 45 597
Likvida medel - 22 754
Totala tillgangar - 202 192
Innehav utan bestammande inflytande 525 512
Avséttningar - 8 360
Langfristiga skulder - 126
Rorelseskulder - 63183
Totala skulder och avséattningar 525 72 181
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
2014 2013
Volati Tryck Holding AB 450 -
Volati Protesen AB - 303 215
Volati 3 AB - 18
Volati Bil AB - 25
450 303 258
NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2014 2013
"""" Man  Kvinnor Totalt ~ Man  Kvinnor Totalt
Tornum
Tornum Sverige 45 12 57 44 11 55
Tornum Finland 3 - 3 3 - 3
Tornum Polen 12 2 14 10 1 1
Tornum Ungem 3 - 3 3 - 3
Tornum Ruménien 6 - 6 6 - 6
Tornum Ryssland 2 - 2 1 - 1
Tornum Bulgarien 1 - 1 - - -
Tornum Ukraina 4 - 4 2 1 3



2014 2013
"""" Min  Kvinnor Totalt ~ Ma&n  Kvinnor Totalt
Corroventa Avfuktning
Corroventa Sverige 27 4 31 22 3 25
Corroventa Polen 1 - 1
Corroventa Tyskland 14 4 18 16 3 19
Corroventa England 2 - 2 2 - 2
Corroventa Osterrike 2 - 2 2 - 2
Corroventa Frankrike 2 1 3 2 1 3
Corroventa Norge 2 - 2 2 - 2
Sandberg & Séner
Sandberg & Soner 37 1 38 39 2 41
TeamOlmed
TeamOlmed Nord - - - 60 59 19
TeamOlmed Syd - - 83 61 144
Kellfri
Kellfri Sverige 44 12 56 42 13 55
Kellfri Danmark 3 - 3 3 - 3
Kellfri Finland 4 - 4 3 - 3
Kellfri Polen 7 1 8 2 1 3
Ettikettoprintcom
Ettiketto Labelling Systems 49 14 63 48 13 61
Printcom Grafiska AB 23 5 28 24 6 30
Besikta
Besikta ? 407 45 452 344 37 381
Meandi ®
Meandi AB - 1 1 1 2 3
Meandi Holding 1 18 19 - - -
Meandi AS - 1 1 - - -
Meandi GmbH - - - - - -
Meandi OY - 1 1 - - -
Meandi SC Ltd - 1 1 - - -
Naturamed-Pharma ?
Naturamed-Pharma AB 3 5 8 - - -
Naturamed-Pharma AS 5 16 21 - - -
Koncernledning 5 2 7 5 2 7
T4 146 860 769 216 985

1) NMP konsoliderat fran 4 juni 2014 varfér antalet anstallda avser FTE ekvivalenter for perioden som NMP konsoliderats i Volati
2) Besikta konsoliderat fran 18 mars 2013 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som Besikta konsoliderats i Volati
3) me&i konsoliderat fran 1 december 2013 varfér antalet anstéllda avser FTE ekvivalenter fér perioden som me&i konsoliderats i

Volati
Fordelning ledande befattningshavare 2014 2014 2013 2013
pa balansdagen i % Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelseledamoter 88% 12% 81% 19%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 71% 29% 68% 32%

13
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Loner och andra ersattningar 2014 2013
Styrelse och VD, Sverige 15 313 15 214
Ovriga anstallda, Sverige 297 268 313 490
Ovriga anstallda, utanfor Sverige 42 635 23 481

355 216 352185
Varav tantiem styrelse och VD 1561 743
Sociala kostnader 2014 2013
Sociala kostnader enligt lag och avtal 106 048 111349
Pensionskostnader for styrelser och VD 2883 3182
Ovriga pensionskostnader 22 377 24237

131308 138 768

Under aret har VD uppburit 16n om 1 480 Tkr (1 200)
och férmaner om 61 Tkr (82 Tkr). Pensionskostnaden

for aret har uppgatt till 298 Tkr (315). VD har i sitt
anstaliningsavtal en uppségningstid fran bolagets

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till Volatis styrelse och ledande befattningshavare

sida om 12 manader. Uppségningstiden fran VD:s sida
&r 6 manader. Styrelseordférandes 16n uppgick till

1700 Tkr (1392) med formaner om 5 Tkr (6). Inga pen-
sionskostnader har erlagts.

Rorlig Ovriga Pensions-
2014, Tkr Grundlén ersattning  férméaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande ? 1700 - 5 - 1705
Patrik Wahlén, VD och styrelseledamot? 1200 - 5 240 1445
Marten Andersson, styrelseledamot® 980 - 56 198 1234
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1227 - 16 205 1448
Rérlig Ovriga Pensions-
2013, Tkr Grundlon ersattning  formaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande ? 1392 - 6 - 1398
Patrik Wahlén, VD och styrelseledamot? 1200 - 4 240 1444
Marten Andersson, styrelseledamot® - - - - o]
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1446 1068 5 254 2773
Rérlig Ovriga Pensions-
2012, Tkr Grundlon ersattning  formaner kostnad Totalt
Karl Perlhagen, styrelsens ordférande ? 1302 - - - 1302
Patrik Wahlén, VD och styrelseledamot? 2 050 - - 240 2290
Marten Andersson, styrelseledamot? - - - - 0
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1436 - - 243 1679

1) Inget arvode utgar for styrelsearbetet. Ersattningen till Karl Perlhagen avser hans I6n som operativ i féretaget.

2) Patrik Wahlén var styrelseledamot och VD fram till juni 2014 och &r dérefter styrelseledamot och M&A ansvarig. Inget

styrelsearvode utgar. Ersattning till honom avser hans 16n som forst VD fram till juni 2014 och dérefter fér hans operativa arbete.

3) Marten Andersson var fran 2012 styrelseledamot i Volati AB, inget arvode har utgatt for detta uppdrag. Sedan juni 2014

ar han VD for Volati. Dessforinnan var han VD fér Besikta Bilprovning och erhéll erséttning fran dem for sin tjanst.



Erséttningar till VD

Pensionsvillkor

Pensionspremie uppgar till 20% av den fasta I6nen. Pensionen ar avgiftsbestamd. Det finns inte nagon avtalad
pensionsélder.

Villkor f6r avgangsvederlag
Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex manader. | Volati finns inget avtal avseende avgangsvederlag fér VD.

Andra ledande befattningshavare
Rérlig erséttning
For ersattning till évriga ledande befattningshavare, se tabell ovan.

Pensionsvillkor

Pensionsférmaner utgar i enlighet med simulerad ITP-plan, dar pensionsgrundande 16n &r maximalt upp till ITP-
taket (30 ibb). Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag

For dvriga ledande befattningshavare i Volati finns inga avtal avseende avgangsvederlag.

NOT 8 VALUTAKURSDIFFERENSER

2014 2013
Ravaror och férnédenheter -1437 -2 990
NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2014 2013
Revisionsuppdrag 1836 2328
Skatteuppdrag 168 33
Andra uppdrag 226 332
2230 26903
Ovriga revisorer 2014 2013
Revisionsuppdrag 290 18
Andra uppdrag - 32
290 150

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrs forvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra

samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag.
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NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 2014 2013
Rénteintékter p& banktillgodohavanden 1107 1160
Vardeforandringar pa rantederivat - 2987
Valutakursvinster 2 830 1409
3937 5556

Finansiella kostnader 2014 2013
Réntekostnader pa lan -61 529 -43 787
Réntekostnader pa finansiell lease -685 -848
Réntekostnader pa derivatkontrakt -4 561 -2 990
Vardeforandringar pa rantederivat -034 -480
Valutakursforluster -18 604 -
Ovriga finansiella kostnader -11 365 -9 730
-97 678 -57 835

Vardeforandring pa rantederivat avser ranteswappar pa en aterstaende period om 2 ar. Ovriga finansiella
varvid Volati AB, Volati 1 AB respektive Volati 2 AB kostnader avser kostnader relaterade till kortinlosen
swappat rorlig ranta pa finansiella skulder till fast ranta och kontanthanteringskostnader.

NOT 11 SKATTER

2014 2013
Aktuell skattekostnad 3167 -20 858
Uppskjuten skatt -8925 1323
Arets skattekostnad -5 758 -19 535
Avstamning effektiv skatt 2014 2013
Resultat fére skatt 61336 266 982
Skatt enligt gallande skattesats -13 494 -58 736
Skatt enligt andra skattesatser 531 -434
Ej avdragsgilla kostnader -24 349 -16 673
Ej skattepliktiga intakter 4948 42 310
Skatt schablonréanta periodiseringsfond -481 -317
Temporéra skillnader 13 001 2256
Omvardering av underskott fran tidigare ar 23023 10 871
Inkomstskatt fran tidigare ar 277 48
Ovrigt -289 -183
Redovisad effektiv skatt 3167 -20 858



Uppskjuten skatt 2014 2013
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar -13 470 -1315
Lager 105 -535
Obeskattade reserver 2423 ~1565
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 3919 5399
Temporara skillnader -1902 -661
-8925 1323
Uppskjuten skattefordran 2014 2013
Varulager 1879 1773
Outnyttjade underskott fran tidigare ar 16 891 12 077
Ovriga temporéra skillnader 2302 2 281
21162 16 131
Uppskjuten skatteskuld 2014 2013
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 48 057 17 988
Obeskattade reserver 28 208 27 554
Ovriga temporara skillnader 2370 309
78 635 45 851

Koncernen har outnyttjade underskott fran tidigare ar om 77 Mkr (55) vilka i sin helhet
ar aktiverade i koncernredovisningen. Koncernen har darutéver skatteméssiga underskott
om 40 MEur vilka inte &r aktiverade d& de ej beddms kunna utnyttjas i nartid.

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2014 2013
Resultat hanférligt till moderbolagets agare 14 336 223 713
Utestaende stamaktier, tusental 20 200 20 200
Resultat per aktie o7 11,07
Antal stamaktier efter utspadning 20 200 20 200
Resultat per aktie efter utspadning 0,71 1,07
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kapitaliserade

Patent/ Varumarken/  utvecklings-

Anskaffningsvarde Goodwill Teknologi Ovrigt kostnader Totalt
Per 1 januari 2013 394 586 10 300 67 582 10 306 482 864
Investeringar - - 3038 20 654 23 692
| nya bolag vid forvarv 455 206 - 21221 2 780 479 207
| avyttrade bolag -70 171 - -41 213 -107 ~111 491
Omrakningsdifferens -74 - -81 - -155
Per 1januari 2014 779 547 10 300 50 547 33723 874 117
Investeringar - - - 65 909 65 909
| nya bolag vid forvarv 240 613 - 72 200 - 312 813
Omklassificeringar - - - 1794 1794
Omrakningsdifferens -10 734 - -2 279 - -13 013
Per 31 december 2014 1009 426 10 300 120 468 101 426 1241620
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2013 -301 -6 110 -21 647 -924 -28 982
Arets avskrivningar/nedskrivningar - -096 -6 070 -2 355 -9 421
| nya bolag vid férvarv - - -244 -1023 -1 267
| avyttrade bolag 301 25 421 78 25 800
Omrakningsdifferens - - 37 - 37
Per 1 januari 2014 - -7 106 -2 504 -4 224 -13 834
Arets avskrivningar/nedskrivningar -52 500 -096 -7265 -4149 -64 910
| nya bolag vid forvarv - - -802 - -802
Omklassificeringar - - - -1794 -1794
Omrakningsdifferens - - 185 - 185
Per 31 december 2014 -52 500 -8 102 -10 386 -10 167 -81155
Bokfort varde

2013-12-31 779 547 3194 48043 29 499 860283
2014-12-31 056 926 2198 110 082 91259 1160 465



NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR GOODWILL

Férdelning av koncernens goodwill 2014 2013
Kellfri 57 579 97 579
Tornum 29 727 29 727
Corroventa 83372 83372
Sandberg & Séner 9 745 22 244
Ettikettoprintcom 91418 91418
Besikta 264 767 264 767
me&i 190 440 190 440
NMP 229 878 -

956 926 779 547

Goodwill i koncernens balansrakning har uppkommit
vid forvarvsanalyser och hanfér sig till dotterbolagen.
Goodwillvéardet per dotterféretag provas arligen mot
beraknat atervinningsvarde, vilket antingen ar nyttjande-
vardet eller verkligt varde med avdrag fér forséljnings-
kostnader. Samtliga innehav har provats mot nyttjande-
varde per 2014-12-31.

Nyttjandevérde

Nyttjandevérdet berdknas som koncernens andel av
nuvardet av framtida berdknade kassafléden genere-
rade av innehavet.

Bedémningen av framtida kassafloden baseras pa
rimliga och verifierbara antaganden som utgdr Volatis
basta uppskattningar av de ekonomiska férhallanden
som beraknas rada, varvid stor vikt 1aggs vid externa
faktorer. Bedémningen av framtida kassafloden baseras
pa de senaste budgetar/prognoser som faststallts.
Dessa omfattar normalt budget fér nastkommande ar
eller en period om hégst fem ar. Kassafloden efter prog-
nos perioden beréknas med ett antagande om en lang-
siktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2% per ar.

Uppskattningar av framtida kassafldden omfattar inte
framtida betalningar hanforliga till framtida &tgarder som
innehavet annu inte &r bundet att genomféra. S& snart
innehavet ar bundet att genomfora atgarder innefattar
framtida kassafléden besparingar och andra férdelar
som atgarderna samt utbetalningar vantas ge upphov till.

Beddmda framtida kassafléden omfattar inte heller
in- eller utbetalningar fran finansieringsverksamheten.

Det beraknade nyttjandevardet ska jamféras med det
redovisade vardet pa innehavet.

Diskonteringsfaktorn vid kassaflédesberakningen ar
beréknad efter skatt. Diskonteringsfaktorn aterspeglar
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de specifika risker som &r knutna till tillgangen.
Diskonteringsfaktorn aterspeglar inte sadana risker
som beaktats nér de framtida kassaflodena beraknats.
Som utgangspunkt vid berakning av diskonteringsranta
anvands foretagets vagda genomsnittliga kapitalkost-
nad, féretagets marginella upplaningsrénta och andra
marknadsmassiga upplaningsrantor oberoende av Vola-
tis kapitalstruktur. Volati anvander en diskonteringsrénta
om 13,0-13,5% vid nuvérdesberakningen av de prognosti-
serade kassaflodena for respektive dotterbolag. Avkast-
ningskravet for lanat kapital &r baserat pa kostnaden
for en svensk statsobligation med 10 ars 6ptid justerad
for riskpaslag om 2,5%, justerat for skattesats om 22%.
Avkastningskravet for eget kapital 8r baserat pé riskfria
rantan justerat for en marknadsriskpremie om 7%, en
bolagsspecifik riskpremie samt ett beta varde for res-
pektive dotterbolag mellan 0,78-0,90. Vid beddmningen
av nyttjandevardet avseende Kellfri 2014 berdknades ett
nedskrivningsbehov avseende goodwill om 40 Mkr ha
uppkommit pa grund av lagre framtida kassafldde som
en konsekvens av hogre vaxelkurs fér USD denomine-
rade inkdp.

Beddmningen &r att inga rimliga férandringar i viktiga
antaganden leder till att det beréknade atervinnings-
vardet blir lagre an redovisat varde.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner
Byggnader med finansiell

Anskaffningsvarde ochmark Inventarier leasing Totalt
Per 1 januari 2013 70 073 233238 30695 334 006
Investeringar 2 151 20 878 6 702 29 731
| nya bolag vid forvarv - 38927 - 38927
Forsaljningar/Utrangeringar - -3 669 -1686 -5 355
| avyttrade bolag -2 006 -66 070 -1025 -69 101
Omrékningsdifferens - 210 36 246
Per 1 januari 2014 70 218 223 514 34 722 328 454
Investeringar - 25 554 495 26 049
| nya bolag vid forvarv - 5255 - 52565
Forsaljningar/Utrangeringar - -4 386 - -4 386
Omklassificering - 1524 - 1524
Omrakningsdifferens - 226 - 226
Per 31 december 2014 70 218 251687 35 217 357 122
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2013 -18 537 -184 071 -7 601 -210 209
Arets avskrivningar -1990 -22 582 -5 342 -29 014
| nya bolag vid foérvarv - -10 829 - -10 829
Forsaljningar/Utrangeringar - 1653 1642 3205
| avyttrade bolag - 59 867 882 60 749
Omrakningsdifferens - -169 -23 -192
Per 1 januari 2014 -20 527 -156 131 -10 442 -187 100
Arets avskrivningar -2 006 -21653 -5 344 -209 003
| nya bolag vid forvarv - -3 786 - -3 786
Férséljningar/Utrangeringar - 2871 - 2871
Omklassificering - -1524 - -1524
Omrakningsdifferens -57 -179 - -236
Per 31 december 2014 -22 590 -180 402 -15 786 -218 778
Bokfort varde

2013-12-31 49 691 67 383 24 280 141 354
2014-12-31 47 628 71285 19 431 138 344



NOT 15 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Langfristiga vardepappersinnehav 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 8111 12 332
Tillkommande saljarrevers 280
Reglerade fordringar -155 -5 069
Ovrigt -422 568

7534 8 111

2014 2013
Réntebarande séljarreverser 4322 4233
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 3212 3878

7 534 8111

Ovriga langfristiga rantebarande fordringar ar resultatet av en uppgérelse med kunder
till ett av Volatis dotterbolag som erhdll rantebarande langfristiga fordringar som vederlag

istallet for kontanta medel. Vardet har nuvardesberaknats.

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 2014 2013
Ingéende anskaffningsvérde 3 756 3612
Fordringar i forvarvade bolag 26 -
Investeringar 220 144
4002 3756
NOT 16 VARULAGER
2014 2013
Ravaror och férnédenheter 11012 12 301
Varor under tillverkning 27145 14 543
Fardiga varor och handelsvaror 18132 103 355
Pagaende arbete for annans rékning 4 945 8003
161 234 138 382
NOT 17 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING
2014 2013
Upparbetade intakter 25 001 -
Fakturerade belopp -20 056 -
4945 0
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

2014 2013

Kundfordringar 118 963 94 038
Reservering fér osékra kundfordringar -3128 -1873
115 835 92 165

Férfalloanalys 2014 2013
Ej férfallna kundfordringar 82 523 63 422
Forfallna mindre &n 3 manader 30 212 21 751
Forfallna 6ver 3 manader 6 228 8865
118 963 04 038

Kundfordringar per valuta 2014 2013
SEK 70917 58 152
EUR 24 414 22 448
NOK 10 255 2 868
GBP 7 216 3797
PLN 3789 4359
Andra valutor 2372 2 414
118 963 94038

Inget ytterligare nedskrivningsbehov anses féreligga fér kundfordringar som ar forfalina
utéver de nedskrivningar som gjorts. Kundfordringar férfallna éver tre manader bestar
av ett stort antal oberoende kunder och &r relaterat till ett antal av dotterbolagen.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014 2013

Upplupna ranteintakter - 1865
Ovriga interimsfordringar 28 618 33719
28 618 35584



NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga lan 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 737 950 135 500
Finansiell lease 11107 15159
Skuld till aktieagare 257 446 170 070
Forvarvsrelaterade skulder 48 807 120 000
1055 310 440729
Kortfristiga 1an 2014 2013
Skulder till kreditinstitut 138 o71 39 500
Checkrakningskredit - 318 063
Skuld till aktieagare 2035 134 111
Finansiell lease 4672 5207
Forvarvsrelaterade skulder 20 000 -
164 778 496 881
NOT 21 FORSKOTT FRAN KUNDER
2014 2013
Fakturerade delbelopp 57 404 29 691
NOT 22 GARANTIATAGANDEN
2014 2013
Ingéende balans 5 796 5878
Garantiavsattningar 156 -56
lanspraktagna avsattningar -1374 -26
Omrékningsdifferens 2 -
4580 5796
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna kostnader 2014 2013
Personalkostnader 78 472 83307
Rantor 8319 13 346
Vardef6randring derivat 6 498 5948
Ovrigt 12 125 13187
105 414 115 788
Forutbetalda intakter 2014 2013
Ovrigt 17 957 2140
17 957 2140
Summa 123 371 117 928

123



NOT 24 FINANSIELL RISKHANTERING

Volatikoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Koncernen har en finanspolicy som
reglerar ansvar och befogenheter mellan dotterbolagen
och centrala funktioner i dessa fragor.

Rénterisker

Volatis finansnetto och resultat paverkas av fluk-
tuationer i rantenivaerna. Majoriteten av koncernens
laneskulder ar till rorlig ranta. En férandring av rantan
med en (1) procentenhet paverkar per 2014-12-31
resultatet efter skatt med 8 Mkr (exklusive eventuella
vardeférandringar pa rantederivat). Volati féljer [spande
ranteutvecklingen och bedomer utifran detta vilka
réntevillkor som ar de basta for koncernen péa lang och
kort sikt. For att sdkra rénterisken har Volati tecknat
ranteswapavtal varvid den rérliga réantan ar swappad
mot fast rdnta med aterstaende I6ptider om tva ar.
Réntederivaten marknadsvarderas I6pande av en extern
bank. Det verkliga véardet pa kortfristiga och langfristiga
skulder motsvarar dess redovisade varden, eftersom
diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Refinansieringsrisk
Volatis upplaning fran kreditinstitut har 16ptid pa fem ér,
sker framst i svenska kronor och I16per med rérlig ranta.
Vid utgéngen av aret var majoriteten av upplaningen
langfristig. | slutet av 2014 refinansierades Volati och
|6ptiderna forlangdes till upp till fem &r. Laneavtalen &r
beroende av att bolagets finansiella stéllning uppfyller
vissa grénsvarden, s& kallade covenants, bl.a. nettoskuld
dividerat med resultat fore avskrivningar. Volati har inte
brutit mot nagra covenants under 2014.

Finansiering fran évriga langivare ar efterstallt skulder
till kreditinstitut, har olika I6ptider, sker i svenska kronor
och |6per med framst fast ranta.

Forfallotidpunkter

Forfallotidpunkterna fér ej rantebarande och rante-
barande finansiella tillgangar infaller i huvudsak inom
ettar.

2014 Inom ett ar 1-5ar >5 ar 2013 Inom ett ar 1-5ar >5 ar
Tillgangar
Kassa och bank 156 183 156 183 - - 156 638 156 638 - -
Skulder
Skulder till kredit-
institut, langfristiga 737 950 - 737950 - 135500 - 135500 -
Skulder till kredit-
institut, kortfristiga 138 071 138 071 - - 39 500 39 500 - -
Checkraknings-
kredit - - - - 318 063 318 063 - -
Skuld till aktiedgare 250 481 2035 257 446 - 304180 134110 123 582 46 488
Forvarvsrelaterade
skulder 68 807 20 000 - 48807 120 000 - 120000 -
Finansiell lease 15 779 4672 11107 - 20 366 5 207 15159 -
1220 088 164 778 1006 503 48807 037609 496880 394 241 46 488
Ranteb&rande netto 780 971 780 971
Beraknade réntebetalningar 2015 2016-17 >2018
Skulder till kreditinstitut 28 471 38277 34916
Forvarvsrelaterade skulder och 6vriga skulder 24 830 45 485 47 048
53 301 83 762 81964



VALUTARISK

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika
valutor och darmed ar koncernen exponerad for risker
avseende valutakursrorelser. Hanteringen av transak-
tionsriskerna sker i dotterbolagen utifran Volatis finans-
policy som formuleras och beslutas separat for respek-
tive dotterbolag baserat pa dess verksamhet och risk.

Omrékningsexponering

Volati redovisar resultat- och balansrakningar i SEK.
Utlandska bolag har sin redovisning i annan valuta.
Detta innebér att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar utlandska
valutor, frémst euro, norska och danska kronor, pund
och polska zloty, omréknas till SEK. Omréknings-
exponeringen utgdr inte nagot vasentligt belopp pa
balansdagen. Denna exponering sékras inte.

NOT 25 LEASING

Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som
mojliggér for koncernen att bedriva verksamheten
enligt den strategiska planen. Konsolideringsgraden for
hela koncernen ar dock inte réattvisande for hur bolaget
bedémer sin finansiella stélining d& den inte tar hansyn
till vardeutvecklingen i de underliggande innehaven vid
berékningen av eget kapital. Kapitalstrukturen reflek-
terar de relativt laga operationella riskerna som finns i
koncernen. Skuldséttningen ger méjlighet att generera
en god avkastning till aktiedgarna samtidigt som det
egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens
langsiktiga férmaga att fortsétta sin verksamhet. Likvida
medel som inte bedéms kunna investeras i enlighet
med bolagets mal och investeringsstrategi ska delas ut
till agarna.

Koncernens leasingavgifter avseende operationella leasingavtal, samt framtida avgifter

for ingangna avtal uppgar till:

Operationella leasingavgifter 2014 2013
Betalda under aret 55109 48 037
Avgifter inom ett ar 54 362 52 438
Mellan ett och fem ar 111 422 131176
Langre &n fem &r 55 299 64330
276 192 205 980
Koncernens finansiella leasingdtaganden avser ett mindre antal maskiner dar bolag
i koncernen har ingatt leasingkontrakt med I6ptider om upp till tio ar.
Finansiell lease 2014 2013
Nuvarde av leasingkontrakt som loper ut:
Inom 1 ar 4672 692
Inom mer an 1 ar men mindre an 5 ar 10107 7 842
Mer an 5 ar - 12 105
15779 20 639
Framtida minimileaseavgifter:
Inom 1 ar 5 489 6031
Inom mer &n 1 men mindre an 5 ar 11848 14 947
Mer éan 5 ar - 1623
17 338 22 601
Avstamning framtida leaseavgifter och deras nuvérden
Framtida minimileaseavgifter 17 338 22 601
Avgar rantebelastning -1559 -1962
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 15 779 20 639
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sékerheter 2014 2013
Foretagsinteckningar 127 960 146 960
Fastighetsinteckningar 33825 26 250
Finansiell lease 15 779 20 366
Depositioner - 374
Pensioner 2 041 2262
Aktier i dotterbolag 1077 768 480 995
1257 373 677 207

Ansvarsforbindelser 2014 2013
Hyresgaranti 16 474 27 748
Ovriga ataganden 1478 2272
17 952 30 021

Moderbolaget har utfast garantier avseende hyresavtal fér vissa langfristiga hyreskontrakt.
Dessa hyreskontrakt har en duration som kan vara upp till arton &r. Viss hyresgaranti har inte
upptagits med ett belopp i ansvarsférbindelserna da det inte anses kunna aséattas nagot varde.

NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterféretag, org.nr, sate Antal Andel
Corroventa

Volati Luftbehandling AB, 556717-4122, Stockholm 1000 100%
Corroventa Avfuktning AB, 556393-4669, Bankeryd 1000 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Meerbusch, Tyskland - 100%
Corroventa Entfeuchtnung GmbH, Osterrike - 100%
Corroventa Ltd, Southampton, Storbritanien 50 000 100%
Corroventa Finland Oy Ab, Esbo, Finland 100 100%
Corroventa AS, Norge - 100%
Corroventa Déshumidification S.A,, Paris, Frankrike - 100%
Corroventa Polen 250 100%
Sandberg & Séner

Volati Mekano AB, 556759-4188, Stockholm 1000 100%
Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads AB, 556194-2154, Fagersta 1000 100%
Tornum

Volati Agri AB, 556744-8955, Vara 960 96%
Tornum AB, 556552-1399, Vara 1000 100%
Oy Tornum AB, 19633318, Paipis, Finland 100 100%
Tornum Polska Sp. Z.0.0,, 7752500766, Kutno, Polen 100 100%
Tornum Kft, 01-09-880602, Debrecen, Ungern 100 100%
Tornum SR.L, 24851384, Bukarest, Rumanien 100 100%
000 Tornum, 1123444005640, Volgograd, Ryssland 100 100%
Tornum EOOD, 202029045, Sofia, Bulgarien 100 100%

Tornum LLC, 38908992, Kiev, Ukraina 100 100%



Kellfri

Volati Agri Supply AB, 556795-4325, Stockholm
Kellfri Holding AB, 556302-4594, Skara

Kellfri AB, 556471-9101, Skara

Kellfri Finans AB, 556740-6409, Skara

Marum Kontorshus i Vast AB, 556181-7726, Skara
Oy Kellfri Ab

Kellfri Aps, 29404569, Fredericia, Danmark
Kellfri Sp.z.0.0, 7752643945, Kutno, Poland

Ettikettoprintcom

Volati Tryck Holding AB, 556656-4786, Stockholm

Volati Tryck AB, 556856-7647, Stockholm
Ettikettoprintcom Holding AB, 556609-6730, Malmé
Ettikettoprintcom AB, 556195-2465, Malmo
Ettikettoprintcom Finans AB, 556336-1715, Malmo
Ettikettoprintcom Atvidaberg AB, 556533-7473, Atvidaberg
Ettikettoprintcom Fastighets AB, 556186-7804, Atvidaberg
Maskinservice i Svedala AB, 556551-3297,

Besikta

Volati Besiktning, 556968-9051, Stockholm

Besikta Forvaltning, 556848-9404, Stockholm

Volati Bil AB, 556873-5666, Stockholm

Besikta Bilprovning i Sverige Holding AB, 556910-0943, Malmé
Besikta Bilprovning i Sverige AB, 556865-1359, Malmé

meé&i

Volati Forvaltning AB, 556948-5997, Stockholm

Meandi Holding AB, 556664-2509, Malmd

Meandi AB, 556853-2765, Malmo

Meandi Oy, 21313487, Helsingfors, Finland

Meandi AS, 993453633, Ullensaker, Norge

Meandi Deutschland GmbH, HRB 202660, Wolfenbdittel, Tyskland
Meandi Deutschland Mitte GmbH, HRB 202633, Wolfenbdittel, Tyskland
Meandi Deutschland Siid GmbH, HRB 202688 Wolfenbiittel, Tyskland
Meandi SC Ltd, 07422566, London, Storbritannien

NMP

Volati Life AB, 556968-9077, Stockholm

Volati Life Holding AS, Drammen, Norge
NaturaMed Pharma AS, Drammen, Norge

Volati Life Holding AB, 556970-6020, Stockholm
NaturaMed Pharma AB, 556596-3799, Hammaro

Ovriga

Volati 2 AB, 556809-7975, Stockholm

Volati Finans AB, 556762-3334, Stockholm

Oxid Finans AB, 556683-6812, Stockholm
Fastighetsaktiebolaget Stromsmeden 1, 556750-6117, Stockholm
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm

Riche Finance S.A, B 71358, Luxembourg

Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm
Volati Fastighet AB, 556908-3305, Stockholm
Kment Férvaltning AB, 556593-9856, Stockholm
PIX Férvaltning AB, 556777-0143, Stockholm
LHJHA Férvaltning AB, 556722-1410, Stockholm
Volati 3 AB, 556947-0064, Stockholm

1000
47 500
10 000
1000
1000
1000
125

6 096 911
500

60 000
10 000
12 500
35 520
30 000
1000

5 000
5 000
1000

100 000
1000
50 000

500
300

500
1000

1051854
1000
1000
1000

500
1000
500

273 817
383 610
300 000
1000

100%

95%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

60%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%

90%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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NOT 28 VIKTIGA ANTAGANDEN

De viktigaste antagandena om framtiden i uppskatt-
ningar pa balansdagen berdr;

Prévning av redovisat vérde pa goodwill

Vardet pé dotterbolag inklusive goodwill prévas arligen
genom att berdkna ett atervinningsvarde, dvs. ett
nyttjandevarde for respektive bolag. Berékning av
dessa varden kréver att flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gérs,
sasom diskonteringsranta och framtida kassaflode. En
beskrivning av tillvagagangssattet aterfinns i not 13.
Bedémningen ar att inga rimliga forandringar i viktiga
antaganden leder till att det berédknade atervinnings-
vardet blir lagre &n redovisat varde. Aven om ned-
skrivningsprovningen innebér antaganden om framtiden
beddms detta inte innebéra en betydande risk fér en
véasentlig justering av de redovisade beloppen for good-
will under nastkommande rakenskapsar.

NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Redovisat varde pa goodwill pa balansdagen uppgar till
957 Mkr (780). Goodwill redovisad i koncernen hanférs i
samtliga fall till respektive koncernféretag da ytterligare
nedbrytning till under denna niva inte bedéms som
relevant.

Provning av redovisat varde pa skattemassiga
underskott

Vardet av de redovisade skatteméassiga underskotten
i koncernen &r baserat pa Volatis bedomda utfall
avseende mojligheterna for koncernen att kunna
utnyttia underskotten. | de fall det foreligger en tvist
med Skatteverket kring vérdet av underskotten har
vardet bedomts utifran Volatis bedémning av utfallet
av dylik tvist.

| januari avyttrades Sandberg & Soner till Johan Svarts
som arbetat pa Volati sedan 2007 och har varit styrelse-
ordférande i Sandberg & Soner de senaste aren. Infor

NOT 30 NARSTAENDERELATIONER

avyttringen gjordes nedskrivning av goodwill hanforlig
till bolaget om 13 Mkr varpa inget rearesultat uppstod
vid avyttringen.

Personalkostnader till &gare framgar av not 7.
Vid utgangen av aret fanns skulder till aktie&gare, inklu-
sive minoritetsdelagare, uppgaende till 259 Mkr (304).

NOT 31 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Ett antal av bolagen i koncernen hyr lokaler i fastigheter
agda av aktiedgare i Volati AB, samtliga hyresavtal ar p&
marknadsméssiga villkor.

Volati AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Post och beséksadressen till huvudkontoret
ar Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm.

Koncernredovisningen fér ar 2014 bestar av moder-
bolaget och dess koncernforetag, tillsammans benamnd
koncernen.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tkr Not 2014 2013
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 456 6 440
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -8 029 -10 207
Personalkostnader 5 -581 -7 485
Ovriga rorelsekostnader -2 315 -7 905
Ovriga rorelseintakter 8 -
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -89 -205
Férsaljning av dotterforetag - -341
Rorelseresultat -5 550 -19 703
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 2 315 051 -
Ranteintakter och liknande intakter 3 2 545 13171
Rantekostnader och liknande kostnader 4 -2 272 -47 532
Resultat efter finansiella poster 309 774 -54 064
Bokslutsdispositioner 9 1046 49 249
Skatt 7 - -4 661
Arets resultat 31720 -9 476
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2014 2013
Arets resultat och Arets summa totalresultat 31 720 -9 476
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET

Tkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 242 515
Ovriga langfristiga tillgangar 1147 1147
Andelar i koncernforetag 10 387079 137 119
Summa anléggningstillgangar 388 468 138 781
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 297 331 13 607
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1108 2121
Ovriga fordringar 28 254
Likvida medel 48 479 25 604
Summa omsattningstillgangar 346 946 41 486
Summa tillgangar 735 414 180 267
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital: Antal A-aktier 20 200 000 5 050 5 050
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 138 883 148 359
Arets resultat 31 720 -9 476
Summa eget kapital 455 653 143 933
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 12 425 15 083
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till aktieagare 257 446 -
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1 762 1150
Leverantorsskulder 430 4535
Skatteskulder 3271 8705
Ovriga kortfristiga skulder 25 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 402 6 861
Summa kortfristiga skulder 9890 21251
Summa eget kapital och skulder 735 414 180 267

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - se not 13.



RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

Tkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat efter finansiella poster 309 774 -54 064
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Avskrivningar 89 205
Kapitaliserade rantor 1773 -
Vardeférandringar derivatkontrakt - -2135
Realisationsvinst vid férsaljning av andelar i koncernforetag -315 770 -6 637
Realisationsvinst vid utrangering av inventarier 184 -
Likvidationsresultat 719 -
Kassafléde fran den [opande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapitalet -3 231 -62 631
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Férandring av fordringar 2 050 3307
Forandring av rérelseskulder -12 562 -1 081
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet -10 512 2226
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 743 -60 405
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -206
Investeringar i dotterforetag - -50
Avyttrade dotterféretag - 325993
Kassafléde fran investeringsverksamheten o] 325 737
Finansieringsverksamheten

Utdelning - -14 948
Férandring checkkredit - -108 134
Férandring mellanhavande med koncernféretag 36 619 -6 647
Amortering av skulder - -110 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36 619 -239 729
Arets kassaflode 22 876 25 603
Likvida medel vid arets bérjan 25 603 -
Likvida medel vid arets slut 48 479 25 603
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat Summa eget
Tkr Aktiekapital resultat Arets resultat kapital
Utgéende balans 2012-12-31 5050 531443 1624 548 117
Ovriga vinstdispositioner - 1624 -11624 -
Utdelning - -394 708 - -394 708
Arets totalresultat - - -9 476 -9 476
Utgaende balans 2013-12-31 5 050 148 359 -0 476 143 933
Ovriga vinstdispositioner - -0 476 9 476 -
Utdelning - - - -
Arets totalresultat - - 31720 31720
Utgéende balans 2014-12-31 5 050 138 883 311720 455 653



NOTER TILL MODERBOLAGSREDOVISNINGEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsra-
dets rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt Akutgruppens uttalanden. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sé langt detta &r méjligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som skall géras
fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Intéktsredovisning
Utdelningar till moderbolaget intéktsfors.

Materiella anldggningstillgdngar

Moderbolaget redovisar materiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod.

Antal &r

Inventarier 3-10
Beddmning av en tillgangs restvéarde och nyttjande-
period gérs arligen.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas

i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Andelar i koncernféretag

Endast i det fall dotterbolagets varde understiger
nyttjandevérdet enligt not 13 i noter till koncernredo-
visningen sker nedskrivning av det bokférda vardet pa
andelarna i moderbolaget.

NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2014 2013

Likvidationsresultat -719 -
Resultat vid férséljning av dotterféretag 315 770 -
315 051 o

Jamforelsesiffrorna for 2013 ar omraknade da principen for redovisning av koncernbidrag &r férandrad.

Se aven not 9.
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NOT 3 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2014 2013
Rénteintékter fran koncernforetag 2 541 1101
Ranteintékter p& banktillgodohavanden 4 -
Vardeférandringar pa derivatkontrakt - 2134
Rénteintékter pé séljarreverser - 26
2545 13171
NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
2014 2013
Rantekostnader till koncernféretag -1 -19 463
Réntekostnader pa derivatkontrakt - -1 761
Réntekostnader pa aktiedgarlan -1773 -
Réntekostnader pé lan - -25 480
Ovriga rantekostnader -66 -
Ovriga finansiella kostnader -432 -828
2272 47 532
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstéllda i moderbolaget har varit 1 (4) varav o (2) mén.
2014 2013
"""" Styrelsé Styrelse .
&VD Ovriga Totalt &VD Ovriga Totalt
Léner och ersattningar 0 -202 -202 1392 2117 3509
Pensionskostnader o 27 27 157 426 583
0o 175 175 1549 2543 4092
Sociala kostnader o -134 -134 437 707 1144
-309 5236
NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGTILL REVISORER
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB 2014 2013
Revisionsuppdrag 258 180
Skatteuppdrag 43 -
Andra uppdrag 192 107
493 287
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo- samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
visningen och bokféringen samt styrelsens och iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet
verkstéllande direktérs férvaltning, dvriga arbetsupp- av s&dana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra uppdrag.



NOT 7 SKATTER

2014 2013
Aktuell skattekostnad - -3 419
Uppskjuten skatt - -1242
Arets skattekostnad 0 -4 661
Avstamning effektiv skatt 2014 2013
Resultat fore skatt 311720 -4 815
Skatt enligt gallande skattesats -68 578 1059
Ej skattepliktiga intakter 69 469 1930
Ej avdragsgilla kostnader -841 -5 140
Temporéra skillnader - -1242
Skatt fran tidigare ar - -
Ovrigt -50 -26
Redovisad effektiv skatt o -3 419
NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 271 2 504
Investeringar - 207
Forsaljningar -2 353 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 358 2 711
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende avskrivningar -2 196 -1991
Arets avskrivningar -89 -205
Férsaljningar 2169 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -116 -2196
Utgéende planenligt restvarde 242 515
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2014 2013
Koncernbidrag 72 53 390
Férandring av periodiseringsfond 2612 -4 218
Férandring av 6veravskrivningar 46 77

1946 49 249

Jamférelsesiffrorna for 2013 ar omraknade da principen for redovisning av koncernbidrag ar forandrad.

Se aven not 2.
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NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden, Tkr 2014 2013
Vid arets bérjan 137 119 1207 222
Investerat 387 079 136 234
Avyttrat -137 119 -1206 337
387079 137 119
Bokfort varde, Tkr
Dotterféretag, org.nr, sate Antal Andel 2014 2013
Volati Verkstad AB, 556691-3629, Stockholm 1000 100% - 860
Volati Treasury AB, 556847-3399, Stockholm 1000 100% 387079 -
Volati 1 AB, 556880-6235, Stockholm 500 100% - 134 230
Volati 3 AB 1000 50% - 2029
387079 137 119
NOT 11 RANTEBARANDE LAN
Langfristiga lan 2014 2013
Skulder till aktieagare 257 446 -
Kortfristiga lan 2014 2013
Skulder till kreditinstitut - -
Checkréakningskredit - -
¢} o

NOT 12 EGET KAPITAL

Utdelning

Under 2014 genomfordes inga utdelningar i bolaget.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars
fria egna kapital. Dessa utgér tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital dvs det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.



NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 2014 2013

Aktier i dotterbolag - -

Ansvarsférbindelser 2014 2013
Hyresgaranti 15 879 27 748
Garantier for dotterbolag - -
15879 27 748
NOT 14 NARSTAENDERELATIONER
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina Personalkostnader till agare framgar av not 7 i

koncernféretag och dgare, se not 30 i notférteckningen koncernen.
for koncernen. Under aret har koncernbidrag och ut-
delning mottagits fran flera dotterbolag.

Styrelsen forsakrar harmed, att savitt vi kénner till, arsredovisningen ar uppréttad i dverensstammelse med
god redovisningssed, att lamnade uppgifter stdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av vasentlig
betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 12 mars 2015

Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande

Marten Andersson Patrik Wahlén

Verkstallande direktér och styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2015

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Volati AB, org.nr 556555-4317

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Volati AB for &r 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
92-137.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren bedémer &r nddvandig for att uppréatta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller p& fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig saker-
het att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som &r dndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den évergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéalining per den 31 december 2014 och

av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.



Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust,
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Volati AB for ar 2014

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 12 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
néagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
néagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pé annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt
ovan ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.
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DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA

Justerat riskbarande eget kapital
Konsolideringsgrad

Nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad
Operativt kapital

Riskbéarande kapital
Rénteteckningsgrad
Rorelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital
Roérelseresultat fore 6veravskrivningar

Eget kapital plus efterstallda aktiedgarlan

Riskbarande kapital dividerat med balansomslutning

Réantebérande skulder minus likvida medel

Nettoskuld dividerat med eget kapital

Eget kapital plus rantebérande skulder

Eget kapital, inklusive efterstéllda aktie&garlan plus uppskjuten skatteskuld
Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader
Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning

Roérelseresultat efter avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Eget kapital inklusive efterstéllda aktie4garlan dividerat med balansomslutning

Rorelsekapital netto plus anlaggningstillgangar (inkl goodwill) minus avsattningar
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