Protokoll fort vid arsstimma i
Volati AB (publ), 556555-4317,
den 25 juni 2020, k1. 17.00 —
17.40 pa Hotell Birger Jarl
Stockholm, Birger Jarlsgatan

61 A i Stockholm.

§ 1 Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Staimman Oppnades av styrelsens ordférande Patrik Wahlén.
Beslots att vélja Patrik Wahlén till ordférande vid stimman.
Informerades om att advokat Gabriel Zsiga fran Gernandt & Danielsson

Advokatbyra uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Beslots att godkdnna att vissa personer som inte uppfyllde de krav som
aktiebolagslagen och bolagsordningen stiller upp for deltagande pa stimman var
nirvarande som ahdrare utan rostritt vid stimman.

§ 2 Upprattande och godkannande av rostlangd

Beslots att godkdnna bifogad forteckning 6ver narvarande aktiedgare, bilaga 1,
att gélla som rostlangd vid stimman.

Antecknades att 66 622 487 stamaktier och 31 676 preferensaktier, representerande
sammanlagt 66 625 654,60 roster, vilket motsvarar 82,28 procent det totala antalet

aktier och 83,74 procent av det totala antalet roster 1 bolaget, var foretradda vid
stimman.

§ 3 Val av tva justeringsman

Beslots att utse Marcus Neckmar, ombud for Andra AP-fonden, att jamte
ordféranden justera protokollet.

§ 4 Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Sekreteraren informerade om att kallelse till bolagsstimman varit publicerad pé
bolagets webbplats sedan den 25 maj 2020 och att den var inford i Post- och
Inrikes Tidningar den 28 maj 2020 samt att information om att kallelse skett
annonserades i Svenska Dagbladet den 28 maj 2020.

Forklarade sig bolagsstémman i behorig ordning sammankallad.
§ 5 Godkdannande av dagordning

Beslots att godkdnna den i kallelsen foreslagna dagordningen.
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§ 6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

av koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Antecknades att &rsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse
avseende arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019 hallits
tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 26 mars 2020, att
handlingarna hade skickats till de aktiedgare som sé begért samt att handlingarna
fanns med i det pé stimman utdelade materialet.

I anslutning hartill redogjorde verkstillande direktoren Marten Andersson for
bolagets verksamhet sedan arsstimman 2019 och besvarade darefter fragor fran
aktiedgarna. Darutover redogjorde bolagets huvudansvarige revisor Rickard
Andersson frén revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag AB for arbetet med
revisionen, revisionsberittelsen samt revisorsyttrandet angiende bolagets
efterlevnad av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare.

§ 7 a) Beslut om faststéallande av resultatrakningen och
balansriakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansridkningen

Beslots att faststélla resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2019.

§ 7 b) Beslut om dispositioner betriaffande aktiebolagets vinst enligt
den faststillda balansriakningen

Beslots om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst i enlighet med styrelsens
forslag, bilaga 2.

§ 7 c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande
direktor

Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2019.

Antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

§ 8 Faststillande av antalet styrelseledamoter

Valberedningens ledamot, Karl Perlhagen, ldmnade en redogorelse for
valberedningens arbete infor rsstimman samt informerade om att en redogdrelse
for och motivering av valberedningens samtliga forslag funnits tillgéinglig pa
bolagets webbplats infor arsstimman samt fanns med i det pa stimman utdelade
materialet.
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Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter for tiden fram till slutet av nésta
arsstimma.

§ 9 Faststillande av arvoden till styrelsen

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode pa érsbasis, for tiden
fram till slutet av ndsta &rsstimma, ska utga med totalt 1 600 000 kronor, varav
400 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 200 000 kronor ska utga till
var och en av de Ovriga styrelseledamdterna som har valts av drsstimman och som
inte ar anstéllda i bolaget eller dess dotterbolag.

Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ett sarskilt arvode for
revisionsutskottsarbete ska utgd om 75 000 kronor till den styrelseledamot som é&r
ordférande och 50 000 kronor till var och en av de styrelseledaméter som i ovrigt
ingdr 1 det revisionsutskott som inréttas av styrelsen.

§ 10 Val till styrelsen samt styrelseordférande

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Karl Perlhagen, Patrik Wahlén,
Bjorn Garat, Louise Nicolin, Christina Tillman, Anna-Karin Celsing och Magnus
Sundstrom till styrelseledaméter for tiden fram till slutet av ndsta arsstimma.
Omvaldes Patrik Wahlén, i enlighet med valberedningens forslag, till
styrelseordforande for tiden fram till slutet av nista arsstimma.

Avseende styrelseledaméters uppdrag hdnvisades till information pé bolagets
hemsida samt arsredovisningen 2019, vilken holls tillgdnglig pa stimman.

§ 11 Faststallande av arvode till revisorn

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd riakning.

§ 12 Val av revisor

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Ernst & Young Aktiebolag till
bolagets revisor for tiden fram till slutet av nésta arsstimma.

Antecknades att Ernst & Young Aktiebolag meddelat att det avser att utse Rickard
Andersson till huvudansvarig revisor.

§ 13 Beslut om valberedning

Beslots att anta en instruktion for att utse valberedningen i enlighet med
valberedningens forslag, bilaga 3.
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§ 14 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslots att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet
med styrelsens forslag, bilaga 4, att gilla for tiden fram till slutet av nista
arsstimma.

§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
av egna stamaktier och preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvarv av egna stamaktier och preferensaktier.

Beslots att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna stamaktier och
preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiefigare med minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som
de vid stimman foretradda aktierna.

§ 16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om Overlatelse av egna preferensaktier.

Beslots att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om Gverlatelse av egna
preferensaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 6.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av preferensaktier

Redogjordes for styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om nyemission av preferensaktier.

Beslots att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av preferensaktier
i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 7.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna.
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§ 18 Stammans avslutande

Forklarades stimman avslutad.

% 3k ok
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Bilaga 1

Réstlangd - Arsstimma i Volati AB (publ) den 25 juni 2020
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Bilaga 2

Styrelsens forslag till beslut om dispositioner betraffande
aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att ingen vinstutdelning ska
goras till stamaktierna och preferensaktierna.

Justeringen av utdelningens storlek jamfort med den avsikt till stamaktieutdelning
som kommunicerades i bolagets bokslutskommuniké for 2019 som offentliggjordes
den 20 februari 2020 har sin bakgrund i rddande osékerhet i marknaden.

Det &r emellertid styrelsens ambition, att kalla till extra bolagsstimma vid senare
tillfalle under &ret for beslut om stamaktieutdelning, om marknadssituationen vid
denna tidpunkt har stabiliserats och visibilitet i intjdningen har normaliserats.
Nuvarande marknadslage har dock fatt styrelsen att, i likhet med andra bolag, iaktta
forsiktighet och foreslar darfor denna anpassning jamfort med tidigare
kommunicerad utdelning.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman fattar beslut om att ingen vinstutdelning
ska goras till preferensaktierna.

Justeringen av utdelningens storlek jamfort med den avsikt till
preferensaktieutdelning som kommunicerades i bolagets bokslutskommuniké for
2019, som offentliggjordes den 20 februari 2020, har sin bakgrund i oklarhet kring
tolkningen av reglerna for statligt stod for korttidsarbete, varfor styrelsen ej anser
det lampligt att i detta skede besluta om och verkstilla aktieutdelningar.

Da preferensaktieutdelning ej beslutas av arsstimman, s kommer
preferensaktiedgarnas foretradesratt till utdelning att 6ka i enlighet med vad som
foreskrivs i bolagets bolagsordning. Detta innebér att preferensutdelning som e;j
lamnas pé angiven avstdmningsdag rdknas upp med en faktor motsvarande en arlig
rantesats om 10,5 procent fran den tidpunkt dé utbetalning borde skett enligt
bolagsordningen. Uppriakningen fortgér till och med att preferensutdelningen i
fraga lamnas till preferensaktiedgare. Det &r styrelsens ambition att kalla till
bolagsstimma for att besluta om preferensaktieutdelning (beaktat uppréknat
belopp), sa snart det 4r mojligt med hénsyn till reglerna for stdd for korttidsarbete.

k %k ok

Stockholm i maj 2020
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

Valberedningens forslag till beslut om valberedning

Valberedningen foreslér att arsstimman fattar beslut om att anta foljande
instruktion for att utse valberedningen.

k %k ok

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en kan vara styrelsens
ordforande. Styrelsens ordférande ska senast sex manader fore rsstimman besluta
om denne Onskar inga i valberedningen. Om styrelsens ordforande ingar i
valberedningen ska Gvriga ledamoéter utses genom att styrelsens ordforande senast
sex manader fore arsstimman erbjuder de tva storsta aktiedgarna, baserat pa
Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i september innevarande ar, mojlighet att utse varsin representant att
vara ledamot i valberedningen. Om styrelsens ordforande avstar fran att inga i
valberedningen ska valberedningens ledamoéter utses genom att styrelsens
ordférande senast sex manader fore arsstimman erbjuder de tre storsta aktiedgarna,
baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning dver registrerade aktiedgare per den
sista bankdagen i september innevarande &r, mdjlighet att utse varsin representant
att vara ledamot i valberedningen. Om négon aktiedgare véljer att avsta fran sin ratt
att utse en ledamot Gvergar ratten till den aktiedgare som, efter denne aktiedgare,
har det storsta aktiedgandet i bolaget.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den
ledamot som rostméssigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelsens
ordforande eller annan styrelseledamot ska dock inte vara valberedningens
ordférande. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhéllande till den i bolaget rostméssigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning.

Skulle en aktiesigare, som &r representerad i valberedningen, minska sitt dgande sa
att aktiedgandet inte ldngre skulle kvalificera for att utse en ledamot i
valberedningen séa ska, om valberedningen sa beslutar, av sddan aktiedgare utsedd
ledamot av valberedningen entledigas och annan av bolagets aktiedgare erbjudas att
utse ledamot i dennes stélle i enlighet med vad som framgér ovan. Skulle en
aktiedgare, som inte dr representerad i valberedningen, 6ka sitt aktieigande sa att
aktiedgandet skulle kvalificera for att utse en ledamot i valberedningen (och denne
aktiedgare inte 1 samband hdrmed erbjuds att utse ledamot i valberedningen pé
grund av vad som foreskrivs i foregdende mening) ska, om valberedningen sa
beslutar, sadan aktiedgare erbjudas mojlighet att utse en ledamot utan att ledamot
utsedd av annan aktiedgare entledigas. Antalet ledamoter i valberedningen ska
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Bilaga 3

dock hdrigenom aldrig Gverstiga sex (6) och redan utsedda ledaméter ska i detta
sammanhang édga foretrdde. Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen dger
ratt att byta ut sddan ledamot mot annan att istéllet utgdra ledamot i valberedningen
och om en ledamot lamnar valberedningen, innan ny valberedningen har
konstituerats, ska den aktiedgare som utsag ledamoten dga rétt att utse en ersittare.

Valberedningens sammansattning ska tillkdnnages senast sex manader fore
arsstimman. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny
valberedning har konstituerats. Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman
lamna forslag till: stimmoordforande, styrelseledamoter, styrelseordférande,
styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och styrelseordféranden samt
annan ersattning for styrelseuppdrag, arvode till bolagets revisor samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda
och till bolagsstimman ldmna forslag till principer for valberedningens
sammansattning.

Valberedningens ledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte
obehdrigen roja vad som forekommit i valberedningsarbetet. En
valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga 6vervéga huruvida en
intressekonflikt eller andra omstdndigheter foreligger som gor det olampligt att
medverka i valberedningen.

Valberedningen ska tillimpa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen, med hinsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt ska ha en
dndamalsenlig sammansittning, préglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska
valberedningen arbeta med malet att uppna jamn konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning. Bolaget ska pa begéran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser, sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen, for att underlitta dess arbete. Vid behov ska bolaget d&ven kunna
svara for skéliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedoms
nodvéndiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

sk ok ok
23 mars 2020

Valberedningen i
Volati AB (publ)
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar i enlighet med 8 kap. 51-53 §§ aktiebolagslagen (2005:551) och
Svensk kod for bolagsstyrning, att arsstimman fattar beslut om att godkédnna
styrelsens nedanstdende forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare att gélla tillsvidare (dock som lédngst till och med arsstimman

2024).

Dessa riktlinjer ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och fordndringar som
gors 1 redan avtalade ersdttningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av
bolagsstimman.

Med ledande befattningshavare forstds i detta sammanhang den verkstédllande
direktdren for Volati AB samt de Ovriga personer som ingar i Volatis
koncernledning.

k %k 3k

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Volatis affdrsstrategi syftar i korthet till att skapa virde genom att forvérva bolag
med beprovade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafloden
till rimliga véarderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. Néarmare information om Volatis strategiska
prioriteringar ldmnas bland annat i bolagets arsredovisning och pa bolagets
hemsida.

En framgéngsrik implementering av Volati affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen forutsdtter att Volati kan rekrytera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade
ledaregenskaper. Det dr dérfor viktigt att Volati kan erbjuda sina ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalerséttning.

Utifran detta ska bolaget strdva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som &r marknadsmaéssiga och motiverande samt vélbalanserade och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for erséttning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersdttningar till
Volatis ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn for Volatis
affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, varaktiga tillvaxt
och Iénsamhet.

Ersdttningsformer

Erséttning kan utgé i f6ljande erséttningsformer:
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Bilaga 4

e Fast kontanterséttning

e Rorlig kontantersattning

e Pensionsforméner

e Andra formaner
Riktlinjer for fasta ersdittningar
Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontanterséttning, dvs. en fast
manatlig grundlon. Detta utgor en forutsebar ersdttning som bidrar till att attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta

erséttningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter,
ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersdttning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersdttning i tilldgg till den fasta
ersittningen. Rorliga erséttningar ska vara kopplade till forutbestimda mal och
mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Mélen och
kriterierna ska vara utformade sd att de frimjar Volatis afférsstrategi, 1&ngsiktiga

intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till Volatis affarsmal
och/eller strategier.

For rorlig erséttning ska grénser for det maximala utfallet faststdllas for varje
berord enskild ledande befattningshavare. Rorlig erséttning ska skjutas upp och
villkoras av att den mal- eller kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas,
visat sig langsiktigt héllbar och av att Volatis stillning inte vdsentligt forsdamrats.

Bolagsstdmma kan ocksé besluta om att rorlig erséttning ska utgé i form av
aktierelaterad ersittning i sdvél bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad
ersittning ska, utover att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna okad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktieégare.

Huruvida o6verenskomna mal- eller kriterier for rorlig erséttning uppnatts ska
avgoras ndr den relevanta métperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar for
eventuell utvdrdering av rorlig ersdttning till verkstdllande direktér. Den
verkstéllande direktdren ansvarar for eventuell utvérdering av rorlig erséttning till
berord ledande befattningshavare. For finansiella mal, ska utvirderingen baseras pa
Volatis senast publicerade finansiella information.

For respektive berdrd ledande befattningshavare kan rorlig erséttning utgdra
maximalt motsvarande 25 procent av den fasta ersittningen och, om full rorlig
erséttning, pensionsforméner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 14
procent av den totala ersdttningen.
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Bilaga 4

Riktlinjer for pensionsférmdner

Pensionsformaner ska generellt utga i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket
kan innebéra en ratt till fortidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i1 det
land dér respektive ledande befattningshavare ér stadigvarande bosatt. Detta utgor
en forutsebar ersittning som bidrar till att attrahera och behélla kvalificerade
medarbetare. Pensionsforméner ska vara premiebestimda, med undantag for om
individen 1 frdga omfattas av forméansbestimd pension i enlighet med tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionsformanerna dr oantastbara sedan de intjinats.
Rorlig erséttning ska endast utgéra grund for pensionsféorméner om det foljer av
tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berord ledande befattningshavare kan premiebestdmda
pensionsforméner utgéra maximalt motsvarande 33 procent av den fasta
ersittningen och, om full rorlig erséttning, pensionsforméner och andra forméner
utgér, maximalt motsvarande 19 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for andra formdner

Ledande befattningshavare kan ha ritt bade till allmdnna formaner som erbjuds
samtliga medarbetare och extra formaner. Formanerna bidrar till att attrahera och
behélla kvalificerade medarbetare. Exempel pa sadana andra formaner som ledande
befattningshavare kan omfattas av dr bilformén, sjukvardsforsdkring, hushéllsnéira
tjénster samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan andra forméner utgdra
maximalt motsvarande 15 procent av den fasta ersdttningen och, om full rorlig
erséttning, pensionsformaner och andra formaner utgér, maximalt motsvarande 9
procent av den totala ersittningen.

Riktlinjer for uppsdgning och avgangsvederlag

Anstillningsavtal ingdngna mellan Volati och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gélla tillsvidare. Anstéllningsavtal kan ségas upp utan saklig grund av
respektive part. Lon under uppsdgningstid och ersdttning for eventuellt
avgangsvederlag ska generellt Overensstimma med regler, kollektivavtal och
praxis. Dessutom ska foljande gélla: Om Volati sdger upp anstillningen far
uppsdgningstiden inte Overstiga 12 manader. Darutover kan avgangsvederlag
baserat pad fasta manadsloner utgd under maximalt 12 méanader. Sammanlagd
ersittning under uppsagningstid och tid da avgangsvederlag utgar ska inte overstiga
ett totalt belopp motsvarande den avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for
uppsédgning och avtalsenliga formaner under 12 manader plus den nidmnda fasta
manadslonen for 12 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen
uppségning far uppsigningstiden inte dverstiga sex manader och avgangsvederlag
ska inte utga. For det fall Volati viljer att gora gillande ett i vissa fall avtalat
konkurrensforbud sé far fast erséttning utga under relevant period.
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Bilaga 4

Beaktande av ersdittnings- och anstdllningsvillkor fér ovriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for Volatis 6vriga medarbetare beaktats genom att information
om bolagets totala l6nekostnader och Gvriga kostnader relaterade till anstéllda
ingétt 1 styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information hdrom
ingar ocksa i styrelsens arliga ersattningsrapport, som kommer avges forsta gdngen
2021.

Beslutsprocess for att faststdlla, se dver och genomfora riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersdttningsutskott om sédant inréttas av Volatis styrelse for
att fullgora dessa uppgifter, ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare, pagaende och under é&ret avslutade
program for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare samt inom Volati
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivéer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppritta en ersiattningsrapport och senast tre
veckor fore arsstimman hélla ersdttningsrapporten tillgédnglig for aktiedgarna pa
Volatis webbplats.

Om ett ersdttningsutskott inrdttas av Volatis styrelse, sa ska ersdttningsutskottet
bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska nér det uppkommer behov av visentliga fordndringar av riktlinjerna,
dock minst var fjarde ar, upprétta forslag till riktlinjer for beslut av bolagsstimman,
och om styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott ska ersédttningsutskottets
rekommendation i detta avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstdmman ska besluta om forslaget.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende varje atagande om ersittning till ledande
befattningshavare, och varje fordndring av ett sddant atagande, som beslutas efter
den bolagsstimma vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte
nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlinjerna
ska gilla till dess nya riktlinjer antas av bolagsstimman och hallas tillgdngliga for
allménheten pa Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de
berdrs av fragorna.

Rdtt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfélligt frénga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose
Volatis langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla
Volatis ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ska det ingd i ett eventuellt
ersattningsutskotts uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket
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innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska av styrelsen redovisas
och motiveras érligen i erséttningsrapporten.

Oversyn av och forindringar av riktlinjerna samt forklaring av hur aktiedigarnas
synpunkter har beaktats

Dessa riktlinjer har foreslagits infor arsstimman 2020 och utdver aktiedgares
sedvanliga forslagsritt infor arsstimma sd har aktiedgare inte haft mojlighet att
lamna synpunkter pa dessa riktlinjer.

k ok ok

Stockholm i maj 2020
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om forvarv av egna stamaktier och preferensaktier

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fore ndsta arsstimma, fatta beslut om foérvarv av egna
stamaktier och preferensaktier i enlighet med nedanstaende villkor. Forvarv av
stamaktier forutsatter att bolaget vid tidpunkten for aterkdpet beslutat om och
genomfort utdelning till preferensaktierna i enlighet med bolagsordningen.

1. Forvirv far ske av hogst s& manga aktier att bolagets innehav av egna
aktier efter varje sddant forvarv uppgar till maximalt en tiondel av samtliga
aktier 1 bolaget.

2. Forvarv far ske (i) pa Nasdaq Stockholm, (ii) i enlighet med ett
forvirvserbjudande som har riktats till samtliga dgare av stamaktier,

(iii) 1 enlighet med ett forvérvserbjudande som har riktats till samtliga
dgare av preferensaktier eller (iv) i enlighet med ett forvarvserbjudande
som har riktats till samtliga aktiedgare.

3. Forvarv pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet for det aktieslag som forvérvas.

4. Forvarv i enlighet med ett forvarvserbjudande som har riktats till samtliga
aktiedgare cller samtliga dgare till ett visst aktieslag far endast ske till ett
pris per aktie som inte overstiger vad som dr marknadsmaéssigt,
innebdrande att en marknadsmaéssig premie i forhallande till borskursen far
tillimpas.

5. Forvidrvade aktier ska betalas kontant.

6. Syftet med forvirv av egna aktier ska vara att (i) uppna flexibilitet
betrdffande bolagets egna kapital och dérigenom mojliggdra en optimerad
kapitalstruktur eller (ii) betriffande forvarv av egna preferensaktier,
mojliggora anvandande av preferensaktier som likvid vid eller finansiering
av forvérv av foretag eller rorelser.

7. Styrelsen ska édga ritt att faststélla 6vriga villkor for respektive forvérv av
egna stamaktier eller preferensaktier.

Styrelsens motiverade yttrande

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen l&dmnas separat
och har bifogats detta forslag.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krivs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid

stimman foretradda aktierna.
k %k k

Stockholm i maj 2020

Volati AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens for Volati AB (publ) motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om forvérv av egna aktier enligt punkt 15 i kallelsen till arsstimman
2020 far styrelsen hdrmed ldmna foljande yttrande i enlighet med 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéillning

Styrelsen har foreslagit att drsstimman ska bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
nyemission av hdgst 320 754 preferensaktier.

Styrelsen har dven foreslagit att &rsstimman ska bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvarv av ett sadant antal egna stamaktier och preferensaktier att
bolagets innehav av egna aktier vid var tid uppgér till maximalt en tiondel av
samtliga aktier i bolaget. For det fall styrelsen skulle utnyttja bemyndigandet i dess
helhet och forviarva samtliga utestaende preferensaktier, motsvarande cirka tva
procent av samtliga aktier i bolaget, och 6 352 525 stamaktier, motsvarande cirka
atta procent av samtliga aktier i bolaget, skulle virdedverforingen motsvara cirka 1
211 miljoner kronor (baserat pd forvdrv till stingningskursen for bolagets
stamaktier respektive preferensaktier pa Nasdaq Stockholm den 22 maj 2020).

Per den 31 december 2019 uppgick bolagets egna kapital till cirka 3 547 miljoner
kronor, varav cirka 3 536 miljoner kronor utgjorde fritt eget kapital.

Om styrelsen skulle utnyttja aterkdpsbemyndigandet i dess helhet och forvirva
samtliga utestdende preferensaktier, motsvarande cirka tva procent av samtliga
aktier 1 bolaget, och 6 352 525 stamaktier, motsvarande cirka atta procent av
samtliga aktier i bolaget, samt utnyttja emissionsbemyndigandet i sin helhet och
emittera preferensaktier reduceras bolagets soliditet ytterligare fran cirka 45,3 till
37,1 procent (baserat pa forvarv till stingningskursen for bolagets stamaktier
respektive preferensaktier pd Nasdaq Stockholm den 22 maj 2020). Ovanstaende
soliditet &r betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med l16nsamhet. Aven likviditeten i bolaget och koncernen beddms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att
eventuella forvarv av egna aktier i enlighet med det foreslagna bemyndigandet inte
hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt eller fullgora
erforderliga investeringar.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens bedéomning ér att storleken pa det egna kapitalet star i rimlig proportion
till omfattningen av bolagets verksamhet och de risker som é&r forenade med
verksamhetens bedrivande, dven med beaktande av eventuella forvirv av egna
aktier 1 enlighet med det foreslagna bemyndigandet. Bolagets ekonomiska stdllning
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ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fortsétta sin verksamhet
samt att bolaget kan forvéntas fullgora sina forpliktelser pé kort och léng sikt.

Forslagens forsvarlighet

Med hénvisning till det ovanstdende och vad som i Ovrigt kommit till styrelsens
kdnnedom &r styrelsens bedomning att bolagets och koncernens ekonomiska
stdllning medfor att bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna
aktier ar forsvarlig med hénsyn till bestimmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje
styckena aktiebolagslagen, dvs. med hénsyn till de krav som bolagsverksamhetens
och koncernverksamhetens art, omfattning och risker stdller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i ovrigt.

& %k ok
Stockholm i maj 2020

Volati AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om Overlatelse av egna preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid

ett eller flera tillfillen fore nésta arsstimma, fatta beslut om overlételse av egna

preferensaktier i enlighet med foljande villkor.

1.

Overlatelse far ske av egna preferensaktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

Overlatelse av egna preferensaktier far ske p4 Nasdaq Stockholm och pa
annat sétt 4n pa Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av egna preferensaktier pa Nasdaq Stockholm fir endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Overlatelse av egna preferensaktier pa annat sitt in p4 Nasdaq Stockholm
far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt till ett pris per
preferensaktie som inte understiger vad som dr marknadsméssigt,
innebérande att en marknadsméssig rabatt i forhallande till
preferensaktiens borskurs fér tillimpas.

Betalning for preferensaktier som overléts pa annat sétt 4n pa Nasdaq
Stockholm far erldggas kontant, genom apport eller genom kvittning.
Skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid
overlatelse av egna preferensaktier pa annat sétt &n pd Nasdaq Stockholm
ska vara att mojliggora for bolaget att anvénda egna preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av forvérv av foretag eller rorelser.

Styrelsen ska dga ratt att faststélla ovriga villkor for respektive overlatelse
av egna preferensaktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag krivs att beslutet bitrads av

aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid

stimman foretradda aktierna.

k %k ok

Stockholm i maj 2020
Volati AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av preferensaktier

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfdllen fore ndsta arsstimma, fatta beslut om nyemission av hogst
320 754 preferensaktier (motsvarande cirka 20 procent av antalet utgivna
preferensaktier). Styrelsen ska kunna besluta att emissionen ska ske med eller utan
foretradesritt for aktiegarna och att aktierna, utover att betalas i pengar, far betalas
med apportegendom, genom kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 §
andra stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet &r, och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt ska vara, att nyemissioner ska kunna ske for att mojliggora for
bolaget att anvinda preferensaktier som likvid vid eller finansiering av forvarv av
foretag eller rorelser.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

% 3k ok
Stockholm i maj 2020

Volati AB (publ)
Styrelsen
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