Ersdttningsrapport

Styrelsens rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning for
ledande befattningshavare enligt punkt 14 i forslag till
dagordning vid arsstamma 2021

1 Inledning

Styrelsen for Volati AB (publ) ("Bolaget”) ska i enlighet med 8 kap. 51-53 §§
aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”) uppritta riktlinjer for 16n och annan erséttning
till styrelseledaméter, verkstédllande direktor (VD) och vice verkstéllande direktor
Under foregaende rakenskapsar géllde de Riktlinjer som antogs pa arsstimma den
25 juni 2020 och som géller tillsvidare (dock som langst till och med arsstimman
2024) (’Riktlinjerna”). Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska dven andra
ledande befattningshavare omfattas av Riktlinjerna. Med ledande befattningshavare
avses Bolagets verkstéllande direktor och de dvriga personer som ingar i Bolagets
koncernledning. Riktlinjerna ska omfatta all erséttning, oavsett slag, som utgar till
sddana ledande befattningshavare, dock inte styrelsearvoden' och annan ersittning
som beslutas av bolagsstimman enligt 8 kap. 23 a § ABL eller sddana emissioner
och Gverlatelser som omfattas av 16 kap. ABL (den s.k. LEO-lagen).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a § ABL for varje rdakenskapsar uppritta en
rapport &ver utbetalad och innestdende erséttning som omfattas av Riktlinjerna
("Ersittningsrapporten”). Mot bakgrund av att Bolaget inte har nigon vice
verkstéllande direktor och att styrelseledaméterna inte utfar annan ersittning dn den
som beslutas av stimman, omfattar aktuell Ersdttningsrapport Gver utbetalad och
innestaende ersittning till ledande befattningshavare endast Bolagets VD. Dérutover
ska Ersdttningsrapporten innehélla en oversiktlig redogorelse for vart och ett av
Bolagets samtliga utestdende och under aret avslutade incitamentsprogram i enlighet
med Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten ska ldggas fram pé arsstimman for godkdnnande.

Revisorns yttrande Gver Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns publicerat pa
Bolagets hemsida: www.volati.se.

Ytterligare information om erséttningar till styrelseledamdter, VD och ovriga
ledande befattningshavare under foregédende rdkenskapsar finns i Bolagets
arsredovisning under not 6.

Bolagets allminna resultat och specifika hédndelser for rdkenskapsaret 2020
sammanfattas av Bolagets VD Marten Andersson pé sida 4-7 i arsredovisningen.

! Utbetalt arvode till styrelseledamdter under ridkenskapsaret 2020 beslutades av drsstimman 25 juni
2020 framgér av not 6 pa sida 109 i arsredovisningen.



2 Utestaende och under foregaende rakenskapsar avslutade
incitamentsprogram

Bolaget har inga utestdende eller under foregéende ar avslutade
incitamentsprogram.

I samband med att Andreas Stenbéck paborjade sin anstdllning i september 2019 sa
ingick Karl Perlhagen och Patrik Wahlén, i egenskap av aktiedgare i Bolaget,
optionsavtal avseende dverlatelser av 800 000 stamaktier i bolaget till

Andreas Stenback med en 16ptid fram till juni 2023 och ett 16senpris om 55,50
kronor per stamaktie. Styrelsen informerades om optionsavtalen men
optionsavtalen ingicks utan Bolagets medverkan till marknadsmaéssiga villkor.

3 Total ersattning for ledande befattningshavare

Total ersiittning rikenskapsdret 2020°

2 - Rorlig

. e 6 — Andel
1 - Fast ersiittning ersittning av fast och
Befattningshavarens Fler 5 - Total rorlig
namn, roll Lon Formaner Arlig | arig | 3 -Ovrigt | 4 - Pension ersiittning ersiittning
1500 000 N/A N/A | N/A N/A 300 000 1 800 000 100 % fast
Marten Andersson, VD ersittning
Total 1500 000 0 0 0 0 0 1 800 000

Ersittning fran andra bolag i koncernen

VD har under féregaende rakenskapsar inte erhallit ersdttning fran ndgot annat bolag
inom Volati-koncernen. Med koncern avses Volati AB (publ) och alla dess
dotterbolag i enlighet med 1 kap. 11 § ABL.

Total ersiittning i forhdllande till Riktlinjerna

Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa viarde genom att forvirva bolag
med beprovade affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafloden
till rimliga vérderingar, samt genom att vidareutveckla dessa med fokus pa
langsiktigt vardeskapande. En framgéangsrik implementering av Volati
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen forutsétter att Volati
kan rekrytera, utveckla och behélla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Det &r darfor viktigt att
Volati kan erbjuda sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalerséttning.

2 All ersittning redovisas i kronor.




Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som &r marknadsméssiga och motiverande samt vilbalanserade och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersittning syftar till att ge ett tydligt ramverk for erséttningar till
Volatis ledande befattningshavare sé att villkor kan utformas till gagn for Volatis
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, varaktiga tillvéxt
och Iénsambhet.

Ersittning kan utga i féljande ersittningsformer:

e Fast kontanterséttning
e Rorlig kontantersattning
e Pensionsforméner

e Andra forméner

VD:s totala erséttning bestar huvudsakligen av fast 16n, den fasta arslonen utgor
82,2 procent av den totala erséttningen 2020. Den fasta I6nen ses arligen dver for
att sikerstélla en nivd som speglar befattningens ansvar och natur, individuell
prestation och erfarenheter och som ar marknadsmaéssigt konkurrenskraftig. Den
fasta erséttningen bestar ocksa av formaner som utgér 0,4 procent (max 9 procent)
av den totala erséttningen 2020. Dessa forméner dr ofordndrade under 2020.
Formanerna inkluderar bl.a. livforsdkring, sjukforsikring och sjukvardsforsikring.
VD omfattas inte av rorlig erséttning. VD har en individuell pensionsplan darvid
avsittning kan goras till pension om VD sjdlv s& beslutar och kostnaden for dylik
pension avréknas da fran VDs fasta 16n. Totalt motsvarade VD:s pensionskostnad
rakenskapséret 2020 17,4 procent (max 19 procent) av den totala erséttningen.

4 Aktiebaserad ersattning
Bolaget har for ndrvarande inga aktiebaserade program som kan utga till VD.
5 Aterkrav av rérlig ersittning

Rorlig erséttning utbetalad till tidigare ledande befattningshavare har inte varit
foremal for aterkrav enligt avtal under foregadende riakenskapsar.

6 Avsteg fran beslutsprocess for faststillande av ersittning

Nagra avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststilla erséttning
for ledande befattningshavare har inte gjorts under foregédende rakenskapsar.

7 Avvikelse fran Riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skél for det och ett avsteg d4r nodvéndigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sékerstilla Bolagets



ekonomiska barkraft. Avvikelse ska redovisas

Erséttningsrapporten.

och motiveras éarligen

Nagra avsteg fran Riktlinjerna har inte gjorts under foregéende rakenskapsér.

8 Arliga férindringar

i

Nedanstaende tabell redovisar fordandring i ersittning till VD kopplat till Bolagets
resultat och genomsnittlig erséttning till anstéllda i Bolaget respektive inom Volati-

koncernen for de senaste fem rikenskapséren ("RA”).

Arlig forindring,
Mkr Information om RA RA 2020 vs RA | RA2019 vs RA | RA 2018 ys RA | RA 2017 vs RA | RR 2016 vs RA 2015
2020 2019 2018 2017 2016
Ersittning till ledande befattningshavare
Marten Andersson, VD 2 +-0 +-0 +-0 +-0 +-0
0% 0% 0% 0% 6%
Bolagets resultat
Nettoomséttning 6 696 +758 -146 +1 728 +1 150 +1019
+13% 2% +40% +36% +47%
EBITDA 815 +104 +159 +93 +74 +111
+15% +29% +20% +19% +40%
EBITA 488 +100 -45 +56 +59 +91
+26% -10% +15% +18% +40%
Rorelseresultat/EBIT 437 +92 221 +21 +44 +87
+27% -6% +6% +15% +40%
Genomsnittlig ersiittning per heltidsekvivalent for dvriga anstiillda®
Anstillda i Bolaget 3 -1 +-0 +1 +1 +-0
-24% -8% +23% +42% N/A*
Anstillda i koncernen 1 +-0 +-0 +-0 +-0 +-0
-4% +20% +9% -18% +7%
k ok sk
Stockholm i mars 2021
Volati AB (publ)
Styrelsen

3 Genomsnittlig ersittning i koncernen respektive moderbolag beridknad utifrén personalkostnader
enligt resultatriakning dividerat med medelantal anstdllda under respektive ar.

4 N/A da ersittning i moderbolaget for dvriga anstillda uppgick till SEK 0 under 2015.




