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Torsten Pettersson grundade
Olmed Ortopediska tillsammans med
tva kompanjoner ar 1984. 1 april 2009
saldes verksamheten till Volati.

Hakan Meyer har arbetat som
affarsradgivare i manga ar och har
skrivit en bok om foretagséverlatelser:

Hakan Sjéman ar advokat och
styrelseordférande i ett flertal bolag,

VOLATI 2009

Da livsverket maste overlatas

— Ltt livsverk séljer man inte till vem som helst.

Det konstaterar Hakan Meyer, affcrsradgivare.
Och han far medhall fran Torsten Pettersson och

Hakan Sjéman, som bada har diger erfarenhet av

foretagande.

— I slutcinden handlar det inte om hur mycket

pengar man far ut av affdren, utan hur néjd man

ar med képaren, siger Meyer.

nder 2009 6verlits
lite drygt 250 sma och
medelstora féretag i

Sverige. De allra flesta dverlatel-
ser brukar ske till anstillda eller
familjemedlemmar och i dessa
fall drivs ofta foretagen vidare i
samma anda som tidigare. Men
manga ganger
far koparen
problem med
finansieringen till
affiren. Bankerna haller
nimligen hart i sina pengar da

det giller lan till att kopa foretag.

Det innebir att ménga foretag
maste liggas ned — trots att
intresserade kopare finns.

Och det ar livsverk vi talar om.

Foretag som byggts upp fran
grunden av en eller ett fital per-
soner. Foretag som foljt slikter
i generationer. Entreprendrer
som levt och andats sitt bolag i
artionden.

Hakan Meyer

— Foretagare vill hitta kopare de
kan vara stolta 6ver, siger Hikan
Meyer, som arbetat i ménga ar
som affirsradgivare och som
skrivit en bok om féretagséver-
latelser.

Detta dr nagot Torsten Pet-
tersson skriver under pa. Han
grundade Olmed Ortopediska
1984 tillsammans med kompan-
jonerna Sture Karlsson och Len-
nart Marsh. Med aren kom deras
foretag att bygga upp en vildigt
god ekonomi samt mojlighet att
sysselsitta runt 160 personer.

»Man ar inte ododlig”
Nir Lennart drabbades av en
stroke och tvingades limna bola-
get 1999, fick de tvd kvarvarande
dgarna en riktig tankestallare.

— Vi pdmindes om att man
inte dr od6dlig. Vi var vildigt
entusiastiska kompanjoner och
jobbade hart. Nir nigon hastigt

férsvinner ur bilden kommer nya
tankar — det man har varar inte
for evigt, sdger Torsten.

Torsten och Sture borjade titta
pa en framtida 16sning for fore-
taget. Men de gjorde sig ingen
bradska.

— Vi fick nagra erbjudanden
fran riskkapitalbolag och vi forde
en del langt gangna diskussioner,
men det kindes aldrig ratt, siger
Torsten. Vi var inte intresserade
av att géra snabba pengar. For
vér del var det viktigast att vi fick
silja foretaget till nagon med
avsikt att utveckla det langsiktigt.

Att ha en plan infor framtiden
ir ndgot som affirsradgivaren
Hékan Meyer menar ir vildigt
viktigt. Daligt planerade och
misslyckade dgarskiften dr nimli-
gen en av de vanligaste orsakerna

till foretagsnedliggningar och
konkurser. En undersékning visar
att 30 procent av alla generations-
skiften misslyckas.

— Man ska driva och forvalta
sitt foretag sa att det dr langsiktigt
intressant att dga, bade for en sjilv
och for en framtida 4gare, siger
Meyer.

Han tipsar foretagare som vill
silja sitt bolag om tre saker:

— Skaffa en radgivare, ha ritt
tajming och vilj ritt kopare.

Och att skaffa en affirsradgivare
var precis det Torsten och Sture
gjorde.

— Inom kort kunde han presen-
tera Volati for oss, minns Torsten.
Di kandes det helt ritt.

Han fortsitter:

— Det vi ville var att kunna
komma tillbaka till Olmed om

fem 4r, sitta oss vid fikabordet
med vara tidigare arbetskamrater
och kinna att det blev bra. Kan

man gora det, di har man lyckats.

”Volati ar ett
familjeforetag”
Hékan Sjoman,
advokat och sit-
tande styrelseord-
forande i Team
Ortopedteknik da
Volati forvirvade
foretaget i

februari

’ ’ Vi ville kunna komma
tillbaka till foretaget
efter fem ar och kdnna
att det blev bra.

Torsten Pettersson

Hakan Sjoman
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2010,
tror
att de
foretag som ar
att beteckna som
familjeféretag —
antingen genom
att grundarna dr
slikt eller att de
ar ndra vinner
— ofta soker
kopare med
ungefir samma
konstellation
som det egna
foretaget.
—Man

vill kinna igen sig, det ger en
trygghet. Och jag vill kalla Volati
for ett familjeforetag. De har en
majoritetsigare i Karl Perlhagen,
som har stort inflytande 6ver
foretaget, de 4r engagerade i de
bolag de forvirvar och de képer
foretag for att utveckla dem
vidare, siger Sjoman.

Han fortsitter:

— Min erfarenhet dr att foreta-
gare dr ridda for att bygga en stor
overhead-organisation eftersom
de sjdlva har haft kontroll 6ver
det mesta i sitt bolag. Och da
kinns det tryggt med Volati, som
har en liten overhead-organisa-

) ) Jag har

stort fortroende

for Volati.
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) ) Har jag drivit ett foretag
( 30 ar vill jag att det ska
fortscitta fungera bra.

tion och en mycket effektiv stab.
Det gor det nira till besluten och
l4tt att na beslutsfattare.

Infér en forsiljning rankar ofta
dgarna hogst att foretaget far leva
kvar, att de anstilldas jobb tryg-
gas, att verksamheten blir kvar pa
samma ort och att bolaget forblir
svenskt.

— Min erfarenhet siger att
nojdheten med affiren inte ligger
i hur manga kronor foretagaren
far ut, utan i hur foretaget tas om
hand och utvecklas, siger Meyer.
Har jag drivit ett féretag i trettio
ar vill jag att det ska fungera bra
i framtiden ocksa och inte att det
ska flyttas utomlands.

—Ja, for de flesta familjeforeta-
gare viger personliga argument
tungt vid det slutgiltiga valet av
kopare, siger Sjéman.

Dra sig tillbaka

Sveriges 40-talister bérjar ndrma
sig pensionsaldern. Var fjirde
smaforetagare kommer att — med
all ritt — dra sig tillbaka mellan
aren 2010 och 2014. Det motsva-
rar 180 000 foretag och risken
finns att manga av dessa maste
liggas ned.

Torsten tror att ett sitt att ridda
smi foretag i generationsskifte dr
att gora det littare att limna Gver
dem till medarbetare.

— Om skattevillkoren vore

mer férménliga och foéretagaren
dirmed inte skulle behéva skatta
lika mycket vid en forsiljning,
skulle han eller hon kunna sinka
kopeskillingen.

Torsten forsitter:

— Men generalfelet dr att man
ar ute for sent. Men du kan ju
tinka dig separationsangesten,
den 4r sikert hur stor som helst!
Man sopar en forsiljning under

mattan och si tar man fram
tanken varje gdng man ska ta
semester eller dka utomlands,
och man inser att man méste
gora nagot at situationen.

Tog inte det hogsta budet
Att silja sitt foretag dr ofta entre-
prendrens stérsta affir nagonsin,
bide ekonomiskt och kinslomis-
sigt.

— Man vill att det ska bli ritt.
Vi tog inte det hogsta budet vi
erbjods for vart foretag. Istillet
var vi grannlaga och valde Volati,
som vi kinde skulle férvalta och
framf6rallt 1angsiktigt utveckla
verksambheten, siger Torsten.

Han menar att vissa bud som
limnades av riskkapitalbolag
kindes oseridsa. Men vid forsta
motet med Volati kinde Torsten
omedelbart att de var av en annan

kaliber n ett renodlat riskkapi-
talbolag.

— Olmed saldes till
Volati 2009. Jag har stort
fortroende f6r dem, de
har absolut genomfort
affiren seriost.

Och Hakan Sjéman har
samma erfarenhet frin tiden
som styrelseordférande i Team
Ortopedteknik, d4 Volati gick in
som ny dgare.

— Vi hade vildigt latt att
forhandla med varandra. Kalle
och Patrik har en uppknippt och
jordnira attityd. Men jag kan inte
sticka under stolen med att vi tit-
tade mycket pa Volatis finansiella
status och pa deras mojligheter
att utveckla Team. Och vi insag
att Volati 4r ett ekonomiskt och
administrativt vilskott bolag. Det
ger en stor trygghet.

Antal 6verlatna foretag med omsittning mellan 50 och 500 Mkr

400

300

200

Antal

100

2002 2003 2004 2005

Kélla: Adeqvat Foretagsvardering

2006 2007 2008 2009



