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Detta dokument inkluderar avsnittet Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar fran revisionsberattelsen.
Den fullstandiga revisionsberéttelsen finns pa sid 142-148 i Volatis arsredovisning 2021.
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Affirsenheter
Volati AB ar ett publikt aktiebolag vars stam- och pre- bolagsordningen, Nasdags regelverk, Svensk kod for
ferensaktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm. Styr- bolagsstyrning ("Koden”) samt interna regler och fore-
ningen och kontrollen av Volati utdvas av aktiedgarna skrifter. Volati beddmer att bolaget foljit Koden under
pa bolagsstdmma och annars av styrelsen, den verk- aret utan undantag. Bolagets revisorer har utfort en
stallande direktdren och évriga personer i ledningen. lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrningen och kontrollen utgér fran aktiebolagslagen,



® Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Volatis hogsta beslutande organ
och det ar genom deltagande pa bolagsstamman
som aktiedgarna utdvar sitt inflytande i bolaget. Ars-
stdmma halls rligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstamman faststalls de
finansiella rapporterna och beslut fattas om bland
annat disposition av bolagets resultat, val av och
arvode till styrelseledaméter och revisor samt dvriga
arenden som ankommer pé arsstamman enligt lag.
Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstamma

ska ske i enlighet med bolagsordningen. Aktie-
agare som Onskar fa ett &rende behandlat pa ars-
stdmman ska inkomma med en skriftlig begéran till
bolagsstamma@uvolati.se eller till Volati AB (publ), att:
CFO, Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm, Sverige.
For att drendet med sdkerhet ska kunna tas upp i kal-
lelsen till arsstamman ska begéran ha inkommit i god
tid fore arsstamman. Ytterligare information om hur
och nér anmalan ska ske kommer att offentliggéras
fore arsstamman.

Volatis stamaktier ger aktiedgaren ratt till en rost
per aktie medan preferensaktierna ger rétt till en tion-
dels rost per aktie. Utdelning pa preferensaktierna
regleras i bolagsordningen och medfér féretradesrétt
framfér stamaktierna. Sammantaget representerade
preferensaktierna 2,0 procent av Volatis aktier vid
utgéngen av aret. Eftersom preferensaktierna ger ratt
till en tiondels rést innebér det att preferensaktiernas
andel av rdster i Volati motsvarar 0,2 procent.

Arsstimma 2021

Vid arsstdmman den 28 april 2021, som genomfor-
des utan fysisk narvaro av aktiedgare ombud eller
utomstaende, var 71 329 629 stamaktier och 14 603
preferensaktier foretradda, representerande samman-
lagt 71 331 089,3 roster, vilket motsvarar 88,1 pro-
cent av det totala antalet aktier och 89,6 procent av
det totala antalet réster i bolaget. Protokoll finns till-
gangliga pa www.volati.se/sv/om-volati/bolagsstyr-
ning. Stdmman holls pa svenska.

Arsstamman beslutade bland annat om val av
styrelse och revisorer samt kontantudelning till stam-
aktiedgare samt preferensaktiedgare. Arstamman
beslutade dven att dela ut Bokusgruppen till stam-
aktiedgarna genom en sakudelning av aktierna i
Bokusgruppen. Arsstamman bemyndigade styrelsen
att fatta beslut om férvarv av egna stamaktier och
preferensaktier och vidare fatta beslut om éverlatelse
av egna preferensaktier och nyemission av preferens-
aktier i enlighet med styrelsens férslag. Bemyndigan-
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dena innebér att styrelsen, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till nésta arsstamma, far fatta beslut
om forvérv av stamaktier respektive forvarv, éverla-
telse eller nyemission av egna preferensaktier. Forvary
far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med ett
forvarvserbjudande som riktas till samtliga preferens-
aktieagare av hogst s& manga aktier eller preferens-
aktier att bolagets innehav av egna aktier eller prefe-
rensaktier uppgar till maximalt en tiondel av respektive
aktieslag i bolaget. Syftet med forvarv, Gverlatelse
eller nyemission av egna preferensaktier ska vara att
mojliggdra en optimerad kapitalstruktur samt att
mojliggdra anvandande av egna preferensaktier som
likvid vid eller finansiering av férvarv av foretag eller
rorelser.

Extra bolagsstimma februari 2021

Vid extra bolagsstdmma den 2 februari 2021 var

68 320 328 stamaktier och 2 640 preferensaktier
foretradda, representerande sammanlagt 68 320 592
roster, vilket motsvarar 84,3 procent av det totala
antalet aktier och 85,9 procent av det totala antalet
roster i bolaget.

Stdmman fattade beslut om vinstutdelning om
10,00 kronor per stamaktie, varav 1,1 kronor relaterat
till senarelagd ordinarie utdelning for &r 2020 och
8,9 kronor som extrautdelning, och 30,80 kronor per
preferensaktie.

Protokoll finns tillgangliga p& www.volati.se/sv/
om-volati/bolagsstyrning. Stamman holls pa& svenska.

Arsstimma 2022

Volati AB:s arsstamma 2022 kommer att héllas
onsdagen den 27 april 2022, kI 17.00 i Congressen,
Hotell Birger Jarl i Stockholm.
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® Valberedning

Arsstamman beslutar om processen for val av styrelse
och revisorer. Arsstamman 2021 beslutade om
instruktion for att utse valberedning som géller tills-
vidare. Instruktionen inbegriper ett tilvagagangssatt
for utnémning av en valberedning som bestar av
minst tre ledaméter, varav en kan vara styrelsens
ordférande. Om styrelsens ordférande ingér i val-
beredningen ska évriga ledamoter utses genom att
styrelsens ordférande senast sex ménader fére rs-
stdmman erbjuder de tva storsta aktiedgarna, baserat
pa Euroclear Sweden AB:s forteckning éver registre-
rade aktiedgare per den sista bankdagen i september
innevarande ar, mojlighet att utse varsin representant
att vara ledamot i valberedningen.

Om styrelsens ordférande avstér fran att ingd i val-
beredningen ska valberedningens ledaméter utses
genom att styrelsens ordférande senast sex manader
fore arsstamman erbjuder de tre stérsta aktiedgarna,
baserat p& Euroclear Sweden AB:s férteckning éver
registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i
september innevarande &r, mojlighet att utse varsin
representant att vara ledamot i valberedningen. Om
négon aktiedgare vljer att avsta fran sin ratt att utse
en ledamot Gvergar ratten till den aktiedgare som,
efter denne aktie&gare, har det storsta aktiedgandet
i bolaget.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledama-
terna enas om annat, vara den ledamot som rost-
massigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrel-
sens ordférande eller annan styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande. Minst en
av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget réstmassigt storsta aktie-
agaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets forvaltning. Skulle en aktie&gare, som &r
representerad i valberedningen, minska sitt &gande
sa att aktiedgandet inte langre skulle kvalificera for att
utse en ledamot i valberedningen sa ska, om valbe-
redningen sé beslutar, av sddan aktiedgare utsedd
ledamot av valberedningen entledigas och annan av
bolagets aktieégare erbjudas att utse ledamot i den-
nes stélle i enlighet med vad som framgar ovan.
Skulle en aktiedgare, som inte ar representerad i val-
beredningen, Oka sitt aktiedgande sa att aktiedgandet
skulle kvalificera for att utse en ledamot i valbered-
ningen (och denne aktiedgare inte i samband harmed
erbjuds att utse ledamot i valberedningen pa grund av
vad som foreskrivs i foregdende mening) ska, om val-
beredningen sé beslutar, sddan aktiedgare erbjudas
majlighet att utse en ledamot utan att ledamot utsedd
av annan aktiedgare entledigas. Antalet ledaméter i
valberedningen ska dock harigenom aldrig éverstiga

sex (6) och redan utsedda ledamoter ska i detta
sammanhang aga foretrade. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen ager ratt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istallet utgéra ledamot i val-
beredningen och om en ledamot I&mnar valbered-
ningen, innan ny valberedning har konstituerats, ska
den aktiedgare som utsdg ledamoten &ga rétt att
utse en erséttare.

Valberedningens sammanséttning ska tillkénnages
senast sex manader fére arsstamman. Valberedning-
ens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny
valberedning har konstituerats. Valberedningen ska
bereda och till bolagsstémman lamna férslag till:
stdmmoordférande, styrelseledaméter, styrelse-
ordférande, styrelsearvode till var och en av styrelse-
ledaméterna och styrelseordféranden samt annan
erséattning for styrelseuppdrag, arvode till bolagets
revisor samt, i férekommande fall, forslag till val av
revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till
bolagsstédmman lamna férslag till principer for valbe-
redningens sammanséattning. Aktiedgare ges majlig-
het att vanda sig till valberedningen med nomine-
ringsforslag.

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestod
av tre ledaméter. Carin Wahlén, representerande
Patrik Wahlén, ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetet infor rsstamman 2021
bedémde valberedningen séval den nuvarande
styrelsens sammanséttning och storlek som Volati-
koncernens verksamhet. Sarskild vikt lades vid Volatis
strategier och mél och de krav som koncernens fram-
tida inriktning vantas stélla pa styrelsen. Valbered-
ningen har som mangfaldspolicy tilldmpat punkt 4.1 i
Koden varmed valberedningen beaktat att styrelsen,
med hansyn till Volatis verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt, ska ha en andamalsenlig
sammanséttning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stdmmovalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vidare arbetade valbered-
ningen med mélet att uppna en jamn kdnsfordelning i
styrelsen. Valberedningen féreslog omval av Patrik
Wahlén som styrelseordférande och omval som
styrelseledaméter av Karl Perlhagen, Patrik Wahlén,
Bjorn Garat, Louise Nicolin, Christina Tillman, Anna-
Karin Celsing och Magnus Sundstrém till styrelsele-
damater for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.
Efter valet vid &rsstdmman 2021 &r tre av sju bolags-
stdmmovalda styrelseledam®éter kvinnor (vid denna
berakning ingér inte VD i totalt antal styrelseledamao-
ter). En rapport om valberedningens arbete lamnades
i valberedningens motiverade yttrande som offentlig-
gjordes infor &rsstamman 2021,
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Valberedning infor arsstimman 2022
Den 19 oktober 2021 offentliggjorde bolaget att
valberedningen infor arsstamman 2021 utsetts och
bestér av: Carin Wahlén (ordférande), represente-
rande Patrik Wahlén, Jannis Kitsakis som represen-
terar Fjarde AP-fonden, samt Karl Perlhagen som
representerar sig sjélv.

Aktiedgare som vill lamna férslag till valbered-
ningen kan géra detta via bolagets postadress eller
via e-post till bolagsstamma®@volati.se.

Arsstimman beslutar om:

e Faststallande av arsredovisning.

e Utdelning.

e Ansvarfrihet for styrelse och VD.

e Val av styrelseledaméter och, i forekommande fall,
revisorer.

e Ersattning till styrelse och revisorer.

e Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

o Ovriga viktiga fragor.

T valberedningens uppgifter ingar

att limna forslag till néista arsstimma

avseende:

¢ Ordférande vid stamman.

e Styrelsens ledaméter, inklusive antal ledaméter.

e Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledamdéter.

* Annan ersattning for styrelseuppdrag och,
i forekommande fall, for utskottsarbete.

e Val av revisorer i fdrekommande fall samt revisors-
arvoden.

o Andringar i instruktion for valberedningen, om det
ar pakallat.

® Styrelsen
Styrelsen i Volati ska enligt bolagsordningen besté av
l&gst tre och hogst tio ordinarie ledaméter.
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Bolagsordningen innehéller inga bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter,
eller om &ndring av bolagsordningen.

Styrelsen och styrelsens arbele

Styrelsens Overgripande uppgift ar att for dgarnas
rakning férvalta bolagets angeldgenheter och att
ansvara for bolagets organisation. Styrelsens arbete
leds av styrelseordforanden. Styrelsen ska arligen
halla konstituerande sammantréade efter arsstamman.
Darutéver ska styrelsen sammantrada minst fem
ganger arligen. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat bolagets firmatecknare faststéllas
samt styrelsens arbetsordning, instruktionen for verk-
stallande direktdren och styrelsens instruktioner om
rapportering till styrelsen (den sa kallade rapporte-
ringsinstruktionen) gas igenom och faststéllas. Pa
bolagets styrelsemoten behandlas bland annat bola-
gets finansiella situation, férvarvsrelaterade fragor,
utvérdering av affdrsenheterna samt dvriga relevanta
frégestaliningar i koncernbolagen. Bolagets revisor
narvarar och rapporterar vid styrelsemdéten minst en
géng per &r och darutéver vid behov. Styrelsen ar
beslutfor nér mer an hélften av ledaméterna &r narva-
rande. For narvarande bestar Volatis styrelse av sju
ledaméter. Under 2021 hdlls 16 styrelseméten i Volati
och styrelseledaméternas deltagande vid drets moten
framgér av tabell nedan.

Styrelsen har beslutat att en arlig utvérdering av
styrelsens arbete ska géras dér ledamdéterna har moj-
lighet att ge sin syn pa arbetsformer, styrelsematerial,
sina egna och évriga ledaméters insatser samt upp-
dragets omfattning. Enligt utvarderingen bedémdes
styrelsearbetet fungera mycket bra. Samtliga leda-
moter anses bidra pa ett konstruktivt satt till sdval den
strategiska diskussionen som styrningen av bolaget
och diskussionerna préglas av éppenhet och dyna-
mik. Dialogen mellan styrelse och ledning uppfattas
som mycket god.

Styrelsens sammansdtining M Métes-
Otes- narvaro

Oberoende Total nérvaro revisions-

Oberoende av stérre erséattning under utskott

Namn Uppdrag Invald avbolaget aktiedgare (Mkr) 2021 2021
Patrik Wahlén Ordférande 2006 Nej Nej 0,5 16/16 5/5
Karl Perlhagen Ledamot 2003 Nej Nej 0,2 15/16 -
Bjorn Garat Ledamot 2015 Ja Ja 0,2 16/16 3/3
Louise Nicolin Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 16/16 -
Christina Tillman Ledamot 2016 Ja Ja 0,2 16/16 -
Anna-Karin Celsing Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 16/16 2/2
Magnus Sundstrém Ledamot 2018 Ja Ja 0,3 16/16 5/5




Styrelsen

1. Patrik Wahlén

2. Karl Perlhagen

3. Bjorn Garat

4. Louise Nicolin

5. Christina Tillman

6. Anna-Karin Celsing
7. Magnus Sundstrém




1. Patrik Wahlén

Styrelseordférande sedan
2018, styrelseledamot 2005—
2017. Fédd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Bakgrund: Patrik grundade
Volati 2003 tillsammans med
Karl Perlhagen. Patrik har
tidigare arbetat inom Kemira-
koncernen samt Ernst &
Young Management
Consulting AB.

Aktieinnehav i bolaget:
19 356 283 stamaktier.

2. Karl Perlhagen
Styrelseordférande 2005—
2017, styrelseledamot sedan
2018. Fédd 1970.

Utbildning: Ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fridhem
Fastighetsutveckling AB och
Ullina Golf AB, styrelseledamot
i ltalo Invest AB (samt uppdrag
i dotterbolag till Italo Invest AB)
och KPVS Holding AB.

Bakgrund: Karl grundade
Volati 2003 tillsammans med
Patrik Wahlén och har tidigare
grundat Cross Pharma AB.

Aktieinnehav i bolaget:
34 461 500 stamaktier samt
300 174 preferensaktier
(genom bolag).

3. Bjorn Garat

Styrelseledamot sedan 2015.
Fédd 1975.

Utbildning: Internationella
ekonomprogrammet vid
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Finanschef
och vice verkstallande direktor
for AB Sagax (samt uppdrag i
dotterbolag till AB Sagax),
styrelseledamot i
Fastighetsbolaget Emilshus
AB och Manolo Holding AB

samt styrelsesuppleant i LMG
Distribution Aktiebolag och
Paco Holding AB.

Bakgrund: Partner och chef
for Corporate Finance pa
Remium Nordic AB och
finansanalytiker. Finanschef
och vice verkstallande direktor
pa AB Sagax sedan 2012.

Aktieinnehavibolaget:
60 000 stamaktier

4. Louise Nicolin
Styrelseledamot sedan 2016.
Fédd 1973.

Utbildning: Civilingenjor vid
Uppsala universitet, eMBA vid
Stockholms universitet samt
International Directors
Programme vid INSEAD.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i VBG Group
AB (publ), Enzymatica AB,
Seafire AB (publ), Atterviks Bil
AB och Optinova Holding AB.

Bakgrund: Louise driver
konsultverksamhet i Nicolin
Consulting AB, med fokus pa
verksamhetsutveckling och
kvalitetssékring. Tidigare
affarsomradeschef och
konsultchef, PlantVision AB.

Aktieinnehavibolaget:
12 062 stamaktier

5. Christina Tillman

Styrelseledamot sedan 2016.
Fédd 1968.

Utbildning:
Civilekonomexamen vid
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: tf. VD
Hunter Sales i Stockholm AB,
Styrelseordférande for NF11
Holding AB, styrelseledamot i
Corem Property Group AB,
Grimaldi Industri AB, MBRS
AB, samt styrelsesuppleant i
Kattvik Financial Services AB,
Stocksunds Financial
Management AB, Stocksund
Financial Services AB.

Styrelsen

Bakgrund: Bland annat VD
for Odd Molly International AB
och Gudrun Sjédén Group AB.

Aktieinnehav i bolaget:
2 000 stamaktier och 300
preferensaktier

6. Anna-Karin Celsing

Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1962.

Utbildning: Civilekonom
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank, Lands-
hypotek Bank AB, Lannebo
Fonder AB, OX2 Group,
Castellum AB. Tim Bergling
Foundation, Stiftelsen
Beckmans Designhdgskola.

Bakgrund: Chef Investor
Relations Swedbank, Informa-
tionschef Ratos, styrelse-
ordférande SVT, styrelseleda-
mot Finansinspektionen. Flera
radgivnings- och styrelse-
uppdrag inom strategi,
finansiering och bolags-
styrning.

Aktieinnehav i bolaget:

10 000 stamaktier och

1000 preferensaktier.

7. Magnus Sundstrém
Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1954.

Utbildning: Civilingenjor
industriell ekonomi Linkd&pings
universitet.

Ovriga uppdrag: VD och
agare av AB 1909 Gruppen
samt delagare (50%) av B2B
IT-Partner AB.

Bakgrund: Styrelseledamot
och styrelseordférande i
Tricorona AB.

Aktieinnehav i bolaget:
634 758 stamaktier och

29 739 preferensaktier genom
narstaende bolag.



Ledningsgrupp

1. Andreas Stenbéck
2. Martin Aronsson
3. Nicklas Margard
4. Martin Hansson



1. Andreas Stenbéack

Vd sedan 2021. Fédd 1979.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska hdgskolan
samt kandidatexamen fran
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Andreas kommer
narmast fran rollen som CFO
for Volati. Han har tidigare
arbetat pa Keystone Advisers
och MCF Corporate Finance.

Aktieinnehav i bolaget:

2 800 stamaktier.

K&poption som beréttigar till
forvarv av 800 000 stamaktier.

2. Martin Aronsson

CFO sedan 2021. Fédd 1980.
Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran
Linkdpings Tekniska Hogskola
samt kandidatexamen fran
Linkdpings Universitet.
Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Martin har tidigare
arbetat pa Sweco och
McKinsey & Company.
Aktieinnehav i bolaget:

Kdpoption som berattigar till
forvarv av 225 000 stamaktier.

Ledningsgrupp

3. Nicklas Margéard
Affarsomradeschef Industri
sedan 2017. Fédd 1969.

Utbildning: Ekonomistudier
vid Lunds universitet, MBA-
studier Concordia University
Montreal, Kanada.

Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Nicklas var mellan
2014-2017 VD pa Besikta
Bilprovning och har suttit i
styrelsen i Tornum sedan
2005. Nicklas har tidigare
arbetat som VD pa John Bean
Technologies AB och har aven
varit Asienansvarig for JBT
Foodtech.

Aktieinnehavibolaget:
170 000 stamaktier och

2 procent av aktiernai
Industris moderbolag Volati
Industri.

4. Martin Hansson

Vd affdrsomréade Salix Group
sedan 2021. Fédd 1975.

Utbildning: Juristexamen
fran Goteborgs Universitet.
Ovriga uppdrag: -
Bakgrund: Martin har de
senaste 4,5 aren arbetat pa det
tyska holdingbolaget
Maxingvest och dessférinnan
pa IKEA under 17 ar.

Aktieinnehavibolaget:

10 404 stamaktier och 0,3%
av aktierna i Salix Group samt
kopoptioner i Salix Group.
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‘Ivdlig och metodisk uppfolining
Volati har en &rskalender for sitt arbete dar styrelsen diskuterar utvalda &mnen

vid respektive styrelseméte. P4 motsvarande sétt har ledningen i Volati en arskalender
med styrelsemdten i respektive afférsenhet.

[ ]
Manadsrapportering
Styrelsen erhéller manatligen rapport om den finansiella
och strategiska utvecklingen fran ledningen.
Motsvarande rapportering sker &ven frén respektive affarsenhet
till dess styrelse samt till Volatis ledning.

Kvartalsrapportering
Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella
utvecklingen i Volati till aktiemarknaden.

Styrelsemote
Volati har &rligen &tta ordinarie styrelsemoten och
darutdver extra styrelseméten vid behov.
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® Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Revisions-

utskottet bestar av tre ledaméter, Magnus Sundstrom

(ordférande), Patrik Wahlén och Bjérn Garat, dar

styrelsens ordférande ar ledamot men ordférande i

utskottet ska vara en ledamot som &r oberoende av

bolaget och aktiedgarna. Revisionsutskottet ska full-
gora de uppgifter som anges i aktiebolagslagen och

Revisionsférordningen. Dessa skyldigheter innefattar

huvudsakligen foljiande uppgifter,

* Qvervaka bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att séker-
stélla rapporteringens tillférlitighet,

¢ med avseende péa den finansiella rapporteringen
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering,

¢ halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,

¢ informera styrelsen om resultatet av revisionen och
om pa vilket s&tt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillférlitighet samt om vilken
funktion utskottet har haft,

e granska och 8vervaka revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster,

e bitrAda vid uppréattandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om revisorsval och

* bereda styrelsens beslut i ovanstaende fragor.

® Ersdittningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta négot erséatt-

ningsutskott eftersom styrelsen anser det mer &nda-

malsenligt att hela styrelsen fullgér de uppgifter som
enligt Aktiebolagslagen samt Koden ankommer pa
ersattningsutskottet.

Vad avser ersattningsfragor innebar detta att
styrelsen ska:

® bereda beslut i fragor om erséattningsprinciper,
ersattningar och andra anstaliningsvillkor for
ledande befattningshavare,

o folja och utvéardera pagéende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare, samt

e folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstdmman enligt lag ska besluta om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i bolaget.

Bolagsstyrningsrapport

® Investeringskommitté

Styrelsen har inréttat en investeringskommitté.

I investeringskommittén ingar styrelseordférande
Patrik Wahlén (ordférande), styrelseledamot Karl
Perlhagen, verkstéllande direktdren Andreas Stenback
och finansdirektéren Martin Aronsson. Investerings-
kommitténs framsta uppgift ar att granska och kvali-
tetssékra beslutsunderlag i forvarvs- och avyttrings-
arenden. Vidare har investeringskommittén delegerats
ett investerings- och avyttringsmandat som bemyndi-
gar den att fatta beslut om férvérv eller avyttringar av
aktier eller verksamheter upp till 100 Mkr per forvarv
eller avyttring, for hela koncernen.

Styrelsen utser ledamdterna och ordféranden i
investeringskommittén, som ska besta av lagst tre
och hogst fem ledaméter. Investeringskommittén ska
sammantrada vid behov, varvid protokoll ska féras.

@ Revision

Revisorn &r utsedd arligen av arsstamman. Revisorn
har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
Volatis &rsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens och den verkstéllande direktérens forvaltning
samt bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet
och revisionsberéttelsen foredras pa arsstamman. Vid
arsstamman 2021 valdes Ernst & Young Aktiebolag
(EY) till revisionsbyra intill nasta arsstamma. EY har
valt Rickard Andersson till huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn utgar enligt sérskild dérom traffad
Overenskommelse i enlighet med beslut pa arsstam-
man. Under 2021 uppgick revisionsarvodet till EY i
moderbolaget till 1 Mkr och i koncernen till 7 Mkr
samt for revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget till 1 Mkr.

Volatis operativa modell

Volatis operativa modell &r baserad pa decentralise-
rad styrning av affarsenheterna, vilket innebér att det
dagliga beslutsfattandet sker i verksamheterna, med
begransad inblandning fran koncernledningen. Kon-
cernens strategi och styrmodell &r baserad pa visio-
nen att vara den basta agaren fér medelstora bolag.
Det ska uppnas genom att bevara sjélvstandighet i
bolagen samtidigt som koncernen skapar langsiktiga
férutsattningar och stéd fér férandring. Detta sker
huvudsakligen genom fyra omréden; lokalt entrepre-
norskap, aktivt &gande, kompetens & ledarskap samt
vardeskapande tillaggsforvarv. Volati har en flexibel
organisation som majliggér snabba beslut. En decen-
traliserad styrmodell skapar en hdg nivé av entrepre-
norskap i affarsenheterna, majliggér en tydlig
ansvarsstruktur och bidrar till att Volati kan fortsatta
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vaxa med begrénsade centrala resurser. Volati anser
att ett decentraliserat ledarskap &r en viktig fram-
gangsfaktor for en skalbar affarsmodell med flera
affarsenheter verksamma inom olika branscher. Ett
stort fokus pa lokalt entreprentrskap skapar forut-
sattningar for effektiva och valgrundade beslut. For att
sékerstalla vardeskapande i hela Volati arbetas en
vision och langsiktig strategi fram inom varje affars-
enhet. Den langsiktiga strategin konkretiseras i hand-
lingsplaner och tydliga finansiella mal som foljs upp
kontinuerligt. De finansiella mélen for respektive
affarsenhet &r fokuserade pa vérdeskapande och
inkluderar bland annat tillvaxt, EBITA-marginal, kassa-
flodesgenerering och avkastning pa sysselsatt kapital.

Ett decentraliserat ledarskap innebér stort ansvar
och tilltro till affarsenheternas ledningar, bade att leve-
rera resultat men ocksa att vara kulturbarare av Volatis
varden. Maluppfyllelse sékerstélls genom att skapa tyd-
liga incitament, exempelvis genom deldgarskap, samt
genom att mojliggora karriarmaéjligheter for anstallda
inom koncernen.

Bolagsstyrning inom Volati

For att skapa forutsattningar for vérdeskapande i en
decentraliserad affarsmodell fokuserar Volati pa att
upprétthalla en hog niva av professionell bolags-
styrning inom koncernen.

Koncernledningen styr, kontrollerar och folier upp
verksamheten i koncernen framst genom att tillsatta
affarsomradeschefer liksom VD och styrelse for ett
flertal av affarsenheterna, samt genom att I8pande
folja utvecklingen med hjalp av bland annat sedvanligt
styrelsearbete och manadsrapportering fran respek-
tive affarsenheter. Styrelsen for affarsenheterna bestar
av en eller flera personer ur koncernledningen vilket
innefattar affarsomradeschefen samt, i férekom-
mande fall, externa styrelsemedlemmar. Affarsomréa-
deschefen &r styrelseordférande i affarsenheterna.

Styrelsen sammantrader enligt en noggrant
planerad méteskalender som syftar till att maximera
affarsenhetens langsiktiga potential tilsammans med
bibehallen I6nsamhet &ven i det korta perspektivet.
Fyra arliga styrelsemoten som avhandlar olika &mnen
kombineras med manatliga rapporter for att folja upp
strategiska och finansiella mal.

| tillagg till en val etablerad styrelsemdteskalender
infor Volati en strukturerad modell for resultatuppfdlj-
ning som genomsyrar hela koncernen och respektive
affarsenhet. Ma&natliga styrelserapporter och méten

kompletteras med informella kontakter mellan kon-
cern- och affarsenhetsledningen pa daglig basis, kon-
tinuerliga riskbeddmningar av affarsenheten samt en
arlig utvardering av I6nsamhet, marknadsutsikter och
l&ngsiktig strategi. Koncernledningen har tillsammans
med ansvarig affarsomrédeschef kvartalsvisa avstam-
ningar med respektive affarsenhets VD och finanschef
dar affarsenhetens finansiella utveckling och strate-
giska initiativ foljs upp.

Verkstiillande direktor
och ledningsgrupp

Volatis verkstéllande direktér ansvarar for bolagets
|6pande forvaltning i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen samt de instruktioner for verkstallande
direktdren och den rapporteringsinstruktion som
styrelsen har faststéllt. Den verkstéllande direktdrens
ansvar innefattar bland annat férvarv och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor samt I6pande
kontakter med koncernens intressenter och den
finansiella marknaden. Vidare ska den verkstéllande
direktoren upprétta delegationsforeskrifter for de
ledande befattningshavarna i koncernen samt
anstdlla, entlediga och faststélla villkor fér dessa
(inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer).

Den verkstéallande direktéren rapporterar till och
ska verkstélla de beslut som fattats av bolagets sty-
relse. Den verkstéllande direktdren ska tillse att styrel-
sen, i enlighet med géllande rapporteringsinstruktion,
far den information som krévs for att kunna fatta val
underbyggda beslut. Vidare ska den verkstallande
direktoren tillse att styrelsen férelaggs de arenden
som ska behandlas av styrelsen enligt tillamplig lag-
stiftning, bolagsordningen samt interna policys och
riktlinjer. Den verkstéllande direktdren nérvarar och
avger rapport vid samtliga styrelseméten, utom vid de
tillféllen da den verkstéllande direktéren utvarderas av
styrelsen samt da styrelsen tréffar bolagets revisor
utan narvaro av personer fran foretagsledningen.

Den verkstallande direktoren har utsett en kon-
cernledning som I6pande ansvarar for olika delar av
verksamheten. Koncernledningen bestar av den verk-
stéllande direktdren, Volatis finanschef samt respek-
tive affarsomradeschef. Koncernledningen traffas
regelbundet for att driva och folja upp aktuella projekt,
koncerngemensamma utvecklingsfragor samt organi-
satoriska drenden.



Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Arsstamman den 25 juni 2020 beslutade om riktlinjer
for ersattning till de vid tidpunkten for arsstamman
ledande befattningshavarna, vilka fortsatte gélla utan
férandring enligt beslut fran arsstamman 2021.
Riktlinjerna géller for ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter den tidpunkt da riktlinjerna antogs av bolags-
stdamman.

Grundprincipen &r att ledande befattningshavares
ersattning och andra anstaliningsvillkor ska vara
konkurrenskraftiga for att sékerstélla att koncernen
kan attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Ledande befattningshavares fasta ersattningar ska
vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
erfarenheter, ansvarsomrade och prestation. Ledande
befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i tillagg
till den fasta erséattningen. Rorliga erséttningar ska
vara kopplade till forutbestamda mal och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Malen och kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar Volatis affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet, genom att ha en tydlig koppling till Volatis
affarsmal och/eller strategier. FOr respektive berord
ledande befattningshavare kan rorlig ersattning
utgdra maximalt motsvarande 25 procent av den
fasta ersattningen och, om full rérlig ersattning, pen-
sionsférméner och andra forméner utgér, maximalt
motsvarande 14 procent av den totala ersattningen.
Bolagsstdmma kan besluta om att rérlig ersattning
ska utgd i form av aktierelaterad erséttning i saval
bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad ersétt-
ning ska, utdver att framja bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet vara utformad
med syfte att uppnéa 6kad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare.
Ovriga erséattningar och fdrmaner, som till exempel
pensionsformaner, tjanstebil och sjukforsékring, ska
vara marknadsmassiga. Sammanlagd ersattning
under uppsagningstid och tid da avgangsvederlag
utgér ska inte Gverstiga ett totalt belopp motsvarande
den avtalade fasta manadslénen vid tidpunkten for
uppsagning och avtalsenliga férmaner under tolv
manader plus den namnda fasta manadslénen for
tolv manader.

Styrelsen har ratt att fringd ovanstaende riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar det. S&dana avsteg fran riktlinjerna ska redovisas
och motiveras i den erséttningsrapport som styrelsen
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enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551)
("ABL") senast tre veckor fore arsstamman ska halla
tillganglig for aktieagarna pa Volatis webbplats.

Nedan féljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare beslutades av arsstamman 2020
i enlighet med 7 kap. 61 § och 8 kap. 51-53 §§ ABL
samt Svensk kod for bolagsstyrning att gélla tillsvidare
(dock som langst till och med &arsstamman 2024).
Riktlinjerna bekraftades utan férandring under ars-
stdmman 2021.

Med ledande befattningshavare avses i detta sam-
manhang den verkstéllande direktoren for Volati AB
samt de Gvriga personer som ingdr i Volatis
koncernledning.

Riktlinjernas framjande av bolagets afféars-
strategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Volatis affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde
genom att forvarva bolag med beprovade affars-
modeller, ledande marknadspositioner och starka
kassafléden till rimliga véarderingar, samt genom att
vidareutveckla dessa med fokus pa langsiktigt véarde-
skapande. Narmare information om Volatis strate-
giska prioriteringar Idmnas bland annat i detta doku-
ment och pé bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av Volatis affars-
strategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen forutséatter att Volati kan rekrytera, utveckla
och behélla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregen-
skaper. Det &r darfor viktigt att Volati kan erbjuda sina
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig total-
ersattning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda
sina ledande befattningshavare villkor som ar mark-
nadsméssiga och motiverande samt vélbalanserade
och rimliga utifran befattningshavarnas kompetens,
ansvar och prestation.

Riktlinjerna for erséttning syftar till att ge ett tydligt
ramverk for ersattningar till Volatis ledande befatt-
ningshavare s att villkor kan utformas till gagn for
Volatis affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, varaktiga tillvéxt och Ibnsamhet.

Ersattningsformer

Ersattning kan utga i foljande erséattningsformer:
e Fast kontanterséattning

e Rorlig kontanterséttning

* Pensionsformaner

* Andra férmaner
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Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast
kontantersé&ttning, dvs en fast manatlig grundion.
Detta utgor en férutsebar ersattning som bidrar till

att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Ledande befattningshavares fasta ersattningar ska
vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
erfarenheter, ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersatt-
ning i tillgg till den fasta ersattningen. Rérliga erséatt-
ningar ska vara kopplade till forutbestamda mal och
maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Malen och kriterierna ska vara utformade
sé att de framjar Volatis affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig
koppling till Volatis affarsmal och/eller strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala
utfallet faststéllas for varje berdrd enskild ledande
befattningshavare. Rorlig erséttning ska skjutas upp
och villkoras av att den mal- eller kriterieuppfyllelse,
pa vilken ers&ttningen grundas, visat sig langsiktigt
héllbar och av att Volatis stéllning inte vasentligt for-
samrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rorlig
ersattning ska utga i form av aktierelaterad ersattning
i sévéal bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad
ersattning ska, utdver att framja bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, vara
utformad med syfte att uppna okad intressegemen-
skap mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal eller kriterier for rorlig
ersattning uppnatts ska avgoras nar den relevanta
matperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar fér
eventuell utvardering av rorlig erséttning till verkstal-
lande direktodr. Den verkstéllande direktren ansvarar
for eventuell utvardering av rorlig erséttning till berérd
ledande befattningshavare. For finansiella mal, ska
utvarderingen baseras pa Volatis senast publicerade
finansiella information.

For respektive berdrd ledande befattningshavare
kan rorlig ersattning utgéra maximalt motsvarande
25 procent av den fasta ersattningen och, om full
rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra forma-
ner utgdr, maximalt motsvarande 14 procent av den
totala erséattningen.

Riktlinjer f6r pensionsférmaner
Pensionsformaner ska generellt utgé i enlighet med
regler, kollektivavtal (vilket kan innebara en ratt till for-
tidspension), och, om det skulle bli aktuellt, praxis i
det land dar respektive ledande befattningshavare
ar stadigvarande bosatt. Detta utgor en forutsebar
erséttning som bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Pensionsformaner ska
vara premiebestadmda, med undantag fér om indivi-
den i fraga omfattas av formansbestdamd pension i
enlighet med tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.
Pensionsformanerna &r oantastbara sedan de intja-
nats. Rorlig ersattning ska endast utgdra grund fér
pensionsférmaner om det féljier av tvingande kollek-
tivavtalsregler.

For respektive berdrd ledande befattningshavare
kan premiebestamda pensionsforméaner utgéra maxi-
malt motsvarande 33 procent av den fasta ersatt-
ningen och, om full rorlig ersattning, pensionsforma-
ner och andra férmaner utgar, maximalt motsvarande
19 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér andra férméaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till all-
ménna formaner som erbjuds samtliga medarbetare
och extra formaner. Formanerna bidrar till att attra-
hera och behalla kvalificerade medarbetare. Exempel
pa sadana andra forméaner som ledande befattnings-
havare kan omfattas av &r bilférman, sjukvardsforsék-
ring, hushallsnéra tjanster samt ekonomiskt skydd till
familj/efterlevande.

For respektive berdrd ledande befattningshavare
kan andra formaner utgéra maximalt motsvarande
15 procent av den fasta erséattningen och, om full ror-
lig ersattning, pensionsformaner och andra formaner
utgar, maximalt motsvarande 9 procent av den totala
erséattningen.

Riktlinjer for uppségning och avgangsvederlag
Anstéllningsavtal ingdngna mellan Volati och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gélla tills-
vidare. Anstéllningsavtal kan ségas upp utan saklig
grund av respektive part. Lon under uppsagningstid
och ersattning for eventuellt avgangsvederlag ska
generellt dverensstdmma med regler, kollektivavtal
och praxis. Dessutom ska foljande galla: Om Volati
séger upp anstéliningen far uppséagningstiden inte
Overstiga tolv ménader. Darutbver kan avgangsveder-
lag baserat pa fasta manadsloner utgé under maxi-



malt tolv ménader. Sammanlagd ersé&ttning under
uppsagningstid och tid d& avgangsvederlag utgar ska
inte dverstiga ett totalt belopp motsvarande den avta-
lade fasta mé&nadslénen vid tidpunkten for uppsag-
ning och avtalsenliga forméaner under tolv manader
plus den nédmnda fasta manadslénen for tolv méana-
der. Vid den ledande befattningshavarens egen upp-
sagning far uppsagningstiden inte Gverstiga sex
méanader och avgangsvederlag ska inte utga. For det
fall Volati valjer att gora géllande ett i vissa fall avtalat
konkurrensforbud sa far fast erséttning utgé under
relevant period.

Beaktande av erséttnings- och anstéllnings-
villkor for 6vriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersétt-
ningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for Volatis
ovriga medarbetare beaktats genom att information
om bolagets totala I6nekostnader och 6vriga kostna-
der relaterade till anstéllda ingatt i styrelsens informa-
tionsunderlag for dessa riktlinjer. Information harom
ingér ocksa i styrelsens arliga erséttningsrapport som
avgavs till arsstamman 2021.

Beslutsprocess for att faststilla,

se dver och genomfora riktlinjerna

Volatis styrelse, eller ersattningsutskott om sadant
inrattas av Volatis styrelse for att fullgdra dessa
uppgifter, ska félja och utvardera tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare, pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt inom Volati géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivéer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en
ersattningsrapport och senast tre veckor fore ars-
stdmman halla ersattningsrapporten tillganglig for
aktiedgarna pa Volatis webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Volatis sty-
relse, sa ska ersattningsutskottet bereda styrelsens
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska nér det uppkommer
behov av vasentliga férandringar av riktlinjerna, dock
minst vart fidrde ar, uppratta forslag till riktlinjer for
beslut av bolagsstdmman, och om styrelsen har inrét-
tat ett ersattningsutskott ska ersattningsutskottets
rekommendation i detta avseende ligga till grund fér
styrelsens forslag. Bolagsstémman ska besluta om
forslaget.
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Riktlinjerna ska tilampas avseende varje dtagande
om ersattning till ledande befattningshavare, och varje
forandring av ett sddant atagande, som beslutas efter
den bolagsstdmma vid vilken riktlinjerna faststallts.
Riktlinjerna har séledes inte ndgon inverkan pa sedan
tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlin-
jerna ska gélla till dess nya riktlinjer antas av bolags-
stdmman och hallas tillgangliga for allménheten pa
Volatis webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frégor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen,

i den méan de berdrs av fragorna.

Ritt att besluta om avvikelser fran dessa
riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose
Volatis l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hélloarhet,
eller for att s&kerstélla Volatis ekonomiska bérkraft.
Som angivits ovan ska det ingé i ett eventuellt ersétt-
ningsutskotts uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Avvikelser ska av styrelsen redovisas
och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

Oversyn av och férandringar av riktlinjerna
samt forklaring av hur aktiedgarnas synpunkter
har beaktats

Dessa riktlinjer beslutades av arsstamman 2020, och
bekraftades utan andringar av arsstamman 2021,
och utéver aktiedgares sedvanliga forslagsratt infor
arsstamma sé har aktieagare inte haft mojlighet att
lamna synpunkter pa dessa riktlinjer.

Intern kontroll och risker

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen och styrningen av bolaget. For att
behalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljé
har styrelsen faststéllt ett antal grundlaggande doku-
ment av betydelse for den finansiella rapporteringen.
Déribland ingér styrelsens arbetsordning, instruktioner
for den verkstallande direktren och rapporterings-
instruktion. Dérutdver férutsétter en fungerande kon-
trollmiljé en utvecklad struktur med I6pande dversyn.
Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppréatthalla
kontrollmiljon avilar primart bolagets verkstéllande
direktor. Den verkstallande direktdren rapporterar
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regelbundet till bolagets styrelse. Detta sker i enlighet
med den géllande rapporteringsinstruktionen samt de
rutiner som redogdrs fér nedan.

| syfte att sékerstélla en relevant niva pa kontroll,
ska bolagets koncernledning samt respektive affars-
enhet faststélla ett antal kontrollaktiviteter som mot-
verkar de mest vasentliga riskerna i riskanalysen.
Dessa kontrollaktiviteter fungerar som utgangspunkt
for vilken miniminiva av kontroll som maste vara
etablerad och fungera i koncernen respektive affars-
enheten.

Det ska i koncernen respektive affarsenheterna
finnas en forteckning éver identifierade risker och de
kontrollaktiviteter som méste vara etablerade for att
motverka riskerna samt en beskrivning av hur kon-
trollaktiviteternas effektivitet foljs upp.

En sjalvutvardering av minimikraven ska arligen
genomfdras och rapporteras till respektive affarsen-
hets styrelse. Respektive affarsenhets verkstallande
direktor ar ansvarig for sjalvutvarderingsprocessen.
Den verkstéllande direktoren sammanfattar arligen de
vasentliga slutsatserna av affarsenheternas sjélvutvar-
dering for styrelsen i bolaget.

Volati har dérutover inte utsett nagon intern revi-
sionsfunktion da det inte bedéms vara nodvandigt for
att upprétthalla nskad intern kontroll utan motsva-
rande tjanster utfors av ledningen, styrelserna samt
externa revisorer.

Process for finansiell rapportering

Volati har ett koncerngemensamt rapporteringssys-
tem, Ocra, for samtliga affarsenheter. Affarsenheterna
har &ven separata ekonomisystem som ar anpassade
till respektive verksamhet. Varje affarsenhet rapporte-
rar ménadsvis i Ocra.

1 Rapportering fran affirsenheterna

Volati har en faststélld tidplan for finansiell rapporte-
ring dér samtliga bolag mé&nadsvis rapporterar in ett
fullstandigt rapportpaket med resultat, balansrakning,
kassaflode, specifika noter, anstéliningar och investe-
ringar. Dartill rapporteras kvalitativa kommentarer fran
varje affarsenhet i respektive affarsomrade. Rapporte-
ringen gors utifran relevans for varje affarsenhet alter-
nativt affarsomrade for att effektivt kunna foljas upp
och analyseras. Rapportpaketet foljer lagar, regelverk
och redovisningspraxis. Volati arbetar kontinuerligt

med att utbilda affarsenheterna och vidareutveckla
rapporteringen for att effektivisera processer samt
forbattra underlagen for analys av verksamheten pa
ett kostnadseffektivt satt.

2 Kvalitativa kommentarer fran affarsenheterna
Respektive enhet rapporterar ménatligen kvalitativa
kommentarer p& utvecklingen under den senast fore-
géende ménaden avseende den finansiella utveck-
lingen och specifika strategiska initiativ. Rapportering
gors till Volatis ledning och till respektive afféarsenhets
styrelse. Koncernledningen har tillsammans med
ansvarig affarsomradeschef kvartalsvisa avstam-
ningar med respektive affarsenhets verkstallande
direktér och finanschef dér affarsenhetens finansiella
utveckling och strategiska initiativ foljs upp.

3 Avstamningsarbete

Nar Volati tagit emot rapporterna gérs avstdmningar
for att sékerstalla att rapporteringen gjorts korrekt och
ar tekniskt korrekt genomfdrd. Avstdmningsarbetet
gors av Volatis funktion for koncernredovisning.

4 Analys

Volatis ledning analyserar rapporteringen utifran den
kunskap som finns om respektive affarsenhet samt
genomfor tilsammans med ansvarig affarsomrades-
chef kvartalsvisamdten med respektive affarsenhets
verkstallande direktdr och finanschef dar affarsenhe-
tens finansiella utveckling och strategiska initiativ foljs
upp.

5 Konsolidering

Eventuella avvikelser som har uppmérksammats i
sammanstéliningen av legal och operativ uppfdlining
eller analys- och avstéamningsarbete korrigeras efter
dialog med afféarsenheten. Konsolideringsprocessen
omfattar bland annat avstdmning av eget kapital,
interna mellanhavanden, skatt, investeringar och
kassaflode.

6 Rapportering till styrelse

Volatis ledning rapporterar manadsvis den finansiella
utvecklingen for koncernen, information om koncer-
nens utveckling, finansiell stallning, pagaende projekt
och vissa specifika nyckeltal till styrelsen. Styrelsen
foljer I6pande upp den finansiella utvecklingen mot de



finansiella malen for Volati. Styrelsen erhaller ett mer
omfattande material infor respektive ordinarie styrel-
semote som beroende pa temat for styrelsemotet
innehaller ytterligare fordjupningar inom relevanta
fragor.

7 Extern rapportering (kvartalsvis)

Volati offentliggér kvartalsvis delarsrapporter och press-
meddelanden. Arsredovisningen trycks och skickas till
storre aktiedgare, prenumeranter och andra intressenter,
liksom potentiella forvarvsobjekt och samarbetspartner.
/&rsredovisning samt &ldre rapporter finns tilgéngliga pa
hemsidan.

Bolaget omfattas av bestémmelserna i EU:s mark-
nadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR) som
staller stora krav pa hur bolaget hanterar insiderinfor-
mation. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation
ska offentliggdras till marknaden, under vilka forut-
séttningar offentliggdrandet far skjutas upp samt pa
vilket sétt bolaget &r skyldigt att féra en férteckning
over personer som arbetar for bolaget och som fatt
tillgang till insiderinformation (en s.k. loggbok).

Volati anvander det digitala verktyget StrictLog for
att sékerstélla att dess hantering av insiderinformation
uppfyller kraven i MAR och bolagets insiderpolicy;
frén beslutet att skjuta upp offentliggérandet av insi-
derinformation hela vagen till det meddelande som
ska lamnas till Finansinspektionen nér insiderhandel-
sen ar 6ver och informationen har offentliggjorts.
Endast behdriga personer i bolaget har &tkomst till
StrictLog.

Bolagsstyrningsrapport

8 Revision

EY &r revisor for moderbolaget och koncernen som
helhet. Affarsenheterna har EY som lokala revisorer
men det finns ett fatal undantag for négra av affars-
enheternas mindre dotterbolag som ar nyférvarvade
alternativt baserade utanfor Sverige. Revisorn
genomfor under hdsten en granskning av intern
kontroll och forvaltning som rapporteras till affarsen-
heterna och Volatis ledning. Vid arsbokslutet sker en
revision per december och revisorerna deltar pa plats
vid inventeringar. Det genomfors ockséd moten med
Volatis ekonomifunktion for att diskutera bedém-
ningsposter och andra relevanta fragor under revisio-
nen av arsbokslutet. Revisorn rapporterar de vasent-
liga noteringarna fran revisionen och vid behov deltar
revisorn pa styrelsemoten. Revisionsrapporteringen
innehaller ett trafikljussystem dér iakttagelserna
graderas efter risk, vasentlighet och kontroll. Varje
affarsenhet gor en atgardsplan for att sakerstélla att
revisionsnoteringarna atgardas. Vid nastkommande
revision av intern kontroll och férvaltning foljer revisorn
upp att atgarderna har genomforts.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Volati AB (publ) for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
héallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelédgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direktren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-

gbras i dverensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att
inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avse-
ende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vért
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen péa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder



och andra forhallanden som é&r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Volati AB (publ) for
ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #c7af4a
86d0e5668f7d3487b687e5ca2a06905f0496dc75
aach3c6d6177967957 upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rappor-
ten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Volati AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
téren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig s&kerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tildmpar ISQC 1 Kvalitetskon-
troll for revisionsféretag som utfor revision och dver-
siktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som majliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen
som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning
av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL
som majliggdr en rattvisande och fullstandig maskin-
lasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 70-85 och for att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
récklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar
samt | Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 51-65 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor
Rickard Andersson, Box 7850, 103 99 Stockholm,
utségs till Volati ABs revisor av bolagsstamman den
28 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan
16 maj 2018.

Stockholm den 28 mars 2022

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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