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Att vara jordndira och édmjuka.
Att ta ansvar, skapa fortroende
och forvalta. Det dr Volatis kéirna.

— For oss dr de mjuka para- B akom Volati star

metrarna viktiga, sdger Patrik majoritetsigaren och

. styrelseordféranden
Wahlen, vd. Karl Perlhagen och vd:n Patrik

Wahlén.

De har kint varandra linge,
inda sedan de studerade ekono-
mi ihop i Lund. For sju ar sedan
grundade de Volati tillsammans,
ett bolag som forvirvar bolag och
utvecklar dem genom ett aktivt
igande. Det 4r manga ginger
livsverk de tar Gver.

— Det i4r viktigt att vara
6dmjuk och ha respekt for de
entreprendrer som byggt upp de
foretag vi tittar pa, siger Patrik.
Volati undersoker runt 100 bolag
varje ar. Manga av dem f6rsvin-
ner i ett tidigt skede, medan
andra blir kvar. Och dem lagger
Volati stor kraft och mycket tid
pa att analysera. Varfor ir fore-
tagen framgangsrika? Vad siljer
de, och varfor képer kunderna?

— Vi vill hitta vilskétta foretag
som har en bra produkt eller
tjanst som vi kan vidareutveckla,
siger Karl. Agaren kanske vill gi
i pension och orkar inte kliva in
pa nya marknader och utveckla
nya produkter. Da kan vi ga
in med ny energi och givande
utvecklingsplaner.

Vill forvalta och utveckla
Grunden i Volati 4r att férvalta
och utveckla, inte att kopa och
sdlja foretag for att gora klipp.

— Vi kinner ett stort ansvar
for alla anstillda i bolagen. Vi
undviker att siga upp personal
under lagkonjunkturer — det
forlorar bara foretaget kraft pa.
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Det kostar mer idn det smakar,
helt enkelt, siger Patrik. Vi har
istdllet valt en vig da vi utbildar
de anstillda under perioder da en
mindre arbetsstyrka behdovs, eller
hittar andra méjligheter att behélla
de anstillda.

Han tilligger:

— Men samtidigt har man ett
ansvar att se till sa att foretaget
fungerar. Den lingsiktiga konkur-
renskraften maste rittas till, vilket
kan innebira att man maste gora
sig av med personal — annars kan
hela féretaget hamna i gungning.

Mjuka parametrar viktiga
Volatis grundinstillning infor en
affir 4r att det ska kinnas bra i
magen. Och de maste komma bra
Gverens med siljaren.

— Det finns manga mjuka
parametrar som ir viktiga for oss,
siger Patrik. Vi jobbar sida vid
sida med den gamla dgaren ofta
iett eller tva ar efter affiren, och
da maste man trivas ihop. Vi har
fortfarande kontakt med dgaren
iett av de forsta bolagen vi kopte
ar 2004.

Volati képer mellan ett och tvd
bolag per dr och tar ansvar for
bade bolagen och dess anstillda.
Men hur férmedlas den kinslan
till en foretagare som funderar pa
att silja sitt livsverk?

— Vi forséker vara extremt
jordnira, siger Karl. Vi ska vara
som dem vi képer foretag av. Sitta
oss in i deras situation, deras
utmaningar, deras problem, hot
och mojligheter.

— Det dr viktigt att alla som
representerar Volati signalerar

samma saker och samma kinsla,
sdger Karl.

Karl och Patrik jamf6r Volatis
foretagskop med en forlovning.

— Det liter kanske konstigt,
men man blir som en del av
familjen. Vi ser det som att vi och
den gamla dgaren "forlovar” oss,
men bada parter vet att det aldrig
kommer att bli ndgot dktenskap.
Vi lever tillsammans i nagra ar
och det blir ett oerhért starkt
band mellan oss, siger Karl.

—Ja, och det ir viktigt att vi
far med oss det som de gamla
dgarna har gjort bra. Den kun-
skapen hjilper till att fi den nya
ledningen pa plats, siger Patrik.
Volati virnar om de interna
kulturer som finns hos bolagen
de koper upp.

— Vi behéver inte féra over
nagon speciell "Volati-kultur” pa
bolagen. Vi forsoker istillet vara
lyhorda och bygga vidare pa det
som foretagen gor bra istillet for
att gora stora fordndringar, siger
Patrik. Samtidigt kommer vi in
med nya 6gon och kan ifragasitta
metoder och bidra med nya per-
spektiv och nya arbetssitt.

Vill ldra kdnna

de anstillda

Vid ett foretagskop dr Volati, till
skillnad fran méinga andra invest-
mentbolag, pa plats hos foretaget
under en ling period. Patrik och
Karl har som malsittning att lira
kinna de anstillda i varje bolag
som forvirvas.

— Vi férsoker samla upp

idéer som ligger latenta i bolaget
genom att fraga anstillda,

kunder och leverantérer om vilka
forbattringar som kan goras. Och
svaren brukar vara férvanansvirt
samstimmiga, siger Patrik.

Sjalvklart 4r foretagets ekonomi
avgorande for om en affir ska bli
av eller inte, men Volati fokuserar
framfor allt pa produkten eller
tjansten som foretaget erbjuder.

— Det dr viktigast pa sikt, inte
hur resultatrikningen ser ut i dag,
siger Karl.

Och det ir just bolag som pro-
ducerar varor och tjinster som ir
intressanta for Volati.

— Vi investerar ogirna i bran-
scher dir féretagets intjaningsfor-
madga kan forsvinna dagen efter
vi fatt aktiebreven. Till exempel
konsultbolag eller agenturforetag,
ddr man litt kan bli av med intji-
ningen, siger Karl.

— Precis, for i produktionsbolag
finns alltid ett virde kvar i produk-
terna, siger Patrik.

Undviker ni vissa branscher av
etiska skal?

— Vi har aldrig varit i en sidan
situation, och har inte heller nigot
sddant uttalat. Men vi vill sjilvklart
vara stolta 6ver de bolag vi dger. Vi
vill inte dga foretag som har varit
involverade i skandaler, mutor el-
ler miljoférstoring, siger Karl.

Inte utarma
foretagskulturen
I manga av de foretag som Volati
koépt upp har ledningen bestatt av i
princip en enda person — vanligt-
vis grundaren av foretaget.

— Han eller hon har suttit pa
alla stolar, siger Patrik. Varit vd,
sdljchef, produktionschef och eko-

Patrik Wahlén och Karl Perlhagen vill kunna vara stolta
over de bolag som Volati dger. -Vi vill inte dga foretag
som varit inblandade i mutor och skandaler, siager Karl.

nomichef. D4 dr det en utmaning
att hitta ersittare. Den eller de
som tar 6ver miste kompensera
de erfarenheter som redan finns

i bolaget, men ocksa passa in.
Det kan vara lite trixigt. Samtidigt
miste vi fi in nya minniskor i
ledande befattningar i lagom takt,
utan att utarma den vinnande
kulturen i bolaget.

Man ska vara 6dmjuk
Volatis instéllning ar att g& var-
samt fram och virda de foretag
som det tagit manga ar att bygga
upp.

— Med respekt for de tidigare
dgarna forsoker vi limna dem
ganska mycket i fred och inte
tvinga dem att genomfora en
massa forindringar. Man ska
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vara 6dmjuk och inte komma
och vifta med armarna och veta
hur allt ska vara, siger Patrik.
Personalen brukar inte ha nagra
problem att acceptera Volati som
ny dgare. Men i borjan ir det
manga frigor — om vad Volati 4r
och vad foretaget star for.

— Det kan vara en nyfikenhet
blandat med radsla, siger Patrik.
Manga bolag vi képer ligger pa
mindre orter och flera av de
anstillda har jobbat pd samma
arbetsplats i flera ar. D4 kan det
bli oroligt. Men nir vi far beritta
om oss — och visa att vi dr van-
liga killar — brukar det ordna sig.
Det har blivit littare med aren
for Volati att fa fortroendet att
forvirva foretag.

— Vi har gjort nigra affirer vid
det hir laget och har goda resul-
tat att visa upp for potentiella
siljare, siger Patrik.

Att det blev just Volati — ett
6dmjukt investmentbolag — som
Patrik och Karl grundade har en
hogst naturlig férklaring.

— Vi brinner bada f6r att halla
pa med foretagande och géra
affirer, siger Karl. Eftersom det
finns manga utvecklingsbara
bolag till salu har vi valt den
vigen istillet. Var styrka dr att
forvalta och utveckla bolag som
stdr infér nya utmaningar och
mojligheter.

Nu har de arbetat i sju ar med
Volati och Karl och Patrik har
forankrat bade sina roller och
virderingar vil i organisationen.

— Att fa vara med och bygga
upp Volati dr fantastiskt stort,
sdger Patrik.



