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Delarsrapport januari—juni 2020

Kvartalet april—juni 2020

e  Nettoomsittningen 6kade med 6 procent till 1 889 Mkr
(1776)

e  Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar av
forviarvade overviarden®* (EBITA) 6kade med 41 procent till
181 Mkr (129)

e  Resultat efter skatt 6kade med 86 procent till 112 Mkr (60)

e  Resultat per stamaktie 6kade med 129 procent till 1,19 kr
(0,52)

Resultatutveckling i sammandrag

Perioden januari—juni 2020

e  Nettoomsittningen 6kade med 7 procent till 3 547 Mkr (3
321)

e  Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar av
forviarvade overvarden* (EBITA) 6kade med 46 procent till
243 Mkr (166)

e  Resultat efter skatt 6kade med 113 procent till 126 Mkr
(59)

e  Resultat per stamaktie 6kade med 2779 procent till 1,17 kr
(0,31)

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 méan Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Nettoomsattning 1889 1776 3547 3321 7 059 6 833
EBITA 181 129 243 166 589 513
Rorelseresultat (EBIT) 168 115 216 140 206 130
Resultat efter skatt 112 60 126 59 64 -2
Operativt kassaflode, Mkr* 212 36 149 -130 802 523
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr’ 1,3 2,4 1,3 2,4 1,3 1,5
Resultat per stamaktie, kr 1,19 0,52 1,17 0,31 0,99 0,13
Avkastning pa justerat eget kapital, %" 0 11 0 11 0 -4
Nettoomsattning, Mkr EBITA", Mkr
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e N ettoomséttning, rullande 12 man. EBITA, rullande 12 man.
* Se not 6 for definitioner av alternativt nyckeltal.
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Annu ett kvartal med stark resultattillviixt,
EBITA okade med drygt 40 procent till 181 Mkr

Volati fortsatte att vixa under det andra kvartalet och
levererade ett kraftigt forbéittrat EBITA-resultat.
EBITA uppgick till 181 Mkr, en 6kning med 41 procent
jamfort med samma kvartal forra aret. Sedan
borsintroduktionen 2016 har vi haft en EBITA-tillvixt
pa i genomsnitt 19 procent per ar, i linje med vart
overgripande mal att skapa langsiktig vardetillvaxt.

Viér resultattillvixt under kvartalet har drivits av en god
utveckling i de flesta av véra affirsomriden. Det ar resultatet av
ett 1dngsiktigt och konsekvent arbete for att utveckla valskotta
affarsenheter med starka positioner pa sina marknader samt ett
tydligt fokus p4, och en forméga, att generera resultattillvéxt.
Den starka resultattillvixten kombinerat med effektiviserat
rorelsekapital har inneburit att det operativa kassaflodet under
kvartalet 6kade till 212 Mkr (36).

Kvartalet avslutades med forvirvet av etikettproducenten
Beneli AB — vart sjitte tillaggsforvirv sedan 2019.
Tillaggsforviarven dr en naturlig, och viktig, del av var
tillvixtresa. Vi utnyttjar den plattform vi har i de befintliga
affarsenheterna och forstérker denna genom att bygga
integrerade foretagsgrupper som tillsammans har ett starkare
erbjudande och marknadsposition i sin bransch, samt kan driva
synergier. Vi har redan gjort detta framgéngsrikt, inte minst
inom affirsomrade Handel, och ser ménga mojligheter i vara
ovriga affarsenheter.

Fortsatt tillviixt i affirsomrade Handel

Affdrsomrade Handel levererar ytterligare ett bra kvartal med
tillvaxt i bAde omsédttning och resultat. Man har kunnat dra
nytta av goda marknadsforutsattningar under kvartalet,
exempelvis inom den mer konsumentdrivna delen av bygg-,
jarnvaru- och tradgardshandeln. Affirsomradet har starka
varumérken och marknadspositioner samt en organisation som
mojliggor synergieffekter, inte minst genom en effektiv
logistikplattform. Nagra affarsenheter upplever dock
fortfarande mindre stérningar i leveranskedjan.

Starkt resultat i affirsomrade Konsument
Affirsomrade Konsument ar kvartalets stora utropstecken med
en mycket stark resultattillvixt. Utvecklingen har drivits av var
besiktningsverksamhet som fortsitter att utvecklas fantastiskt
bra. Jag ar stolt 6ver hur vi under de senaste aren byggt ett
bolag som idag har ett av de starkaste varumirkena i
besiktningsbranschen, en marknadsandel pa cirka 25 procent
och som moter hogt stillda forvantningar fran alla intressenter
runt besiktningsverksamheten som staten, kunder och
anstillda.

Akademibokhandelns digitala kanaler viixer
Affdrsomrade Akademibokhandeln har hanterat utmaningar i
sparen av covid-19-pandemin mycket vil. Vi fortsitter att se
hog tillvixt i de digitala kanalerna, AKB.se, Bokus.com och
Bokus Play. Detta kompenserar delvis for att forséljningen
minskat med 27 procent i butiksrorelsen. Tack vare ldgre
kostnader var resultatet i linje med féregdende ar.

De senaste manadernas handelser har paskyndat var resa mot
ett Annu mer utvecklat omnikanalerbjudande — kombinationen
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av butik och AKB.se — och vi ser goda resultat med en tillvéxt i
den digitala kanalen AKB.se med 130 procent under kvartalet.
Vi dr stirkta av att intresset for berittelser, i form av fysiska
bocker och digitala alternativ, ar stort. Vi ser ocksé betydelsen
av starka kundrelationer och kan hér dra nytta av kundklubben
Akademibokhandelns Vanner med 6ver 2 miljoner
medlemmar.

Ytterligare ett bra kvartal av affirsomrade Industri
Industri gor ytterligare ett bra kvartal med en stabil EBITA-
tillvaxt. Affairsomradet kinnetecknas av tydliga strategier for
verksamheterna, bra management och fokus pa resultattillvaxt.
Affarsenheterna ar i manga fall produktledare inom sina
omraden. Affirsomradet arbetar 16pande med att identifiera
och utvirdera forvarvsmojligheter vilket utmynnade i forvarvet
av Beneli i slutet av kvartalet.

Covid-19

Andra kvartalet var priglat av covid-19-pandemin och samtliga
affirsomraden har pa olika sitt kiint av detta i deras respektive
verksamheter. Vara affirsenheter har tagit del av de olika
stodatgirder som varit tillgdngliga. Den sammantagna
paverkan pa Volati har varit begransad.

Fokus pa tillvixt och langsiktigt virdeskapande

Vi har nu fullt fokus pé den fortsatta tillvixtresan och det
langsiktiga vardeskapandet i Volati, med forvirv som en viktig
del av strategin. Vinsten per stamaktie har 6kat med 279
procent hittills i r. Vinsttillvéxten illustrerar den hdvstdng som
var kapitalstruktur ger for vara stamaktiedgare. Vi har en
fortsatt stark finansiell stéllning, nettoskulden i férhallande till
justerad EBITDA har tack vare de starka kassaflodena sjunkit
till 1,3 ganger vid slutet av kvartalet vilket ger ett stort
forvarvsutrymme. Vi ser ocksa ett bra inflode av potentiella
forvarvkandidater, inte minst virdeskapande tillaggsforvarv i
vara affarsomraden. Det ger oss sammantaget goda
forutsittningar att bygga Volati vidare, bade genom forvérv och
genom fortsatta langsiktiga resultatforbattringar i véra
befintliga verksamheter.

Marten Andersson, vd och koncernchef
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Detta ar Volati

Volati forvarvar valskotta bolag med starka kassafloden till rimliga varderingar, som sedan
utvecklas med fokus pa 1&ngsiktigt virdeskapande. Genom att forvéarva bolag som redan fran
borjan har ett stabilt och uthélligt kassaflode skapas en bra bas i verksamheten. Dessa
kassafloden anvinds sedan till ytterligare forvarv. Med ett aktivt arbete for 1angsiktig
bolagsutveckling skapar Volati en bra grogrund for organisk tillvaxt.

Utveckling av nettoomsattning och EBITA
2004 — kv.2 2020, Mkr

Omsattning EBITA
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Finansiella mal
Volatis 6verordnade mal &r att skapa langsiktig vérdetillvdaxt genom att bygga en industrigrupp av
I6nsamma foretag med goda kassafloden och formaga till kontinuerlig utveckling. Styrelsen har
faststillt foljande langsiktiga finansiella mal som ska utvirderas som en helhet.
Resultattillvaxt: Malet &r en genomsnittlig ~ Avkastning pa justerat eget kapital: Kapitalstruktur: Malet ar att nettoskulden i
arlig tillvaxt i EBITA" per stamaktie om minst  Langsiktiga malet &r en avkastning pa relation till justerad EBITDA" ska vara 2 till 3
15 procent éver en konjunkturcykel. justerat eget kapital* om 20 procent. ganger som genomsnitt 6ver de senaste fyra
kvartalen, och inte 6verstiga 3,5 ganger.
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—.—Tillvaxt EBOITA per stamaktie rullande 12 === Avkastning pa justerat eget kapital, % e=@== Nettoskuld/justerad EBITDA, genomsnitt
manader, % senaste fyra kvartalen, ggr

" Se not 6 for definitioner av alternativa nyckeltal
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Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsiittning

Under det andra kvartalet 2020 uppgick nettoomsattningen for koncernen till 1 889 Mkr (1 776), vilket
innebar en 6kning om 6 procent jamf6rt med motsvarande period foregaende &r. Okningen &r framst
hénforlig till en bra efterfragan och genomforda tilldggsforvarv inom affarsomrade Handel samt en god
efterfragan inom affairsomrade Industri. Affairsomrade Konsument har en ndgot minskad omséttning
till foljd av en affairsenhet mindre jamfort med foregadende ar och affirsomrade Akademibokhandeln
har en nagot lagre omsittning dn foregdende ar.

Nettoomséttningen under forsta halvaret 2020 6kade till 3 547 Mkr (3 321), vilket motsvarar en 6kning
om 7 procent jaimfort med motsvarande period foregaende ar.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2020 2019 A% 2020 2019 A%
Nettoomsattning 1889 1776 6 3547 3321 7
EBITA 181 129 41 243 166 46
EBIT 168 115 45 216 140 54
Resultat efter skatt 112 60 86 126 59 113

* Se not 6 for definitioner av alternativa nyckeltal

Resultat

Rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av forvarvade 6vervarden (EBITA) 6kade med
41 procent till 181 Mkr (129) under andra kvartalet. Starkast bidragande var affirsomrade Handel som
+ 2 7 % redovisade ett visentligt battre resultat 4n foregdende ar, drivet av 6kad forséljning, béttre marginaler
samt tilliggsforvirv. Aven affirsomride Industri redovisade ett mycket bittre resultat 4n foregiende
ar, drivet av bade 6kad efterfragan och battre marginaler. Affarsomrade Konsument visade en kraftigt

EBITA per stamaktie o . . . R . . .
R12 Kv.2 2020 forbattrad 16nsamhet dér resultattillvixten i besiktningsverksamheten dr den starkast bidragande

orsaken. Trots effekterna av Corona levererade affirsomridde Akademibokhandeln enbart ett ndgot
forsdmrat resultat jamfort med foregaende ar tack vare bra efterfragan i de digitala kanalerna och god
kostnadskontroll. Samtliga affirsomraden har erhallit statliga st6d dar butiksrorelsen under

affarsomridde Akademibokhandeln har erhallit mest.

Under det forsta halvaret 2020 6kade rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av
forviarvade 6vervarden (EBITA) med 46 procent till 243 Mkr (166). EBITA rullande 12 ménader 6kade
med 27 procent till 589 Mkr (463) och EBITA per stamaktie med 27 procent under andra kvartalet.

Resultat efter skatt 6kade med 86 procent till 112 Mkr (60) under andra kvartalet och for forsta
halvaret var 6kningen hela 113 procent, fran 59 Mkr till 126 Mkr.
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Sasongsvariationer

Volatis omséttning, resultat och kassaflode paverkas av sdsongsvariationer. Det fjarde kvartalet har
generellt starkast och det forsta kvartalet svagast kassaflode och resultat. Detta innebar att Volatis
verksamhet, omsattnings- och resultatutveckling bast f6ljs pa rullande 12-méanadersbasis.

Kassaflode
Det operativa kassaflodet uppgick under det andra kvartalet 2020 till 212 Mkr (36). Den starka

pa effektiviseringar av rorelsekapitalet. Det operativa kassaflodet uppgick under de senaste 12
maénaderna till 802 Mkr, att jaimfora med 523 Mkr for heldret 2019.

forbattringen mot foregdende ar ar framst relaterad till koncernens resultatforbattring samt 6kat fokus
802 v

Operativt kassaflode

R12 Kv.2. 2020 Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick under det andra kvartalet 2020 till 422 Mkr (96).

Den starka forbattringen mot foregdende ar ar framst ett resultat av det forbattrade operativa
kassaflodet. Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgick under de senaste tolv ménaderna till 1
172 Mkr (759). Investeringar i anlaggningstillgdngar i verksamheten uppgick till 16 Mkr (20) for det

andra kvartalet 2020 och avsig frimst investeringar i verksamheterna i form av nyetableringar, IT-
system, samt l6pande investeringar i maskiner och inventarier. Darutover genomfordes forviarv av
Beneli AB.

Eget kapital

Eget kapital for koncernen uppgick vid periodens slut till 2 426 Mkr (2 360). Okningen #r frimst
hénforlig till periodens resultat. Soliditeten den 30 juni 2020 var 35 procent jamfort med 38 procent
vid utgangen av 2019, detta framst till foljd av 6kad skuldsittning i och med upptagande av lan.
Avkastningen p4 justerat eget kapital uppgick till o procent (-4) och péverkas visentligt negativt av den
nedskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar om 239 Mkr som skedde under tredje kvartalet
2019. Exklusive nedskrivningen av immateriella anlaggningstillgdngar skulle avkastningen pa justerat
eget kapital uppgétt till 18 procent (15).

Eget kapital och avkastning pa& Utveckling kapitalstruktur
justerat eget kapital

12% pum 13%

2016 2017 2018 2019 Kv.2 2020
2016 2017 2018 2019 Kv. 2

Nettoskuld, Mkr 2020
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Nettoskuld/justerad EBITDA genomsnitt 4 kvartal

Genomsnittligt justerat EK (Mkr)
Avkastning pa justerat EK

Skuldsittning

Vid utgangen av perioden hade koncernen en nettoskuld om 893 Mkr jamfort med en nettoskuld om
907 Mkr per 31 december 2019. Nettoskulden/justerad EBITDA var vid utgéngen av kvartalet 1,3 ggr

1 7 X att jamforas med 1,9 ggr foregdende kvartal samt 2,4 ggr andra kvartalet 2019. Storst paverkan kom
1 fran forbéttrat resultat och genomforda forvarv. Som ett genomsnitt 6ver de fyra senaste kvartalen &r
Nettoskuld/ Nettoskuld/justerad EBITDA 1,7 ggr. Totala skulder uppgick till 4 523 Mkr den 30 juni 2020 jamfort

justerad EBITDA med 3 796 Mkr per 31 december 2019. De rantebédrande skulderna, inklusive pensionsataganden och
genomsnitt 4 kvartal

leaseskulder, uppgick vid periodens utgang till 2 420 Mkr jamfort med 2 094 Mkr per 31 december

2019. Volati har under forsta halvaret 6kat de rantebdrande skulderna i syfte att ha en hogre likvid
beredskap med hénsyn till radande osidkerhet i marknaden. Detta &r fraimsta skilet till hogre andel
rantebarande skulder i relation till nettoskuldséttningen sett till ett historiskt perspektiv och
forhallandet utviarderas kontinuerligt.
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Forviarv och avyttringar under och efter perioden

Forvarv ar en central del i Volatis strategi for att skapa langsiktig vérdetillvaxt och bolaget utviarderar
16pande bade kompletterande forvarv och forvarv inom nya verksamhetsomraden. Volati bedomer
risken som légre vid tillaggsforvirv och forvarv av affarsenheter dn vid forvarv av nya affirsomraden da
det redan finns en djup branschkunskap och en mottagarorganisation i det férvarvande bolaget.

Som omnamns i pressrelease 25 juni har Volati forvarvat samtliga aktier i Beneli AB. Forvarvet ar ett
tillaggsforvarv till affirsomrade Industri och affarsenheten Ettiketto. Beneli omsatte 156 Mkr under
2019. Foretaget utvecklar, tillverkar och séljer sjalvhaftande etiketter till savil dagligvaror som
industriprodukter. Foretaget har ocksa en unik position inom medicintekniska etiketter som fasts mot
huden for monitorering och diagnosticering inom halso- och sjukvarden. Finansieringen har skett
genom Volatis befintliga kreditfaciliteter och bolaget konsolideras fran slutet av juni 2020.
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Volatis affarsomraden

Affirsomradenas andel av Volatis nettoomsittning och resultat

Diagrammen avser tolvménadersperioden 1 juli 2019 till 30 juni 2020. Forviarvade verksamheter ingar
sedan tilltradesdagen i respektive affirsomrade och andelen berdknas exklusive centrala kostnader och
jamforelsestorande poster. Avyttrade verksamheter ingér till och med avyttringsdagen i respektive

affairsomréade.
Nettoomsattning per affarsomrade EBITA per affarsomrade
30%
33% 33% 34%
12%
12% 0
Handel, 2 356 Mkr Handel, 214 Mkr
= Konsument, 836 Mkr = Konsument, 130 Mkr
Akademibokhandeln, 1 754 Mkr Akademibokhandeln, 74 Mkr
Industri, 2 115 Mkr Industri, 208 Mkr
Handel
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun 12 man Helar
2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Nettoomsattning, Mkr 712 589 1303 1085 2 356 2138
EBITA, Mkr 86 59 125 88 214 178
EBITA-marginal, % 12 10 10 8 9 8
EBIT, Mkr 83 57 119 83 203 167
ROCE exkl. goodwill, % 32 32 32 32 32 28
ROCE inkl. goodwill, % 14 12 14 12 14 12

Affdrsomrade Handels verksamheter erbjuder produkter for bygg och industri, primdrt beslag,
fornodenheter, insatsvaror och emballage. Inom affdrsomradet finns dessutom ett starkt erbjudande
av produkter for hem och trdadgdrd samt lant- och skogsbruk. Erbjudandet bestar av bade egna
varumdrken och distribuerade varumdrken.

Affirsomrédet hade en mycket god efterfragan i kvartalet och 6kade omséttningen jamfort med
foregdende ar. Efterfrdgan &r bland annat driven av en stark gor-det-sjdlv-marknad vilket gynnat den
del av affirsomradet som véander sig mot den konsumentdrivna delen av bygg-, jarnvaru- och
tridgardshandel. Aven de verksamheter som riktar sig mot bygg- och triindustri, samt mindre lantbruk
har upplevt god efterfrigan under kvartalet.

Affirsomrédet visade en mycket god resultatforbattring i kvartalet. Marginalen har utéver regelbundet
forbattringsarbete stirkts tack vare kostnadsbesparingar och dterhéllsamhet givet osdkerheten i borjan
av kvartalet. Affarsomradet ser fortsatt en del stérningar i leveranskedjan, men dessa har hanterats
val.
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Konsument

Apr—jun  Apr—jun Jan—jun  Jan—jun 12 man Helar

2020 2019 2020 2019 rullande 2019

Nettoomsattning, Mkr 225 248 411 470 836 895
EBITA, Mkr 64 47 70 52 130 112
EBITA-marginal, % 28 19 17 11 16 13
EBIT, Mkr 61 44 64 46 119t 1019
ROCE exkl. goodwill, % 87 101 87 101 87 76
ROCE inkl. goodwill, % 20 11 20 11 20 14

1) Exklusive nedskrivning av immateriella tillgdngar i Q3 2019.

Affdarsomrade Konsument samlar de affdrsenheter som erbjuder produkter och tjdnster direkt till
slutkonsumenter. Trots att affdrsenheterna dr verksamma inom tvd olika marknadsnischer — for-
donsbesiktning och kosttillskott — skapar affdromrddestillhorigheten forutsdttningar for en tydlig
och stark styrning och uppfoljning av verksamheterna mot malet om langsiktigt vdrdeskapande.

Affirsomrédet levererar ett mycket bra kvartal dar framforallt besiktningsverksamheten tack vare
bland annat ratt tillgénglighet, effektiv prissittning, nyetableringar samt kostnadskontroll utvecklats
val. Omsittningsminskningen ar hanforlig till att affirsomradet hade en affairsenhet mindre dd me&i
inte ldngre konsolideras. Affarsomradet forbattrar sitt resultat markant jamfort med foregaende ar,
trots firre affarsenheter.

Konsuments affirsomradeschef Johan Ekstrom har valt att lamna sin position pa Volati och CFO
Andreas Stenbéck har utsetts som tillférordnad affairsomradeschef.

Akademibokhandeln

Apr—jun  Apr—jun Jan—jun Jan—jun 12 man Helar

2020 2019 2020 2019 rullande 2019

Nettoomsattning, Mkr 298 328 743 781 1754 1793

EBITA, Mkr -26 -24 -29 -27 74 76
EBITA-marginal, % -9 -7 -4 -3 4

EBIT, Mkr -32 -30 -41 -39 51 53
ROCE exkl. goodwill, % 28 44 28 44 28
ROCE inkl. goodwill, % 8 10 8 10 8

Affdrsomrade Akademibokhandeln dr den ledande bokhandelsaktoren i Sverige. Genom
varumdrkena Akademibokhandeln (rikstdckande butiksndt och e-handel), Bokus (e-handel) och
Bokus Play (ljudboksabonnemang) driver affdrsomrédet moderna och lonsamma
forsdljningskanaler for privatpersoner, foretag och offentlig verksamhet.

Inom affirsomrade Akademibokhandeln har de digitala kanalerna AKB.se, Bokus.com samt Bokus Play
utvecklats mycket vl med en 6kning om drygt 20 procent i kvartalet. Det ar extra glddjande att se att
lojala butikskunder har forflyttat sig till affirsomradets digitala kanaler. I kvartalet uppgar intakterna
fran de digitala kanalerna till ndstan 50 procent av den totala omséttningen for affarsomradet.

Okningen i de digitala kanalerna kompenserar delvis for att forséljningen i butiksrérelsen minskat med
27 procent till f6ljd av covid-19-pandemin.

Affarsomradet levererar ett resultat som bara dr nagot simre dn foregdende ar. Detta till f6ljd av att de
digitala kanalerna visat goda resultat och tillviaxt, god kostnadskontroll inom hela affirsomradet samt
statliga stod i butiksrorelsen.
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Industri

Apr—jun  Apr—jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar

2020 2019 2020 2019 rullande 2019

Nettoomséttning, Mkr 654 612 1092 985 2115 2008
EBITA, Mkr 77 64 108 79 208 179
EBITA-marginal, % 12 10 10 8 10 9
EBIT, Mkr 75 61 104 75 200 171
ROCE exkl. goodwill, % 25 22 25 22 25 21
ROCE inkl. goodwill, % 16 14 16 14 16 14

Affdarsomrade Industri erbjuder produkter och losningar at foretag inom fyra olika marknadsnischer

— spannmalshantering, fukt- och vattenskadehantering, etiketter for varumdrkesleverantorer samt

sten- och cementprodukter for infrastruktur och mark- och takbeldggning.

Verksamheterna inom affirsomradet visade fortsatt god aktivitetsniva och ordertagning. Omsattningen

okade drivet av fortsatt god efterfrigan pa verksamheternas produkter. Resultatet for affirsomradet
okade till f6ljd av utvaxling pé lagda strategier, god kostnadskontroll samt fokus pa resultattillvéxt.

Affarsomrédet ser goda mojligheter till tillaggsforvarv inom flertalet av sina verksamheter. Vid

kvartalets slut genomfordes ett tillaggsforvarv, Beneli AB, till affarsenheten Ettiketto. Beneli passar vél

in i affarsenhetens strategi om fortsatt tillvixt och kommer bidra till en 4nnu starkare plattform som

helhetsleverantor av etikettlosningar.

Huvudkontor

Huvudkontor omfattar de centrala kostnaderna i moderbolaget Volati AB och dartill relaterade

verksamheter samt de forvarvskostnader som uppstar i koncernen. Under det andra kvartalet uppgick

EBITA till -12 Mkr (-15).
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Ovrig information

Aktiekapital

Volati har tva aktieslag, stamaktier och preferensaktier, som ar noterade pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnen VOLO respektive VOLO PREF. Antalet aktiedgare vid utgdngen av det andra kvartalet
uppgick till 7 226.

Antalet stamaktier uppgick till 79 406 571 och antalet preferensaktier uppgick till 1 603 774 vid
utgdngen av juni 2020. Aktiekapitalet uppgick till 10 Mkr per 30 juni 2020.

Transaktioner med niirstaende

Inga visentliga transaktioner av annan karaktir har skett med nérstdende utéver vad som framgar av
arsredovisningen for 2019. Samtliga transaktioner med narstaende har skett till marknadsmaissiga
villkor.

Hindelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.

Finansiell kalender

For att skapa 6kad transparens under radande marknadslage har Volati tidigarelagt delérsrapporten

for det tredje kvartalet 2020.

Delarsrapport januari — september 2020: 22 oktober 2020

Bokslutskommuniké 2020: 19 februari 2021
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsiakrar att delrsrapporten ger en riattvisande Gversikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Volati AB (publ)

Styrelsen och verkstéllande direkt6ren
Stockholm den 17 juli 2020

Patrik Wahlén Karl Perlhagen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Bjorn Garat Christina Tillman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Louise Nicolin

Styrelseledamot
Anna-Karin Celsing Magnus Sundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Miérten Andersson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har ej varit foremaél for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Volati AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR) och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 17 juli 2020 klockan 07.45 CEST.

Telefonkonferens

Vd Méarten Andersson och CFO Andreas Stenback presenterar delarsrapporten vid en telefonkonferens den
17 juli klockan 15.00. Presentationen halls pa svenska.

Telefonnummer att ringa for att delta i telefonkonferensen: 08-566 427 04

For webbsandning av telefonkonferensen — ga in pad www.volati.se.

For mer information, kontakta:
Marten Andersson, vd Volati AB, 072-735 42 84, marten.andersson@volati.se
Andreas Stenback, CFO Volati AB, 070-889 09 60, andreas.stenback@volati.se

Volati AB (publ)
Organisationsnummer 556555-4317
Engelbrektsplan 1, 114 34 Stockholm
Tel: 08-21 68 40

www.volati.se
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun 12 méan Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1889 1776 3547 3321 7 059 6 833
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -1 082 -981 -2 009 -1 836 -3928 -3 756
Ovriga externa kostnader -141 -164 -318 -349 -641 -672
Personalkostnader -386 -406 -780 -781 -1532 -1533
Ovriga rorelseintakter och kostnader 1 3 -1 11 25 38
EBITDA 281 229 439 365 984 909
Avskrivningar -99 -100 -196 -199 -394 -397
EBITA 181 129 243 166 589 513
Avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till
forvarvade dvervarden -14 -14 -28 -27 -383 -382
Rorelseresultat/EBIT 168 115 216 140 206 130
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -23 -25 -53 -49 -101 -96
Resultat fore skatt 144 91 162 91 106 34
Skatt -32 -30 -36 -32 -41 -37
Periodens resultat 112 60 126 59 64 -2
Hanférligt till:
Moderbolagets agare 111 58 125 57 143 74
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 3 1 3 -78 =77
Resultat per stamaktie, kr 1,19 0,52 1,17 0,31 0,99 0,13
Resultat per stamaktie efter utspadning, kr 1,19 0,52 1,17 0,31 0,99 0,13
Antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomsnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 681 296 79 406 571 80 041 930 79 406 571 79 721 639
Genomshnittligt antal stamaktier efter utspadning 79406571 79945888 79406571 80306522 79406571 79721639
Antal preferensaktier 1603 774 1603774 1603 774 1603774 1603774 1603774
Utdelning per preferensaktie, kr 10,00 10,00 20,00 20,00 40,00 40,00
Koncernens rapport over totalresultat

Apr—jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun 12 man Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Periodens resultat 112 60 126 59 64 -2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrakningen
Aterforing av omréakningsdifferenser hanforlig till
avyttrad verksamhet - - - -18 -18
Periodens omrékningsdifferenser -4 -35 28 -52 11
Summa -4 -35 28 -70 -8
Periodens summa totalresultat 109 68 91 87 -6 -10
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 107 65 91 84 73 66
Innehav utan bestédmmande inflytande 2 3 0 3 -79 =77
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Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag for koncernen

30jun 30jun 31 dec
Mkr 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 2888 3180 2853
Materiella anlaggningstillgangar 332 333 336
Nyttjanderattstillgangar 909 918 832
Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 7
Uppskjutna skattefordringar 64 54 58
Summa anléggningstillgangar 4 200 4 491 4 086
Omsiéttningstillgdngar
Varulager 912 935 865
Kundfordringar 906 799 574
Ovriga kortfristiga fordringar 244 302 183
Likvida medel 687 104 447
Summa omsattningstillgangar 2749 2140 2 070
Summa tillgangar 6 949 6 631 6 156
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2417 2458 2351
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 8 9
Summa eget kapital 2 426 2 466 2 360
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 602 623 601
Langfristiga leaseskulder 634 641 579
Ovriga langfristiga skulder och avséttningar 95 94 60
Uppskjutna skatter 290 296 290
Summa langfristiga skulder 1622 1655 1531
Kortfristiga rantebarande skulder 913 829 689
Kortfristiga leaseskulder 272 242 225
Leverantorsskulder 727 609 706
Ovriga kortfristiga skulder 990 830 646
Summa kortfristiga skulder 2902 2510 2 266
Summa skulder 4523 4165 3796
Summa eget kapital och skulder 6 949 6 631 6 156

Volati AB — Deldrsrapport januari—juni 2020 —14 —



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Apr=jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun 12 man Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 144 91 162 91 106 34
Justering for évriga ej likvida poster 144 138 278 258 838 818
Erlagd och erhéllen ranta exkl lease -6 -12 -14 -21 -31 -38
Erlagt leaseranta -12 -12 -23 -23 -45 -46
Betald inkomstskatt 4 -6 -42 -54 -29 -40
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet 275 200 361 250 839 728
Kassaflode fran foérandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 59 5 29 -35 91 27
Forandring av rorelsefordringar -172 -172 -302 -244 -28 30
Forandring av rérelseskulder 260 64 262 -33 270 -26
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet 147 -103 -10 -312 333 31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 422 96 351 -62 1172 759
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstiligdngar -15 -20 -23 -39 -80 -96
Forvarv och avyttringar -33 -65 -146 -65 -208 -127
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 0 0 0 -1 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 -85 -169 -106 -288 -225
Finansieringsverksamheten
Utdelning -16 -95 -32 -111 -64 -144
Aterkop av egna aktier och teckningsoptioner - -45 - -45 -13 -58
Amortering och upptagande av 1an exkl leasing -14 218 173 313 -17 123
Amortering av leasingskulder -64 -68 -113 -132 -223 -241
Ovriga finansieringsverksamheter -1 1 36 1 24 -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -95 11 63 25 -294 -331
Periodens kassaflode 279 23 245 -142 590 203
Likvida medel vid periodens borjan 410 80 447 241 104 241
Kursdifferenser i likvida medel -2 1 -5 5 -7 3
Likvida medel vid periodens slut 687 104 687 104 687 447
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Koncernens forindring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestdammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver darets resultat inflytande kapital
Utg&ende balans 2019-12-31 10 1995 26 320 9 2 360
Periodens resultat - - - 125 1 126
Ovrigt totalresultat - - 34 - 1 .35
Periodens totalresultat - - -34 125 0 91
Aktiedgartillskott - - - -1 1 0
Utdelning - - - 1 -1 0
Omvardering av innehav utan bestammande
inflytande - - - -24 -1 -25
Ovriga transaktioner med agare - - - 0 - 0
Utgaende balans 2020-06-30 10 1995 -8 420 8 2426

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet Andra vinst inkl bestammande Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital reserver arets resultat inflytande kapital
Utgdende balans 2018-12-31 10 1995 34 520 7 2 567
Periodens resultat - - - 57 3 59
Ovrigt totalresultat - - 27 - 0 28
Periodens totalresultat - - 27 57 3 87
Utdelning - - - -144 - -144
Aterkép av egna aktier - - - 45 . 45
Omvardering av innehav utan bestammande
inflytande - - - 3 -2 0
Utgéende balans 2019-06-30 10 1995 61 392 8 2 466
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Nyckeltal®

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun 12 man Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Nettoomsattning, Mkr 1889 1776 3547 3321 7 059 6 833
Nettoomsattningstillvaxt, % 6 24 7 19 7 12
EBITDA, Mkr 281 229 439 365 984 909
EBITA, Mkr 181 129 243 166 589 513
EBITA-marginal, % 10 7 7 5 8 8
EBITA-tillvaxt, % 41 50 46 22 27 18
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 41 52 46 23 27 20
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 168 115 216 140 206 130
Resultat efter skatt 112 60 126 59 64 -2
Resultat per stamaktie fére utspadning, kr? 1,19 0,52 1,17 0,31 0,99 0,13
Avkastning pa eget kapital, % 3 10 3 10 3 0
Avkastning pa justerat eget kapital, % 0 11 0 11 0 -4
Soliditet, % 35 37 35 37 35 38
Kassaflédesgenerering
R12, % 113 69 113 69 113 83
Operativt kassaflode, Mkr 212 36 149 -130 802 523
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA, ggr 1,3 2,4 1,3 2,4 1,3 15
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA genomsnitt 4
kvartal, ggr 1,7 2,1 1,7 2,1 1,7 2,0
Antal anstallda 2021 2110 2021 2110 2021 2304
Utestdende antal stamaktier 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 79 406 571 79 681 296 79 406 571 80 041 930 79 406 571 79 721 639
Utestdende antal preferensaktier 1603774 1603774 1603774 1603774 1603774 1603 774

1) Vid berdkningen av resultat per stamaktie avraknas utdelning till preferensaktier under perioden om 16 Mkr per kvartal.

2) Samtliga nyckeltal utom nettoomsittning, rorelseresultat, resultat efter skatt och resultat per aktie &r icke-IFRS nyckeltal — se vidare under Alternativa

Nyckeltal nedan.
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna 6verensstimmer med de som anvéinds av koncernen i arsredovisningen for rakenskapsaret 2019.

Med anledning av Covid-19 pandemin har Volati ansokt om st6d for nedsattning av sociala avgifter, sjuklon, hyresnedsattning samt
korttidspermittering vilket redovisas som ett statligt stod enligt IAS 20. Volati har valt att redovisa stodet som en minskning av den
kostnadspost som stoden avser i den period kostnaden uppstatt och det finns en rimlig sdkerhet att stodet kommer erhéllas.

En strukturreserv uppgéende till 6 Mkr har avsatts i balansrdkningen under upplupna kostnader och férutbetalda intékter
avseende kostnader for nedlaggning av en fabrik inom affirsomréde Industri. Denna redovisas som en jamforelsestérande post.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Vissa siffror i denna rapport har varit foremaél for avrundning vilket medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt.
Detta ar fallet till exempel d& belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal. Sidorna 1—11 i denna rapport utgor en integrerad del av
delarsrapporten.

Not 2 Risker och osiakerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer, som bedéms vara oférandrade, hénvisas till detaljerad
redovisning i arsredovisningen for 2019.

Not 3 Segmentsredovisning

Volati bestod vid utgéngen av det andra kvartalet av de fyra affirsomréadena Handel, Industri, Akademibokhandeln och
Konsument.

Sedan 1 januari 2020 foljer Volatis hogsta beslutsfattare upp segmenten inklusive IFRS 16 varfor 2019 ars siffror presenteras
inklusive IFRS 16 gillande EBITA samt EBIT for att f4 en jamforbar bild.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
Nettoomséattning, Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Handel 712 589 1303 1085 2 356 2138
Industri 654 612 1092 985 2115 2008
Akademibokhandeln 298 328 743 781 1754 1793
Konsument 225 248 411 470 836 895
Intern eliminering 0 0 -1 -1 -2 -2
Summa nettoomsattning 1889 1776 3547 3321 7 059 6 833

Forsiljning mellan segmenten upplyses ej om dé den ar ovdsentlig.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
EBITA, Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Handel 86 59 125 88 214 178
Industri 77 64 108 79 208 179
Akademibokhandeln -26 -24 -29 -27 74 76
Konsument 64 47 70 52 130 112
Jamforelsestérande poster -7 -1 -5 4 18 27
Centrala kostnader -12 -15 -25 -28 -56 -59
Summa EBITA 181 129 243 166 589 513
Avskrivningar hanforliga till forvarvade -14 -14 .28 .27 .55 .54
Overvéarden
Nedskrivning av immateriella 0 0 0 0 -328 -328
anlaggningstillgdngar
Finansnetto -23 -25 -53 -49 -101 -96
Resultat fore skatt 144 91 162 91 106 34
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Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar

EBIT, Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Handel 83 57 119 83 203 167
Industri 75 61 104 75 200 171
Akademibokhandeln -32 -30 -41 -39 51 53
Konsument 61 44 64 46 119 101
Nedskrivning av immateriella 0 0 0 0 -328 -328
anlaggningstillgangar

Jamforelsestérande poster -7 -1 -5 4 18 27
Centrala kostnader -12 -15 -25 -28 -56 -60
Summa EBIT 168 115 216 140 206 130

Not 4 Forvarv och avyttring av foretag och verksamheter

Den 4 december 2019 tilltradde Volati samtliga aktier i Swekip Sweden AB och den 21 januari samtliga aktier i Heco Nordiska AB.
Forvarven tilltraddes och konsolideras fran januari 2020. Bada férvéarven ar tillaggsforvarv till affirsomrade Handel. I forvarvet av
Heco Nordiska AB ingick en fastighet som under forsta kvartalet har avyttrats i en sale lease back transaktion till ett pris uppgéende
till 48 Mkr. Under forsta kvartalet amorterades rantebarande skulder i Heco Nordiska AB till ett belopp om 35 Mkr. Under andra
kvartalet har reglering av fast kopeskilling av Swekip AB reglerats till ett belopp om 3 Mkr.

Under forsta kvartalet forvarvade Volatis affarsomrade Industri ett mindre konkursbo vilket resulterade i en vinst om 3 Mkr vid
uppréttandet av forviarvsanalysen till f61jd av att de forvarvade tillgangarna bedoms ha ett hogre viarde dn forvarvspriset. Vinsten
redovisas som jamforelsestorande post.

Den 25 juni forvarvade Volati samtliga aktier i Beneli AB. Forvarvet ar ett tillaggsforvarv till affirsomrade Industri och
affarsenheten Ettiketto. Forvarvet konsolideras fran slutet av juni 2020.

Transaktionskostnader for forvarven ovan har belastat koncernens resultat med 1 Mkr. Goodwill motsvarande 31 Mkr som
uppkomit vid transaktionerna, underbyggs av flera faktorer vilka till stor del kan hénforas till synergieffekter, anstdllda och
marknadsandelarna i de forvarvade bolagen.

Nedan foljer forvirven av Heco Nordiska AB, Swekip Sweden AB och Beneli AB:s paverkan pa Volati koncernens balansrakning.
Dé forvarvet av Beneli AB slutfordes néra kvartalsbokslutet har inte alla analyser avseende verkliga virden hunnit fardigstillas och
forvarvsanalysen ar darfor att se som preliminér och kommer slutféras under Q3 men bedéms inte fa en visentlig paverkan p&
koncerns rapporterade resultat eller finansiella stéllning.

Forvarvens paverkan pa balansrakningen (Mkr)

Immateriella tillgangar 66
Materiella tillgangar 81
Finansiella fordringar 0
Uppskjuten skattefordran 2
Varulager 81
Kundfordringar 38
Ovriga fordringar 1
Likvida medel 34
Uppskjuten skatteskuld -23
Langfristiga rantebarande skulder -52
Kortfristiga rantebarande skulder -12
Kortfristiga skulder -45
Nettotillgangar 169
Goodwill 31
Kdpeskilling for aktier 200
Kopeskilling for aktier -200
Avgar Uppskjuten rorlig kopeskilling 22
Avgar Uppskjuten fast kopeskilling 5
Avgar Likvida medel i forvarvade bolag vid forvarvstillfallet 34
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarvstillfallet -138
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Nettoomsattning EBITDA EBITA EBIT

Forvarvens paverkan pa resultatrakningen

(Mkr) apr-jun jan-jun apr-jun jan-jun apr-jun jan-jun apr-jun jan-jun
Handel 75 138 10 17 9 16 8 14
Volati koncernen 75 138 10 17 9 16 8 14

Da forvarvet av Beneli AB konsolideras fran slutet av juni 2020 och inte hade ndgon materiell effekt pa koncernens rapporterade
resultat ar Beneli AB exkuderade i ovan tabell.

Om Beneli skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2020 skulle bidraget till koncernens resultatrakning exklusive
transaktionskostnader for perioden januari till juni 2020 uppgétt till en omsattning om 72 Mkr, EBITDA for perioden januari till
juni 2020 till 6 Mkr, EBITA for perioden januari till juni 2020 till 3 Mkr, samt ett rorelseresultat for perioden januari till juni 2020
om -2 Mkr.

Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument: redovisade varden och verkliga varden per varderingskategori

30 jun 2020 31 dec 2019
IFRS 9 Redovisat Verkligt IFRS 9 Redovisat Verkligt
kategoriV vérde varde kategori? varde varde
Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 2 4 4 2 4 4
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,2 2 2 1,2 2 2
Derivatinstrument-innehav for handel 2 - - 2 0 0
Kundfordringar 1 906 906 1 574 574
Likvida medel 1 687 687 1 447 447
Finansiella skulder
Obligationslan 4 600 579 4 600 613
Lan fran kreditinstitut 4 907 907 4 601 601
Derivatinstrument-innehav for handel 5 0 0 5 0 0
Leverantdrsskulder 4 727 727 4 706 706
Tillaggskopeskillingar 5 22 22 5 6 6
Saljoptioner 6 80 80 6 56 56
Ovriga kortfristiga skulder 4 - - 4 32 32

1) tillimpliga IFRS 9 kategorier
1= Finansiella tillgéngar viarderade till upplupet anskaffningsviarde
2=Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
3= Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt viarde via totalresultatet
4= Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
5= Finansiella skulder védrderade till verkligt virde via resultatrdkningen
6=Finansiella skulder véarderade till verkligt virde via eget kapital

For beskrivning av vad som ingér i de olika posterna samt virderingsmetod, se arsredovisningen 2019, not 22.

Finansiella instrument: varderade till verkligt varde

30 juni 2020 31 dec 2019
Noterade  Observer- Ejobserver- Noterade  Observer- Ejobserver-
Redovisade priser bar data bar data Redovisade priser bar data bar data
varden Niva 1 Niva 2 Niva 3 varden Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgangar
Andra aktier och andelar 4 - - 4 4 - - 4
Derivatinstrument - - - - - - - -

Finansiella skulder

Derivatinstrument 0 0 - - 0 0 - -
Séljoptioner 80 - - 80 56 - - 56
Tillaggskopeskillingar Y 22 - - 22 6 - - 6

1) Tilldggskopeskillingar &r ofta avhéngigt av resultatutvecklingen i forvarvad verksamhet under en viss tidsperiod och virdering av tillaggskopeskillingen sker

utifran foretagsledningens bésta bedomning. Diskontering till nuvirde sker vid storre belopp eller langa durationer.
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Not 6 Alternativa nyckeltal

I de finansiella rapporter som Volati avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tillimpliga regler for finansiell rapportering sdsom intékter, vinst eller forlust eller vinst per aktie. Alternativa
nyckeltal anges d& de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information &n de métt som definieras i tillimpliga
regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten for limnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att
bedoma den finansiella utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Volati anviander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS. De alternativa
nyckeltalen harleds fran Volatis koncernredovisning och ar inte métt pa finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS,
varfor de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat, rorelseresultat eller andra nyckeltal som hérleds i enlighet med IFRS
eller som ett alternativ till kassaflode som ett matt p& koncernens likviditet. IFRS 16 Leasingavtal som borjade gélla 1 januari 2019
ledde till att Volati under 2019 dndrade definitionen for att exkludera effekter av IFRS 16 i syfte att 6ka jamforbarhet pa nagra av
sina alternativa nyckeltal jamfort med tidigare &r, de flesta av dessa nyckeltal inkluderar frén 1 januari 2020 IFRS 16, se nedan.
Volatis nya finansiella m&l som antogs i borjan av aret har lett till att ndgra alternativa nyckeltal har redigerats, nya alternativa
nyckeltal tillkommit och nagra tidigare alternativa nyckeltal som avsag tidigare finansiella mél har tagits bort.

Nedanstéende tabell redogor for definitionen av Volatis nyckeltal. Berdkningen av nyckeltalen framgér separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt Beskrivning Motivering
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och EBITDA anvéands tillsammans med EBITA
nedskrivningar. for att tydliggora resultatet fore effekter fran

avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den Idpande
verksamheten.

Justerad EBITDA Beréknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar for ~ Justerad EBITDA ger ledningen och
de senaste tolv m&naderna per aktuell bokslutstidpunkt for investerare en bild av storleken pa
de bolag som ingick i koncernen vid bokslutsdagen, som  verksamheterna som ingar i koncernen vid
om de varit 4gda under senaste tolvmanadersperioden bokslutsdagen da denna &r rensad for poster
justerad for transaktionsrelaterade kostnader, dom ej &r direkt hanforliga till den I6pande
omstruktureringskostnader, omvérderingar av verksamheten. Nyckeltalet anvands aven i
tillaggskopeskillingar, realisationsresultat vid férsaljning av vara covenantberakningar till bank.
verksamheter samt andra intékter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
forvarvade materiella och immateriella évervarden och av vinst genererad av den I6pande
nedskrivningar. verksamheten.

EBITA exkl. jamforelsestorande poster Beréknas som EBITA justerad for transaktionsrelaterade  Nyckeltalet anvénds av ledningen vid
kostnader, omstruktureringskostnader, omvarderingar av  évervakning av den underliggande
kdpeskillingar, realisationsresultat vid férséljning av resultattillvéxten for koncernen.
verksamheter och fastigheter, samt dvriga intakter och
kostnader som betraktas att vara av engangsnatur.

EBITA-tillvaxt per stamaktie Beraknas som EBITA dividerat med antal utestadende Nyckeltalet anvands for att dskadliggora
stamaktier vid periodens utgang jamfort med motsvarande vinst per stamaktie genererad av den
period féregaende ar. I6pande verksamheten.

Organisk EBITA-tillvaxt Beréknas som EBITA, exkl. jamforelsestérande poster, Nyckeltalet anvands av ledningen vid
justerat for totalt forvarvad och avyttrad EBITA och Overvakning av den underliggande
valutaeffekter, under perioden jamfort med EBITA exkl. resultattillvaxten i nuvarande verksamheter.

jamforelsestdrande poster motsvarande period
foregdende ar, som om affarsenheterna varit &gt under
motsvarande tid i jamforelseperioden som de ingar med i
legal konsolidering innevarande period.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat (inklusive innehav utan bestammande Visar avkastningen som genererats pa det
inflytandes andel) dividerat med genomsnittligt eget totala kapital som aktieédgarna har investerat
kapital for de senaste fyra kvartalen (inklusive innehav i bolaget.
utan bestammande inflytandes andel).

Avkastning péjusterat eget kapital Periodens resultat (inklusive innehav utan bestimmande Visar den underliggande avkastningen som

inflytandes andel) minus preferensutdelning dividerat med genererats pa det stamaktiekapital som
genomsnittligt eget kapital for de senaste fyra kvartalen ~ stamaktiedgarna har investerat i bolaget.
(inklusive innehav utan bestammande inflytandes andel)

minus preferensaktiekapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat fére avskrivningar hanforliga till forvarvade Visar avkastningen som affarsomradet

(ROCE exkl GW) overvarden och nedskrivningar exklusive respektive koncernen genererat pa det
jamforelsestorande poster for de senaste tolv ménaderna  sysselsatta kapitalet utan hansyn till
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for de forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
senaste tolv manaderna. med obestambar nyttjandetid.
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Icke-IFRS nyckeltal och resultatmatt

Beskrivning

Motivering

Avkastning pa sysselsatt kapital inkl.

goodwill (ROCE inkl GW)

Rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till forvarvade
overvarden och nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster for de senaste tolv manaderna
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital inklusive
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandetid for de senaste tolv manaderna.

Visar avkastningen som affarsomradet
respektive koncernen genererat pa det
sysselsatta kapitalet.

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestdmmande
inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvéandas for bedémning av
finansiell risk.

Kassaflodesgenerering

Beréknas som operativt kassafléde for de senaste tolv
méanaderna dividerat med EBITDA exklusive IFRS 16.

Kassaflddesgenerering anvands av
ledningen for att folja hur effektivt Bolaget
hanterar rorelsekapital och I6pande
investeringar.

Operativt kassaflode

Beréknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justerat for ]
likvida poster minus nettot av investeringar i och salda
materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt
justering for kassafléde fran forandring av rorelsekapital
exklusive IFRS 16.

Det operativa kassaflédet anvénds av
ledningen for att folja kassafloédet som den
I6pande verksamheten genererar.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA fér perioden.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
genomsnitt 4 kvartal

Nettoskuld exklusive IFRS 16 justeringar vid periodens
utgang i forhallande till Justerad EBITDA for perioden.
Detta som genomsnitt 6ver de senaste fyra kvartalen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

Berdkning av de alternativa nyckeltalen framgér av nedanstéende tabeller.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 man Helar
2020 2019 2020 2019 rullande 2019

Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 984 727 984 727 984 909
Aterlaggning av IFRS 16 effekt =277 -139 =277 -139 =277 -282
Forvarvade och avyttrade bolag 16 16 16 16 16 1
Jamforelsestorande poster” -23 -10 -23 -10 -23 -23
Justerad EBITDA, R12 700 593 700 593 700 604

*Jamforelsestdrande poster avser transaktionsrelaterade kostnader, omstruktureringskostnader omvarderingar av kdpeskillingar,
realisationsresultat vid forsaljning av verksamheter och fastigheter, samt évriga intékter och kostnader som betraktas att vara av engangsnatur

Berakning av organisk tillvaxt i EBITA, %

EBITA 181 129 243 166 589 513
Aterlaggning av IFRS 16 effekt - -7 - -9 -18 -22
Justering for jamforelsestérande poster 7 3 5 -1 -17 -23
EBITA exkl. jamforelsestérande poster 188 125 249 156 554 467
Total forvarvad/avyttrad EBITA -7 -37 -15 -14 -27 -26
Valutaeffekt 1 0 1 0 0 0
Jamforelsetal mot foregdende ar 182 88 235 141 527 440
Organisk tillvaxt i EBITA, % 38 2 42 3 19 4
Berakning av EBITA- tillvaxt per stamaktie, %

EBITA 181 129 243 166 589 513
Antal utestdende stamaktier vid periodens utgang 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571 79 406 571
EBITA per stamaktie, kr 2,28 1,62 3,06 2,10 7,42 6,45
EBITA per stamaktie for motsvarande period

foregéende &r 1,62 1,07 2,10 1,70 5,83 5,38
EBITA-tillvaxt per stamaktie, % 41 52 46 23 27 20
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Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 mén Helar
2020 2019 2020 2019 rullande 2019

Resultat per stamaktie fore utspadning, kr
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare 111 58 125 57 143 74
Avdrag for utdelning preferensaktie 16 16 32 32 64 64
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets
agare justerat for preferensaktieutdelning 95 42 93 25 78 10
Genomshnittligt antal stamaktier 79 406 571 79 681 296 79 406 571 80 041 930 79 406 571 79 721 639
Resultat per stamaktie, kr 1,19 0,52 1,17 0,31 0,99 0,13
Berakning av avkastning pa eget kapital
(A) Arets resultat, rullande 12 ménader inklusive
innehav utan bestimmande inflytande 64 255 64 255 64 -2
Justering for preferensaktieutdelning, inklusive
upplupen men &nnu ej utdelad -64 -64 -64 -64 -64 -64
(B) Arets resultat, justerat 0 191 0 191 0 -67
(C) Genomsnittligt totalt EK 2340 2525 2340 2525 2 340 2411
(D) Genomsnittligt justerat EK 1511 1697 1511 1697 1511 1583
(A/C) Avkastning pa totalt EK, % 3 10 3 10 3 0
(B/D) Avkastning péa justerat EK, % 0 11 0 11 0 -4
Berakning av soliditet, %
Eget kapital inklusive innehav utan bestdammande
inflytande 2426 2 466 2426 2 466 2426 2360
Balansomslutning 6 949 6 631 6 949 6 631 6 949 6 156
Soliditet, % 35 37 35 37 35 38
Berakning av operativt kassafléde och
kassaflodesgenerering, %
EBITDA 281 229 439 365 984 909
Aterlagg IFRS 16 effekt -62 =72 -134 -139 =277 -282
(A) EBITDA exkl IFRS 16 effekt 219 157 306 226 707 627
(B) justering for ej likvida poster 7 2 3 -3 -29 -35
Forandring av rorelsekapital* 1 -104 -137 -314 204 28
Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -15 -20 -23 -39 -80 -96
(C) Operativt kassaflode 212 36 149 -130 802 523
(C/A) Kassaflodesgenerering, % 97 23 49 -57 113 83
* Exklusive positiva effekter avseende skattelattnader hanforlig till anstand med betalning av sociala avgifter, kallskatt och mervardeskatt.
Berékning av nettoskuldséattning/
justerad EBITDA R12, ggr
Nettoskuldsattning
Likvida medel och ovriga rantebarande tillgangar -689 -106 -689 -106 -689 -449
Langfristiga rantebarande skulder 648 647 648 648 648 646
Kortfristiga rantebarande skulder 934 862 934 862 934 711
Nettoskuldséttning 893 1404 893 1404 893 907
Justerad EBITDA 706 593 706 593 706 604
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA, ggr 1,3 2,4 1,26 2,4 1,3 15
Berakning av nettoskuldsattning/justerad
EBITDA genomsnitt senaste fyra kvartal, ggr
Innevarande kvartal 1,3 2,4 1,3 2,4 1,3 1,5
Foregéende kvartal 1,9 2,1 1,9 2,1 1,9 2,2
Foregdende kvartal -1 1,5 1,7 1,5 1,7 1,5 2,4
Foregaende kvartal -2 2,2 2,1 2,2 2,1 2,2 2,1
Genomsnitt senaste fyra kvartal, ggr 1,7 2,1 1,7 2,1 1,7 2,0
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Akademi- Centrala
ROCE %, beréknad per sista juni 2020 Handel Industri  bokhandeln ~ Konsument kostnader Volati KC
1) EBITA R12 214 208 74 130 -56 571
Sysselsatt kapital per sista juni 2020
Immateriella anlaggningstillgingar 1008 581 826 473 2888
Justering for GW, patent/teknologi, varumérken -1 003 -561 -765 -429 -2 758
Materiella anlaggningstillgangar 29 224 28 36 332
Nyttjanderattstillgangar 206 301 241 155 909
Rorelsefordringar 877 856 203 50 1989
Rorelseskulder -471 -565 -258 -134 -1434
Sysselsatt kapital per sista juni 2020 646 837 275 152 1926
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital for
de senaste 12 manaderna 17 -1 -11 -2 0 12
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna 662 836 265 149 1938
ROCE exkl GW 1)/2), % 32 25 28 87 29
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manadernainkl GW och 6vriga
immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandetid 1551 1294 915 636 4435
ROCE inkl GW 1)/3), % 14 16 8 20 13
Akademi- Centrala
ROCE %, beréknad per sista december 2019 Handel Industri  bokhandeln Konsument kostnader Volati KC
1) EBITA R12 178 179 76 112 -59 486
Sysselsatt kapital per sista december 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 977 538 836 501 2853
Justering for GW, patent/teknologi, varumérken -973 -520 774 -451 -2 717
Materiella anlaggningstillgangar 31 223 30 37 336
Nyttjanderattstillgangar 189 302 213 121 832
Rorelsefordringar 674 620 262 53 1612
Rorelseskulder -301 -403 -413 -132 -1261
Sysselsatt kapital per sista december 2019 597 760 155 128 1655
Justering till genomsnittligt sysselsatt kapital
for de senaste 12 manaderna 49 96 138 19 0 301
2) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna 646 856 293 147 1956
ROCE exkl GW 1)/2), % 28 21 26 76 25
3) Genomsnittligt sysselsatt kapital for de
senaste 12 manaderna inkl GW och dvriga
immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandetid 1507 1305 943 804 4586
ROCE inkl GW 1)/3), % 12 14 8 14 11
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Moderbolaget Volati AB (publ)

Moderbolaget Volati AB bedriver holdingbolagsverksamhet och Volatis ledning &r anstéllda i moderbolaget.

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun 12 méan Helar
Mkr 2020 2019 2020 2019 rullande 2019
Nettoomsattning 6 4 12 9 27 24
Rorelsens kostnader -13 -14 -26 -28 -58 -59
Rorelseresultat? -8 -10 -15 -19 -31 -35
Resultat fran finansiella investeringar 197 494 240 529 212 501
Resultat efter finansiella poster 189 484 225 510 181 465
Bokslutsdispositioner - - - - 39 39
Periodens skatt -6 -2 -14 -8 -6 0
Periodens resultat 183 482 211 502 214 504

Periodens totalresultat for moderbolaget

Periodens totalresultat 183 482 211 502 214 504

1) I rorelseresultatet inkluderas bankkostnader.

Rapport éver finansiell stillning for moderbolaget i sammandrag

30 jun 3ldec
Mkr 2020 2019
Anlaggningstillgangar 2 036 2029
Omsittningstillgangar 4428 5 807
Summa tillgangar 6 464 7 836
Eget kapital 3758 3547
Obeskattade reserver 48 48
Pensionsataganden 1 1
Langfristiga skulder 621 618
Kortfristiga skulder 2035 3622
Summa eget kapital och skulder 6 464 7 836
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Kvartalsoversikt

Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1
Mkr 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1889 1658 1801 1711 1776 1544 1831 1470 1428 1355
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -1 082 -927 -955 -965 -981 -856 -997 -830 -784 -764
Ovriga externa kostnader -141 -177 -166 -157 -164 -185 -223 -202 -216 -212
Personalkostnader -386 -394 -405 -347 -406 -376 -409 -292 -312 -304
Ovriga rorelseintakter och kostnader 1 -2 3 11 3 8 7 6 -1 2
Realisationsresultat vid forsaljning
av koncernforetag - - 13 - - - - - - -
EBITDA 281 159 291 253 229 136 210 152 114 77
Avskrivningar -99 -97 -98 -101 -100 -98 -36 -29 -28 -26
EBITA 181 62 194 153 129 37 173 123 86 51
Avskrivningar och nedskrivningar
héanforliga till férvarvade dvervarden -14 -14 -14 -342 -14 -13 -26 -13 -16 -12
Rorelseresultat/EBIT 168 48 -180 -189 115 24 147 110 70 39
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader -23 -30 -31 -17 -25 -24 -6 -14 -14 -16
Resultat fore skatt 144 18 149 -206 91 0 141 96 55 24
Skatt -32 -4 14 -19 -30 -1 -19 -22 5 -6
Periodens resultat 112 14 163 -225 60 -1 121 74 61 18
Hanférligt till:
Moderbolagets agare 111 14 160 -206 58 -1 121 74 60 18
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -1 3 -19 3 0 0 1 1 0

Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1 Kv.4 Kv.3 Kv.2 Kv.1
Nettoomsattning, Mkr 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Handel 712 590 518 535 589 496 509 524 607 468
Industri 654 438 487 536 612 373 467 334 257 213
Akademibokhandeln 298 444 595 416 328 453 634 398 315 436
Konsument 225 186 201 224 248 222 222 214 249 238
Intern eliminering 0 -1 0 0 0 0 -1 0 0 0
Summa Nettoomsattning 1889 1658 1801 1711 1776 1544 1831 1470 1428 1355
EBITA, Mkr
Handel 86 38 40 50 59 29 32 54 53 19
Industri 77 31 49 51 63 15 30 44 38 32
Akademibokhandeln -26 -3 86 18 -24 -3 101 12 -34 -7
Konsument 64 6 26 34 47 5 19 27 41 17
Jamforelsestérande poster -7 3 11 13 -1 5 12 - - -
Centrala kostnader -12 -14 -18 -13 -15 -14 -20 -14 -12 -10
Summa EBITA 181 62 194 153 129 37 173 123 86 51
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